











Predstaveni, uloha a vize

Kdo jsme

Jsme skupinou spole€nosti provozujici osobni i nakladni Zelezni¢ni
dopravu. Zajistujeme sitovou sluzbu vzajemné navazujicich spojd od
regionalnich vlak{ po spoje vy3si kvality a ve spolupraci se zahrani¢nimi
kooperujicimi dopravci nabizime odbaveni osob a nakladu pro prepravy
na celém kontinentu.

Nase sluzby zahrnuiji:

— regionalni, dalkovou a mezinarodni zelezni€¢ni osobni dopravu

— komplexni zajisténi zelezni¢ni nakladni dopravy po celé Evropé

— ICT podporu zelezni¢nim dopravcdim a spraveim zelezniéni
infrastruktury

— komplexni opravarenstvi v oblasti Zelezni¢nich kolejovych vozidel
a v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury

— zkuSebnictvi, provadime vyzkum a vyvoj v oblasti Zelezni¢ni dopravy

— poskytovani zelezniéniho cateringu

NasSe uloha

Nasi ulohou je zabezpecit dopravni obsluznost dostupnou Sirokému
spektru zakaznik(l, geograficky pokryvajici celé izemi Ceské republiky
s pfesahem do sousednich statd a zajistujici sitové propojeni nejen

v ramci segmentu Zelezni¢ni dopravy, a to za ekonomicky vyhodnych
podminek pro stat i zakazniky.

Nase vize

Chceme byt Zelezni¢nim dopravcem prvni volby pro cestujici,
objednatele i zakazniky. Proto musime zaujmout jednozna€nou pozici
na otevieném trhu jako konkurenceschopna, zakaznicky orientovana

a ziskova spole€nost s pevnou pozici v Zelezni€nim sektoru. Zamérujeme
se na klicové elementy Uspéchu — orientace na zdkaznika a snaha
zjednodus$ovat a zpfijemnovat vyuzivani nabizenych sluzeb. S tim
souviseji investice do obnovy vozového parku, ale také implementace
modernich technologii pro odbavovani cestujicich a zasilek.



Hlavni ukazatele pro Skupinu CD

Klicové ukazatele — Finan€ni ukazatele IFRS v mil. K& 2012 2011 Rozdil %
Skupina CD

EBITDA upravend)* 6097 6782 -685 90
EBITDA 5562 6672 -1110 83
EBIT upraveny)* -2 1108 -1110 n/a
EBIT -537 998 -1535 n/a
Vysledek hospodareni za obdobi upraveny)* -1059 601 -1 660 n/a
Vysledek hospodareni za obdobi -1594 491 -2085 n/a
Celkové aktiva 84525 82612 1913 102
CAPEX 10268 8603 1665 119
Odpisy 6099 5673 426 108
ZadluzZenost (%) — cizi zdroje/aktiva 52,3 48,8 3,5 107
Bézna likvidita (%) — kratkodobé aktiva/kratkodobé zavazky 45,7 48,4 -2,7 94
ROCE (%) — EBIT/(celkovéa aktiva — kratkodobé zavazky) -0,8 1,6 -2,4 n/a
Prameérny prepoéteny poéet zaméstnancl 26443 33566 -7 123 79
Osobnidoprava (CD, a.s.) **

Pocet prepravenych cestujicich (mil.) 169 166 3 102
PFepravni vykon (mil. osobo-kilometrd) 6907 6635 272 104
Dopravni vykon (mil. viako-kilometrd) 121,7 121,3 0,4 100
Pramérna prepravni vzdalenost (km) 41 40 1 103
Obsazenost nabizené kapacity (%) 25 24 1 104
Néakladni doprava (CD Cargo, a.s.)

Objem prepravy (mil. t) 73,35 78,74 -5,39 93
PFepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometrd) 13044 13872 -828 94
Dopravni vykon (mil. viako-kilometru) 25,0 26,2 -1,2 95
Pramérna pfepravni vzdalenost (km) 178 176 2 101
DPOV, a.s.

SOP —Primérna skutecné opravna doba (dny) 78,65 77,21 1,44 102
ODKP —Priimérna opravna doba komisionelni (dny) 75,96 78,07 -2,11 97
Vvazeny prmér z (SOP) — (ODKP) 2,69 -0,86 3,55 n/a

Vysvétlivky:

EBITDA = zisk (ztrata) pfed Groky a zdanénim (EBIT) z pokracujicich €innosti + odpisy a amortizace z pokracujicich ¢innosti

EBIT = zisk (ztrata) pred uroky a zdanénim z pokracujicich ¢innosti

* Upraveny ukazatel je ogistény o tvorbu rezervy na restrukturalizaci spoleénosti CD Cargo, a.s. ve vysi 535 mil. K& v roce 2012 a 110 mil. K& v roce 2011.
** Udaje osobni dopravy €D, a.s. nezahrnuji bezplatné a pausalni pfepravy.
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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

Skupina Ceské drahy pat¥i mezi nejvyznamné;jsi spole¢nosti

Ceské republiky nejenom rozsahem svych ginnosti, objemem trzeb,
poétem zaméstnanctim, ale i tim, Ze pIni dlleZitou funkci spole¢enskou
a socialni. Odrazi se to i ve Vyrocni zpraveé za rok 2012, kterou Vam
predkladame.

PfestoZe jde o konsolidované vysledky Skupiny CD, rad bych pfipomenul
zejména hospodareni segmentu osobni dopravy, ktera je tradi¢né
nejsledovanéjSim segmentem naseho podnikani. Mohu konstatovat, ze
se nam podafilo vyznamné zvysit provozni hospodarsky vysledek pred
odpisy, a to o vice nez 100 miliond korun. Ukazatel EBITDA za rok 2012
tak dosahl hodnoty 1,862 miliardy korun. Celkova ztrata osobni dopravy,
ktera je primarné zplsobena odpisy za nové nakoupené vlaky, se navic
meziroéné snizila o témé&r 70 miliond, a to zejména diky vy3§im trzbam.

Pfes razantni nastup konkurence na nejvytizengjsi trati Praha — Ostrava
nam vzrostl minuly rok pocet cestujicich o tfi miliony, a na trzbach

z osobni pfepravy jsme tak vybrali 0 280 milion{ korun vic nez v roce
2011. Nepochybné je to vysledek kvalitnéjSich sluzeb a masivnich
investic do obnovy vozidlového parku, které loni pfesahly ¢astku

7 miliard korun.

Zasadnim zplsobem jsme pokracovali také ve zvySovani efektivity

a v hledani tspor, abychom zmirnili dopad rdistu cen mnoha vstupt

na vefejné rozpod&ty statu a krajd. Probihajici omlazovaci kara vozidel
se pozitivné odrazila v nizsich nakladech na jejich adrzbu a dalSich
100 miliond korun jsme us$etfili v oblasti mzdovych nakladd. Je ziejmé,
7e osobni doprava Ceskych drah plni dob¥e svou roli narodniho
obsluznost v Ceské republice za co mozna nejvyhodngjsich podminek
pro obCany i objednatele.

Celkovy hospodarsky vysledek Skupiny Ceské drahy loni negativné
ovlivnil propad hospodareni segmentu nakladni dopravy, ktery skongil
se ztratou 1,911 miliardy korun. Nakladni doprava byla negativné
ovlivnéna hospodarskou krizi, doplatila na pokles stavebni a priimyslové
vyroby a na nizkou rentabilitu segmentu jednotlivych vozovych zasilek.
Je v3ak tfeba zdlraznit, Ze v uvedené ztraté se promitl mimoradny odpis
oceriovaciho rozdilu v ¢astce 1,2 miliardy korun na strané spole¢nosti
CD Cargo, a.s., kdy jsme se rozhodli pFistoupit ke snizeni hodnoty
majetku na zékladé aktualniho ocenéni a stafi vozového parku a také

v souvislosti s predpokladem, Ze v nasledujicich letech dojde k odprodeji
nepotfebnych kolejovych vozidel. Dnes ma tato GUc¢etni operace
negativni dopad do hospodarského vysledku, do budoucna ale snizi
dlouhodoby majetek a bude generovat uspory v odpisech. Ke stabilizaci
hospodafeni CD Cargo, a.s., bez vyrazného dopadu do objemu
realizovanych preprav, maji pfispét i dalSi opatfeni v ramci zahajené
restrukturalizace spole¢nosti. Podnikatelsky plan CD Cargo, a.s. na rok
2013 jiz poc€ita s vyrovnanym provoznim vysledkem hospodareni.

Damy a panové,

ackoliv i v roce 2013 otekavame dalsi vyrazny rlst cen vstupt a ani
pokracujici hospodarska recese nedava velkou nadéji na rychlé zlepSeni
vieobecné ekonomické situace, jsem presvédcen, Ze Ceské drahy budou
beze zbytku plnit svou Glohu narodniho dopravce a Urover nasich
pfepravnich sluzeb dal poroste.

2ol _ M

Ing. Petr Zaluda
predseda predstavenstva a generalni feditel






Statutarni organy spolecnosti
Stavk 31.12. 2012

Predstavenstvo

Ing. Petr Zaluda

Predseda predstavenstva (od 1. 2. 2008) a generalni feditel

(od 1. 2.2008), vék 46 let.

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studijni
programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School.
Pracoval ve spole¢nosti Stork Demtec na pozici Country managera.
Mezi lety 1993 a 1996 pUsobil jako Branch office manager

v Ernst & Young. Vroce 1998 se stal generalnim feditelem a predsedou
pfedstavenstva Winterthur penzijniho fondu. Mezi [éty 2002—-2006 ved|
skupinu Winterthur v CR a na Slovensku. V roce 2007 se stal generalnim
feditelem AXA, Country CEO pro CR a SR.

Bc. Ctirad Necas

Clen pFedstavenstva (od 9. 11. 2011), vék 40 let.

Absolvent Filozofické fakulty Masarykovy Univerzity v Brné.

Do roku 2002 pracoval v FIRM Blansko na pozici zastupce majitele.
Od roku 2002 pUsobil jako ekonomicky feditel ve firmé Lavimont,

spol. sr.0. Vsoucasnosti je generalnim feditelem Kralovopolskéa Ria, a.s.

Zmény ve slozeni predstavenstva

Dne 26. 4. 2012 skon¢il vykon funkce ¢lena Ing. Jifimu Kolarovi,

Ph.D. rezignaci. Dne 10. 8. 2012 podal rezignaci na funkci

prvniho mistopfedsedy predstavenstva a ¢lena predstavenstva

Ing. Vladimir Bail, Ph.D., rezignace byla projednana na zasedani dozorci
rady 16. 8. 2012 s okamzitou Ucinnosti. Na zasedani dozorci rady

Ing. Miroslav Sebena

Clen pFedstavenstva (od 21. 9. 2012) a vykonny Feditel pro marketing
a produkty (od 15. 11. 2012), vék 42 let.

Absolvent Hutnické fakulty Technické univerzity v KoSicich.

Pracoval v oblasti marketingu, pred pfichodem do CD jako Feditel
marketingu spole€nosti AXA Zivotni pojistovna a penzijni fond.
Vletech 2008-2012 pracoval na pozici naméstka generalniho feditele
CD pro obchod a marketing.

Mgr. Roman Bocek, MBA

Clen predstavenstva (od 1. 10. 2012) a vykonny feditel pro spravu
majetku (od 1. 10. 2012), vék 43 let.

Absolvent Masarykovy univerzity v Brné. Od roku 1997 pracoval

ve vedoucich pozicich nékolika spole€nosti. V letech 2003—2008

byl Feditelem Oblastni nemocnice Pfibram, a.s., v letech 2009-2010
nameéstkem ministra dopravy a v letech 2010-2012 ndméstkem
ministra zemédeélstvi.

dne 20. 9. 2012 byli do funkce ¢lena predstavenstva jmenovani

Ing. Miroslav Sebefia (s G¢innosti od 21. 9. 2012) a Mgr. Roman Bocek,
MBA (s G€innostiod 1. 10. 2012). Dne 30. 10. 2012 projednalo
predstavenstvo rezignaci Ing. Michala Nebeského z funkce €lena
predstavenstva se zanikem funkce dne 31. 10. 2012.



Dozorcéi rada

Ing. Miroslav Nadvornik
Clen dozoréi rady (od 16. 9. 2010), vék: 46 let

Predseda predstavenstva a generalni feditel MD Logistika, a.s.

Ing. Michael Hrbata
Clen dozoréi rady (od 16. 9. 2010), vék: 41 let
Ministerstvo obrany, nAmeéstek ministra obrany

Josef Smykal
Clen dozor¢i rady (od 20. 7. 2012), vék: 58 let
Clen poslanecké snémovny Parlamentu CR

Mgr. Martin Riegl, Ph.D.
Clen dozoréi rady (od 19. 8. 2012), vék: 32 let
Reditel kabinetu ministra dopravy

Bc. Miroslav Drobny
Clen dozoréi rady (od 20. 7. 2012), vék: 38 let
Nameéstek ministra dopravy v pozici statniho tajemnika

Vladislav Vokoun
Clen dozor¢i rady (od 1. 1. 2009), vék: 53 let
1. mistopfedseda Odborového sdruzeni Zeleznigart (OSZ)

Antonin Leitgeb
Clen dozoréi rady (od 1. 1. 2009), vék 54 let

STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

Zmény ve slozeni dozorci rady

Funkce ¢lena dozor¢i rady skoncila Ing. Danielu Bartekovi projednanim
jeho rezignace na zasedani fidiciho vyboru dne 6. 6. 2012.

Na zasedani dozorci rady dne 14. 6. 2012 byl zvolen jejim predsedou
Ing. Ivo Toman, MBA s G¢innosti od 15. 6. 2012. Dne 19. 7. 2012
projednal Fidici vybor rezignaci Ing. LukaSe Hampla z funkce €lena
dozorci rady s datem zaniku funkce ke dni 20. 7. 2012. Dne 12. 12. 2012
projednal Fidici vybor rezignaci Ing. Ivo Tomana, MBA z funkce predsedy
a z funkce ¢lena dozor¢i rady s okamzitou Gcinnosti.

Tajemnik podnikového vyboru Odborového sdruzeni Zeleznicart (OSZ)

Bc. Jaroslav PejSa
Clen dozoré&irady (od 5. 5. 2011), vék: 57 let

vvvvv
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STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

Ridici vybor

Ing. Lukas Hampl
pFedseda Fidiciho vyboru; nAméstek ministra dopravy CR
Jmenovan predsedou Usnesenim VIAdy CR ¢. 401 ze dne 6. 6. 2012

JiFi Zak

mistopfedseda Fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
PovéFeny &innosti a jmenovan mistopfedsedou Usnesenim Vlady CR
€.401zedne6.6.2012

Ing. Miloslav Hala
¢len Fidiciho vyboru; povéfeny naméstek ministra dopravy CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR &. 401 ze dne 6. 6. 2012

Ing. Michael Hrbata
¢len Fidiciho vyboru; nameéstek ministra obrany CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 582 ze dne 11. 8. 2010

Ing. Michal Janeba
&len Fidiciho vyboru; naméstek ministra pro mistni rozvoj CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR &. 582 ze dne 11. 8. 2010

Mgr. Petr Pelech
¢len Fidiciho vyboru; tajemnik ministra primyslu a obchodu CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR ¢. 401 ze dne 6. 6. 2012

Ing. Miloslav Muller
¢len Fidiciho vyboru; Feditel Kabinetu ministra financi CR
PovéFeny Usnesenim VlIady CR ¢&. 207 ze dne 7. 3. 2007
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Zmény ve slozeni fidiciho vyboru

Dne 31. 12. 2011 skon¢ilo €lenstvi v fidicim vyboru

Magr. Jakubovi Hodinafovi. Dne 31. 1. 2012 skon¢ila funkce ¢lena
fidiciho vyboru JUDr. Petru Polakovi. Dne 7. 6. 2012 skoncil ve
funkci predsedy fidiciho vyboru Ing. Ivo Vykydal.






Zprava o cinnosti Dozorci rady
spole¢nosti Ceské drahy, a.s. za rok 2012

Vroce 2012 se v sidle spole¢nosti Ceské drahy, a.s. konalo devét
Ffadnych a tfi mimoradné zasedani dozor¢i rady, pficemz dozoréi
rada byla vzdy usnasenischopna. Zasedani dozor¢i rady se pravidelné
zUcCastnovali €lenové predstavenstva spolecnosti.

Dozor¢i rada spolec¢nosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji
plsobnost a plnila veskeré Ukoly v souladu s pravnimi predpisy

a Stanovami spole¢nosti. V souladu s ¢lankem 47a Stanov spole¢nosti,
dozorci rada vyuzivala ke své kontrolni a rozhodovaci ¢innosti

také vybory dozoréi rady, ve kterych probihala pfiprava podkladd

pro zasedani dozorc¢i rady.

V ramci své kontrolni ¢innosti dohlizela dozor¢i rada soustavné

na fadny vykon pUsobnosti pfedstavenstva spoleénosti. Pfedstavenstvo
spole¢nosti pravidelné informovalo dozor¢i radu o aktualnim

déni spole€nosti, o hospodéaFskych vysledcich a finanénim stavu
spolecnosti, jakozZ i o €innosti dcefinych spole€nosti (na zadost dozor¢i
rady byly napfiklad pravidelné poskytovany informace o situaci

v dcefiné spoleénosti CD Cargo, a.s.). Na porad jednani dozor&i rady
byla zafazena fada zadosti pfedstavenstva spole¢nosti o udéleni
pfedchoziho souhlasu dozoré&i rady k uréenym pravnim tkonm
pfedstavenstva spole€nosti. VeSkeré tyto Zzadosti dozorci rada radné
projednala. Dozor¢i rada pravidelné projednavala hospodéaFskou situaci
spole¢nosti a priibéh a vyvoj jejich podnikatelskych aktivit. V rdmci této
¢innosti dozor¢i rada monitorovala zejména aktualni stav vyznamnych
zakazek spole€nosti, plnéni jejiho investi¢niho planu a dosahovani
hospodarskych cild, jez byly stanoveny v roénim podnikatelském planu
spole¢nosti. Z jednani dozoréi rady vzesla fada pripominek, podnétd

a pozadavki k projednavanym material@im.

Dozorci rada konstatuje, Ze pfedstavenstvo spole¢nosti poskytovalo
dozorci radé ve sledovaném roce 2012 veskeré predepsané Ci
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pozadované informace, jakoz i sou¢innost a dozorci rada tak
meéla k dispozici veSkeré podklady nutné pro vykon své kontrolni
arozhodovaci ¢innosti.

P¥i své kontrolni ¢innosti dozorci rada neshledala ze strany akciové
spoleénosti Ceské drahy &i jednotlivych &lenll predstavenstva
spole€nosti poruseni €i nesplnéni povinnosti uloZzenych pravnimi
predpisy, Stanovami a internimi predpisy spole¢nosti ¢i pokyny

valné hromady, popf. vlastnimi podnéty dozor¢i rady adresovanymi
pFedstavenstvu spole¢nosti. Cinnost pfedstavenstva tak byla v souladu
se Stanovami a ostatnimi obecné zavaznymi pravnimi predpisy.

Dozorci rada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny vesSkeré potfebné
podminky pro fadny vykon své ¢innosti, a Ze pfi vykonu své ¢innosti

postupovala fadné a v ramci svych zakonem a Stanovami spole¢nosti
Ceské drahy, a.s. vymezenych kompetenci.

V Praze dne 14. bfezna 2013

Ing. Bc. Libor Antos
PFedseda Dozor¢i rady Ceskych drah, a.s.



Organizac¢ni struktura Skupiny CD
Stavk 31.12.2012

Konsolidovanéa Skupina CD

Ceské drahy, a.s.

Ridici vybor —_— Dozor¢i rada _ Pfedstavenstvo

Vybor pro audit Generalni feditelstvi

Depa kolejovych vozidel (DKV)
Krajska centra osobni dopravy (KCOD)
Zasobovaci centrum (ZC)
Regionalni sprava majetku (RSM)
Oductovna prepravnich trzeb (OPT)
Centrum internich sluzeb (CIS)

Centrum personalnich sluzeb (CPS)

Vlakovy doprovod osobni dopravy (VDOD)

Zelezniéni zdravotnictvi

Depo historickych vozidel (DHV)
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CD Cargo, a.s CD — Informaéni Systémy, a.s. (100 %)

DPOV, a.s. (100 %)
CD — Generalvertretung Wien GmbH (100 %)
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (100 %)
CD Generalvertretung GmbH (100 %)
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (100 %)
Generalne zasttpenie CD Cargo, s.r.0. (100 %)

Koleje Czeskie Sp. z 0.0. (100 %)
Terminal Brno, a.s. (66,94 %)

CD Logistics, a. s. (56 %)

CD-DUSS Terminal, a.s. (51 %)

RAILLEX, a.s. (50 %)
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. (30 %)

Ostravskéa dopravni spolecnost, a.s. (20 %)
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CD —Telematika a.s. (59,31 %)

CD travel, s.r. 0. (51,72 %)
Centrum HoleSovice a.s. (51 %)
Smichov Station Development, a.s. (51 %)
Zizkov Station Development, a.s. (51 %)
JLV, a.s. (38,79 %)

Masaryk Station Development, a.s. (34 %)




Kalendar udalosti roku 2012

Leden

CD tradi€né patfily mezi vystavovatele veletrhi GO2012
a REGIONTOUR2012 v Brné.

Unor

CD zaradily do provozu pétisty klimatizovany viiz.
Polovina klimatizovanych voz{ je nasazena v regionalni dopravé.

CD Cargo zahajilo vybavovani 197 lokomotiv radiovym zafizenim
ur€enym pro komunikaci v systému GSM — R dle evropského standardu
EIRENE (TSI Rizeni a zabezpe&eni) v ramci projektu ,Radiostanice
GSM-R CD Cargo“s financovanim z Fondu soudrznosti EU v ramci
Opera¢niho programu Doprava (OPD), prioritni osa 1-Modernizace
arozvoj zelezni¢ni sité TEN-T, oblast podpory 1.2. — Zajisténi
interoperability na stavajicich zelezni¢nich tratich, zajisténi souladu

s Technickymi specifikacemi pro interoperabilitu (TSI) a rozvoj
telematickych systému (neinfrastrukturalni ¢ast).

Brezen

Vlaky SuperCity vedené jednotkou Pendolino prekonaly dne 15. 3. 2012
hranici $esti milion0 prepravenych cestujicich.
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Duben

Zastupci CD a polské PKP Intercity podepsali memorandum
o spolupréci. Obé strany deklarovaly spoleény zajem na zlepSovani
pFfepravni nabidky a sluzeb, véetné jejich propagace.

Ve spolupréaci €D, CD Cargo, Drazni inspekce, Policie CR

a zachranarskych slozek pod zasStitou BESIP, Ministerstva dopravy,
StfedocCeského a Kralovéhradeckého kraje vyjel do Hradce Kralové
a Kolina Preventivni vlak s cilem pFispét ke zvySeni bezpecnosti
Zelezni¢ni dopravy.

Kvéten

CD nabizeji od 1. kvétna nové autobusové spojeni CD BUS pro cestujici
z Frydku-Mistku do Hranic na Moravé a opacné. Cilem projektu

je rozsifit nabidku cestujicim z mist, kde Zelezni¢ni infrastruktura
neumoznuje rychlejsi a pohodInéjsi spojeni napf. s hlavnim méstem.
Novéa autobusova linka jezdi ve dvouhodinovém intervalu a zajisti

ve stanici Hranice na Moraveé prestup na dalkové spoje do i z Prahy.
Ceské drahy provozuji autobusovy spoj na své komeréni riziko.

Cerven

CD a polskéa spolecnost PESA pfedstavily zcela novy regionalni motorovy
vlak LINK Il oznageny fadou 844 a pojmenovany RegioShark. Moderni
regionalni jednotky fady 844 nabidnou komfortni cestovani klientm

v Plzeriském, Karlovarském, Usteckém a Zlinském kraji.



KALENDAR UDALOSTI ROKU 2012

Cervenec

Dne 23. 7. 2012 byla kolaudovana nové hala pro pfipravu zkouSek
v prostorach Zkusebniho centra VUZ v Cerhenicich.

Srpen

Dozoréi rada CD dne 16. 8. 2012 odsouhlasila uzavieni smlouvy

s rakouskymi drahami OBB o spoleéném provozu jednotek Railjet na
lince Praha—Brno—Wien—Graz. Dozorc¢i rada dale odsouhlasila udéleni
pokynu ke spusténi vyroby prvni sedmikusové série souprav Railjet.

Zari

Z pardubického nadrazi vyrazily do zkuSebniho provozu s cestujicimi
prvni dvé moderni jednopodlazni jednotky RegioPanter vyrobené
spole¢nosti Skoda Transportation a jeji dcefinou spole¢nosti

Skoda Vagonka pro CD. Nové elektrické jednotky vyrazné zvysi komfort
na kolejich v péti krajich, kde nabidnou klimatizaci, wi-fi pfipojeni
nebo pohodIné dostupné zasuvky pro pocitace.
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Rijen

4.10. 2012 spustily CD pilotni projekt komeré&nich vlakd D1 Express
na relaci Praha—Brno.

Listopad

Rozhodnutim Celni spravy CR obhajilo CD Cargo k 1. 11. 2012 nejvyssi
stupen osvédceni AEO (Authorized Economic Operator — Opravnény
hospodarsky subjekt) ,ZjednoduSené celni postupy/Bezpecnost

a zabezpeceni“.

CD ziskaly prvni misto v sout&Zi Fair Sourcing Awards (FSA). Sout&z

FSA porada Asociace poskytovateld a uzivatell elektronickych nastroj
pro vybérova fizeni a elektronické aukce.

Prosinec

Novy jizdni Fad pF¥inesl dal$ich 752 bezbariérovych vlakt CD. P¥i dennim
primeéru 6 806 vlakd je jiz témeér 60% vliakd CD bezbariérovych.



Zpusob Fizeni spole¢nosti

Slozeni akcionart

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Stat vykonavéa prava
akcionare v akciové spoleénosti CD prostFednictvim Fidiciho vyboru.
Ridici vybor tvofi tfi viadou pisemné povéfeni zaméstnanci ministerstva
dopravy a po jednom vladou pisemné povéfeném zameéstnanci
ministerstva financi, ministerstva obrany, ministerstva prmyslu

a obchodu a ministerstva pro mistni rozvoj.

Spoluprace predstavenstva
a dozorci rady

PFedstavenstvo

Operativni fizeni a obchodni vedeni spole¢nosti, véetné fadného vedeni
Gcetnictvi, vykonava a zajistuje predstavenstvo, které ma pét ¢lend.
Cleny pFedstavenstva voli a odvolava dozor¢&i rada. PFedstavenstvo
zaseda podle potfeby, zpravidla jednou tydné, nejméné vSak

jednou za tfi mésice. Pfedstavenstvo rozhoduje zejména: (i) o vSech
zélezitostech spole€nosti, nejsou-li vyhrazeny valné hromadeé

(v daném pfipadé fidicimu vyboru), dozor¢i radé nebo vyboru pro audit,
(ii) schvaluje po projednani s odborovymi organizacemi volebni fad
upravujici volbu €lend dozoréi rady volenych zaméstnanci spoleénosti
a (iii) rozhoduje o nakladani s majetkem spole¢nosti.

Dozor¢i rada

Dozoréi rada ma devét ¢lenl. Dvé tretiny ¢lend voli valna hromada,
jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho fadu schvaleného
predstavenstvem po projednani s pfislusnymi odborovymi
organizacemi. Funk&ni obdobi ¢lena dozorci rady je pét let.

Dozorci rada zaseda podle potreby, zpravidla jednou za mésic, nejméné
vSak ¢tyfikrat roc¢né. Dozoréi rada dohlizi na vykon plsobnosti
pFfedstavenstva a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti.
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Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se fadi: (i) pfezkoumani
zpravy o podnikatelské ¢innosti a kontrola hospodareni spole¢nosti,
(ii) schvaleni podnikatelského planu, véetné podnikatelské strategie
a (iii) udéluje pfedchozi souhlas s dispozicemi s majetkem, je-li takovy
postup vyzadovan stanovami spole¢nosti CD, a.s.

Ridici vybor

Akcionar vykonéavé sva prava prostrednictvim fidiciho vyboru, ktery je
nejvy3$im organem spole¢nosti. Ridici vybor vykonava plisobnost valné
hromady spole¢nosti. Ridici vybor se schazi nejméné dvakrat rocné
arozhoduje o zakladnich otazkach vedeni spole¢nosti, které mu svéfuje
zakon nebo stanovy spole¢nosti CD, a.s.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovéani a odvolavani valnou

hromadou. Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funk¢ni obdobi €lena vyboru je

pét let. Vybor pro audit zasedéa podle potfeby, nejméné Ctyrikrat ro¢né.

Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se zejména fadi:

— sledovani postupu sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zaveérky,

— sledovani stavu interni kontroly a Fizeni rizik CD a nezavislosti,
objektivity a doporuéeni auditor(.Plsobnost vyboru pro audit je dana
stanovami spole¢nosti CD.

Interni audit

Cinnost interniho auditu v ramci své plisobnosti vykonava odbor interniho
auditu a kontroly CD. Odbor spada do Fidici pdisobnosti pfedstavenstva
CD, na nezavislost a G¢innost interniho auditu dohlizi vybor pro

audit. Poslani, cile, pfedmét a rozsah ¢innosti odboru, véetné jeho
postaveni v CD, popF. ve Skuping CD, vymezuje ,Statut Interniho auditu
Ceskych drah, a.s.“Cinnost odboru interniho auditu CD je zaloZena

na principech mezinarodné uznavanych standardt. Pro dosazeni



zPUSOB RIZENI SPOLECNOSTI

koordinace ¢innosti odbor interniho auditu rovnéz komunikuje
a spolupracuje s organy vnéjsich kontrol, externim auditorem a organy
¢innymi v trestnim Fizeni.

Compliance

Zakladnim poslanim odboru je zejména zajistovani souladu vnitfnich
predpist s obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vzajemného
souladu vnitfnich predpisU, identifikace moznych rizik a dopadt
vyplyvajicich z pfipravovanych zmén pravnich predpist, ucast

v pracovnich skupinach a koordinace pfipominkovani navrhi
pravnich predpist zaslanych CD k vyjadfeni, predkladani pfipominek
a projednavani navrh na zmény pravnich a vnit¥nich predpisd,
tvorba a implementace systému prevence, detekce a $etfeni podvodU
a nekalych jednani.

V ramci schvalené Politiky compliance Skupiny CD zajistuje odbor
supervizi compliance ve Skupiné CD. Reditel odboru zarovef vykonava
funkci ¢lena Vyboru pro Fizeni rizik. Pdsobnost odboru compliance je
dana Statutem odboru compliance CD a Organizaénim fadem CD.
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Transparentnost a vykazovani

Skupina CD se Fidi pravidly transparentnosti, které spocivaji

v otevienosti, komunikaci a odpovédnosti. Nedilnou soucasti fizeni
skupiny jsou otevfena jednani, odkryvani finanénich skute¢nosti

v jejich pIném rozsahu, svoboda informaci, planovani rozpo¢td a jejich
nasledna kontrola, pravidelné interni audity, které jsou nasledovany
okamzitym planem feseni vystupl a vefejné rozhodovani vrcholového
managementu. Transparentnost odstranuje bariéry, které zamezuji
svobodnému a volnému pristupu ke korporatnim, politickym

a osobnim informacim a k stanovam, pravidlim a procesiim, pomoci
kterych se spole¢nost Fidi. Transparentni pFistup k Fizeni spole¢nosti
ochranuje zaméstnance i spoleCnost.



Rizeni rizik

Systém Fizeni rizik v podminkéach CD vychéazi z nejlepsi praxe

a nastaveného ramce pravidel pro Corporate governance, jehoz je
nedilnou soucasti. Vroce 2012 doslo k posileni vyznamu fizeni rizik
v ramci zkvalitiiovani spravy a Fizeni spoleénosti CD a celé skupiny.

V celé Skupiné CD byl aktivné rozvijen integrovany systém Fizeni

rizik. Byla ukon€ena implementace IT podpory (vytvofeni SW

aplikace eRisk), ktera vytvorila pfedpoklady pro systematicky pFistup
k identifikaci, analyze, méfeni, zvladani, monitorovani, vykazovani,
konsolidaci a komunikaci o vdech vyznamnych podnikatelskych
rizicich. Zavedeny jednotny zpUsob Fizeni rizik vytvofril pfedpoklady pro
dalsi rozvoj a zkvalitiiovani procest sledovani a vyhodnocovani rizik.

Hlavnim cilem implementovaného systému Fizeni rizik je
pribézné dosahovat maximalniho omezeni negativniho vlivu rizik
na hospodarsky vysledek celé skupiny, tj. minimalizovat dopad
nevyuzitych pfilezitosti na vynosy a minimalizovat negativni vlivy
v oblasti nakladd.

V souladu se schvalenou Politikou Fizeni rizik CD jedenkrat mésiéné jednal
Vybor pro Fizeni rizik CD, ktery plni vyznamnou Fidici roli v rdmci systému
Fizeni rizik a zajiStuje funkci trvalého poradniho organu pfedstavenstva.
V ramci celé Skupiny CD je uplatiovana jednotna kategorizace rizik

s cilem poskytovat porovnatelné Gidaje pro sestaveni konsolidovanych
Gcetnich vykaz( a sjednotit zplsob vyhodnocovani rizik. Pribé&znym
monitoringem vyznamnych rizik ve vSech hlavnich kategoriich

je zajiStovana v€asna informovanost managementu spolec¢nosti

o aktualni situaci v oblasti Fizeni rizik. V ramci aktivniho Fizeni rizik bylo
v prlibéhu roku 2012 zavedeno sledovani a vyhodnocovani dodrzovani
schvalenych limitll organiza¢nich sloZek spole¢nosti Skupiny CD.
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Trzni rizika

Skupina CD je diky své obchodni &innosti v oblasti provozovani osobni

a nakladni zelezni¢ni dopravy vystavena citlivosti hospodafského
vysledku a penéznich tokl na pohyb trznich veli¢in. Za vyznamna trzni
rizika jsou povazovana tarizika, ktera mohou znemoznit dosazeni
obchodnich cild spole&nosti. Zakladnim cilem Skupiny CD v oblasti
Fizeni trznich rizik je omezovani dopadu trznich rizik na hospodarsky
vysledek spole¢nosti a penézni toky (s ohledem na nakladovost opatfeni
vedoucich k omezeni daného negativniho dopadu).

Zakladni trzni rizika, jimz je Skupina CD vystavena, jsou riziko ménové,
arokové a komoditni. Skupina CD Fidi trzni rizika pomoci systému limit(
a zasad vychazejicich ze schvaleného rizikového apetitu spole€nosti
nebo blizsi specifikace, kterou schvaluje Vybor pro Fizeni rizik

a Predstavenstvo spole¢nosti. Rizikovy apetit je stanoven na zakladé
metody CFaR (Cash Flow at Risk) s kvantilem pravdépodobnosti 95%
na bazi rolujicich 12 mésict dopfedu, pfipadné stress testl. Od roku
2012 je vyhodnocovani rizikového apetitu rozsifeno o metodu EaR
(Earnings at Risk) porovnavajici rozdil mezi skuteénymi a planovanymi
hodnotami pro dany rok. Skupina CD pravideln& jednou roéné
pfehodnocuje identifikaci vyznamnych trznich rizik a rizikovy apetit.

Spole¢nosti CD a CD Cargo aktivné vyuZivaji moznosti pfirozeného
hedgingu a v pfipadé potireby dosahuji dodrzeni limitl pomoci
standardnich zajiStovacich transakci na finan¢nich trzich.

Kromé derivatu Cross Currency Interest Rate Swap ve vysi 250 mil. EUR
snizujiciho ménové riziko, byly v roce 2012 u CD, a.s. uzavFeny i derivaty
snizujici Grokové a komoditni riziko u nafty i u elektfiny. Urokové

riziko sniZuji uzaviené derivaty Forward Start Interest Rate Swap

pro tran8e od spole¢nosti EUROFIMA se splatnosti v roce 2014 ve vySi
44,998 mil. EUR a se splatnosti v roce 2015 ve vySi 45 mil. EUR a dale
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pro zbyvajici vysi nesplacené jistiny ivéru na jednotky Pendolino ve vysi
cca 20,495 mil. EUR. Komaoditni riziko u nafty snizuji Komoditni swapy
v obdobi od 2. pololeti 2012 do konce roku 2014 a komoditni Zero Cost
Collary pro rok 2013, jez byly vSechny uzavieny v méné CZK. Rovnéz
celkem 21,09% planované ro¢ni spotfeby elektfiny v roce 2013 bylo
zajisSténo prostfednictvim derivatu Komoditni swap.

Kreditni riziko

Skupina CD je ve své &innosti vystavena kreditnimu riziku, které souvisi
s hrozbou selhani protistrany v transakci, coz se mdze negativné
promitnout do hospodaiského vysledku a penéznich tok( spole¢nosti.

Pro méFeni kreditniho rizika ve Skupiné CD je pouZivan vypoget Eisté
(nezajisténé) expozice vigi individualni protistrané. Rizeni kreditniho
rizika ve Skupiné CD je zaloZeno na nasledujicim systému limitd

a omezeni: limity na odbératele; limity na dodavatele; omezeni

na finanéni instituci a omezeni na koncentraci viéi jedné finanéni
instituci. Pro sniZeni &isté expozice CD vyuZzivaji bankovnich zaruk

od schvalenych finan¢€nich instituci.

Riziko likvidity

Hlavnim cilem Fizeni likvidity ve Skuping CD je zajistit dostatek
finanénich zdrojd pro hrazeni splatnych zavazk(. Nejvétsim zdrojem
rizika likvidity je fiskalni situace a solventnost hlavnich objednavatell
poskytované sluzby, tedy statu a jednotlivych kraji u provozovani
osobni dopravy a vyznamnych klient( u nakladni dopravy. Zarover jsou
CD vystaveny riziku likvidity z titulu dluhové sluzby svych existujicich

a budoucich dluhovych zavazk( a platebnich zavazkd plynoucich

z uzavienych investié¢nich kontraktd.

Klic¢ovym néastrojem fizeni likvidity je hodnoceni kratkodobého
a stfednédobého vyvoje likvidity a toku hotovosti. Nedilnou soucasti
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Fizeni rizika likvidity je zajiSténi dostatecnych zavaznych Gvérovych linek
u financujicich bank. Skupina €D vyuZiva dostupnych kontokorentnich
ramct u svych domacich bank a alokuje jejich limity mezi ¢leny skupiny
podle potfeby. Zaroven Skupina CD aktivné vyuziva emise kratkodobych
cennych papiri skrze sméneény program jako dopliiujici zdroj kratkodobé
likvidity. U sménecného programu doslo jiz od roku 2011 k prodlouZeni
pevnych upisovacich zavazkd na 24 mésicd, coz posiluje stabilitu Fizeni
likvidity spoleénosti a jeji schopnost dostat svym zavazk@m. Skupina CD
zaroven vyuziva dluhové kapitalové trhy jako hlavni zdroj dlouhodobého
financovani investic, doplnéné o €erpani dlouhodobych investi¢nich
avérd, pripadné vyuzivani finanénich leasingd.

Provozni riziko

Hlavni pozornost v kategorii provoznich rizik je vénovana plnéni
strategickych cil& CD zamé&Fenych na dosaZzeni vysokého standardu
kvality sluzeb a spokojenosti zakaznik(. Daraz byl kladen na zajisténi
maximalni efektivnosti provozu schopného konkurovat Zeleznicni,
silniénf i letecké dopravé nejenom v CR, ale i v ramci jednotného
evropského Zelezni¢niho systému.

V navaznosti na zvy$ovani pozadavkl objednavatell osobni dopravy

i zakaznik{ na jizdni komfort, pfesnost Zelezni¢ni dopravy a souéasné
jiz realizovany nastup konkurenénich tuzemskych dopravcd, bylo
ddlezitym nastrojem k omezovani negativniho vlivu provoznich rizik
zvySovani investic do nakupu a modernizace kolejovych vozidel,
kterému management spole€nosti vénuje maximalni asili. V osobni

i ndkladni dopravé jsou vyznamné materialni a finanéni $kody vagi
tfetim stranam kryty pojisténim odpovédnosti.






Spolecenska odpovednost

CD citi potFebu podilet se na podpofe projektt spoledenské
odpovédnosti. CD jsou jednim z méala dopravcil v CR, kteFi umoziiuji
cestovani zdravotné postizenych, zejména vozickard. CD v roce 2012
rozsifily svlj vozidlovy park o rekordni pocet novych bezbariérovych
souprav a vozU. Pfibylo jich 83. Diky tomu se flotila bezbariérovych vozt
a ucelenych souprav CD drah rozrostla na celkem 537 kust. P¥ikladem
jsou zcela nové jednotky RegioPanter a RegioShark nebo motorové vozy
RegioSpider pro regionalni dopravu. Vice bezbariérovych vozidel slouzi

i vdalkové dopraveé.

VSechny tyto Upravy nejsou sméfovany jen na vozickare, ale i na ostatni
osoby s omezenou schopnosti pohybu, mezi které mizeme zahrnout
seniory, cestujici s do¢asnym omezenim pohybu nebo sluchové ¢i
zrakove postiZzené, ale i téhotné Zeny a cestujici s malymi détmi

v kocarcich. Modernizovany jsou i vozy v dalkové dopravé a stejné tak
dochazi k modernizaci nadrazi, tak aby byla bezbariérova.

Firemni filantropie CD smé&fuje do tfi oblasti. Do oblasti osvéty pat¥i

jiz tradi¢ni projekt Preventivni vlak, ktery je uréen pro starsi déti

a mladez se zamérenim na bezpecnost v Zelezni€ni dopravé. DalSim

je pakJunior program, ktery mé za cil zastfeSit a prezentovat veskeré
aktivity realizované smérem k détem a mladeZi. Mezi né patfi vydavani
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¢asopisu MUj vlaéek, Giéast na Bambiriadé, ale i rGizné akce pro déti,
napfiklad s Elfikem do ZOO, Détské dny nebo Mikulasské jizdy apod.
Dalsi oblasti je vytvareni prospolecenskych postojd, kam se fadi tradi¢ni
projekt rozvoz Betlémského svétla, na kterém se CD spolupodileji.
Posledni oblasti jsou projekty zamérené na kompenzaci handicapd,
kam patfi dlouhodoby projekt Vlak S§tésti a nadéje, internetova drazba
obrazkd, kdy vytézek sméfuje do konkrétnich détskych domovd. Daldim
tradi¢nim projektem je Vlak pIny ismévl pro postizené déti a déti

z détskych domovl na Mezinarodni détsky filmovy festival do Zlina

a ve spojeni s timto festivalem dals$i tradi¢ni projekt Kinematovlak,
ktery zajiStuje bezplatné promitani pro déti ve vybranych Zelezniénich
stanicich. Ve spolupraci s nékolika nadacemi zajistuji CD pFepravu déti
do 3kol, krouzk( a nasledné i na jejich vystoupeni.

V ramci podpory zdravého zpisobu Zivota se CD staly v roce 2012
partnerem rodinnych b&hd serialu RunCzech. Tradiénim partnerstvim

s Narodnim technickym muzeem a Nadaci Ok¥idlené kolo podporuji CD
obnovu a zachovani historické Zelezni¢ni techniky a staveb. Vyznamnou
aktivitou je i projekt LEGIE 100 ve spolupréci s Ceskoslovenskou obci
legionarskou ke stému vyroci ¢s. legii, jehoz hlavnim podprojektem je
rekonstrukce pojizdné repliky legionafského viaku.



Zprava predstavenstva

Zprava o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a o stavu jejiho majetku

Vysledky hospodareni Skupiny CD

Celkové hospodafeni Skupiny CD vychazejici z konsolidované Ggetni
zavérky dle IFRS bylo za rok 2012 ovlivnéno zhor§enou ekonomickou
situaci v Ceské republice, pokragujici recesi v Eurozéné a vyraznou
investi¢ni aktivitou v oblasti obnovy kolejovych vozidel. | pfes naro¢né
vné&jsi podminky se Skupiné CD podafilo udrZet celkové trzby na Grovni
37,7 mld. K&. RUst cen vstup(, vyssi odpisy kolejovych vozidel a dale vliv
vytvorenirezervy ve vySi 0,5 mld. K¢ na restrukturalizaci spole¢nosti

CD Cargo, a.s. vyrazné ovlivnily hospodafsky vysledek, ktery skongil

ve ztraté 1,6 mld K&. Ztrata Skupiny CD ogi$téna o vliv tvorby rezerv na
restrukturalizaci dosahla 1 mld. K¢.

Celkové provozni vynosy Skupiny CD jsou v porovnani s lofiskym
rokem na srovnatelné Grovni. Segment osobni dopravy zaznamenal
meziro¢ni nardst trzeb o 319 mil. K& (1,7 %) primarné diky vy$sim
trzbam z pfepravy cestujicich (o 280 mil. K&; 4 %). Rast trzeb z osobni
dopravy byl taZzen pfevazné mezirocnim narlistem poctu cestujicich

v dUsledku zvysujici se kvality poskytovanych sluzeb a zlep$ujiciho se
vozového parku. Segment nakladni dopravy zaznamenal mirny narQst
trzeb 0 47 mil. K¢ (0,3 %).
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Celkové provozni naklady (bez odpist) dosahly meziroéniho

nardstu o 1,1 mld. K& (3,7 %). Mezironé doslo k narlstdim nakladd

na elektrickou trakéni energii (o vice nez 200 mil. K&; 8,6 %),

provoznich naklad( v oblasti nakupovanych vykont v ndkladni dopravé,
kde doslo k meziroénimu nardstu o 547 mil. K& (40 %), a dale ostatnich
provoznich nakladt, kam se promitla tvorba rezervy na restrukturalizaci
v nékladni dopravé. Celkové osobni naklady ve skupiné zlstaly témer
nezménény, a to i pfes vyplatu odstupného 447 zaméstnancim

v nékladni dopravé v souvislosti s optimalizatnimi opatfenimi, které

se do hospodareni pozitivné promitnou az v nasledujicich letech.

Vedle vy$e uvedenych faktor( doslo k meziroénimu nardstu odpisl

0 426 mil. K& v souvislosti s nakupem novych voz{ v ramci pokragujici
obnovy vozového parku.

VySe uvedené faktory v kombinaci s meziro€nim poklesem
vynosU z prodeje zbytného majetku se vyrazné promitly do
ukazatele provozniho zisku EBITDA, ktery upraveny o vytvorenou
rezervu klesl o pfiblizné 700 mil. K¢ na hodnotu 6 097 mil. K¢.
Neupraveny vysledek provozniho zisku EBITDA pak dosahl
hodnoty 5 562 mil. KE. Provozni hospodarsky vysledek (EBIT)
doséahl hodnoty — 537 mil. K¢ a ¢isty hospodarsky vysledek
hodnoty — 1,6 mld. K&.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Provozni vynosy, EBITDA, Zisk (ztrata) po zdanéni [mil. K¢]

2012 2011

37690 37 653

1108
-2 -1059 601
33580 5562 537 33287 6672 998 491
-1594
. Provoznivynosy . EBITDA upravena* . EBIT upraveny* . Zisk (ztrata) po zdanéni upravena*
. z toho TrZzby z hlavni ¢innosti . EBITDA EBIT Zisk (ztrata) po zdanéni

*Upraveny ukazatel je o&itény o rezervu na restrukturalizaci spoleénosti CD Cargo, a.s.
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Struktura aktiv

Meziro¢né doslo k celkovému narlstu aktiv o necelé 2 mld. K& (2,3 %).
Nejvétsi narlst je patrny v dlouhodobém majetku, ktery je zpQsoben
pokracujici investi¢ni aktivitou v oblasti obnovy kolejovych vozidel
zejména v segmentu osobni dopravy. Obézna aktiva meziro¢né klesla
01,8 mld. K& (20 %), primarné diky poklesu polozky penézni prostfedky
a ekvivalenty.

Struktura pasiv
V pasivech doslo v roce 2012 k vyznamnému nardstu dlouhodobych

zavazkd, ktery je zplsoben emisi dluhopist (Eurobondd) ve vysi 300 mil.

EUR (cca. 7,5 mld. K&). Emisi dluhopis( s dobou splatnosti 7 let doslo
k vyznamnému posileni kapitalové struktury. Skupina zminénou emisi
ziskala vyznamny objem finanénich prostifedk{ pro obnovu vozového
parku. | pfes zvy$eni dlouhodobych zavazk( zlstava zadluZzenost
skupiny na bezpecné hladiné dlouhodobé udrzitelného dluhu.

Meziro€né doslo také k vyznamnému poklesu kratkodobych
zavazkd, ktery je primarné zpUsoben splacenim dluhopisu vydaného
v roce 2009 a dale splacenim vSech smének emitovanych v ramci
sménecného programu.

26

Struktura aktiv [mil. K¢]

2012

76 289

7248
988

2011

72 346

9033
1233

. Dlouhodoby majetek

. Ostatni dlouhodobé aktiva

Struktura pasiv [mil. K¢]

2012

40319

15856

Obézné aktiva

2011

42 301

18 648

B vistnikapita

. Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky



Penézni toky [mil. K]

2012

5293

I .

-9710

2011
5913
] I

-7 547
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. Provozni ¢innost

. Investi¢ni ¢innost

. Finan¢ni ¢innost
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Penézni toky

| pfes pokles vysledku provozniho hospodareni meziro¢né doslo

k narUstu &istych penéznich tokl z provozni ¢innosti. Zde se pozitivné
promitl meziro¢ni pokles pracovniho kapitélu, ktery naopak v roce 2011
vyrazné rostl. K poklesu pracovniho kapitalu v roce 2012 doslo zejména
vlivem poklesu poloZky stav ostatnich aktiv z dlvodu snizeni naroku

na odpocet DPH a dale zménou stavu zavazkd z obchodnich vztahd.

Pokracujici investi¢ni aktivita v roce 2012 se do investi¢ni ¢innosti
promitla vy§8imi vydaji na nabyti dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku, které meziro¢né vzrostly o vice nez 2 mld. K¢,
pricemz celkové investi¢ni vydaje za rok 2012 predstavovaly hodnotu
vice nez 10 mld. K&. Pfevazna ¢ast investic — cca 8 mld. K¢ — byla
investovana v osobni dopravé a dal$i 2 mld. K& v nakladni dopraveé.

Do poklesu penéznich tok( z finanéni ¢innosti ve vysi 2,5 mld. K&
se prevazné promitlo splaceni dluhopisu vydaného v roce 2009
a splatného v roce 2012.
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Vysledky hospodareni segmentd hlavnich ¢innosti

Osobni Rizeni Sprava Nakladni Eliminace

[mil. K&] doprava provozu* majetku doprava**/*** Ostatni** asesouhlaseni Celkem
Trzby z hlavni €innosti 2012 19499 - 0 15337 3 -1259 33580

2011 19180 3275 1 15290 22 -4 482 33287
Vykonova spotreba 2012 -10390 - -607 -10 445 -3098 6234 -18 306

2011 -10 268 -183 =721 -9625 -2698 5714 -17781
Osobni naklady 2012 -6 785 — -259 -4 494 -1450 141 -12 847

2011 -6 863 -2853 -264 -4 497 -1457 3137 -12797
EBITDA 2012 1862 - 244 711 501 2245 5562
za pokracujici €innosti

2011 1734 25 719 1375 465 2354 6672
Odpisy 2012 -2022 - -221 -2587 -319 -950 -6 099

2011 -1854 -32 -230 -1220 -321 -2016 -5673
EBIT 2012 -160 - 23 -1876 182 1295 -537
za pokracujici ¢innosti

2011 -120 -7 489 155 144 338 998
Zisk (ztrata) za obdobi 2012 -517 — 27 -1911 217 590 -1594

2011 -583 256 488 -34 195 169 491

Vysvétlivky:

Segmentovy vykaz uvadi nekonsolidované Gidaje sestavené v souladu s Eeskymi Gcetnimi predpisy, protoze timto zplisobem sleduje hospodareni segmentl vedeni skupiny. Konsolidagni
upravy a IFRS Upravy jsou uvedeny ve sloupci eliminace a sesouhlaseni. Jedna se zejména o eliminace zisku z prodej dlouhodobého majetku v ramci skupiny a dale o IFRS Gpravy ve vykazovani
aocefiovani dlouhodobého majetku.

* Rizeni provozu — spole&nost vykonavala tuto ¢innost pro SZDC do 31. 8. 2011. | ** V roce 2012 mateFska spoleénost zménila metodiku interniho vykazovani segmentd. Z toho dtivodu doslo
ve srovnatelnych Gdajich za rok 2011 k presunu polozek vynost a nakladd dcefinych spole¢nosti CD Cargo, a. s. ze segmentu ,Ostatni* do segmentu ,Nakladni doprava®. | *** Vysledky za rok 2012
jsou ovlivnény nové konsolidovanymi spoleénosti v ramci CD Cargo.

Osobni doprava v souvislosti s narlstem cestujicich, jejichZ pocet se oproti lofiskému
Segment osobni dopravy dosahl v roce 2012 vyznamné vy3siho roku zvysil o 3 mil. osob diky kvalitnéjsim nabizenym sluzbam
provozniho hospodarského vysledku pfed odpisy (EBITDA), a to o vice a zlepsujicimu se vozovému parku.
nez 100 mil. K¢ (7,4 %). Provozni vysledek pfed odpisy tak pfekonal
hranici 1,8 mld. K&. Tohoto pozitivniho vysledku bylo dosazeno Pres narUst trakénich nakladd o 200 mil. K& se v rdmci vykonové
prevazné v disledku narlstu trzeb z hlavni ¢innosti. spotfeby podafilo ostatni provozni ndkladové polozky snizit tak,

Ze se mezirocni naklady na vykonovou spotfebu zvySily jen nepatrné.
Celkové trzby z hlavni €innosti meziro€né vzrostly primarné diky vyssim Do téchto Uspor se pozitivné promita pokracujici obnova vozového
trzbam z osobni dopravy, které se meziro¢né zvysily o 280 mil. K& parku, ktera pfispiva k poklesu naklad( spojenych s opravami a adrzbou
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kolejovych vozidel. K vyznamnym tsporam doSlo i v oblasti mzdovych
nakladd, které se snizily 0 100 mil. K¢ (1,5 %) v dUsledku zvySovani
efektivnosti a implementace racionalizanich opatfeni.

Segment osobni dopravy vykazuje za rok 2012 provozni ztratu (EBIT)

ve vySi 160 mil. K&, coz je v porovnani s rokem 2011 mirny propad

0 40 mil. K&. Vyssi provozni ztrata jde pIné na vrub narlstu odpisd,

které mezirocné vzrostly o 200 mil. K¢ diky pokracujici obnové vozového
parku. Celkovou ztratu tohoto segmentu se vSak mezirocné podafilo
sniZit o témér 70 mil K& (12 %).

Analyza segmentu osobni dopravy odpovida segmentové analyze
v priloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Nakladni doprava
Trzby z hlavni €innosti segmentu nakladni dopravy meziro¢né stouply
047 mil. KE (0,3 %).

Pokles stavebni a priimyslové vyroby v Ceské republice a nizsi
rentabilita segmentu jednotlivych vozovych zasilek zpGsobily mirny
meziro€ni pokles trzeb nejvyznamnéjsi spolecnosti provozujici nakladni
dopravu, CD Cargo, a.s., o vice nez 440 mil. K& (3,3 %). Tento propad je
eliminovan ze strany dcefinych spole¢nosti konsolidovanych v ramci
CD Cargo, a.s.

Na strané provoznich nakladl doslo k nardstu o vice nez 800 mil.
K¢ (8,5 %) prevazneé v disledku zvysenych nakladd souvisejicich
s nakupovanymi vykony v nakladni dopraveé.

Do celkové ztraty ve vysi 1,9 mld. K¢ se pak dale vyznamné promitly dvé
mimoradné Gcetni operace, které v roce 2012 nemély vliv na cash flow
spole¢nosti.
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Jedna se o mimoradny odpis ocefiovaciho rozdilu, kdy se spole¢nost
rozhodla pfistoupit ke snizeni hodnoty majetku na zakladé aktualniho
ocenéni a stafi vozového parku a také v souvislosti s pfedpokladem,
Ze v nasledujicich letech dojde k odprodeji nepotfebnych kolejovych
vozidel. Pfestoze méla tato ucetni operace negativni dopad

do hospodarského vysledku v roce 2012 ve vySi cca 1,2 mld. K¢,

do budoucna snizi dlouhodoby majetek a bude generovat tspory

v odpisech s pozitivnim dopadem do hospodareni spole¢nosti.

Spole¢nost déale vytvofila rezervu ve vysi cca 0,5 mid. K¢ na opatreni
souvisejici s restrukturalizaci spole¢nosti, jejiz realizace je
planovana na rok 2013, a méla by vést k optimalizaci segmentu
jednotlivych vozovych zasilek a k udrzeni ziskovosti pfeprav
ucelenych vlak{. Souéasti restrukturalizace spoleénosti je i snizovani
zaméstnanosti, coz povede k rdistu produktivity prace. Primarnim
cilem restrukturalizace je stabilizovat hospodareni spole¢nosti

bez vyrazného dopadu do objemu realizovanych pfeprav.

Analyza segmentu nakladni dopravy odpovida segmentové analyze
v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Sprava majetku

Vroce 2012 se nepodafilo naplnit v celkovém rozsahu planované trzby
z prodeje zbytného majetku. Ty byly ovlivnény pfedevsim stavem,
lokalitou a charakterem prodavanych nemovitosti. Omezena kvalita
portfolia Zelezni¢nich nemovitosti spolu se situaci na realitnim trhu

v krizi, kdy se obtizné prodavaji i prémiové nemovitosti, se vyrazné
projevily i na vysledcich prodeje zbytného nemovitého majetku CD
vroce 2012. Vroce 2012 se uvazovalo rovnéz s odprodejem majetku
statni organizaci SZDC, kde doslo k prodeji pouze zlomku uvazovaného
majetku. Vzhledem k tomuto vyvoji doslo operativné k utlumeni
stavebnich praci, oprav a idrzby nemovitého majetku.
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Ukazatel EBITDA podle segmentt [mil. K&] Ukazatel zisk (ztrata) za obdobi podle segment@ [mil. K&]
2012 2011 2012 2011
1862
1734

711
501 488
256
244 217 195
- = B
— —
-34
-517
-583
-1911
. Osobnidoprava . Sprava majetku . Nakladni doprava Ostatni

. Rizeni provozu
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Vliv na hospodareni segmentu spravy majetku meélo navic zauctovani
tvorby opravné polozky k pozemkdim a budovam ve vysi 88 mil. K&.

Analyza segmentu spravy majetku odpovida segmentové analyze
v priloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Informace o financni situaci
a financovani Skupiny CD

CD udrzuji konzervativni finanéni politiku, kterd spociva ve vyuzivani
diverzifikovanych zdrojl financovani ve formé bankovnich avérd, emisi
dluhopisti, sméne&ného programu apod. Spole¢nost klade dliraz na
udrzeni rovnovahy mezi kratkodobou a dlouhodobou zadluzenosti,
vyuziva silné a diverzifikové portfolio bankovnich instituci jak
tuzemskych tak i zahrani¢nich, z poskytnutych Gvérovych ramc( ¢erpa
nezbytné nutny objem financnich prostfedk{ a ponechava si dostate¢né
velkou rezervu necerpanych zavaznych linek.

Vroce 2012 bylo financovani investi¢nich a provoznich potfeb skupiny
zajisté&no kombinaci vlastnich finanénich zdrojd a cizich kratkodobych
(kontokorentni Gvéry a sméneény program) a dlouhodobych zdrojt
(dluhopisy).

Rating Skupiny CD byl v roce 2012 na Grovni Baal s negativnim
vyhledem. Dne 23. 7. 2012 CD emitovaly mezinarodni dluhopisy ve vysi
300 mil. EUR, které byly prijaty k obchodovéani na regulovaném trhu
Lucemburské burzy cennych papirl. Eurobondy jsou splatné v roce
2019 a nesou ro¢ni kupoén ve vysi 4,125% p.a. Hlavnimi manazery
emise eurobondd byly banky Barclays, Citi a ING. Penize z eurobond(
byly ur€eny zejména na modernizaci vozidlového parku a na splaceni
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hodnoty vydanych dluhopist v roce 2012 je 250 mil. EUR zaji$téno
proti ménovému a urokovému riziku.

Nejvétsi deefina spoleénost CD Cargo vydala na zac¢atku roku 2012

v ramci svého dluhopisového programu dluhopisy v celkovém objemu
0,5 mld. K¢, které budou splatné v roce 2015. Pohybliva vySe kuponu

je stanovena jako soucet referencni sazby 6M PRIBOR a marze ve vySi
1,30% p.a. Vroce 2012 byla dale realizovana |. tranSe zpétného leasingu
modernizovanych hnacich vozidel fady 363.5.

Vyhlidky budouciho vyvoje
Klicovym tkolem Skupiny CD je dal3i riist provozni ziskovosti.

Segment osobni dopravy ma za cil v roce 2013 udrZet si trend nardstu
podtu cestujicich a zarovern vytizeni jednotlivych vlakd. Pokradujici
zlepSovani kvality vozidel je jednim z hlavnich predpoklad® pro dosazeni
rlstovych cil( spole€nosti v tomto segmentu. V hospodareni se odrazi
nardsty nakladd, které jsou mimo kontrolu spoleénosti, a to pfevazné
rdst ceny energii, ktery se promitne do cen trakéni energie a nafty, dale
zruSeni slevy Zelezni€ni dopravni cesty pro vlaky regionalni dopravy

a zména systému zpoplatnéni pridélu kapacity drahy. NejvétSim rizikem
pro hospodarsky vysledek roku 2013 nadale z(stava propad prodejti
zbytného nemovitostniho majetku vlivem zhorsené situace na realitnim
trhu. NarUst téchto nakladd bude kompenzovan pokracujicimi Gspornymi
opatfenimi v administrativni a provozni ¢innosti spole¢nosti a dale
vyznamnymi Usporami dosazenymi centralizaci podpUrnych ¢innosti

ve skupiné.
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Néakladni doprava musi pro nadchéazejici roky zkoordinovat se socialnimi
partnery a ministerstvem dopravy dlouhodoby plan reagujici

na situaci vyvoje segmentu Zelezni¢ni nadkladni dopravy. Vyznamnym
predpokladem rozvoje spole¢nosti je nalezeni FfeSeni stabilizujici
segment jednotlivych vozovych zasilek a eliminujici riziko pfesunu
preprav nasilnici.

Na poli financovani se pro rok 2013 pocita s postupnou implementaci
centralniho Fizeni treasury, v€etné zfizeni skupinového cash poolu

a pokracujicim vyuzivanim diverzifikovanych zdrojd financovani,
zejména dalsi emisi dluhopisl. Externi financovani bude zalozeno

na kombinaci dluhopist, kratkodobych kontokorentnich Gvérd,
sménecného programu na fizeni provozni likvidity a zpétného leasingu.

Provozovani zelezni¢ni
osobni dopravy

Regionalni osobni doprava

V oblasti smluvniho zajisténi dopravy objednavané v ramci zavazku
vefejné sluzby (ZVS) nedoslo v mezich Memoranda vlady a krajd

0 zajisSténi financovani regionalni Zelezni¢ni osobni dopravy k zasadnim
zménam. Rozdil mezi vykony objedndvanymi a hrazenym krajskymi
objednateli a skute¢né realizovanymi vykony, véetné vyvolanych
souvisejicich lokomotivnich a soupravovych jizd, se i nadale snizuje.

V oblasti pfeshrani¢ni regionalni dopravy byly provedeny optimalizace
v trasovani tak, aby se pro cestujici vefejnost minimalizovaly dopady

v minulosti provedenych redukci po&tu vlakd.

Nadale pokragovalo zapojovani dalich oblasti i isekl Zelezniénich
trati do integrovanych dopravnich systém( (IDS). CD jsou vyznamnym
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a neopomenutelnym dopravcem u 11 takovychto systému ve 12 krajich.
K vyznamnému Gzemnimu rozsifeni IDS dos$lo po¢atkem dubna 2012
rozsifenim Integrované dopravy Plzeriska na témér polovinu kraje.
RozSifen byl také Ostravsky dopravni integrovany systém (ODIS), ktery
nyni pokryva na Zeleznici celé Gzemi Moravskoslezského kraje a zcela
novy model integrace regionalni dopravy zacal platit v Pardubickém
kraji. V ramci prazské integrované dopravy byla plné zaintegrovana trat
Praha-VSetaty a na trati Praha-Vranany byly do systému nové zaclenény
dalkové vlaky kategorie R.

Mezi vyznamné prvky posilujici vyuzivani Zelezni¢ni osobni dopravy
patfilo i otevieni nékolika novych ¢i revitalizovanych prestupnich
terminald. V Novém Mésté na Moravé byl vybudovan novy

dopravni terminal vyuzivajici vefejnych prostor CD jako spole¢né
zazemi pro cestujici vlakové i autobusové dopravy. Dva prestupni
terminaly byly otevieny pro provoz také v Karlovarském kraji. Jde

o pfestupni terminaly v Marianskych Laznich a Chebu, které zajisti
zlepSeni prestupovych vazeb vlak/autobus/MHD a také propojeni

a zkvalitnéni vefejnych informaé&nich systéma viech uvedenych
dopravnich modd. Novy dopravni terminal byl otevien mimo jiné
také v Bystfici pod Hostynem. Dokonceni revitalizace prestupniho
terminéalu Ostrava-Svinov, respektive ¢asti Svinov-Mosty, vyrazné zlepsi
kvalitu pfestupl. V mnoha regionech byla vybudovana bezbariérova
nastupisté, ktera dale zvysuji komfort pfestupu cestujicich mezi
jednotlivymi druhy dopravy.

Béhem roku 2012 doslo k dalsimu prohloubeni spoluprace s mistnimi
samospravami, zejména pfi organizaci rozsahlé vylukové €innosti
(problematika tras nahradni dopravy a polohy dalSich zastavek

v obcich). Nadale se také rozvijela i dosavadni dobra kooperace mezi
CD a subjekty cestovniho ruchu a kultury v regionech.
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Déalkova osobni doprava

Pro jizdni fad 2012 byla sjednana mira pfiméfeného zisku objednané
déalkové osobni dopravy ve vysi 0,5 %. Celkovou ekonomiku dalkové
dopravy negativné ovliviiuje rdst cen vstupd, nicméné se podafilo
vnitfnimi Gsporami a vy$simi trzbami tyto zvySené naklady eliminovat.
Byla vyhlaSena vefejna soutéz na dopravce na linku R27 Ostrava —
Opava — Krnov — Olomouc, do které ovéem CD nemohly podat nabidku,
protoze byly nuceny zrusit souvisejici vefejnou zakazku na dodavky
novych vozidel (pFihlasil se pouze jeden uchazec), které byly v rdmci této
soutéZe poZadovany a které CD nemaji v poZzadovanych parametrech

k dispozici.

Vjizdnim Fadu 2012 nedos$lo k Zddné zasadni zméné v organizaci
Zelezniéni dopravni obsluznosti Ceské republiky. Nadale nejsou

do zavazku verejné sluzby (ZVS) zahrnuty vlaky relace Praha—Ostrava
kategorie Ex a SC. V roce 2012 provozovaly CD na této relaci pFimé spoje
vyhradné na obchodni riziko. V ramci objednavky statu byly do ZVS
zahrnuty vlaky kategorie rychlik (R) a vy$sich, vyjma vlakd vedenych
jednotkou 680, pfipadné po dohodé s kraji vybrané spésné vlaky.

V provozu jednotek 680 Pendolino na vlacich kategorie SC doslo

na relaci Praha — Ostrava ve vnitrostatni dopraveé v jizdnim fadu

pro rok 2012 k mirnému rozsifeni (jeden par vlak{ navic), ve dnech

se $pi¢kovou poptavkou spoje vedeny do/z Ziliny (do Ziliny veden jeden
par SC v sobotu, jeden par z nedéle na pondéli). Nové zacal jezdit jeden
par pendolin v sobotu v trati Praha — Plzer — Cheb — FrantiSkovy Lazné.
Po vyhodnoceni ekonomiky provozu pendolin doSlo k omezeni jejich
jizd ke zméné jizdniho Ffadu od 10. 6. 2012. Ukon¢en byl provoz pendolin
do / ze Ziliny, nékteré trasy vlak byly omezeny (predevsim v obdobi
prazdnin).
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Tvorba novych konceptl dalkové dopravy je vyznamnym zpUsobem

omezena probihajici stavebni €innosti na tranzitnich koridorech. Jizdni
fad je v mistech dot€enych stavebni ¢innosti konstruovan tak, aby byly
minimalizovany vlivy stavebni ¢innosti na kvalitu pInéni jizdniho Fadu.

V1été 2012 doslo k optimalizaci kapacity souprav vybranych viak(
dalkové dopravy. StéZzejnim zamérem byla minimalizace probé&ht voz{
na vlacich v obdobi pfepravniho sedla. Realizaci tohoto opatfeni doslo
k vyznamnym Usporam, diky nimZ se podafrilo udrZet objem spojli v ZVS
v takFka stejné mife, jako v minulych letech.

4.10. 2012 spustily CD pilotni projekt komer¢nich vlakd na relaci
Praha—Brno. 2 pary vlakd D1 Express zajistuji ve vsedni dny pfimé
spojeni Prahy a Brna bez zastaveni. Od 9. 12. 2012 se vlaky D1 Express
rozsifily o tfeti par v pracovni dny a o dva pary v nedéli.

Vroce 2012 pokra€ovala obnova vozidlového parku v dalkové

i v regionalni dopravé. Byla dokon€ena modernizace 19 motorovych
lokomotiv a 66 osobnich vagonil. Rada zakazek vysoutéZzenych v roce
2011 na nakup a modernizaci vozidel pokrocila do faze zprovoznéni
prvnich vozidel. Do béZzného provozu byly uvedeny prvni elektrické

a motorové jednotky pro regionalni dopravu nazyvané RegioPanter

a RegioShark pofizované prevazné z ROP EU. Od zacatku roku 2012
byly zafazovany do dalkovych vlak{ prvni modernizované jidelni vozy.
V zafi byly nasazeny do bézného provozu prvni multifunkéni osobni
vagony umoziiujici pfepravu invalidd na voziku, pfepravu jizdnich kol
a kocarkd, s oddily pro cestujici s d&tmi a oddilem pro damy. Pokracuje
projekt Raillet, v srpnu 2012 podepsaly CD kontrakt na nakup 7 ks
sedmivozovych jednotek se spole€nosti SIEMENS a sougasné CD
uzaviely s rakouskou OBB desetiletou dohodu o provozu téchto
jednotek na lince Praha—Brno—Viden—Graz od prosince 2014.
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Provozovani zelezni¢ni
nakladni dopravy

CD Cargo, a.s. nabizi pfepravu Siroké kaly zboZi od surovin

az po vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou, pfepravu kontejnerd,
mimoradnych zasilek, prondjem Zelezni¢nich vozU, vietkové a dalsi
prepravni sluzby. Ve struktufe pfeprav prevazuji ucelené vlaky,

ale CD Cargo, a.s., nabizi rovnéz pfepravu jednotlivych vozovych
zasilek jako alternativu k silni¢ni dopravé. Ve spolupraci s operatory
kombinované dopravy zajistuje maritimni i vnitrokontinentalni
prepravu kontejnerd a silniénich navésd. Prostfednictvim spoleénosti
s kapitalovou G€asti nabizi i manipulaci s témito jednotkami.

StéZejnimi pfepravnimi komoditami v roce 2012 byla pevna a kapalna
paliva, hutni vyrobky, Zelezné rudy a dalSi nerostné suroviny. Pokracoval
projekt Stfela s dovozem cca 500 tisic tun ¢erného uhli z Polska pFes

CR pro odbératele na vychodnim Slovensku. Tyto pfepravy realizuje
dcefina spoleénost Koleje Czeskie. Stabilni narlist zaznamenala
kombinovana doprava, kde se mimo jiné pozitivné projevilo zavedeni
nové linky na prepravu silni¢nich navésl z Rostocku do Brna a nové
pfepravy v kontejnerech Innofreight. Vyrazné (o 13 %) také narostly
prepravy v komodité automotive. NarUst tranzitni prepravy automotive
ze Slovenska do Némecka je vysledkem Usili pracovnik( dcefiné
spole¢nosti CD Generalvertretung GmbH ve Frankfurtu nad Mohanem.

V dal$im obdobi se CD Cargo, a.s. zamé&Fi na udrzeni trzni pozice
pfi pfepravach hromadnych substratd a rozsifovani plsobnosti
na zahrani¢nich trzich s vyuzitim modernich interoperabilnich vozidel.
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Majetkové podnikani

CD spravovaly 5 779 budov, z nichZ bylo 1 152 nadraZnich — pFistupnych
cestujicim.

Vroce 2012 byla provedena oprava deviti nadraznich budov. Celkové
vynaloZzené prostfedky na rozsahlejsi opravy a investice na tomto Gseku
doséahly vyse 93 mil. KE. Mimo jiné byly rekonstruovany nadrazni budovy
ve stanicich Plzef hlavni nadrazi, Usti nad Labem hlavni nadrazi, Ji¢in,
Teplice v Cechéach, Klatovy, Holoubkov, Holy$ov, Bfeclav a Namé&st

nad Oslavou.

Z oprav je tfeba vyzdvihnout zvlasté druhou ¢ast komplexni
rekonstrukce rozlehlé historické budovy ve stanici Plzen hlavni nadrazi.

Meziro¢né se pocet zbytnych budov snizil 0 433, z toho bylo odprodano
217 zbytnych budov a dalsi byly zdemolovany. V budovéach bylo koncem
roku 2012 pronajato celkem 3 338 bytd, pocet pronajatych bytovych
jednotek se meziro€né snizil o 223.

Na pronajem nebytovych prostor a pozemk bylo uzavieno celkem

15 975 ngjemnich smluv. Vynosy z externich ndjemnich smluv budov,
pozemkd a bytd ¢inily v roce 2012 557 mil K&. Vynos z prodeje zbytného
majetku v roce 2012 byl 540 mil K¢.

Nejvyznamnégjsi prodeje majetku v roce 2012 byly prodeje souborl
pozemkd v Praze Michli, Libni a Kréi, soubor nemovitosti v Praze
VrSovicich a byvalé lokomotivni depo v Chomutové.

Pro zajistovani sluzeb cestujici vefejnosti jsou nejdllezitéjsimi objekty
nadrazni budovy, kterych maji CD v majetku 1152. Jejich stav neni
optimalni, CD vé&nuji jejich udrzb& a opravam maximalni Gsili v ramci
svych aktualnich moznosti, které jsou ovSem velmi omezené.
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Optimalizace hospodareni s nadraznimi budovami souvisi i se snahou
CD o systémové Feseni Ghrady provozu vefejné pFistupnych prostor.
Podle zakona o drahach jsou CD povinny umoznit pFistup do vefejné
pfistupnych prostor i ostatnim dopravciim, a to nediskriminaénim
zplUsobem. PFistup a zajisténi potiebnych prostor nebo sluzeb viak
nelze poskytovat bezlplatné. Z tohoto dlvodu se hleda zplsob
zpoplatnéni pfistupu, resp. spravedlivého rozdéleni nakladl na spravu,
Udrzbu a Uklid téchto prostor mezi zGCastnéné dopravce. Z hlediska
soucCasnych potreb a poskytovanych sluzeb je mnoho nadraznich budov
vyrazné pfedimenzovanych. Pro ekonomicky obhajitelné vyuziti musi
projit stavebni optimalizaci rozsahu tak, aby cely jejich rozsah byl
vyuzitelny pro poskytovani sluzeb spojenych s pfepravou a navazné
komeréni aktivity.

Vroce 2012 probihala intenzivni jednani s majoritnim akcionarem
spole¢nosti Masaryk Station Development o Gpravé smluvnich vztahd.
Po jejich uzavfeni v 1. &tvrtleti roku 2013 CD o&ekéavaji urychlené
zahajeni etapovité rekonstrukce zejména pfizemi vypravnich budov
Masarykova nadrazi v Praze.

V ramci revitalizace Zelezni¢ni stanice Brno hlavni nadraZzi byly

v pribéhu roku 2012 otevieny dalsi nové rekonstruované komeréni
prostory. Vroce 2013 bude pro spole€nost Brno New Station
Development a. s. nejvétsi stavebni akci planovana oprava fasady
vypravni budovy — 3. etapa.

Dal$imi spoleénostmi konsolidagniho celku Skupiny CD jsou
developerské projekty Centrum HoleSovice a.s., Smichov Station
Development, a.s. a Zizkov Station Development, a.s.
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Ostatni ¢innosti

Zameéstnanecka politika a socialni program

Vroce 2012 byla pfipravena spoleéna Ramcova politika Fizeni lidskych
zdrojli ve Skupiné CD a sestaven jeji koordinaéni tym. Postupné tak
dochézi k centralizaci procest a vytvari se metodika pro celou Skupinu
CD s cilem zkvalitfiovani personalnich a mzdovych sluzeb. Personalni
sluzby jsou poskytovany na zakladé domluvenych podminek ,standard
level agreement“a je sledovana a pravidelné vyhodnocovéana jejich
efektivita. Vdechny procesy v oblasti lidskych zdrojd byly v roce 2012
centralizovany do Center personalnich sluzeb v regionech. Pro generalni
feditelstvi CD a vybrané dcefiné spoleénosti vzniklo samostatné
Centrum personalni sluzeb se sidlem v Praze.

Primérny evidenéni pocet zaméstnanct Skupiny CD pfepocteny na plné
zaméstnané v roce 2012 €inil 26 443, z ¢eho? CD pfedstavovaly 15 972
a CD Cargo 8 910 zaméstnanc(. Meziro&né se snizil poc¢et zaméstnanct
ve Skupiné CD o 7 123, z toho u CD o 6 668 zaméstnanc(l. Tento pokles
zohledfiuje i pfevod &innosti obsluhy drahy na SZDC, s.0. k 1. 9. 2011.

V roce 2012 pokragoval dale proces pfemény CD na moderni a efektivné
fungujici obchodni spole€nost poskytujici kvalitni sluzby v oblasti
drazni dopravy. Tomu odpovidala personalni prace zamérujici se

na optimalizaci profesni struktury a socialné citlivé sniZzovani poctu
zaméstnanc( pfi zachovani zaméstnanosti nezbytné k efektivnimu
fungovani spole¢nosti a zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

Osobni naklady za Skupinu CD za rok 2012 €inily 12,8 mid. K&.

Z toho mzdové naklady 9 mld. K&. Osobni naklady za CD za obdobi

leden az prosinec roku 2012 €inily 7,6 mid. K&. Z toho mzdové naklady
5,5 mld. K&. Primérna mzda CD bez ostatnich osobnich nakladd

v roce 2012 ¢inila 27 803 K&, coz pfedstavuje narlist nominalni mzdy

0 2,74% oproti pfedchozimu roku. Ostatni osobni naklady CD spogivajici
v penézitych plnénich poskytovanych odchazejicim zaméstnancim
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nad ramec zakoniku prace (odstupné dle Podnikové kolektivni smlouvy
CD a néaklady na realizaci doprovodného socialniho programu) &inily
celkem 61 133 tis. K¢C.

Optimalizace po&tu zaméstnanc(i CD bude pokracovat i v roce

2013. Vroce 2012 doslo k ukon¢&eni realizace poskytovani plnéni
doprovodného socialniho programu podle nafizeni vlady €. 370/2007
Sb. Dlraz na socialni tnosnost redukce poétu zaméstnanct

ve spolupréci s odborovymi organizacemi bude ovSem i v roce 2013
jednou z priorit v personalni oblasti.

V souladu s pravnim fadem a ve spolupraci s odborovymi organizacemi
byl kladen d(iraz na sledovani zdravotni zplsobilosti zaméstnanc(

a dopady vykonu draznich profesi na zdravi zaméstnancu. V roce

2012 bylo provedeno 14 089 preventivnich zdravotnich prohlidek
zaméstnanc( CD. Dale bylo provedeno 268 dohlidek v ramci zdravotné
preventivni pé€e na pracovistich.

V roce 2012 pisobilo u €D 10 odborovych organizaci, se kterymi
byl v priib&hu celého roku veden socialni dialog, ktery byl zavrsen
uzavienim podnikové kolektivni smlouvy pro rok 2013. Kolektivni
smlouva byla b&hem roku plnéna a priibézné bylo provadéno jeji
vyhodnoceni se socialnimi partnery.

Vyuku a vzdélavani odbornik( v oblasti drazni dopravy, obligatorni
vzdélavani, povinna Skoleni a kurzy pro provozni zameéstnance Skupiny
CD i pro externi trh, kde je klicovym zakaznikem SZDC, s.o., zajistuje
dcefina spole¢nost Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (DVI), které je
drzitelem certifikatu kvality dle ISO 9001:2009. Vroce 2012 ziskala
spole€nost DVI akreditaci jako Skolici stfedisko pro strojvedouci,

je autorizovanou osobou pro vzdélavani a zkouseni dil€ich kvalifikaci
Zelezniénich profesi, disponuje osvédéenim o zplsobilosti dodavatele
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ke Skoleni svarecl a je akreditovana pro provadéni psychologickych
vySetfeni. Spoleénost plsobi i v dal$ich oblastech vzdélavani

a sluzeb a nabizi napF. psychologické sluzby, $koleni svarecd, véetné
svarecskych zkousek ve vlastni svarecské skole, internatni intenzivni

i kratkodobé kurzy v Dopravnim vzdélavacim stfedisku v Ceské Trebové,
jazykovou vyuku, Skoleni z oblasti soft skills, zajiStuje vyrobu a provoz
elektronického vzdélavani atd.

Mezinarodni vztahy

CD orientovaly v roce 2012 své mezinarodni aktivity na prosazovani
zajma svych i Skupiny CD jak v ramci mezinarodnich organizaci (UIC,
CER, OSZD), tak napfi¢ celym evropskym Zelezni¢nim spolegenstvim.

V oblasti legislativy Evropské unie byla nejdllezitéjsim bodem

agendy pfiprava vécné napliné tzv. 4. Zzelezni¢niho balic¢ku ze strany
Evropské komise. CD jako &len Spole&enstvi evropskych Zeleznic (CER)
uplatfiovaly svéa stanoviska k jednotlivym otazkam pfipravovaného
legislativniho souboru. Toto Usili se nakonec pozitivné odrazilo

na finalni formulaci textu, ktery Evropska komise zverejnila

v lednu 2013.

V ramci Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC) se CD déle snazily

o zprlhlednéni vnitfnich procest UIC a zvy$eni efektivity svého
zapojeni. V oblasti zvlastnich projektt (tj. specifickych tkold
financovanych mimo vSeobecny rozpocet) byla G¢ast skupiny zGzena
na aktivity s prokazatelnymi prinosy.

CD podepsaly spoleéné memorandum s Ruskymi Zeleznicemi (RZD),
specifikujici okruhy budouci spoluprace mezi Skupinou CD a RZD.

V ramci pfipravy ruského pfedsednictvi UIC probéhlo v ¢ervenci setkani
generalnich feditell evropskych Zeleznic v Moskvé, jehoz se ztgastnil

i pfedseda pfedstavenstva a generalni Feditel CD Ing. Petr Zaluda.
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Hlavnimi tématy setkani byl udrzitelny rozvoj Zelezni¢ni dopravy,
reforma Zelezni¢niho sektoru a strategie spoluprace v nakladni dopravé
s cilem pfesunu zboZi ze silnice na Zeleznici.

V ramci Organizace pro spolupraci Zeleznic (OSZD) se CD — at'jiz
pF¥imo, &i prostfednictvim ¢lena komitétu za CR — podilely na ginnosti
predevsim téch pracovnich organd, které pracuji na pfipravé
technickych a legislativnich podminek pro pfepravy Evropa — Asie.
Vysledky prace OSZD maji pFimy vliv na realizaci obchodnich aktivit
v euroasijském prostoru, pfedev&im na trzich v Rusku a Ciné.

Prioritou mezinarodnich aktivit Ceskych drah zlistava
vyhledavani a rozvoj obchodnich pfilezitosti. V osobni dopravé
se pozornost soustfedila pfedevsim na jednani o provozu
jednotek Raillet s hlavnimi partnery, tedy Zeleznicemi Rakouska,
Slovenska a Madarska.

Marketing

Marketingova komunikace v roce 2012 byla zaméfena na podporu
znacky a klitovych relaci, produktd a sluzeb, kde konzistentné
usilujeme o zlep3ovani jejich parametr( a o prozakaznicky pristup.
Obchodné-marketingoveé pilife nastavené v roce 2010, byly i v lofiském
roce Ustfednimi motivy marketingu CD.

Pro lepsi pochopeni portfolia tarifnich produktl doslo po otestovani
vybranych variant k pfejmenovani nékolika produktl, napf. Sporo tiket
pokracguje v nabidce CD s novym nazvem V&asna jizdenka.

V ramci pilite CD Tiket na podporu pravidelného cestovani na vybranych
dalkovych a regionalnich relacich, kde doslo ke kvalitativhimu zlepSeni

cestovniho zazitku, byly komunikovany specialni cenové nabidky spolu

s hlavnimi zédkaznickymi benefity.
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Klicovym piliFem roku 2012 zistal pili¥F CD IN, v jehoZ ramci byla
uvedena na trh a podpofena komunikacné nova aplikace zakaznické
karty IN START s 25% slevou a platnosti na 3 mésice.

Podpora volno&asového cestovani pilite CD Trip probihala celoroéné
kampané&mi zamé&fenymi na produkty CD Ski, CD Bike, vikendové
cestovani a akce Nostalgie realizované ve spolupréci s regiony.

V ramci pilite CD Business, zaméFeného na ucelenou nabidku pro firemni
klientelu a organizované skupiny, jsme spole¢né s obchodnim tymem
realizovali nékolik promo akci.

Pfikladem vytézovani potencialu stavajicich trati byl v roce 2012
zahéjen projekt vlaku D1 Express pro posileni relaci na trase

Praha — Brno a zpét. Start kampané a tim i zvySenou poptavku

po alternativnim zplsobu dopravy mezi metropolemi narusilo
rozhodnuti RSD odsunout rekonstrukci dopravni tepny D1 na dal$i rok.

Ve druhé poloviné roku se klicovymi oblastmi staly novy mobilni
e-shop a produkt SC Pendolino. DUraz byl kladen na bezkonkurenéni
kvalitu bezdratového pripojeni k internetu ve vlacich SC a jedine¢nost
interaktivniho zabavného portalu, ktery umoznuje béhem cesty
poslouchat muziku, ¢ist knihy, on-line objednat ob&erstveni, véetné
teplého jidla s donaskou az na misto, zahrat si unikatni on-line

hry a soutézit.

Proces aplikace nového vizualniho stylu postupuje pribézné
dale a prolina se do vSech oblasti nasi spole¢nosti. Plati to i pfi
rekonstrukcich zelezni¢nich stanic, kde se aplikuji prvky nového
orientacniho a informacniho systému, stejné tak i pr realizaci
novych natérd hnacich vozidel a vozQ.
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Stale vychazi zakaznicky magazin CD pro vas, ktery je distribuovan ve
vybranych vlacich a na nadrazich CD po celé CR v nékladu 130 000 ks.

Podpofit pozitivni vnimani spole¢nosti se dafilo také prostfednictvim
eventovych aktivit, typicky vystavami, veletrhy a dal$imi podparnymi
akcemi, které vyvrcholily oslavami narodniho Dne Zeleznice v Brné,
ktery navstivilo pfes 25 tisic lidi.

Byly zahajeny prFipravy centralné poskytovanych marketingovych sluzeb
v ramci Skupiny CD.

Loni realizované vyzkumy potvrdily mimo jiné rostouci spokojenost
cestujici veFejnosti a jejich vysokou loajalitu viigi CD.

Ochrana zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostFedi je ve Skupiné CD zamé&Fena na minimalizaci
véech pfipadnych rizik a dopad( souvisejici s predmé&tem ¢innosti
podniku v souladu s pozadavky pravniho fadu a navazujicich
legislativnich opatfeni.

V oblasti vodniho hospodarstvi byl realizovan monitoring jakosti
pitnych a odpadnich vod za G€elem sledovani dodrzovani zdkonnych
limitd, sledovan odbér uzitkové a pitné vody, véetné mnoZzstvi
vypousténé odpadni vody, aktualizovany havarijni plany pro
provozovny, kde je nakladano se zavadnymi latkami a aktualizovany
zjednodus$ené havarijni plany pro vSechny osazené Zelezni¢ni stanice.

V oblasti ochrany ovzdusi probihalo autorizované méreni stacionarnich
zdrojl znecistovani ovzdusi, kontrola G¢innosti spalovani a uziti
energie téchto zdrojU. V souvislosti se zménou legislativy byla v oblasti
ochrany ovzdusi, hospodareni energii a pozarni bezpe€nosti provedena
aktualizace zdkonnych povinnosti.

38

V oblasti odpadového hospodarstvi probihalo jeho Fizeni, véetné sledovani
produkce, s dlirazem na snizovani mnozstvi zejména nebezpecnych
odpadl. Pozornost se zaméfila na tfidéni odpadu a zabezpedéeni
povinného systému zpé&tného odbéru nékterych pouzitych vyrobkd.

V oblasti ochrany pfirody a krajiny byla udrzovana doprovodna zelen

na pozemcich spole¢nosti Skupiny CD se zamé&Fenim jak na bezpe¢nost
provozu dréazni dopravy, tak i na cestujici vefejnost. Dochéazelo k hubeni
nezadouci vegetace s uprednostnénim mechanického odstranéni

pfed chemickou likvidaci.

V oblasti sanace zemin a podzemnich vod se odstrafovaly nasledky
mimoradnych havarijnich udalosti s unikem nebezpecnych latek

do zivotniho prostredi, sanovaly dfivéjsi ekologické zatéze na zakladée
rozhodnuti organ( statni spravy a v pfipadé plnéni sanacnich limitd
se zajistoval souhlas statnich organd s pfechodem na postsanaéni
monitoring.

Pro uvedené oblasti ochrany Zivotniho prostfedi jsou zajiStovana
pravidelna 8koleni pfislusnych zaméstnancu.

Dne 9. 1. 2012 byla zahajena realizace projektu ,Odstranéni ohnisek
zneciSténi byvalé tovarny na impregnaci dfeva v arealu Mostniho
obvodu Brodek u Pferova“. Naklady na odstranéni ekologické zatéze
jsou spolufinancovany z prostfedkd EU v ramci Operaéniho programu
Zivotni prostiedi (dotace ve vys$i 90% z celkovych uznatelnych
nakladl cca 62,3 mil. K&, pfedpokladané celkové naklady jsou ve

vysi 74,4 mil. K&). S ohledem na nové zjisténé skuteénosti v pribéhu
realizace bylo nezbytné (se souhlasem Statniho fondu zivotniho
prostfedi CR) ¢aste¢né zménit, resp. doplnit dosud aplikovanou
technologii a aktualizovat harmonogram praci. Novy termin ukonéeni
projektu byl stanoven na 31. 3. 2014.
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Vyzkum a vyvoj

Odborné sluzby a komplexni FeSeni v oblasti védy a vyzkumu zajistuje nejen
pro Skupinu CD dcefina spole&nost Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (VUZ).
VUZ je uznavanou evropskou spole¢nosti specializovanou na odborné sluzby
a komplexni feSeni v oblasti posuzovani, zkuSebnictvi a expertni ¢innosti pro
Zelezni€ni systémy a drazni dopravu. Zakladnimi produkty spole¢nosti jsou:
— specializované zkuSebnictvi,

— posuzovani shody s poZzadavky na interoperabilitu,

— expertni &innosti v oblasti Zelezni¢nich systéma a drazni dopravy.

VUZ provozuje ve ZkuSebnim centru Velim dva vlastni zkuSebni
Zeleznicni okruhy, které patfi k vyznamnym a uznavanym zkusebnim
centrdm pro Zelezniéni techniku a drazni zafizeni v Evropé. VUZ Uzce
spolupracuje s prednimi vyrobci, akademickymi institucemi i oborovymi
organizacemi v ramci Evropské unie i mimo ni. VUZ je zaroven
notifikovanou osobou €. 1714 pro posuzovani shody s pozadavky

na interoperabilitu evropského Zelezni¢niho systému.

VUZ se také aktivné zapojuje do vyzkumnych projektd financovanych
¢i podporovanych v ramci narodnich nebo evropskych programdi.
Vroce 2012 se VUZ zapojil do 3 novych projektd:

NOVIBRAIL (hlukové emise a vibrace v systému Zeleznice) — navrh feseni
a ovéreni realné vyuzitelnosti hlukovych simulaci v oblastech zkou$ek

a schvalovani kolejovych vozidel do provozu, a to konkrétné metodou
verifikace simulaénich modeld na referenéni koleji ZC VUZ Velim

i narealné provozovanych tratich.

EUREMCO (EUropean Railway ElectroMagnetic COmpatibility) —
podpora interoperabilniho Zelezni¢niho provozu prostfednictvim
harmonizace a zjednodu3eni certifikaénich (homologaé¢nich) postupt
uplatfiovanych pro drazni vozidla z pohledu EMC.
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D-RAIL (Development of the Future Rail Freight System to Reduce

the Occurrences and Impact of Derailment) — definice pficin vykolejovani
nékladnich voz{ a nasledné systémové zmény a nova bezpeénostni
opatfeni za Gcelem redukce poétu vykolejeni a zmirnéni jejich nasledkd.

Prostfednictvim Technologické platformy ,Interoperabilita Zelezni¢ni
infrastruktury“je VUZ od roku 2012 zapojen do prace Mezinarodniho
vyboru UIC pro Zelezni¢ni vyzkum — International Railway Research
Board (IRRB), kde vykonny feditel VUZ zastava funkci viceprezidenta
IRRB. Poslanim IRRB je s vyuzitim Zelezni¢niho vyzkumu podpofit
rozvoj zelezni¢ni dopravy predevsim na trase mezi Evropou a Asii.

Vroce 2012 byla Gspésné zakoncena rozsahla investi¢ni akce
,Modernizace ZkuSebniho centra Velim*, realizovana s vyuzitim dotace
EU z opera¢niho programu OPPI ,Podnikani a inovace“. Diky vyraznému
zlep3eni technickych parametrd velkého zelezniéniho zkusebniho
okruhu vzrostla prestiz spole¢nosti VUZ v povédomi domécich

i zahrani¢nich zakaznik{ i odborné vefejnosti. Rozvoj Zkusebniho centra
Velim ve svém disledku vytvofil v roce 2012 dal$i moznosti pro rozvoj
komeréniho vyuziti autorizovanych a akreditovanych ¢innosti VUZ.

Informatika

I vroce 2012 ICT podpofilo modernizaci osobni dopravy a cestujici CD
se setkali s novym webem www.cd.cz a eShopem 2. generace také

v mobilu. V tomto trendu budou CD pokragovat a v roce 2013 nabidnou
i samostatné aplikace pro mobilni telefony. Stale vice cestujicich
pouziva mobilni odbaveni ve vlaku, kdy meziro¢ni nardst je okolo 90%,
ato i s doklady zakoupenymi u sousednich drah DB a OBB. V3echny
pokladny CD jsou vybaveny novymi tiskarnami jak vnitrostatnich, tak
i mezinarodnich dokladt, &imz CD pFesly na technologii termotisku,
véetné nového vzhledu dokladl. V3echny jizdni doklady maji vytistény
2D kad, ktery bézné odbavuji vlakové €ety pomoci pfenosnych
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osobnich pokladen (POP). O realizaci zasadni zmeény svéd¢i i prestizni
ocenéni IT projekt roku 2012, kde CD zvitézily s projektem 2D kédy

na jizdnich dokladech. Sou¢asné CD zahdjily realizaci zmén i ostatnich
odbavovacich systém{ a planuji nahradit v roce 2013 pokladny

s dopadem na centralni systémy. Zahajeni provozu stacionarnich
automatd na prodej jizdnich dokladd je planovan v pribéhu roku 2013.

Pro planovani grafikonu vlakové dopravy bylo zahajeno vybérové fizeni
pro feseni kradtkodobého a dlouhodobého planovani. Cilem je planovat
dopravu z dlouhodobého horizontu, a to jak z pohledu objednatel(
dopravy, tak i z pohledu preferenci cestujicich a v neposledni radé i Iépe
predikovat ekonomicnost viakové dopravy. Koncem roku byla také
zahajena implementace Dispecinku osobni dopravy, jehoz prvni ¢ast
bude nasazena v poloviné roku 2013. IS Evita, aplikace pro sledovani
spotfeby nafty, byla nasazena do provozu a u viech tankomattl CD je
mozné sledovat spotfebu nafty. V ramci udrzby byl také spustén pilotni
projekt sledovani spolehlivostni adrzby v SAP PM. Pro strojvedouci CD
se pro rok 2013 planuje elektronizace pfedpist pomoci elektronickych
Ctecich zafizeni.

V oblasti spolupréce s kraji se integruje odbavovani cestujicich

v Uzemich IDS. V roce 2012 byla ukon¢ena prvni faze projektu s kraji
Moravskoslezskym, Kralovohradeckym a Pardubickym. Koncem roku
podepsaly CD dohodu s Plzefiskym krajem, na zakladé které dojde

k inovativni zméné jak v oblasti In-karty, tak i v oblasti integrace s IDS
pod nazvem MAP karta.

V roce 2013 planuji CD sjednoceni infrastruktury v oblasti po&itagt
a tiskového feSeni, véetné bezpecnosti IT. Konsolidace tiskovych
feSeni je zaroven prvnim projektem, ktery je pfipravovan jednotné
ve spolupréci véech spole&nosti Skupiny CD, pFicemz spolegnost
CD Informagcni Systémy, a.s. (CD-1S) zde figuruje jako jednotny
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integrator této sluzby do Skupiny CD. Tento projekt je prvni

vlastovkou jednotného Fizeni ICT sluzeb v rdmci Skupiny CD. V roce 2012
se CD-IS stala stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nosti za G¢elem
vzniku centralniho poskytovatele ICT sluZzeb pro Skupinu CD. Nasledné&
probéhla transformace této spolecnosti tak, aby byla schopna

v priib&hu roku 2013 absorbovat a efektivné poskytovat ¢innosti ICT
pro vechny &leny Skupiny. V ramci této transformace doslo v CD-1S ke
zméné organizacni struktury, nastaveni nového ekonomického modelu
spole¢nosti a byl pozménén systém prichodu zakazek spole¢nosti.

V prabéhu roku 2013 je planovana postupna standardizace veskerych
ICT sluzeb a jejich pfevod do CD-IS s cilem zvy$eni efektivity jejich
poskytovani a vyuziti synergii spole€ného postupu pfi nakupu, integraci
novych systéma a provozu aplikaci v ramci Skupiny CD.

CD —Telematika a.s. (CDT) je vyznamnym poskytovatelem ICT

FfeSeni a dodavatelem sluzeb v oblasti spravy, Gdrzby a vystavby
telekomunikaénich systému nezbytnych k zabezpe&eni provozu

a provozuschopnosti drazni infrastruktury. Jejimi zdkazniky jsou
subjekty statni spravy a samospravy ¢i velké tuzemské spole¢nosti.

Do 29. 2. 2012 poskytovala CDT sluzby zakaznik&im ze Skupiny CD
prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti CDT — Informacni Systémy,
a.s. CDT realizovala projekty GSM-R kabinovych radii v hodnoté stovek
milion korun a v telekomunikaéni oblasti mimo jiné uzaviela novy
vicelety kontrakt s vyznamnym telekomunikaénim operatorem. Vroce
2012 CDT obhéjila stavajici 1ISO certifikace v oblastech poskytovani

ICT sluzeb, Zivotniho prostfedi, BOZP a v oblasti fizeni kvality se

navic podafilo ziskat navazny certifikat kvality dle Ceského obraného
standardu (COS 051622), ktery umozni uchazet se o armadni zakazky
z Elenskych statd NATO. Hlavni strategii spole&nosti je dalsi posileni
strategického partnerstvi se SZDC, s.0., v oblasti sluZzeb spravy a servisu
drazni telekomunikaéni infrastruktury a v neposledni fadé rlst trzeb
mimo sektor Zelezni¢ni infrastruktury a dopravy.
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Opravarenstvi

Spoleénost DPQV, a.s. je jednim z pfednich opravc( Zelezni¢nich
kolejovych vozidel v Ceské republice. Zakladnim poslanim DPOV,

a.s. vramci Skupiny CD je zajistovat periodické opravy vyssich
stupnl, modernizace, rekonstrukce a dalsi rGizné druhy bézné udrzby
Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Jako v pfedchéazejicich letech, i v roce
2012, byly nejvétsim zakaznikem spole¢nosti Skupiny CD. Oproti
pfedchazejicim obdobim v3ak narostly vykony od externich zakaznikd.

Spolu s masivnim nasazovanim novych a modernizovanych vozidel

do provozu ze strany CD zah4jila DPOV v roce 2012 strukturalni

zmeénu sortimentu oprav, se zameéfenim zejména na opravy novych

a modernizovanych vozidel CD. Z tohoto pohledu ma velky vyznam
postaveni nové haly v provoznim stfedisku oprav (PSO) Veseli nad
Moravou. V roce 2012 byl zahajen proces optimalizace kolovky v PSO
Nymburk, kterd nabidnutou strukturou, kapacitou a efektivitou pokryje
potreby celé Skupiny CD.

Implementace projektového a procesniho fizeni v podminkach DPOV
uplatnuje princip nakladového fizeni s jednoznac¢nym tlakem na snizeni
cen v(&i zakaznikam a zvy3eni efektivity prace.

Zelezniéni catering

Poskytovani gastronomického servisu a retailovych sluzeb ve vlacich

je hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti JLV, a.s. Tyto sluzby
zajistuje pro hlavniho partnera CD a zahrani¢ni spoleénost DB

AutoZug. Spole€nost JLV zaujiméa vedouci postaveni na domacim trhu

v poskytovani cateringovych a retailovych sluzeb pro zakazniky na cesté.

Kli€ovou udalosti v roce 2012 byla pro spole¢nost JLV UspésSna
Gcast ve vybé&rovych Fizenich CD na poskytovatele cateringovych
a ubytovacich sluzeb ve vozech specialni stavby.
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Cestovani a rekreace

Sluzeb cestovni kancelafe CD travel, s.r. 0. vyuZivaji nejen Zeleznicari,
ale i ostatni Siroka klientela, ktera vyhledava kvalitni a cenové dostupné
rekreace. Cestovni kancel&rf nabizi rekreace tuzemské i zahranic¢ni.
Soucasti nabidky sluzeb jsou i wellness pobyty a pobyty pro seniory

(od 55 let). Zahrani¢ni pobyty jsou pfevazné s dopravou leteckou

a autobusovou, déle pak i s dopravou vlakovou. Spole€nost sestavuje
poznavaci zajezdy do viech koutd Evropy. Jako jedna z mala v CR
pracuje s rezervacnim systémem DB kurz némeckych drah a prodava
Zeleznic¢ni jizdenky po celé Evropé (napf. TGV, AVE, TALGO, Eurostar,
vlaky na Dalny Vychod a dalsi). Diky kvalitnim sluzbam za pfijatelné
ceny ziskava spoleénost stale vice klientll i mimo zaméstnance Skupiny
CD (47% v roce 2011, 52% v roce 2012). Se 17 tisici klienty roéné patfi
mezi stfedné velké cestovni kancelare.
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Investi¢ni rozvoj Skupiny CD

CD a CD Cargo investuji do obnovy parku Zelezniénich kolejovych
vozidel (dale jen ZKV), technického zazemi a IT technologif
podporujicich provozovani drazni zelezni¢ni dopravy.

V ramci obnovy vozidlového parku byla CD v roce 2012 dodana
posledni modernizovana jednotka Regionova, s podporou EU v ramci
regionalnich operaénich programd pokracovaly dodavky novych
motorovych vozl RegioSpider a novych motorovych a elektrickych
jednotek RegioShark a Regiopanter. Cim dal v&tsi podil v oblasti
investic do ZKV predstavuji investice do vozidlového parku dalkové

a mezinarodni osobni dopravy. Jedna se zejména o dodavky
modernizovanych klimatizovanych osobnich Zelezni¢nich voz{ pro
rychlost 160 km/h. V roce 2012 vstoupila v platnost smlouva o vyrobé,
uvedeni do provozu a dodavce souprav Viaggio Comfort v rozsahu
dodavky 7 souprav.

CD Cargo v roce 2012 investovalo zejména do obnovy svého vozidlového
parku. Jednalo se o modernizaci Etyfnapravovych vysokosténnych
voz( pro prepravu sypkych materialt a modernizaci étyfnapravovych
cisternovych vozd, v pfipadé& hnacich vozidel pak o modernizaci
elektrickych lokomotiv spojenou s jejich pfestavbou ze stejnosmérné
trakce na dvousystémové stroje.

V ramci stavebnich investic CD pFedstavuje nejvyznamngjsi investici
rekonstrukce vypravni budovy hlavniho nadraZi v Usti nad Labem.
Stavebni a strojni investice odvétvi kolejovych vozidel souvisi se
zajisténim provozniho oSetfeni, oprav a idrzby nové dodavanych
vozidel v jednotlivych DKV.

Strojni a stavebni investice CD Cargo jsou zamé&feny na rekonstrukci

Ize uvést rekonstrukci toény v SOKV Usti nad Labem, rekonstrukci
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elektrické haly v SOKV Ostrava a déale rekonstrukce kolejist
v jednotlivych opravarenskych strediscich.

V oblasti ICT investuji CD i CD Cargo pFedev$im ve vazbé& na transformaci
a centralizaci v ramci Skupiny CD a v souvislosti s projekty na podporu
potfeb provozovani osobni a ndkladni Zelezni¢ni dopravy.

modernizace ZkuSebniho centra Velim s finan¢ni podporou
EU — Rekonstrukce haly pro pfipravu zkouSek a Modernizace
zabezpecovaciho a sdélovaciho zafizeni zkuSebniho okruhu,
ktery je dnes zpUsobily pro rychlost 230 km/h.

Investice DPOV predstavuji zejména stavebni a strojni investice

do rozvoje opravarenskych kapacit. Nejvyznamnéjsi polozky predstavuji
dokonceni vystavby opravarenské haly ve Veseli nad Moravou

a technologické vybaveni lakovny v provoznim stfedisku Nymburk.

Investiéni g&innost CD-IS a CD Telematika pFedstavuji investice do IT
technologii a souvisejici infrastruktury. Investice CD-IS jsou zamé&Feny
pFedevsim na potFeby Skupiny CD v oblasti softwaru a hardwaru.
Investice CD Telematika sméFujici do stavebnich a IT investic v oblasti
telekomunikaénich sluzeb a infrastruktury jsou vedle potfeb Skupiny CD
vyvolany zejména kontrakty s externimi zadkazniky.



Strategicky rozvoj Skupiny CD

Vize a strategie

Ceské drahy chtgji byt Zelezniénim dopravcem prvni volby pro cestuijici,
objednatele i zakazniky. CD proto musi zaujmout jednozna&nou

pozici na otevieném trhu jako konkurenceschopnd, zakaznicky
orientovana a ziskova spole€nost s pevnou pozici na zelezni¢nim

trhu. CD se proto zamé¥i na kli¢ové elementy Gspé&chu — orientace

na zadkaznika a snaha zjednoduSovat a zpfijemnovat vyuzivani
nabizenych sluzeb. S tim souviseji investice do obnovy vozového parku,
ale také implementace modernich technologii pfi prodeji jizdenek

a odbavovani cestujicich.

Za strategicky projekt nejblizSich let Ize jednoznacné povazovat vznik
holdingu ve Skupiné CD. Tento krok pfedpoklada rozdéleni ¢innosti mezi
holding, centrum sdilenych sluzeb a dcefiné spole¢nosti. Koordinace

v rdmci holdingu posléze umoZzni stanoveni jednotnych cil( celé skupiny
a vyuziti vzajemnych synergii, coz vytvori prostor pro realizaci Uspor

a zvySeni efektivity.
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Cile pro nadchéazejici obdobi

V poslednich tfech letech iz doslo v ramci CD ke krokim sméFujicim
ke zlepSeni hospodareni spole¢nosti, napfiklad obnoveé vozidlového
parku nebo ziskani dal$ich zdrojd financovani. Pro dalsi obdobi byly
stanoveny strategickeé cile v jednotlivych segmentech podnikani,
predevsim vytvoreni holdingové struktury v ramci spolecnosti patficich
do Skupiny CD. Vytvofenim funkéniho holdingového usporadani

jsou o&ekavany uspory ze synergii v ramci Skupiny CD. Nékteré
¢innosti budou centralné fizeny, ale vykonavat je budou samy dcefiné
spole¢nosti. Jiné budou vykonavany pro celou Skupinu CD centralné.
Hlavni soucasti budouci holdingové struktury budou dcefiné
spole¢nosti pro klicové podnikani:

— Osobni doprava

— Nakladni doprava

Cilem je nastaveni Stihlého holdingu se strategickymi a metodickymi

funkcemi. Holding bude vrcholoveé fizen Pfredstavenstvem a mezi

stéZejni metodické centralné fizené oblasti bude patfit:

— Corporate Governance (bezpe€nost, compliance, interni audit,
pravni ¢innosti, Fizeni rizik) a

— Finan¢ni fizeni (investice, controlling, nakup, treasury)

Veskeré podplrné ¢innosti budou zajistovany v centru internich
sluzeb. Bude existovat jediny centralni poskytovatel ICT sluzeb

ve Skupiné CD a jediny poskytovatel transakénich podp@irnych ginnosti
ve skupiné — napf. aéetnictvi, operativni nakup, fizeni skladd.
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Prehled pouzitych zkratek

Zkratka Popis Zkratka Popis
BOZP Bezpe&nost a ochrana zdravi p¥i praci LV Jidelni a lGzkové vozy, a.s.
CAPEX Investiéni (kapitalové) vydaje Oskm Osobové kilometry (suma souéind po&tu platicich
pfepravenych osob a tarifnich vzdalenosti)
CER Spolecenstvi evropskych Zeleznic
0SSz Odborovy svaz ZelezniGara
CD Ceské drahy, a.s.
0SZD Organizace pro spolupréci Zeleznic
CDC CD Cargo, a.s.
PARIS Prodejni arezervaéniinformaéni systém
CD-IS CD Informagni systémy
PSO Provozni stfedisko oprav DPOV, a.s.
CDT CD —Telematika a.s.
ROCE Obrat vloZzeného kapitéalu
DPOV Dilny pro opravy vozidel, a.s.
ROP Regionalni opera¢ni program Evropské unie
EBIT Vysledek hospodareni pfed Uroky a zdanénim
SC kategorie vlaku nejvyssi kvality (SuperCity)
EBITDA Vysledek hospodafeni pFed troky, zdanénim, odpisy
aamortizaci SFDI Statni fond dopravni infrastruktury
EC Kategorie vlaku vys$si kvality (EuroCity) SOKV StFedisko oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s.
EUROFIMA Evropska spole¢nost pro financovani zelezni¢nich vozidel SzDC Spréava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Ex Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres TSI Technické specifikace interoperability
GVD Grafikon vlakové dopravy ulC Mezinarodni Zelezni¢ni unie
Hrtkm Hrubé tunové kilometry (suma soucind dopravnich hmotnosti Vikm Vlakové kilometry (suma soucind pocétu vlakd a ujetych
vlaki a ujetych vzdalenosti) vzdalenosti)
IC Kategorie vlaku vyssi kvality (InterCity) vuz Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
IDS Integrovany dopravni systém hromadné pfepravy osob ZKV Zelezni&ni kolejové vozidlo
IFRS Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi ZST Zelezniéni stanice
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ldentifikaCni a kontaktni Gdaje

Obchodni firma (nazev) Ceské drahy, a.s.

Sidlo Praha 1, NabFeZi L. Svobody 1222, PSC 110 15
1¢ 70994226

DIC CZ70994226

Rejstfikovy soud Praha

Spisova znacka oddil B, vlozka 8039

Telefon 972111111

Fax 972 232 498

e-mail info@cd.cz

info@cdcargo.cz

http www.cd.cz
www.ceskedrahy.cz
www.cdcargo.cz
www.cdvuz.cz
www.dpov.cz
www.cdt.cz
www.jlv.cz
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