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Ménime se podle potieb cestujicich a staneme se
modernim, konkurenceschopnym a finan¢né
stabilizovanym osobnim dopravcem prvni volby
na liberalizovaném c¢eském trhu s ambici
provozovat ziskovou osobni dopravu na Zeleznici.




01 Hlavni pololetni ukazatele pro skupinu CD

Osobni doprava (€D, a.s.)

Prepravni vykon (mil. osobo-kilometra) 3229 3227 2 100
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometra) 61 63 -2 97
Préimérna prepravni vzdalenost (km) 40 39 1 103
Obsazenost nabizené kapacity (%) 23 22 1 105
Nakladni doprava (€D Cargo, a.s.)

Objem prepravy (mil. t) 36 31 5 116
Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometr() 6510 5856 654 111
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr() 13 13 0 100
Préimérna pfepravni vzdalenost (km) 181 189 -8 96

Rizeni provozu (€D, a.s.)

PInéni jizdniho Fadu (%) 91 92 -1 99
Délka obsluhovanych trati (km) 9420 9430 -10 100
Vlaky sledované na siti SZDC (tis.) 2595 2622 -27 99
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02 Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazeni kolegové,

na rozdil od minulych dvou let, kdy jsme museli FeSit zasadni otazky jako dofinancovani regionalni dopravy nebo zavedeni tvrdych Gspornych opatfeni,
rok 2010 se nese v duchu kazdodenni prace, ktera vede k realnému zkvalithovani nasich sluzeb.

Pravé nasazovani stale vétsiho poctu novych soupray, rostouci kvalita personalu a nova obchodni politika stoji za tim, Ze zakaznici vyuzivaji viak Castéji
na delsi vzdalenosti, a Zeleznice tak primarné pIni sv{j Gkol paterni vnitrostatni dopravy.

Velmi pozitivni zpravou je rlst trzeb z vnitrostatni osobni dopravy. Za prvni pololeti se vnitrostatni trzby meziro¢né zvysily o vic jak 90 miliond korun
atento trend dal pokracuje. Tady bych zddraznil, ze Ceské drahy nezdraZzovaly jizdné a to ani kvali lednovému zvySeni DPH. Je proto zfejmé, Ze rist trzeb
je dan aktivni obchodni politikou, zaméFenim marketingu na propagaci produkt( a rozsifovanim prodejni sité ve spolupraci s externimi prodejci. Tento
model je béZny v komer&nich firmach a je evidentni, Ze funguje i u statem vlastnénych Ceskych drah.

Diky dlouhodobym smlouvam s objednateli vefejné dopravy jsme mohli v prvnim pololeti pfedstavit prvni nové soupravy RegioShuttle, které nakoupi-
me s pFispénim Evropské unie pro regionalni dopravu. V rozsahlém planu obnovy vozidlového parku pokracujeme i daldimi dodavkami souprav, které
cestujici uz znaji. Do provozu jsme uvedli napfiklad tficitku Regionov, pét CityElefant( a vypisujeme vybérova fizeni také na modernizace voz( pro dal-
kovou dopravu. Celkové letos investujeme do obnovy naseho vozidlového parku zhruba 7 miliard korun. Rad bych zd(raznil, Ze tim nejen zvySujeme
kvalitu sluzeb koncovym zakaznikim, ale zaroven také zhodnocujeme majetek CD, a.s., tedy majetek ve vlastnictvi statu.

Ceské drahy vZdy byly a jsou pojistkou, Ze zakladni obsluZnost statu bude zajisténa v potfebném rozsahu a diky probihajicim zménam i v odpovidaji-
ci kvalité. Castym tématem diskuzi jsou v posledni dobé dlouhodobé smlouvy s objednateli, diky nimZ ndm ale Evropska unie pfispéje na nakup vozidel,

a my tim statu usetfime stovky milionl korun. Stejné jako my by se choval kaZzdy komeréni subjekt, jen s tim rozdilem, Ze my se starame o majetek statu.

Pral bych si, aby novy zplsob mysleni, hospodafeni a podnikani zakofenil ve viech strukturach Ceskych drah. Jako silna doprani firma mame potencial
(spésné soupefit o zakazniky s konkurenci. Sedét v kancelafi a vzpominat na staré casy ale nestadci.
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03 Hlavni udalosti za prvni polovinu roku 2010

LEDEN
» Od 1.ledna 2010 zacaly CD, a.s. odebirat trakéni elektfinu pfimo od spolecnosti CEZ, ¢imZ z dodavatelského fetézce vypadla SZDC, s.0. Spole¢nost si od
nového systému slibuje ro¢ni Gsporu v fadech minimalné desitek miliond korun. CD, a.s. dodavaji proud i vSem ostatnim dopravcdm na siti statnich trati.

UNOR
» CD, a.s. odstartovaly masivni modernizaci regionalnich vlakd. Vyhlasily prvni z fady vybérovych fizeni na modernizaci a nakup zcela novych souprav.
Prvni mezinarodni soutéz se vénovala vybéru 33 nizkopodlaznich motorovych voz{ pro Vysocinu a Liberecky kraj.

BREZEN

» CD, a.s. ve spolupraci s Policii CR, BESIP Ministerstva dopravy, Drazni inspekci a CD Cargo, a.s. opét vypravily specialni Preventivni vlak. Studentdm
i veFejnosti nabizi promitani kratkych film@ s ukazkami realnych nestésti na Zeleznici, pfi kterych zbytec¢né umiraji lidé, prakticky nacvik prvni pomoci
se zachranafFi a diskuzi s draZznimi vySetfovateli, policisty a odborniky z BESIPu.

» CD, a.s. uzaviely kontrakt na modernizaci 19 motorovych lokomotiv fady 750 ,brejlovec” a 58 expresnich vozd pro vlaky EuroCity a InterCity. Ty obdr-
Zimimo jiné nové WC s uzavienym systémem klimatizace.

DUBEN
» Jednotky Pendolino Fady 680 prekrocily 10 mil. ujetych kilometr(.

KVETEN
» Karlovarsky kraj si u prilezitosti dne vefejné dopravy 29. kvétna pfipomnél 10 let EgroNetu — ojedinélého systému pfeshrani¢ni integrované dopravy
za (casti 62 Ceskych a némeckych dopravc(.

» CD, a.s. uzavrely se spole¢nosti Stadler dva kontrakty na dodavku celkem 33 motorovych voz{ typu Regio Shuttle RS1. Prvni z voz( maji byt v provo-
zujiz v zavéru roku 2011.

CERVEN

» Dne 8. 6. 2010 Dozor¢i rada CD, a.s. projednala a nasledné schvalila ,Strategii investi¢niho financovani CD, a.s., 2010 a 2011". Dokument pocita
s tim, ze spolecnost na podzim 2010 ziska mezinarodni rating v investi¢nim pasmu a nasledné bude moci vstoupit na mezinarodni kapitalovy trh emisi
dluhopisti az do vyse 300 milion EUR (7,5 mld. K¢).
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04

CD, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100%

Centrum HoleSovice, a.s. 51%

Zizkov Station Development, a.s. 51

RAILREKLAM, s.r.0. 51%

RailReal, a.s. 66%

CD Reality, a.s. 51%

CD travel, s.r.0. 51,72%

Smichov Station Development, a.s. 51%

%

Intercontainer-Interfrigo 0,43%

EUROFIMA 1%

HIT Rail BV 4%

WHITEWATER a.s. 34%

CR office, a.s. 34%

RS Residence s.r.o. 34%

CD Cargo, a.s. 100%

DPOV, a.s. 100%

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 100%

CD-Telematika, a.s. 59,31%

Tratova strojni spole¢nost, a.s. 51,01%

Jidelni a IGZkové vozy, a.s. 38,79%

A 4

5

PRakK, a.s. 14,53%

Masaryk Station Development, a.s. 34%

INTERNATIONALE SPEDITION Décin, a.s.6,25%

CD Restaurant, a.s. 40%

RS hotel, a.s. 34%

CR City, a.s. 34%




05 Pololetni zprava o hospodafeni skupiny CD

» 5.1 Ceské drahy, a.s.

»5.1.1 Vyvoj hospodareni

V prvnim pololeti vykazaly Ceské drahy kladny hospodafsky vysledek, a to i pfes to, Ze na zakladé dlouhodobych smluv zaplatily kraje za zaji3téni osob-
ni dopravy béhem prvnich Sesti mésicl o0 212 mil. KE méné neZ loni a naklady na opravu a Gdrzbu vozového parku vzrostly o 350 mil. KE. Za Gspéchem
jsou predevsim vnitini Gspory a vy33i trzby. Ke konci ¢ervna tak CD vykazaly hospodarsky vysledek ve vysi 24 mil. K¢ (pfed zdanénim), cozZ je 0 80 mil. K&
lepSi vysledek nez v lonském roce ve stejném obdobi.

Vynosy celkem [mil. K&] 14 432 13 745* 687 105
EBITDA [mil. K&] 933 1047% -114 89
EBT [mil. K] 24 -56* 80 243
Celkova aktiva [mil. K¢&] 57 693 54 089 3604 107
Investice [mil. K¢&] 2566 2 347 219 109

Strojni (ZKV) 2370 2212 158 107

Stavebni 101 135 -34 75

Ostatni 95 - 0 0
Odpisy zel.kolejovych vozidel a budov [mil. K] 810 883 -73 92
ROCE [%] 0 0 0 0
Priimeérny prepocteny pocet zaméstnancl 27 262 28 837 -1575 95

| *)Vysledky v 1.pol. 2009 jsou navySeny o statnidotaci 1,6 mld. K¢, kterd byla k 30.6.2009 polovinou 3,2 mld. K& za dofinancovani osobni dopravy.
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Hospodareni CD je v 1.pololeti roku 2010 stabilni a oproti vysledkdim lofiského roku se efektivita provozu znacné zlepsila.

» Celkové vynosy spolecnosti stouply o 5% a to predevsim diky nardstu trzeb ve vnitrostatni prepravé a zvysenym prodejim majetku.

» Provozni hospodarsky vysledek pfed odpisy (ukazatel EBITDA) je v porovnani s lofiskym rokem niz3i 0 11%. Mirny pokles je zplisoben poklesem Gihrad
od objednatelll na zakladé dlouhodobych smluv 0 212 mil. K¢ a nartistem nakladd na opravu a Gdrzbu viak( o 350 mil. K& Dopad téchto poloZek byl
do velké miry kompenzovan poklesem rezijnich a provoznich nakladd, zejména mzdovych. Oproti pfedchozimu roku doslo k poklesu mzdovych nakla-
dl 0 252 mil. K&, resp. 0 3,8 %.

» Vysledek hospodafeni pied zdanénim (ukazatel EBT) je oproti lofiskému roku lep3i o 80 mil. K¢ a CD zakon¢ily hospodafeni v 1.pololeti 2010 zis-
kem 24 mil. K¢ (pfed zdanénim).

» Investice do zeleznicnich kolejovych vozidel, které v prevazné mire predstavuji modernizaci stavajicich a nakup novych vozidel, mezirocné stoupl
07%na2,4mld. KE Vysoka mira investic byla ¢aste¢né financovana z externich zdrojd, pfedevsim emise dluhopist uskute¢néné koncem roku 2009.

» ROCE (Return on Capital Employed — Vynosnost investovaného kapitalu) jako klicovy srovnavaci ukazatel s ostatnimi zelezni¢nimi dopravci se jiz
druhym rokem dafi udrzovat v tzv. Cerné nule. Stfednédoby cil spolecnosti je 6-8%, pfiCemz 8% prFedstavuje nejlepsi praxi v odvétvi.
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»5.1.2 Osobnidoprava
Osobni doprava vykazala rdst trzeb oproti prvnimu pololeti pfedchoziho roku, a to i pfes meziro¢ni sniZeni rozsahu dopravnich vykond a nepromitnu-
ti vy33i sazby DPH do ceny jizdného CD. Ve vnitrostatni pfepravé se trzby mezirocné zvysily o 90 mil. K¢ (+3,9%). V pfiméstské dopravé, ktera se na pozi-

tivnim vysledku ve velké mife podilela, to bylo diky rozsifeni nékterych IDS a také diky zménam v podilu na trzbach IDS ve prospéch CD. Dal3im segmen-
tem, kde trzby trvale rostou, je dalkova doprava.

Pokles trzeb v mezinarodni pfepravé o 23 mil. K¢ (-4,7%) jde na vrub pfedevsim kursovému pohybu CZK/EUR. Provozovani osobni dopravy v reZimu

objednavky verejné sluzby dosahlo mirného zisku. Komercéni doprava predstavujici pfedevsim provozovani vlak(i kategorie SC (Pendolino) zatizila hos-
podafeni CD podobnou ztratou jako v pfedchozim roce.

Provozni hospoda¥eni [mil. K&]

Trzby z jizdného 1226 1746 169 1159%* 1749%* 1877
Uhrada objednatelt 4011 2034 n/a 4 284* 2015 n/a
Provozni naklady 4816 3493 286 5144 3295 280

z toho:

Opravy od externich dodavatel( 482 262 48 262 121 35
EBITDA 426 292 -109 523 451 -83
EBT -41 46 -204 -138 175 -196

Investice [mil. K&]
Nova kolejova vozidla 956 347 0 1620 0 ]
Rekonstrukce kolejovych vozidel 911 156 0 581 11 0
Naturalni ukazatele
Pocet pfepravenych cestujicich [mil.] 63 18 0,4 64 19 0,6
Obsazenost cestujicimi [%] 18 26 30 19 25 37
Primérna prepravni vzdalenost [km] 20 102 300 26 109 304
Vykonové ukazatele
Vlakové kilometry [mil.] 40 19 2 4] 18 e
Misto kilometry [mil.] 7024 6 384 479 7 490 6 8357 335%%*

*)Vysledky v 1.pol. 2009 jsou navyseny o statni dotaci 1,6 mld. K¢, ktera byla k 30.6.2009 polovinou 3,2 mld. K¢ za dofinancovani osobni dopravy.
**)Vroce 2010 doslo ke zméné metodiky evidence trzeb vydané Ministerstvem dopravy. Ukazatele trzeb za rok 2009 jsou upraveny tak, aby odpovidaly nové metodice a byly srovnatelné se skutecnosti
v 1.pol. roku 2010.

""""" ) Vykonové ukazatele za rok 2009 jsou z dlivodu zmény vykazovani hodnot v roce 2010 upraveny podle platné metodiky vykazovani provoznich vykont CD, a. s.
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» Ve vnitrostatni pfepravé doslo meziro¢né k nardstu trzeb o0 90,5 mil. K& (3,9%). Tento rlst je zplisoben mezironim zvySenim trzeb za prodeje zakaz-
nickych aplikaci na In-kartach a zvysenim trzeb v dalkové a regionalni dopravé. Ve sledovaném obdobi doslo také k vyznamnému narlstu trzeb z faktu-
rovaného jizdného v disledku spoluprace s externimi distribu¢nimi partnery a zvysenim Ghrady za prepravy na jizdni doklady IDS.

» Vmezinarodni pfepravé doslo k mirnému poklesu o 23 mil. K¢ (-4,7%). Pokles je zplisoben pfedevsim meziro¢nim pohybem kurzu CZK/EUR 0 6%, kon-
krétné poklesem trzeb z mezinarodnich jizdnich doklad@ prodanych v zahranici. Naopak se vyrazné zvysil objem prodeje mezinarodnich jizdnich dokla-
dd Ceskymi drahami za zahranicni Gseky a tim i provize CD za tyto prodeje.

» Provozni naklady ve viech segmentech dopravy vyrazné klesly, zejména mzdové naklady a naklady na trakéni elektfinu. Tu nyni CD nakupuji pfimo
a ne pres SZDC. Naklady na elektfinu tak meziro¢né klesly o necelych 110 mil. KE. Naopak vydaje na opravy kolejovych vozidel stouply na témér dvojna-
sobek v porovnani s loiiskym obdobim. Vy3$3i vydaje zohlednuji diraz na bezpecnost provozu a zvySovani komfortu cestujicich.

»5.1.2.1 Investice do kolejovych vozidel

Investice [mil. K&] 1866 504 0 2370

»5.1.2.2 Regionalni doprava

V 1.pololeti 2010 €D investovaly 1 866 mil. K¢ do nakupu novych a modernizace a obnovy zelezni¢nich kolejovych voz( pro regionalni dopravu. Bylo
zakoupeno 12 novych souprav CityElefant, dodano 68 dvouvozovych Regionov a 6 ks modernizovanych tfivozovych Regionov. Dale pak bylo zmoder-
nizovano 37 ks motorovych voz( fady 842.5 a dodano 17 ks Fidicich vozd Fady 954. K Fidicim vozam byly modernizovany osobni vozy fady 053 a 054
ve vy3i 346 mil. KE. Ridici vozy a osobni vozy jsou z 50% vyuZivany na regionalni a z 50% na dalkovou dopravu. Byl uzavien financni leasing na realizaci
modernizace 19 ks motorovych lokomotiv Fady 753, které jsou z poloviny vyuZzivany na regionalni a z poloviny na dalkovou dopravu.

» 5.1.2.3 Dalkova doprava
Do dalkové dopravy bylo v 1.pololeti 2010 investovano 504 mil. K&. V ¢ervnu 2010 byl uzavren finanéni leasing na modernizaci 58 osobnich voz(. Dale
pak bylo dodano 6 modernizovanych bistrovoz{ a zmodernizovano 34 ks fidicich voz.
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»5.1.2.4 Komercni doprava
Tato doprava predstavuje predevsim provoz vliakd kategorie SC a nékteré dalsi aktivity, jako pronajem historickych nebo zvlastnich vlakd. vV 1.pololeti
2010 nebylo do komer&ni dopravy vyznamné investovano.

»5.1.3 Sprava majetku
Hospodareni spravy majetku je mirné ziskové. Pokracuje pfiprava konceptu stani¢niho poplatku, ktery by mél zajistit dostatek zdrojd na potfebné
investice a Udrzbu nadrazi.

Projekt ,Ziva nadrazi“ byl zasadné pfehodnocen a realizuje simplifikaci smluvnich vztaht s externimi partnery s cilem rychlych a konkrétnich vysledk
pfi opravach nejvyznamnéjsich zeleznicnich stanic. Investice do nemovitosti jsou pfipravovany komplexné, tzn. vedle vlastni rekonstrukce budovy i jeji
infrastruktury je vzdy FeSen cely prostor lokality a pfednadrazi a formou rekultivace jsou odstranény nefunkéni, nevzhledné pfistavby, sklady, skladky,
je upravena vegetace apod.

Pomoci operacniho programu Zivotniho prostfedi podporovaného z Fondu soudrznosti a Evropského fondu pro regionalni rozvoj a tykajici se projek-
tl zaméFenych na sniZovani spotfeby energie zlepSenim tepelné technickych vlastnosti obvodovych konstrukci budov planuji CD celkové zatepleni
u 60 budov. V soucasné dobé probiha na Grovni jednotlivych RSM projektova priprava akci, véetné provedeni energetickych auditl jednotlivych budov
Zeleznicnich stanic.

»5.1.4 Rizeniprovozu

Rizeni provozu prestavuje pfedevsim poskytovaniinfrastrukturnich sluZzeb SZDC jako spravci Zelezni¢ni infrastruktury. Rizeni provozu neni podnikatel-
ska aktivita, ale sluzba, ktera své naklady podrobné vykazuje spravci infrastruktury a tyto naklady jsou nasledné proplaceny.V 1.pololeti 2010 je hospo-
dafeni Fizeni provozu vyrovnané.

PInéni jizdniho fadu, ktery je jednim z hlavnich Gkol{ Fizeni provozu, bylo v prvnim pololeti 91%. Oproti lofiskému roku doslo ke sniZeni o 1%.
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» 5.2 Vyvoj hospodareni konsolidovanych spole¢nosti

- VYNOSY
[MIL. KC]
2010 pLolo}] ROZDIL INDEX
Ceské drahy, a. s. 14432 13 745*% 687 105
¢p Cargo, a.s. 7073 6 935 138 102
€D - Telematika, a.s. 708 728 -20 97
Vyzkumny Ustav Zeleznié¢ni, a.s. 108 147 -39 73
DPOV, a.s. 536 568 -32 94
Tratova strojni spoleénost,a.s. 328 351 -23 93
JLV, a.s. 145 159 -14 91
Skupina 23 330 22 633 697 103
5 EBITDA
[MIL. KC]
2010 2009 ROZDIL INDEX
Ceské drahy, a.s. 935 1047% -112 89
€D Cargo, a.s. 619 181 438 342
€D - Telematika, a.s. 102 112 -10 91
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 52 80 -28 65
DPOV, a.s. 36 28 8 129
Tratova strojni spoleénost,a.s. 35 71 -36 49
JLV, a.s. 19 20 -1 95
Skupina 1798 1539 259 117
5 EBT
[MIL. KC]
2010 2009 ROZDIL INDEX
Ceské drahy, a.s. 24 -56 80 243
¢p Cargo, a.s. -95 -371 276 174
€D - Telematika, a.s. 12 9 3 133
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 37 66 -29 56
DPOV, a.s. 28 21 7 133
Tratova strojni spoleénost,a.s. -15 32 -47 -47
JLV, a.s. 11 11 0 100
Skupina 2 -288 290 201

| *)Vysledky v 1.pol. 2009 jsou navyseny o statni dotaci 1,6 mld. K&

, kterd byla k 30.6.2009 polovinou 3,2 mld. K¢ za dofinancovani osobni dopravy.
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»5.2.1 (D Cargo, a.s.

Na zakladé pfedbé&znych vysledku hospodafeni za obdobi leden — ¢erven 2010 dosahly celkové vynosy CD Cargo za 1.pololeti tohoto roku vyse 7 mld.
KE. Zisk pred zapoctenim Grokd, dania odpist (EBITDA) je ve vysi 619 mil. K¢ a vysledek hospodareni podle ukazatele EBT (zisk pfed zdanénim) dosahl
za obdobi leden az cerven 2010 hodnoty -95 mil. K¢.

Spolecnost CD Cargo v priib&hu prvniho pololeti pfepravila 36,2 milion( tun zboZi a pfepravni vykon za prvnich Sest mésic dosahl 6,472 miliardy tarif-
nich tunokilometr(.

»5.2.2 CD -Telematika, a.s.

Celkové vynosy spolecnostiv 1.pololeti 2010 jsou ve vy3i 708 mil. K¢ a v porovnani se stejnym obdobim lofiského roku doslo k mirnému poklesu o 3%. Vy-
sledek hospodareni podle ukazatele EBITDA dosahl vyse 102 mil. K¢ a vysledek hospodareni podle ukazatele EBT dosahl za toto obdobi vyse 12 mil. K¢.
Restrukturalizace fizeni spole¢nosti z finan¢niho, personalniho, obchodniho a opera¢niho hlediska se promitla na Gsporach, které spole¢nost mlzZe do-
kazat 33% zlepSenim ukazatele EBT. V porovnani s lofiskym rokem doslo k poklesu zaméstnanc(l o témér 7 % a spolecnost pokracuje v dlirazném tlaku
na snizovani provoznich nakladd. Navic spole¢nost mezirocné vyrazné zlepsila svoji cashovou pozici a kromé leasingli nema Zadné bankovni zadluZeni.

CD - Telematika chce letos dokoncit konsolidaci organizacni struktury a struktury produktd a sluZeb. Planuje také investovat do novych technologii

s cilem zkvalitnit sluzby a zvysit svou konkurenceschopnost na trhu telekomunikaénich a IT sluZeb. Planované investice v divizi TS (byvalé EK — elektro-
nické komunikace) jsou projekty na systémy ve vysi 45 mil. K&, které budou financovany leasingem.
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»5.2.3 Vyzkumny Gstav Zelezni¢ni, a.s.

Celkové vynosy spolecnosti v 1.pololeti 2010 jsou ve vy3Si 108 mil. K¢ a v porovnani se stejnym obdobim lofského roku doslo k poklesu 0 27%. Vysledek
hospodareni podle ukazatele EBITDA dosahl vy3e 52 mil. K& a vysledek hospodaFeni podle ukazatele EBT dosahl za toto obdobi vyse 37 mil. KE. Plan
spolecnosti byl pfekrocen a to predevsim diky opatfeni vedeni VUZ smé&fujici k Gsporam naklada. Trzby se vyviji v souladu s planovanym trendem.

U spolecnosti doslo oproti lofiskému roku k poklesu hospodareni predevsim z toho dlivodu, Ze minuly rok byl pro spole¢nost maximalné Gspésny a vy-
razné nad plan. Mimoradné Gspésné vysledky hospodareni byly zpisobeny zejména zcela ojedinélou kumulaci poZzadavk( zakazek vyrobci Zelezni¢nich
vozidel na zkousky na ZkuSebnim centru ve Velimi. V roce 2010 naopak do3lo k odstoupeni od dlouhodobé planovanych zkousek nebo posunu terminu
jejich realizace ze strany vyznamnych zahranicnich firem, napf. CAF Spanélsko, ALSTOM TRANSPORT Francie. VVyvojovy trend autorizovanych, resp.
notifikovanych ¢innosti zamérenych na posuzovani shody (interoperability) evropského Zelezni¢niho systému a akreditovanych ¢innosti spojenych se
zkouSenim a certifikaci vyrobkd je pozitivni a rovnomérny. Hospodafeniv tomto pololeti je také do urcité miry ovlivnéno ¢astecnym omezenim provozu
na Zzelezni¢nim zkusebnim okruhu, kdy doslo k poklesu trzeb v souvislosti se zahajenim rekonstrukce trakéniho vedeni a dalsimi planovanymi opravami,
které povedou k vyraznému zkvalitnéni sluzeb nabizenych zakazniklm a udrzeni prestizniho postaveni a konkurenceschopnosti na trhu. Spole¢nost
klade velky diraz na Gspory v oblasti naklad( a nadale patfi mezi nejvice prosperujici spolecnost ve Skupiné CD.

VUZ je zapojen do mezinarodnich projekt( v oblasti zelezni¢niho systému a kolejové dopravy.Uzce spolupracuje s pfednimi vyrobci, akademickymi
institucemii oborovymi organizacemiv ramci Evropské unie i mimo ni.

»5.2.4 DPOV, a.s.

Celkové vynosy spole¢nostiv 1.pololeti 2010 dosahuji vyse 536 mil. K& a v porovnani se stejnym obdobim lofAského roku doslo k mirnému poklesu 0 6%.
Vysledek hospodareni podle ukazatele EBITDA dosahl vySe 36 mil. K¢ a vysledek hospodareni podle ukazatele EBT dosahl za toto obdobi vySe 28 mil. KE.
U obou téchto ukazatell doslo oproti lonskému roku k vyraznému nar(istu 30%. Je zfejmé, Ze se spolecnost soustfedi na sniZovani provoznich naklada,
zejména pak na Uspory energii a reZijnich nakladd.

Spolecnost, kterd se zabyva opravou Zelezni¢nich kolejovych vozidel je z 85% zavisla na zakazkach od své matky CD, a.s. a sestry CD Cargo, a.s.
Z hlediska budouciho potencialu ma spole¢nost primarni vyznam pro Skupinu CD.
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»5.2.5 Tratova a strojni spole¢nost, a.s.

Celkové vynosy spolecnosti za 1.pol. 2010 dosahly vySe 328 mil. K& a v porovnani se stejnym obdobim lofiského roku jde o mirny pokles 7%. Ukazatel
EBITDA je ve vy3i 35 mil. KEa EBT ve vysi-15 mil. KE. Podle planu byl zaporny hospodarsky vysledek pred zdané&nim v tomto obdobi oekavan a je zpuso-
ben standardni sezénnosti v hospodareni této spolecnosti. Pricinou je pokles vykond a rlst nakladd, zejména pak oprav a udrZovani, spotifeby materi-
alu a odpisll. Od pocatku roku 2010 se ztrata viak postupné snizuje.

Mezi zasadni cile pro rok 2010 patfi upevnéni dominantni pozice na tuzemském trhu s mirnou expanzi na okolni zahranicni trhy. Naskyta se i moznost
plsobit v Bosné a Hercegoviné spolecné se strategickym partnerem spole¢nosti, OHL ZS, a.s. V oblasti technologickych pfeprav se bude spole¢nost
zamérovat na zvyseni marketingové a obchodni aktivity pro zajisténi lepsiho vyuziti stavajicich kapacit.

»5.2.6 LV, a.s.

Spole¢nostJLV, a.s. dosahla v 1.pol. 2010 celkovych vynos( ve vysi 145 mil. K¢ a v porovnani se stejnym obdobim lofiského roku doslo k mirnému pokle-
su 0 9%. Vysledek hospodareni podle ukazatele EBITDA dosahl vySe 145 mil. K¢ a vysledek hospodareni podle ukazatele EBT dosahl za toto obdobi vyse
11 mil. K¢, stejné jako v lofiském pololeti. Niz3i vykony a zarovei nezménény hospodarsky vysledek signalizuji Gspory v nakladech.

Spole¢nost se zaméFuje na stabilizaci a rozvoj svého postaveni na trhu v ramci Ceské Republiky a Evropy. JLV rozsifilo spolupraci s DB AutoZug v nasazeni
stevardd JLV do DB autovlakl a v CR rozsifuje oblast své plsobnosti ve stacionarnich aktivitach a provozuje jiz 11 rlznych znacek, nékteré vlastni, jiné
na zakladé franchisingové licence.
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06 Interni fizeni skupiny CD

DLUHOPISY

Dne 8.6.2010 Dozorcni rada spole¢nosti schvalila Strategii investi¢niho financovani 2010-2011, ktera pocita s vydanim emise dluhopisti na mezinarod-
nich kapitalovych trzich v celkové maximalnivysi 300 mil. EUR. Podminkou emise je ziskani mezinarodniho ratingu od renomované ratingové agentury.
Prostfedky z emise budou vyuZity na financovani investic do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

TRAKCNI ENERGIE

CD zajistuji od 1.ledna 2010 nakup silové elektfiny pro celou Lokalni distribu¢ni soustavu Zeleznice. Divodem pro tuto zménu byla skutecnost, Ze cena
dosazena ve vefejné zakazce organizované v roce 2008 SZDC prevySovala aktualni ceny na trhu. CD zkoumaly v roce 2009 moznost, jak zahajit nakup
elektfiny na vlastniriziko. Az do poloviny roku 2009 nebylo mozné zménit systém, v Cervenci 2009 v3ak vstoupila v platnost novela zakona ¢. 458/2000
Sb., energeticky zakon, ktera rozsifila distribu¢ni napétové hladiny, ¢imz se CD oteviela moZnost ziskat pfipojeni do lokalni distribu¢ni soustavy.
CD pozadaly v zafi 2009 distributora, SZDC, o pfipojeni odbé&rnych mist do distribu¢ni soustavy. Na zakladé kladného stanoviska Energetického regulac-
niho Gfadu SZDC této zadosti vyhovéla a CD tak mohly zah4jit vybérové fizeni na dodavatele elektfiny. Nevyhodou tohoto systému je oviem ta skutec-
nosti, Ze CD musi zajistovat nakup silové elektfiny pro celou trakci, tj. pro viechny odbératele trakZni energie. V soucasnosti neni mozné z technického

ani pravniho hlediska, aby bylo vice odbératel( silové elektfiny v el.trakci, proto musi CD zajistovat nakup vsem dopravcim.

Na zakladé vybérového fizeni byla na 1.pololeti 2010 uzaviena smlouva se spole¢nosti CEZ Prodej s.r.o. Na nadchazejici obdobi od ervence 2010
do prosince 2011 byla pfes oteviené zadavaci fizeni pro nejlepsi nabizenou cenu opét vybrana spolec¢nost CEZ Prodej s.r.0. Ta v3ak 30.6.2010 smlouvu
vypovédéla s tfimési¢ni vypovédni IhGtou a CD byly nuceny okamzité zahajit nové vybérové fizeni na dodavky elektfiny v obdobi fijen az prosinec 2010.
V tomto vybérovém fizeni byl vybran dodavatel E.ON ENERGIE, a.s.

MARKETING
Oblast marketingu vykazuje oproti stejnému obdobi lofiskému roku snizeni naklad( o 28 %.

Obchodni aktivity tohoto segmentu se promitaji zejména do vikendového a volnoZasového cestovani ,CD Relax", pfipravy realizace komunikace a podpory
preshrani¢niho cestovani,CD Eurotrip”, do podpory pravidelného cestovani do zaméstnani a do Skoly ,CD Trakt" a také do podpory prodeje In-karet. V Cerv-

nu zaCala kampan k projektu ,CD Eurotrip” — ,PohodIné vlakem do vybranych evropskych destinaci®, ktera je zamé&fena pfedevsim na podporu prodeje ceno-
vé zvyhodnénych jizdenek eTiket do Berlina, Vidné, Budapesti, Bratislavy a Drazdan.

VramciVize 2012 marketing pfipravuje pilotni projekt ,Kompenzaci ve vnitrostatni prepravé pfi neplnéni poZadovanych standardd kvality".

CD se prezentovaly na 11.ro¢niku veletrhu Czech Raildays v Ostravé, v Moravskoslezském kraji probéhla prezentacnijizda jednotky fady 814 Regiono-
va a byla otevfena zrekonstruovana Zel. stanice Jablonec nad Nisou. CD vypravily Vlak plny Gsmé&v( do Zlina pro postizené déti a déti z détskych domov(
a parnivlak pro déti s télesné a druhotné mentalnim postizenim z (stavu Kocianka a pro déti z SOS vesnicek.
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07 Zameéstnanci

1.pololetiroku 2010 bylo v oblasti zaméstnanosti ve znameni Gspornych opatfeni — ve viech Gsecich se sniZzoval po¢et zaméstnancd. Velkym Gspéchem
je, ze se podafilo zaméstnavateli se zaméstnancem v prevazné vétsiné dohodnout na odchodu a lidé vyuzivali zvySeného odstupného z PKS, pripadné
DSP. Pro zvy3eni kvality nové obsazovanych pozic byla aktualizovana Smérnice pro obsazovani pracovnich mist v CD a novi manazefi jsou PCD doporu-
covani ke jmenovani az na zakladé rozhodnuti vybérové komise.

V tomto obdobi skoncili kolu prvni absolventi stipendijniho programu CéDés (celkem 8 student(l) a ti, ktefi nepokracuji ve studiu na vysoké skole, byli
pfijati do pracovniho poméru v CD. Tento atraktivni projekt si za rok existence ziskal véhlas a je o néj velky zajem - pfi letosnich vyb&rovych fizenich
bylo opravdu z ¢eho vybirat a nakonec CD podepsaly stipendijni smlouvu s 98 novymi studenty. Stejné jako CéDés i dal3i personalni projekt zamé&reny
na motivaci mladych a perspektivnich zaméstnancl — Talenti — Gspésné pokracoval setkanimi s vedenim jednotlivych vertikal a mladi zaméstnanci byli
postupné zapojovani do projektl napfic firmou.

Ve spolupraci s odborem pro osobni dopravu a dcefinou spolecnosti DVI jsme zacali realizovat nejvétsi vzdélavaci projekt roku 2010 s nazvem Komunikace
zmény. Cilem projektu je zvysit kvalitu odbavovani cestujicich prostfednictvim efektivni komunikace a pro-zakaznického chovani. Zapojeny byly nejen
vlakové Cety, ale v prvnifazi jejich pfimi nadfizeni a spolupracovnici — vedouci RCVD, dozorci, komandujici, pfednostové osobnich stanic a vlakovi revizofi.

Primérny evidencni poCet zaméstnancl prfepocteny na plné zaméstnané dosahl za leden a €erven 2010 27 262, tj. snizeni proti stejnému obdobi v roce
200901 575 zaméstnancd. Stav k poslednimu dni ¢ervna (fyzické pocCty) €inil 27 058 zaméstnanc(, tj. snizeni proti stavu k 31.12.2009 0 894 zaméstnancd.

08 Vyhled do konce roku 2010

» Vyhled do konce roku ukazuje na naplnéni vyrovnaného planu, tj. Ze hospodafeni CD, a.s. skonci vyrovnané a hospodafeni celé skupiny bude ziskové.

» Vyznamné se mlzZe jeSté do hospodareni skupiny promitnout pohyb kurzu EUR/CZK, protoZe vyznamna ¢ast Gvért CD, a.s. je denominovana v EUR
a trzby nakladniho dopravce jsou také ve vyznamné ¢asti inkasovany v EUR.

» Dalsim faktorem ovliviiujicim hospodareni m(Ze byt vyznamnéjsi sniZovani poc¢tu zaméstnanc( pro rok 2011 a s tim spojené odstupné jako naklad kon-
ce roku 2010.

» Pozitivné se m(iZe projevit pfedevsim v nakladni dopravé nar(st trzeb v druhém pololeti 2010 v souvislosti s postupnym doznivanim krize.
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09 Informace o skupiné CD

Skupinu Ceské drahy tvofi matefska spolecnost CD, a.s. a konsolidované dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s., DPOV, a.s., TSS, a.s., CD — Telematika, a.s.,
VUZ, a.s. a JLV, a.s. Skupina Ceské drahy poskytuje komplexni sluzby spojené s obsluhou drahy, provozovanim Zelezni¢ni nakladni a osobni dopravy
a dale doplnkové a navazné cinnosti, pfedevsim v opravarenstvi, zelezni¢nim vyzkumu, zkuSebnictvi, IT sluzbach, ubytovacich a stravovacich sluzbach.

» 9.1 Identifikac¢ni a kontaktni Gdaje

Obchodni firma (nazev):
Sidlo:

IC:

DIC:

Rejstfikovy soud:
Spisova znacka:
Telefon:

Fax:

e-mail:

http:

Ceské drahy, a.s.

Nabfezi L. Svobody 1222,

Prahal,PSC11015
70994226
CZ70994226

Praha

oddil B, vlozka 8039
972111111
972232498
info@cd.cz
info@cdcargo.cz
www.ceskedrahy.cz
www.cd.cz
www.cdcargo.cz
www.cdvuz.cz
www.dpov.cz
www.cdt.cz
WwWWw.tssas.cz
www.jlv.cz
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