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Ménime se podle potieb
cestujicich a staneme se
modernim, konkurenceschopnym
a financéné stabilizovanym
osobnim dopravcem prvni volby
na liberalizovaném ceském trhu
s ambici provozovat ziskovou
osobni dopravu na Zeleznici




% Emise dluhopisu
. za 2 mld. korun zajisti
~zdroje pro nakup
modernich vozidel




Predstaveni, vize a cil

Kdo jsme

Jsme dopravni spole¢nosti provozujici osobni i ndkladni Zeleznic-

ni dopravu

» Poskytujeme regionalni, dalkovou a mezinarodni osobni Zelez-
ni¢ni dopravu

» Poskytujeme komplexni sluzby Zelezni€ni nakladni dopravy po
celé Evropé

» Poskytujeme sluzby obsluhy drahy Spravé Zelezni¢ni dopravni
cesty, s.0.

» Poskytujeme telematické sluzby Zelezni¢nim dopravclim
a spravclm Zelezni¢ni infrastruktury

» Poskytujeme komplexni opravarenské sluzby v oblasti zeleznic-
nich kolejovych vozidel a v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury

» Poskytujeme sluzby zku3ebnictvi, provadime vyzkum a vyvoj
v oblasti Zelezni¢ni dopravy

» Poskytujeme sluzby Zelezni€niho cateringu

Coje nas cil?

Staneme se modernim, finan¢né stabilizovanym dopravcem prvni
volby na liberalizovaném €eském trhu.

Jak naseho cile dosahujeme

» Orientujeme se na zakaznika a snazime se zjednodusovat a zpfi-
jemnovat pouzivani nasich sluzeb

» Investujeme do obnovy vozového parku a nasazujeme do provo-
zu moderni kolejova vozidla

» Investujeme do obnovy nadraznich budov a zpfijemiujeme ces-
tovani na Zeleznici

» Zavadime moderni technologie pfi prodeji jizdenek a odbavova-
ni cestujicich

» Snizujeme dlouhodobé provozni naklady na jednotku vykonu

» V poloviné roku 2009 jsme spustili program Vize 2012, jehoz ci-
lem je ukoncit predchozi obdobi nesystémovych krokd ve finan-
covani osobni Zelezni¢ni dopravy a ziskat dodatecnych nejmé-
né 4 mld. KE. V roce 2009 vykazala osobni doprava poprvé klad-
ny EBITDA ve vy3i 2,6 mld. K& Program Vize 2012 pokryva prede-
vsim nasledujici oblasti
» Orientace na zakaznika
» Vztahy s objednateli
» Rozvoj komercnich aktivit
» ZlepSeni provozni efektivnosti
» Moderni organizace a lidské zdroje
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Skupina Ceské drahy

» SKUPINA CESKE DRAHY tvofend matefskou spoleénosti CD,
a.s. a dcefinymi spolecnostmi poskytuje komplexni sluzby spoje-
né s obsluhou drahy, provozovanim Zelezni¢ni nakladni a osobni
dopravy a dale dopliikové a ndvazné ¢innosti, pfedevsim v oprava-
renstvi, Zelezni¢nim vyzkumu, zkuSebnictvi, telematice, ubytova-
cich a stravovacich sluzbach.

» CESKE DRAHY, A.S. (CD) jsou nejvétsim Eeskym osobnim Ze-
lezni¢nim dopravcem s dlouholetou tradici. Na zakladé objednav-
ky a smluvniho vztahu zajistuji CD obsluhu celostatnich i regio-
nalnich drah ve spravé SZDC, s.0. Objemem osobni pfepravy se CD
fadi mezi deset nejvyznamnéjsich Zelezni¢nich podnik{ v Evrop-
ské unii. Hlavnimi objednateli sluzeb CD v osobni dopravé jsou kra-
je a stat zastoupeny Ministerstvem dopravy. SluZby objednatelim
jsou poskytovany v rostoucim mnoZstvi pripad(i na zakladé vybé-
rovych fizeni.

» CD CARGO, A.S. (CDC) zajistuje pfepravy pramyslovych a ze-
médélskych komodit, surovin, paliv a pohonnych hmot, zboZi,
kontejnerl a nadmérnych nakladd. Zajistuje také prondjem na-
kladnich voz(, vleckové a dal3i pfepravni sluzby. Budoucnost CDC
je spojena sinvesticemi do infrastruktury podporujicich napojova-
ni primyslovych areal(i na Zelezni¢ni dopravu, vystavbou termina-
I& kombinované pFepravy a logistickych center. Sluzby CDC jsou
certifikovany spolecnosti Moody International, s.r.o. ze dne 19.
Gnora 2007.

» CD - TELEMATIKA A.S. (CD-T) poskytuje sluZby z oblasti tele-
komunikaci a informatiky. CD-T provozuje druhou nejvétsi tele-
komunikacni infrastrukturu v CR, centralni GloZzisté dat, servero-
vé farmy, vyvojova, servisni a dalsi specializovana pracovisté. Nej-
vyznamnéjsim zakaznikem spole¢nosti jsou CD, vyznamni teleko-
munikaéni operdtofi a vyznamné spolecnosti s decentralizovanou

spravou.

» DPOV, A.S. (DPOV) poskytuje opravarenské sluzby pro kolejo-
va vozidla, véetné téch nejmodernégjsich, které maji Ceské drahy
k dispozici. Mezi zakazniky DPOV patfi mimo skupinu CD také za-

hrani¢ni Zelezni¢ni podniky pfedeviim z Némecka a Polska.

» VYZKUMNY USTAV ZELEZNICNI, A.S. (VUZ) poskytuje speci-
alni sluzby v oblasti zkuSebnictvi. Spektrum sluZzeb zahrnuje cer-
tifikace a posuzovani shody v oblasti vyrobk( a systém( jakosti se
zfetelem na segment prvk{ a subsystém( v oboru interoperabil-
niho Zelezni¢niho systému. VUZ je notifikovanou osobou, kterd je
autorizovana pro viechny strukturalni subsystémy.

» TRATOVA STROJNI SPOLECNOST, A.S. (TSS) poskytuje stroj-
ni, opravarenské kapacity a technologické pfepravy v ramci oprav,
Gdrzby a investi¢ni ¢innosti na Zelezni¢nich tratich pro stavebnifir-
my na tzemi Ceské republiky a v zahranici. Spole¢nost se zaméfuje
predevsim na provozovani specialnich tratovych strojd a zafizeni
pro stavbu, obnovu a Gdrzbu Zelezni¢nich trati, v€etné jejich oprav
a vyroby nahradnich dil{.

» JIDELNT A LOZKOVE vOZY, A.S. (JLV) poskytuje ubytovaci
a stravovaci sluzby v Zelezni¢ni osobni dopravé, gastronomické
a maloobchodni sluzby a catering.



Hlavni ukazatele pro skupinu CD

Skupina €D

Vynosy celkem 44281 59559 -15278 74
Provozni vysledek hospodareni -464 -5330 4 866 9
Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi -1 003 2 344 -3347 -43
Celkova aktiva 59529 58 765 764 101
CAPEX 6900 7 900 -1 000 87
Odpisy 3105 3037 68 102
Zadluzenost (%) 38 36 2 106
Likvidita (%) 20 43 -23 47
ROCE (%) -1,0 -11,8 10,8 8
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl 41081 48 592 -7 511 85

Osobni doprava (€D, a.s.)

Pocet prepravenych cestujicich (mil.)* 163 175 -12 93
Prepravni vykon (mil. osobo-kilometr() 6462 6759 -297 96
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometra) 125,2 120,9 4,3 104
Primérna prepravni vzdalenost (km) 40 39 1 103
Obsazenost nabizené kapacity (%) 22 23 -1 96

Nakladni doprava (€D Cargo, a.s.)

Objem prepravy (mil. t) 68,37 86,19 -17,82 79
Prepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometrd) 12581 15977 -3396 79
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometrd) 26,1 32,4 -6,3 81
Pramérna prepravni vzdalenost (km) 184 185 -1 99

Rizeni provozu (€D, a.s.)

PInéni jizdniho fadu (%) 91,1 90,8 0,3 100
Délka obsluhovanych trati (km) 9420 9430 -10 100
Vlaky sledované na siti SZDC (tis.) 5276 5072 204 104
DPOV, a.s.

SOP - Primérna skutecna opravna doba (dny) 98,88 100,42 -1,54 98
ODKP - Primérna opravna doba komisionelni (dny) 98,76 95,04 3,72 104
Vvazeny primér z (SOP) — (ODKP) -0,46 5,17 -5,63 -9

*vroce 2010 probiha revize metodiky scitani prepravenych cestujicich z dlvodu Sirokého zapojovani zelezni¢ni dopravy do integrovanych dopravnich systéma v okoli
velkych mést
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Transformacni program Vize 2012

»~Staneme se modernim, finanéné stabilizovanym dopravcem
prvni volby na liberalizovaném éeském trhu.”

Pod timto heslem pfedstavily Ceské drahy v dubnu 2009 novy
transformacni program Vize 2012. K oficialnimu spusténi progra-
mu pak do3lo 1. ¢ervna 2009. Transformacni program reaguje na
soucasnou situaci, ve které se Ceské drahy ocitly. Vyrazné se zmé-
nily potfeby zakaznik(l, soucasné probiha deregulace a postupna
liberalizace trhu Zelezni¢ni dopravy, coz ma za nasledek vzrlstajici
konkurenci. V této situaci nemaji Ceské drahy vyfesenou finanéni
situaci. V porovnani s ostatnimi Zelezni¢nimi dopravci panuje u za-
kaznik Ceskych drah nizkéa spokojenost. Aby firma v konkurené-
nim boji uspéla, musi se zménit.

Vize a cile

Transformacni program Vize 2012 si klade za cil vyrazné zvyseni
spokojenosti zakaznikd, sniZzeni stafi vozového parku, zvyseni do-
chvilnosti vlak(, v oblasti ekonomické pak zvyseni vynos( na mis-
tokilometr, sniZeni celkovych nakladd na viakokilometr a naopak
zvyseni poctu vlakokilometr( na jednoho zaméstnance. Soucasné
budou rozvijeny komeré&ni aktivity s d@irazem na co nejlepsi hospo-
darsky vysledek. Ve vztazich s objednateli dopravy v zavazku vefej-
né sluzby bude usilovano o uzavfeni co nejvyhodnéjsich dlouhodo-
bych smluv. Hlavni ambici programu je provozovani ziskové osob-
ni dopravy na Zeleznici s marzi okolo 5 %. JiZ v roce 2009 pfFinesl
transformacni program efekt ve vy3i 500 mil. K¢.

» 5 STRATEGICKYCH OBLASTI K NAPLNENI VIZE
» zvySeni vynos( ddslednéjsi orientaci na zakaznika
» zvySeni vynosl ze vztahu se statem a kraji a z vefejné sluzby
» rozvoj komerc&nich aktivit
» zvySeni provozni efektivnosti
» vytvofeni moderni organizace a kvalitni zaméstnanecké
politiky

Transformacni program se sklada celkem z 15 projekt(, za které
zodpovidaji projektovi vedouci. Kazdy projekt ma jasné definova-
né hlavnicile a klicové ukoly. Koordinaci mezi projekty zajistuje Ko-
ordinacnivybor, ve kterém zasedaji zastupci ministerstva dopravy,
odbor(, externi experti a vedeni Ceskych drah. Za Fizeni programu
pak zodpovida Operativni fidici skupina, jejiZ sloZeni prakticky ko-
piruje Pfedstavenstvo Ceskych drah. Do programu bylo zapojeno
v dobé jeho vzniku

pfes 100 zaméstnancl spoleCnosti, tento pocet se bude dale roz-
Sifovat.

» 15 DEFINOVANYCH PROJEKTL°J
» Zvyseni Grovné sluZeb a spokojenosti zakaznikd
» Optimalizace diferencované cenotvorby
» Vytvoreni dlouhodobého planu vykon(
» AkEni plan pro komercni pfepravu
» Optimalizace poctu organizacnich Grovni
» Pfiprava rozvoje autobusové dopravy
» Zvyseni efektivity procest
» Program vybéru, rozvoje a odménovani
» Zvyseni efektivity v nakupu
» Transparentnost interniho finanéniho fizeni
» Transparentnost externiho finanéniho vykaznictvi
» Optimalizace hospodaFeni s majetkem
» Program rozvoje Zeleznicnich stanic
» Systémova integrace (IT)
» Dokon¢eni pfechodu na holdingovou strukturu
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> GENERALNI REDITEL Ing. Petr Zaluda




01 Uvodni slovo

predsedy predstavenstva

P P . - P
Vazené damy a panove,

dostava se Vam do rukou Vyroéni zprava akciové spolecnosti Ces-
ké drahy za rok 2009, ktery byl pro narodniho Zelezni¢niho do-
pravce zlomovy. Uzavfenim dohody mezi Ministerstvem dopra-
vy a kraji se podafilo vyFesit financovani regiondlni dopravy. Pra-
vé nedostatek penéz na Ghradu prokazatelné ztraty z regionalnich
spoji v minulosti zplsobil, Ze Ceské drahy nebyly schopny ma-
sivnéji investovat do obnovy vozidlového parku a oprav nadrazi.
Naopak samy na osobni dopravu doplacely napfiklad ze ziskd
z prodeje svého majetku. Dlouhodobé smlouvy, které jsme s ob-
jednateli vefejné dopravy podepsali na sklonku roku, ndm potom
oteviely cestu k penézlim z fondd EU i ke komerénim zdrojlm.
V pfistich deseti letech tak mGZeme nakoupit a modernizovat lo-
komotivy a vagony za desitky miliard. V roce 2009 jsme investovali
4,2 miliardy korun a dalSich 5 miliard proinvestujeme v roce 2010.
Kvalitativni zména je uz nyni vidét zejména v pfiméstské a regio-
nalni dopravé, kde staré jednotky rychle nahrazuji nové soupravy
typu CityElefant nebo Regionova.

V ramci transparentnosti procest uvnitf drah jsme zavedli jasné
a prihledné ekonomické postupy. Soucasti zavaznych vnitfnich
smérnic je nové i povinnost zvat k vybérovym fizenim u nadlimit-
nich zakazek nezavislé odborniky. Jasnym dlkazem transparent-
nosti a efektivniho fungovani Ceskych drah bylo Gsp&3né upsani
dluhopistl v hodnoté 2 miliardy K& na modernizaci vlakd. Zadny
soukromy investor by nepodstoupil riziko investovat své miliardy
do neprlhledné a neefektivni firmy. DalSim krokem bude ziskani
nezavislého mezinarodniho ratingu.

Zasadni zménu v hospodafeni Ceskych drah pfedstavuji Gspory
a dodatecné pfijmy, které v roce 2009 dosahly 700 milion( korun.
Usporna opatfeni jsou soucasti transformacniho programu Vize
2012, ktery jsme vefejnosti pfedstavili v dubnu. Financni pfinos
vSech opatFfeni by mél do roku 2012 €init 4 — 6 miliard korun.

Nemohu nezminit také tolik kritizované marketingové vydaje, kte-
ré jsme po nasem piichodu vycislilina 450 milion( ro¢né. JiZ loni se
nam podafilo revizi a vypovidanim nevyhodnych smluv usetfit 100
miliond a stejnou ¢astku uspofime také v roce 2010. Nebudeme
spolupracovat na golfovych turnajich, na nataceni filmd a ukon-
Cili jsme i spolupraci s celebritami. V této oblasti se soustfedime
predevsim na propagaci konkrétnich produkt( s cilem zvysit trzby.

Diky viem témto opatfenim vydélaly Ceské drahy v roce 2009 na
svém podnikani miliardu korun, a viibec poprvé ve své historii tak
podnik skoncil v sektoru osobni dopravy své hospodafeni mére-
né ukazatelem EBITDA v kladnych cislech. ZlepSeni bylo dosaze-
no diky jiz zmifilovanym vlastnim Gsporam ve vysi cca 700 miliond,

vys3im trzbam o cca 350 miliond a dofinancovani zavazku osobni
dopravy ve vysi 3,2 miliardy korun.

Ani Zeleznice se v3ak nedokdazala zcela vyporadat s dopady eko-
nomické krize. UCetni vysledek hospodafeni CD, a.s., zdsadné
ovlivnila nerealizovana vyplata dividendy od dcefiné spolecnosti
CD Cargo, a.s., a zastaveni prodeje nékterych zbytnych nemovi-
tosti.

PFesto Ize rok 2009 povazovat z ekonomického hlediska pro Ceské
drahy za velmi dobry.

2ol oM
Ing. Petr Zaluda
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
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04 | Ing. Antonin Blazek
05 | Ing. Milan Matzenauer



02 Statutarni organy
a vedeni spolecnosti

Predstavenstvo

Ing. Petr Zaluda

» PREDSEDA PREDSTAVENSTVA (OD1.2.2008)A GE NERALNI
REDITEL (OD 1. 2. 2008), VEK 43 LET

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studij-
ni programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School.
Pracoval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country mana-
gera. Mezi lety 1993 a 1996 pUlsobil jako Branch office manager
v Ernst & Young.Vroce 1998 se stal generdlnim Feditelem a pfedse-
dou predstavenstva Winterthur penzijniho fondu. Mezi léty 2002
- 2006 ved| skupinu Winterthur v CR a na Slovensku. V roce 2007
se stal generalnim feditelem AXA, Country CEO pro CR a SR.

Ing. Michal Nebesky

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 12. 9. 2008) A NAMESTEK
GENERALNIHO REDITELE PRO EKONOMIKU (OD 1. 9. 2008),
VEK 42 LET

Absolvent Fakulty mezinarodniho obchodu a financi Vysoké Sko-
ly ekonomické v Praze. Od roku 1991 pracoval ve spole¢nosti Citi-
bank, kde byl v roce 2003 jmenovan na pozici Risk managera pro
Ceskou republiku a o 2 roky pozdéji pro oblast stfedni Evropy.

Ing. Jifi KolafF, Ph.D.

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 9. 5. 2005) A NAMESTEK
GENERALNIHO REDITELE PRO PROVOZ (OD 1. 2. 2008),

VEK: 46 LET

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké Skoly dopravni
v Ziling, obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1983 nastoupil
na tehdej3i Ceskoslovenské statni drahy, kde zastaval riizné funk-
ce v ramci Zelezni¢niho provozu. V letech 1993 — 1999 pracoval
jako pFednosta Zst. Kladno. V roce 1999 ziskal doktorat na Univer-
sité Pardubice. Od roku 1999 do roku 2004 byl feditelem OPR Usti
nad Labem.

Ing. Antonin BlaZek

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 14. 5. 2009) A NAMESTEK
GENERALNIHO REDITELE PRO OSOBNi DOPRAVU

(OD 17. 3. 2009), VEK 46 LET

Absolvent Fakulty strojni CVUT v Praze v oboru Dopravni a mani-
pulaéni technika. V roce 1987 nastoupil na tehdej3i CSD do Loko-
motivniho depa Praha-Libefi. Vletech 1994 a 1995 vedouci provo-
zu PJ Praha-Liben (DKV Praha-sever), nasledné do roku 1996 za-
staval funkci pfednosty P) Praha-Libef. Od roku 1997 pracoval na
GR CD, ve funkci poradce naméstka pro spravu majetku a nasled-
né na odboru strategie, kde vedl oddéleni mezinarodnich projektd.
V letech 2003 az 2005 z pozice technického poradce ndméstka pro
obchod a provoz vedl homologaéni komisi pro schvaleni jednotek
fady 680 do mezinarodniho provozu. V roce 2005 zastaval funkci
feditele odboru provozu infrastruktury a pozici Feditele kancela-
fe ndméstka pro dopravni cestu. Od listopadu 2005 zastava funk-
ci pfedsedy pFedstavenstva Vyzkumného Ustavu Zelezniéniho, a.s.
(VUZ). V letech 2005 az 2009 zastaval funkci generadlniho Fedite-
le VUZ. Od roku 2009 je clenem predstavenstva EUROSIGNAL, a.s.

Ing. Milan Matzenauer

» CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 14.11.2008) A NAMESTEK GE-
NERALNIHO REDITELE PRO SPRAVU MAJETKU

(OD 1.12.2008), VEK 59 LET

Absolvent Vysokého ucenitechnického v Brné, obor dopravni stav-
by a konstrukce. Pfed pfichodem do CD, a.s. psobil jako obchodni
feditel ve spolecnosti Skanska DS.
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Zmény ve sloZeni predstavenstva a vedeni spolecnosti

Ke dni 16. 3. 2009 Ing. Petr Moravec resignoval na funkci ndmést-
ka generdlniho Feditele pro osobni dopravu. Ke dni 17. 3. 2009
jmenovalo pfedstavenstvo CD, a.s. Ing. Antonina BlaZzka do funk-
ce naméstka generdlniho Feditele pro osobni dopravu. Ke dni 16.
4.2009 resignoval Ing. Petr Moravec na post Clena predstavenstva
CD, a.s. Kedni13.5.2009 resignoval Milan ). Ruttner na funkci na-
méstka generalniho Feditele pro personalni zalezitosti. Ke dni 14.
5. 2009 Dozor¢i rada CD, a.s. jmenovala Ing. Antonina BlaZka na
post Clena predstavenstva. Ke dni 20. 5. 2009 jmenovalo predsta-
venstvo CD, a.s. Ing. Pavla Svagra do funkce naméstka generalni-
ho feditele pro personalni zaleZitosti. Ridici vybor na svém zaseda-
ni dne 3.12.2009 rozhodl 0 zméné stanov spole¢nosti Ceské dra-
hy a.s. spocivajici ve sniZeni poCtu ¢lend predstavenstva ze Sesti na
pét s t€innosti dnem 11.12.2009. Ke dni 8.12.2009 se vzdal ¢len-
stvi v pfedstavenstvu €D, a.s. Ing. Josef Bazala.

Dozorci rada

JUDr. Jaroslav Kral, CSc.

Predseda dozor¢irady (od 17. 6. 2009), (¢len od 4. 6. 2009),
vék: 58 let

Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra

JUDr. Pavel Skvara, MBA

Clen dozor¢i rady (od 19. 2. 2009), vék: 32 let

Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra

Ing. Karel Bfezina

Clen dozor¢i rady (od 20. 4. 2007), vék: 37 let

PFedseda dozor¢i rady Zizkov Station Development, a.s.,
Clen Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy

Ing. Tomas Chalanek

Clen dozor¢irady (od 23. 6. 2004), vék: 53 let

Spole¢nik ProMedica, spol. s r.o., Prostéjov, spole¢nik a jednatel
MEDIHOPE s.r.0. Praha.

Zdenék Prosek

Clen dozor¢i rady (od 20. 4. 2007), vék: 59 let

Poslanec PS PCR, ¢len hospodafského vyboru

Vladislav Vokoun

Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2009), vék: 50 let

Antonin Leitgeb

Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2009), vék 51 let

(0S2)

PhDr. Jan Bitter

Clen dozor¢irady (od 5. 5. 2006), vék: 53 let

Pfedseda ZV OSZ v DKV Praha, ¢len Podnikového vyboru OSZ pfi
CD, a.s.



Zmény ve sloZeni dozoréi rady

Ke dni 18.2.2009 odstoupil z funkce pfedsedy a ¢lena dozor¢i rady
Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. Dne 18.2.2009 byl Ing. Jan Cernohor-
sky odvolan z funkce €lena DR. Ke dni 19.2.2009 byl Bc. Zdenék Zak
zvolen pfedsedou a ¢lenem dozorci rady. Dnem 28.4.2009 byl Bc.
Zdené&k Zak odvolan z funkce pfedsedy a ¢lena DR. Dne 10.12.2009
odstoupil JUDr. Martin Roman z funkce ¢lena dozoréi rady.

Ridici vybor

Mgr. Roman Bocek, MBA

pfedseda fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
Povéfeny Cinnosti a jmenovan pfedsedou Usnesenim VIady CR
¢.555zedne 27.4.2009

JUDr. Pavel Skvara, MBA

mistopfedseda fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
Povéreny Cinnosti Usnesenim Vlady CR €. 161 ze dne 2. 2. 2009
ajmenovan mistopfedsedou Usnesenim VIady CR €. 505 ze dne 20.
4.2009

Ing. Eduard Havel

¢len Fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR

Povéreny Usnesenim VIady CR €. 505 ze dne 20. 4. 2009

Ing. Bohumil Haase

¢len Fidiciho vyboru; Feditel KancelaFe ministra obrany CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR €. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Ing. Miroslav Kalous

¢len Fidiciho vyboru; naméstek ministra pro mistni rozvoj CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR €. 1168 ze dne 11. 10. 2006

JUDFr. Petr Polak

¢len Fidiciho vyboru; naméstek ministra pramyslu a obchodu CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR €. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Ing. Miloslav Miiller

¢len Fidiciho vyboru; Feditel Kabinetu ministra financi CR
Povéreny Usnesenim VIady CR €. 207 ze dne 7. 3. 2007

Zmény ve sloZeni fidiciho vyboru

Usnesenim ¢. 161 ze dne 2. Gnora 2009 vlada Ceské republiky zru-
Sila ke dni 2. inora 2009 povéFeni k ¢innosti v Ridicim vyboru CD,
a.s. pro Jifiho Hodace a Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D., a povéfi-
la s GEinnosti od 3. Gnora 2009 ¢innosti v Ridicim vyboru €D, a.s.
JUDr. Pavla Skvaru, MBA, a Bc. Zdefika Zaka. Zaroven ke dni 3. Gino-
ra 2009 jmenovala Bc. Zdefika Zaka mistopfedsedou Ridiciho vy-
boru CD, a.s. Usnesenim €. 505 ze dne 20. dubna 2009 vlada Ceské
republiky zrusila ke dni 20. dubna 2009 povéfeni k ¢innosti v Ridi-
cim vyboru CD, a.s. pro Ing. Petra Slegra a Bc. Zdefika Zaka.
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Zasedani Dozor¢irady akciové spole¢nosti Ceské drahy v roce 2009
se konala pravidelné dle pfedem pfipraveného planu, pficemz se
uskutecnilo deset Fadnych zasedani.

Dozor¢i rada spolecnosti pravidelné dohlizela na fadny vykon pa-
sobnosti pfedstavenstva a podnikatelskou ¢innost spolecnosti. Na
kaZzdém zasedani ji byla pfedstavenstvem spole¢nosti pfedloZena
pisemna informace o Cinnosti pfedstavenstva a o vysledcich hos-
podafeni spole¢nosti, a dale ManaZerska zprava Skupiny €D za pfi-
slusné obdobi. Dozor¢i rada byla rovnéz prostifednictvim pribéz-
nych pisemnych zprav: ,Dcefiné spolecnosti a majetkové Gcasti
Ceskych drah, a.s.”, pravidelné informovana o dosazenych hospo-
darskych vysledcich a vyvoji praci v oblasti fizeni dcefinych spolec-
nosti a majetkové G¢asti, a dale o aktualnich ekonomickych a dal-
Sich udajich jednotlivych spolec¢nosti. Na zakladé vySe uvedenych
pisemnych informaci a dalSich informaci o ¢innosti pfedstaven-
stva pravidelné poskytovanych predsedou predstavenstva v pri-
béhu jednotlivych zasedani dozorci rady spole¢nosti ziskali jeji ¢le-
nové dostatecné poznatky o dopadech ekonomické krize na akci-
ovou spolecnost Ceské drahy a o pfipravovanych protikrizovych
opatfenich.

Na zasedanich konanych v prib&hu I. Ctvrtleti roku 2009 byli
vsichni ¢lenové dozorci rady seznameni s vysledky hospodare-
ni spole¢nosti za rok 2008. Spole¢nost dosahla zisku pfed zdané-
nim ve vy3i 1,6 mld. KE. Rok 2009 nezacal pfiznivé, a pfestoZe hos-
podafsky vysledek za prvni dva mésice roku 2009 byl lepsi nezZ ve
srovnatelném obdobi roku 2008, i nadale trvala nedofinancova-
nost regionalni osobni dopravy, ktera zplsobovala ztratu celé spo-
le€nosti. V této souvislosti byla vénovana znacna pozornost pfi-
pravé, projednavani a schvalovani navrh( systémovych opatieni
k zabezpeceni profinancovani osobni dopravy, pfehodnoceni a re-
dukci planuinvestic a dalsim protikrizovym opatfenim. Vedle moz-
nosti vypsat a zrealizovat vybérové Fizeni na novy kontokorentni
Gvér byl dozorci radé pfedstavenstvem spolecnosti pfedstaven al-
ternativnindvrh ziskani zdroje potfebnych provoznich externich fi-
nancnich prostifedk( formou sménecného programu, jehoZ vyhod-

03 Zprava dozoréi rady CD, a.s.

nost a moznosti byly dale v ndvaznosti na pokracujici jednani s vy-
znamnymi bankovnimi Gstavy operujicimi v Ceské republice jed-
notlivé vyhodnocovany. Dozor¢i rada se rovnéz v dané souvislosti
zabyvala moznosti vydani stfednédobych cennych papir(i se splat-
nosti aZz 3 roky v maximalni vysi 2 mid. K¢.

Velky dliraz byl rovnéz vénovan projednani navrzené koncepce ob-
novy parku vozidel pro osobni dopravu na obdobi 2009-2015, stej-
né jako nové pfedstavenému transformacénimu programu CD Vize
2012, ktery reaguje zejména na ménici se potfeby zakaznikd CD,
rostouci konkurenci a v neposledni fadé i na potfebu deregulace a
liberalizace. V ramci tohoto programu bylo dozor¢i radé pfredsta-
veno 15 transformacnich projektd, které pokryvaji vsechny kli¢ové
oblasti podnikani Skupiny CD.

Dozor¢i rada se dale zabyvala problematikou pfipravované re-
strukturalizace osobniho dopravce Ceskych drah, kdy v ramci to-
hoto projektu je planovano vyclenéni osobni dopravy do dcefiné
spole¢nosti. Dozorci rada priibéZzné hodnotila efektivnost majet-
kového podnikani Ceskych drah, a.s., véetné hodnoceni hospo-
dafskych vysledk( dcefinych spolecnosti a spolecnosti s majetko-
vou Gcasti CD, a.s. Nemala pozornost byla vénovana i nedofe3e-
nym problémUm ve vztahu ke statni organizaci Sprava Zeleznicni
dopravni cesty.

Dozor¢i rada naleZité pfezkoumala, vzala na védomi a doporuci-
la fidicimu vyboru spolecnosti schvalit Zpravu o podnikatelské ¢in-
nosti spolecnosti Ceské drahy, a.s, a o stavu jejiho majetku, véetné
zpravy o zUctovani prostiedk(l z vefejnych rozpoctl za rok 2008,
fadnou Gcetni zavérku za rok 2008 s navrhy na rozdéleni zisku
k pFidélu do rezervniho fondu a k ¢aste¢nému pridélu do socialni-
ho fondu, dale k Ghradé& neuhrazené ztraty minulych let a k pfeve-
deni ¢asti zisku na Ucet ,Nerozdéleny zisk minulych let". Dozor¢i
rada neshledala v roce 2008 nehospodarné a nelicelné hospodare-
ni s prostfedky akciové spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Dozor¢i rada se rovnéz dlsledné zabyvala pfezkoumanim piedlo-
Zené konsolidované Gcetni zavérky spole¢nosti Ceské drahy, a.s.
za rok 2008, pficemz schvalila ,Zpravu Dozor¢i rady akciové spo-



le¢nosti Ceské drahy o pfezkoumani konsolidované Gcetni zavérky
spole¢nosti €D, a.s. za rok 2008", a dale se ztotoZnila se zavéry ne-
zavislého auditora v tom smyslu, Ze konsolidovana Gcetni zavérka
podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice konsolidaéniho cel-
ku spole¢nosti Ceské drahy, a. s. k 31. prosinci 2008, nakladd, vy-
nos( a vysledk( jeho hospodafeni a penéznich tok( za rok konci-
ci k tomuto datu v souladu s Ceskymi G€etnimi pFedpisy. Nasledné
dozorci rada po naleZitém prezkoumani schvalila Zpravu Dozorc¢i
rady akciové spolecnosti Ceské drahy o pfezkoumani Gcetnich za-
vérek samostatnych Géetnich okruh( CD, a.s. za rok 2008, a vzala
na védomi Zpravu nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti
Ceské drahy, a.s., pficemz konstatovala, Ze nezjistila nehospodar-
né nebo nelcelné hospodareni s prostfedky spole¢nosti v samo-
statnych G¢etnich okruzich. Obé vySe uvedené (¢etni zavérky byly
doporuceny ke schvaleni Ridicimu vyboru €D, a.s.

Predseda pFedstavenstva spolu s ostatnimi ¢leny vrcholného ma-
nagementu dale priibézné dozorci radu informovali o prabéhu vy-
jednavani a o Gspésném uzavfeni Podnikové kolektivni smlouvy
spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

Znacnou pozornost vénovala dozor&i rada téZ projednani predsta-
venstvem predloZeného Podnikatelského planu pro rok 2010. Na
poslednim zasedani dozor¢i rady konaném v prosinci roku 2009
bylo mozZné konstatovat, Ze vzhledem k pozitivni tendenci druhé
poloviny roku 2009, kdy bylo dosahovano pozitivniho cash flow
diky dofinancovani, zvyseni trZzeb a sniZeni naklad(, Ize pro rok
2010 ocekavat uhradu planovanych investic z volnych hotovost-
nich zdroji témér z 30% a jejich zbyvajici pokryti z externich zdro-
jO. Dozor¢i rada spole¢nosti dale kladné ohodnotila ambice pred-
stavenstva zvySovat trzby z osobni pfepravy rovnéz Gzce spojené
s projektem CD Vize 2012.

Dozor¢i rada souhlasila s ndvrhem na zménu stanov spole¢nos-
ti Ceské drahy a.s. spocivajici ve vytvofeni Vyboru pro audit jako
standardni ¢asti corporate governance.

Dozor¢i rada taktéZ v souladu se Stanovami spole¢nosti udélila
predstavenstvu spolecnosti fadu pfedchozich souhlas(, a to napf.

se zahdjenim vefejné zakazky a uzavienim smlouvy s vybranym
uchazecem na zajisténi dodavek a sluzeb souvisejicich s projektem
In-karta, se zadanim vefejnych zakazek na dodavky novych a mo-
dernizovanych Zelezni¢nich kolejovych vozidel, s vyhlaSenim za-
davaciho fizeni na zajisténi sluzeb v oblasti ekologie, s vyhlasenim
vybérového fizeni a naslednym uzavfenim smlouvy na dodavku si-
lové elektFiny na roky 2010 a 2011, ¢i se zadanim verejné zakazky
na sluzby Zelezni¢ni radiové komunikacni technologie.

Zavérem dozorci rada konstatuje, Ze méla vytvofeny veskeré po-
tFebné podminky pro fadny vykon své ¢innosti, pfi kterém postu-
povala zcela v intencich Stanov spole¢nosti Ceské drahy, a.s. a ob-
chodniho zakoniku. Systém jeji prace zaloZeny na vzajemné kom-
plexni a pravidelné informovanosti a spolupraci mezi dozor¢i ra-
dou a vrcholnym vedenim spole¢nosti se opétovné ukazal jako vy-
soce efektivni.

V ramci své kontrolni ¢innosti dozor¢&i rada v roce 2009 neshledala
ze strany vrcholného vedeni spole¢nosti, jejiho pFedstavenstva Ci
povéfenych Fidicich pracovnik( Zadna poruseni pravnich predpis
ani Stanov spole¢nosti Ceské drahy, a.s.

JUDr. Jaroslav Kral, CSc.
pfedseda dozorci rady
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Ceské drahy, a.s.

Zelezni€ni zdravotnictvi, 0.z.

Oductovna prepravnich trzeb (OPT)

Zasobovaci centrum (ZC)

Depa kolejovych vozidel (DKV)

Dozor¢i rada —>

Krajska centra osobni dopravy (KCOD)

Generalni feditelstvi

Predstavenstvo

Vlakovy doprovod osobni dopravy (VDOD)

Zastoupeni CD v Bruselu

Regionalni centra provozu (RCP)

Regionalni spravy majetku (RSM)

CD Cargo, a.s. 100% Generalni zastoupeni Brusel
DPQV, a.s. 100% Generalni zastoupeni Moskva

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 100%

CD-Telematika a.s. 59,31%

Tratova strojni spole¢nost, a.s. 51,01%

Jidelni a IGZkové vozy, a.s. 38,79%

A 4

Konsolidovana skupina CD



Ceské drahy

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 100%

Centrum HoleSovice, a.s. 51%

Smichov Station Development, a.s. 51%

Zizkov Station Development, a.s. 51%

Masaryk Station Development, a.s. 34%

INTERNATIONALE SPEDITION Dé&cin, a.s. 6,25%

Intercontainer-Interfrigo 0,43%

EUROFIMA 1%

STROJEXPORT 0,12%

HIT Rail BV 4%

04 Organizacni struktura skupiny

RAILREKLAM, s.r.0. 51%

RailReal, a.s. 66%

CD Reality, a.s. 51%

CD travel, s.r.o. 51,72%

CD Restaurant, a.s. 20%

RS hotel, a.s. 34%

CR City, a.s. 34%

WHITEWATER a.s. 34%

CR office, a.s. 34%

RS Residence s.r.o. 34%

PRakK, a.s. 14,53%

o I
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LEDEN

» CD, a.s.aCD Cargo, a.s. vstoupily do roku 2009 s novymi Kolek-

tivnimi smlouvami se zavazkem navyseni priimérné mzdy o 4 %.

UNOR

» Usnesenim €. 204 ze dne 16. Ginora 2009 schvalila viada CR N&-
rodni protikrizovy plan a uloZila ministrovi dopravy realizovat
zvyseni vydajl na zajisténi dopravni obsluZnosti uvolnénim az 2
mld. KE.

BREZEN

» CD, a.s. zahdjily postupné sjednocovani barevnosti svych vlakg
do kombinace tmavé modré, svétle modré a svétle Sedé barvy.

DUBEN

» Management CD, a.s. pfedstavil transformaéni program VIZE
2012 s finan&ni ambici minimalné 4 mld. K¢ v Usporach a doda-
te¢nych pfijmech do roku 2012.

» CD, a.s. ve spolupraci se spolecnosti Siemens, s.r.o. zahajily
4. ro¢nik charitativniho projektu Vlak Stésti a nadéje zamérené-
ho na déti s détskych domovd.

» CD, a.s. vypravily v ramci prevence nehod PREVENTIVNI VLAK
do Ceskych Budgjovic, Pisku, Plzn& a Rokycan.

KVETEN

» CD, a.s. si pfipomnély 150 let provozu na trati Pardubice — Libe-
rec.

» CD, a.s. ve spolupraci se Zlinskym filmovym festivalem vypravily
KINEMATOVLAK na 15 zastavek ze Znojma do Horni LidCe.

CERVEN

» Vlada CR usnesenim €. 686 ze dne 1. Cervna 2009 ulozila minis-
tru dopravy poskytnout dotaci jednotlivym krajdm na dofinan-
covani dopravni obsluznosti vefejné drazni osobni dopravy.

CERVENEC

» CD zahdjily provoz tradi¢nich nostalgickych vlak{ v ramci pro-
jektu JihoCeské léto s parou.

SRPEN

» Vlada CR usnesenim ¢. 1132 ze dne 31. srpna 2009 schvalila
(c¢ast statu na financovani vefejné dalkové a regionalni Zelez-
nicni osobni dopravy a uloZila ministru dopravy poskytnout

05 Kalendar udalosti roku 2009

krajim v letech 2010 aZ 2019 dotace na financovani dopravni
obsluznosti vefejnou Zelezni¢ni osobni dopravou a uzavfit
smlouvu o zavazku vefejné sluzby k zajisténi dopravnich po-
tFeb statu zabezpecovanych vefejnou Zelezni¢ni osobni dopra-
vou. Vlada déle ulozila ministrdm dopravy a financi ve spolu-
praci s predsedou vlady uzavfit s Asociaci kraj& Ceské republiky
Memorandum o zavazku statu poskytnout krajim v letech
2010 aZ 2019 dotace na financovani dopravni obsluznosti vefej-
nou Zelezni¢ni osobni dopravou.

ZARI

» Vramcioslav Dne Zeleznice CD usporadaly prohlidky svych tech-

nologickych pracovist a nabidly cestujicim mnoZstvi atraktiv-
nich slev z jizdného.

JEN
Vlada CR usnesenim €. 1350 ze dne 28. fijna 2009 schvalila Me-
morandum o zajisténi stabilniho financovani dopravni obsluz-
nosti vefejnou regionalni Zelezni¢ni osobni dopravou. Stat se
v memorandu s kraji zavazal, Ze jim bude kaZdoro¢né prispivat
na financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy ¢astkou 2,7 mili-
ardy K¢, a to minimalné po dobu deseti let. Kraje pak budou ze
svych rozpocCtl hradit zhruba 5,3 miliardy. Kraje na zakladé Me-
moranda uzavfely desetileté kontrakty s CD.

LISTOPAD

» U pfilezitosti slavnostniho ukonceni elektrifikace traté Znojmo-
Satov pfijel do Znojma prvni elektricky vliak z Vidné.

» CD emitovaly tfileté dluhopisy v objemu 2 mld. K¢ se splatnosti
vroce 2012 s cilem zajistit finan¢ni zdroje pro nakup modernich
Zelezni€nich vozidel vyuZivanych v ramci sluzby ve vefejném za-
jmu.

PROSINEC

» Ministr dopravy Gustav Slamecka a generalni feditel CD Petr Za-
luda podepsali Smlouvu o zavazku vefejné sluzby v drazni osob-
ni dopravé ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich potfeb
statu na obdobi od 1.1.2010 do konce platnosti jizdniho fadu
pro obdobi 2018/19.Vroce 2010 se jedna o vykon 35 mil. vlako-
vych km s Ghradou 4 005 mil. KC.

v X
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Akéni plan pro
komercni prepravu




06 Zpusob fizeni spolecnosti

(corporate governance)

SloZeni akcionara

Jedinym akcionafem CD, a.s., je Ceska republika. Stat vykona-
va prava akcionafe v akciové spolecnosti Ceské drahy prostfed-
nictvim Fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi viddou pisemné po-
véfeni zaméstnanci ministerstva dopravy a po jednom vladou
pisemné povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi, Minister-
stva obrany, Ministerstva primyslu a obchodu a Ministerstva pro
mistni rozvoj.

Spoluprace predstavenstva a dozorci rady

» PREDSTAVENSTVO

Operativni Fizeni a obchodni vedeni spole¢nosti vCetné fadné-
ho vedeni Ucetnictvi vykonava a zajistuje Predstavenstvo, kte-
ré ma pét clend. Cleny predstavenstva voli a odvolava Dozor-
¢i rada. Predstavenstvo zaseda podle potfeby, nejcastéji jednou
tydné, nejméné vsak jednou za tfi mésice. PFedstavenstvo roz-
hoduje zejména: (i) o viech zdleZitostech spole¢nosti, nejsou-li
vyhrazeny valné hromadé (v daném pfipadé Ridicimu vyboru)
nebo Dozorci radé, (ii) schvaluje po projednani s odborovymi or-
ganizacemi volebni Fad upravujici volbu €lenl Dozor¢i rady vole-
nych zaméstnanci spolecnosti a (iii) rozhoduje o nakladani s ma-
jetkem spolecnosti. Predstavenstvo se fidi zasadami a poky-
ny schvalenymi valnou hromadou (= Ridicim vyborem), jsou-li
v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami spole¢nosti CD, a.s.

» DOZORCIRADA

Dozorci rada ma devét ¢lenl. Dvé tfetiny ¢lend voli valna hroma-
da, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho Fadu schva-
leného Predstavenstvem po projednani pfislusnymi odborovymi
organy. Funkéni obdobi je pét let. Dozorci rada zaseda podle po-
tFeby, nejméné viak ctyfikrat roné. Dozor¢irada dohliZi na vykon
pUsobnosti Predstavenstva a uskuteCfiovani podnikatelské €in-
nosti spole¢nosti. Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plisobnosti se fadi:
(i) pfezkoumani zpravy o podnikatelské ¢innosti a kontrola hospo-
dafeni spolecnosti, (ii) schvaleni podnikatelského planu véetné

podnikatelské strategie a (iii) udéluje pfedchozi souhlas s nakla-
danim majetku, je-li takovy postup vyZzadovan stanovami spolec-
nosti CD, a.s.

» RIDICI VYBOR

Akcionaf vykonava sva prava prostfednictvim Ridiciho vyboru,
ktery je nejvy3sim organem spole¢nosti. Ridici vybor vykonava pd-
sobnost valné hromady spolecnosti. Ridici vybor se schazi nejmé-
né dvakrat rocné a rozhoduje o otazkach, které mu svéfuje zakon
nebo stanovy spole¢nosti CD, a.s.

» VYBOR PRO AUDIT

Ridicivybor na svém zasedani dne 23.9.2009 rozhodl 0 zméné sta-
nov spole¢nosti Ceské drahy a.s. spocivajici ve vytvofeni Vyboru
pro audit jako standardni ¢asti corporate governance, ktery v ram-
ci své plisobnosti:

a) sleduje postup sestavovani Gcetni zavérky a konsolidované
GCetni zavérky; v této souvislosti vybor pro audit rovnéz sleduje in-
tegritu financnich informaci poskytovanych spole¢nosti, a to ze-
jména prezkoumavanim konzistentnosti a vhodnosti G¢etnich
metod pouzivanych ve spole¢nosti;

b) hodnoti G¢innost vnitfni kontroly spole¢nosti, vnitfniho auditu
a pripadné systém fizeni rizik. Rovnéz provéruje a hodnoti ales-
pof jednou ro¢né systémy interni kontroly, vnitfniho auditu a fize-
ni rizik, s pfihlédnutim k tomu, aby bylo zajisténo, Ze hlavni rizika
spolecnosti budou Fadné identifikovana a fizena, a dale predklada
pfedstavenstvu a dozorci radé spole¢nosti doporuceni ohledné za-
leZitosti tykajicich se interniho auditu a podporuje efektivitu fun-
govani interniho auditu;

¢) sleduje proces povinného auditu Gcetni zavérky a konsolidova-
né (cetni zavérky. V této souvislosti vybor pro audit rovnéz ziskava
a hodnoti informace, které souviseji s auditorskou ¢innosti a pre-
zkoumava efektivitu povinného auditu;

d) posuzuje nezavislost statutarniho auditora a auditorské spolec-
nosti a zejména poskytovani dopliikovych sluzeb auditované oso-
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bé. Vtéto souvislosti vybor pro audit rovnéz sleduje a posuzuje ne-
zavislost a objektivitu auditora, spolupracuje s auditorem a ziska-
va a hodnoti informace, které by mohly ohrozit jeho nezavislost,
pfezkoumava povahu a rozsah doplfikovych sluzeb poskytovanych
spolecnosti auditorem;

e) doporucuje auditora;

f) pFijima a s auditorem projednava informace, prohlaseni a sdéle-
ni podle pravnich pfedpis(;

g) predklada valné hromadé pravidelné zpravy o ¢innosti vyboru
pro audit;

h) sleduje ze své pozice, zda spole¢nost nesméfuje k predluzeni, &i
zda se spole¢nost pfedluZenou jiz nestala. zjisti-li, Ze tomu tak je,
signalizuje tento stav ostatnim organtm spolecnosti.

Plsobnosti vyboru pro audit neni dotéena plsobnost jinych orga-
nd spolec¢nosti podle pravnich pfedpis( a stanov.

» COMPLIANCE

Kontrola dodrZovani pravnich povinnosti stanovenych pravnimi
predpisy a soulad vnitinich predpist spolecnosti s ceskym pravnim
fadem spada do plsobnosti odboru pravniho.

» TRANSPARENTNOST A VYKAZOVANI

Skupina CD se fidi pravidly transparentnosti, které spocivaji v ote-
vFenosti, komunikaci a odpovédnosti. Nedilnou soucasti Fizeni
skupiny jsou otevfena jednani, odkryvani financ¢nich skutecnos-
ti v jejich pIném rozsahu, svoboda informaci, planovani rozpoctl
ajejich nasledna kontrola, pravidelné interni audity, které jsou na-
sledovany okamZitym planem Feseni vystupl a vefejné rozhodo-
vanivrcholového managementu. VeSkera dokumentace, podklady
a materialy, argumenty pro a proti, rozhodnuti a rozhodovaci pro-
cesy samotné a finalni vysledky jsou vefejné a verejné archivova-
né. Transparentnost odstranuje bariéry, které zamezuji svobodné-
mu a volnému pfistupu ke korporatnim, politickym a osobnim in-
formacim a k stanovam, pravidlim a procesim, pomoci kterych se

spolecnost Fidi. Transparentni pfistup k Fizeni spole¢nosti ochra-
fuje zaméstnance i spolecnost.

» RIZENI RIZIK

Skupina Ceské drahy prabézné a dlouhodobé sleduje a vyhodno-
cuje vSechna vyznamna podnikatelska rizika, zejména rizika trzni,
kreditni a riziko likvidity. Hlavnim cilem systému Fizeni rizik je je-
jich v€asna identifikace a nasledné provedeni aktivnich krok{ mi-
nimalizujicich negativni dopady na hospodaFeni skupiny. Skupina
Ceské drahy vénuje oblasti rizik maximalni pozornost a pokracu-
je v budovani integrovaného systému Fizeni rizik, ktery umoZiuje
kvantifikaci hlavnich rizik a volbu vhodnych nastrojt pro jejich Fi-
zeni. Nastroje Fizeni jsou voleny s pe€livou ndvaznosti na jasné de-
finovanou strategii Fizeni konkrétniho rizika a v souladu s pravi-
dly pro pouZiti zajistovaciho Gcetnictvi. Permanentni monitoring
klicovych rizik zaroven zajistuje v€asnou informovanost manage-
mentu spolecnosti o aktudlni situaci v oblasti fizeni rizik.

TRZNIRIZIKA

a) Ménové riziko

CD jsou ve své innosti vystaveny ménovému riziku, které se proje-
vuje citlivosti penéznich tok( a hospodarského vysledku na zménu
ménovych kurz(. Zdroji této expozice jsou zejména piijmy a vydaje
z provozovani mezinarodni Zelezni¢ni osobni a nakladni dopravy,
naklady dluhové sluzby a pFecenéni cizoménovych dlouhodobych
zavazkd. Skupina Ceské drahy aktivné sleduje svoji otevienou mé-
novou pozici a primarné se snazi vyuzit pfirozeny hedging, tj. pFi-
jmy v cizich mé&nach se pfednostné vyuzivaji na Ghradu cizoméno-
vych zavazk(. O3etFovani ménového rizika vénuje skupina Ceské
drahy stalou a systematickou pozornost. Pro eliminaci efektivnich
dopadi na hospodareni spole¢nosti je vyuzita siroka Skala dostup-
nych nastrojd, které jsou dle povahy pouZivany jak na kratkodobé,
tak stfednédobé bazi.
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b) Komoditni riziko

Vyznamnou nakladovou poloZku pro skupinu Ceské drahy pfedsta-
vuje trakeni nafta a elektfina, kterou spole¢nosti Ceské drahy a CD
Cargo spotFebovavaji pfi svych vykonech. Oteviené pozice jsou ¢as-
tecné zajistovany finan¢nimi instrumenty. V pfipadé trakéni naf-
ty je aplikovana strategie stfednédobého zajisSténi Casti expozi-
ce na tuto komoditu. Cena trakéni elektrické energie je zafixovana
smluvnim vztahem s dodavatelem elektFiny.

) Urokové riziko

Skupina €D je ve své Cinnosti vystaveny Grokovému riziku, kte-
ré se projevuje citlivosti penéznich tok{ a hospodarského vysled-
ku na zmény drokovych sazeb. Hlavnim zdrojem Grokového rizi-
ka pro skupinu €D je dlouhodobé externi financovani na pohyblivé
sazbé. Urokové riziko je omezovano postupnym vyuZzivanim dluho-
vych produktl na fixni sazb&, napf. emise dluhopisd.

RIZIKO LIKVIDITY

Hlavnim cilem Fizeni likvidity ve skupin& Ceské drahy je zajistit do-
statek financnich zdrojl pro hrazeni splatnych zavazk(. Kli¢ovym
nastrojem Fizeni likvidity je hodnoceni kratkodobého a stfednédo-
bého vyvoje likvidity a toku hotovosti. Nedilnou soucasti fizeni rizi-
ka likvidity je zajisté&ni dostatecnych Gvérovych linek u financujicich
bank. Skupina vyuZziva dostupnych kontokorentnich ramc( u svych
domacich bank a alokuje jejich limity mezi ¢leny skupiny podle po-
tfeby. Skupina Ceské drahy zarovef aktivné vyuziva emise kratko-
dobych cennych papir(l skrze sménecny program jako dopliujici
zdroj kratkodobé likvidity.

KREDITNTRIZIKO

Skupina CD je ve své Cinnosti vystaveny kreditnimu riziku, které
souvisi s hrozbou selhani protistrany v transakci, coz se miZe ne-
gativné promitnout do hospodafského vysledku a cash flow spo-
le¢nosti. Pohledavky jsou v pravidelném intervalu sledovany. Ke
snizovani pohledavek vyuziva skupina Ceské drahy aktivné politi-
ku zapoctl vzajemnych pohledavek a zavazkd. K vymahani obtiz-

né dobytnych pohledavek jsou vyuzivany externi pravni kancela-
fe. Vyjimecné jsou rizikové a velmi obtiZné vymahatelné pohledav-
ky postupovany za co nejvyhodnéjsich podminek zajemcdm o po-
stoupeni. Dodavatelské zalohy, které je skupina na zakladé plat-
nych smluv povinna platit dodavatellim, jsou ve vybranych pfipa-

dech kryty bankovnimi zarukami.

PROVOZNI RIZIKO

Provozni riziko vyplyvajici z Fizeni kvality a dochvilnosti je fizeno
pfedevsim prostiednictvim nastavovanim Gdrzbovych plant ko-
lejovych vozidel a jejich monitorovani. Vyznamné materialni a fi-
nancni Skody jsou kryty v pfipadé osobni i nakladni dopravy pojis-
t&nim odpovédnostia u CD Cargo pojisténim odpovédnosti na drzi-
tele nakladniho Zelezni¢niho vozu.

» SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

PFi v3ech Gspornych opatfenich €D nerezignovaly na preventivni
pracis détmia mladezi, na odstrafiovani bariér pro handicapované,
ochranu Zivotniho prostFedi ani na fadu dalsi oblasti, které souvi-
sise spoleCenskou odpovédnosti narodniho Zelezni¢niho dopravce.
mladé lidi ve véku od 13 do 18 let. K projektu se pfipojila fada part-
nerll, jako napfiklad BESIP Ministerstva dopravy, Policie CR nebo
zachranafi, a jeho cilem je pfedchazet zbyte¢nym Grazim déti.

CD jsou také jedinym dopravcem, ktery nabizi pfepravu vozickar(
po celé Ceské republice. Zhruba 28 % spojd, které denné vypravu-
ji, jsou spoje bezbariérové. Také pfi nakupu novych a modernizaci
starsich souprav a voz{ je zakladni podminkou bezbariérova Gpra-
va.Vramci mezinarodniho projektu Eurokli¢ osazuje spole¢nost to-
alety na nadrazich specialnimi zamky a klice k nim dostavaji hendi-
kepovani. Do Zlina na détsky filmovy festival a do Brna na veletrh
zdravotnickych pomucek vypravuji CD spolecné s Unii Zelezni¢nich
zaméstnancl pro postizené déti ,Vlak plny Gsmévad".

V ramci Junior programu jezdi napfi¢ republikou Kinematovlak €D,
firma porada drakiady, Gcastni se Bambiridd a organizuje exkurze
mladych lidi na zajimava provozni pracovisté i specialnijizdy histo-
rickych vlak( ve spolupraci s domy déti a mladeZe.
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Provozovani osobni Zelezni€ni dopravy

V roce 2009 byla objednavka vefejné drazni osobni dopravy FeSe-
na shodné s pfedchozimi roky, a to v dalkové dopravé objednavkou
Ministerstva dopravy (MD) a v regionalni dopravé pak na zakladé
objednavek jednotlivych krajd. Rok 2009 byl prvnim rokem, kdy
byla prokazatelna ztrata plynouci z objednavky sluZzeb v zavazku
vefejné sluzby objednateli kryta v celé vy3i, a to diky (c¢elové dotaci
statu smérované objednatelim regionalni dopravy podle usneseni
vliady CR €. 686 ze dne 1. Cervna 2009. Tim byl vytvofen pfedpoklad
pro obdobné opatfeni ve stfednédobém horizontu.

Usnesenim ¢. 1132 ze dne 31. srpna 2009 vlada CR schvalila G¢ast
statu na financovani vefejné dalkové a regionalni Zelezni¢ni osob-
ni dopravy a poskytnuti dotace krajim na financovani dopravni
obsluZnosti vefejnou Zelezni¢ni osobni dopravou v letech 2010 az
2019. Zaroven vlada rozhodla o uzavfeni smlouvy o zavazku verej-
né sluzby k zajisténi dopravnich potfeb statu zabezpecovanych ve-
fejnou Zelezni¢ni osobni dopravou. VIada dale uloZila ministrim
dopravy a financi ve spolupraci s pfedsedou vlady uzavfit s Asoci-
aci kraji Ceské republiky Memorandum o zavazku statu poskyt-
nout krajim v letech 2010 aZ 2019 dotace na financovani dopravni
obsluznosti vefejnou Zelezniéni osobni dopravou. Vlada CR usne-
senim €. 1350 ze dne 28. Fijna 2009 schvalila Memorandum o za-
jisténi stabilniho financovani dopravni obsluznosti vefejnou regi-
onalni Zelezni¢ni osobni dopravou. Stat se v Memorandu s kraji
zavazal, ze jim bude kazdorocné pFispivat na financovani regional-
ni Zelezni¢ni osobni dopravy ¢astkou 2,65 miliardy K¢, a to mini-
malné po dobu deseti let. Kraje pak budou ze svych rozpoctd hradit
zhruba 5,3 miliardy. V navaznosti na Memorandum uzavfely kra-
je desetileté kontrakty s Ceskymi drahami, at formou prodlouze-
ni stavajicich smluv nebo uzavienim novych. Stfednédobé vztahy
pfinesly stabilizaci dopravnich modell a umoznily pFipravu inves-
ti¢nich vyhledd.

V ramci objednavky statu byly zahrnuty vlaky kategorie rychlik (R)
a vyssich, vyjma vilakd SuperCity (SC) vedenych jednotkou Fady
680, pfipadné po dohodé s kraji vybrané spésné vlaky (Sp). Rok
2009 se tak stal prvnim rokem, kdy v zavazku na vlaky dalkové do-

pravy byly zahrnuty i vlaky kategorie EuroCity (EC) a InterCity (IC),
ackoliv tyto vzdy tvofily provazany systém s dalkovymi vliaky niz-
Sich kategorii. Objednavky krajd zahrnuji vlaky kategorie Os, az
na vyjimky vSechny vlaky Sp a vybrané vlaky R, pokud do3lo k do-
hodé s objednatelem dalkové dopravy. | v roce 2009 byla dalkova
doprava v relaci Plzeni-Most a Pardubice-Liberec zajistovana
na zakladé vysledku soutéze MD, v roce 2009 se CD, a.s Uspés-
né (c¢astnily soutéze na zajisténi dopravy v ramci projektu Jizer-
ské horské Zeleznice. Pfes veSkeré snahy se nepodafilo zcela vyre-
Sit problém pFeshrani¢ni regiondlni dopravy a peaznich vykond,
které nejsou u vsech objednatelll zahrnuty v systému zakladni do-
pravni obsluznosti.

CD se v osobni dopravé snazi skloubit realné moznosti dané sta-
vem infrastruktury a dostupnosti vhodnych kolejovych vozidel.
Prioritni pozornost byla vénovana pfrestupnim vazbam. V souvis-
losti s uzavienim dlouhodobych smluv doSlo k vyraznému posunu
v FeSeni kvalitativniho plnéni sjednanych smluv v€etné propraco-
vaného systému sankénich ujednani.

Rok 2009 byl zlomovym i z titulu dokon¢eni notifikacniho procesu
Regionalnich operaénich program( pro obnovu vozidel regionalni
kolejové dopravy, kdy v zavéru roku 2009 byly vypisovany prvni vy-
zvy na predloZeni projekt( pro ¢erpani prostiedk( z fond( ERDF.
V priib&hu roku 2009 se dopravci CD, a.s. podafilo uzavfit i novou
smlouvu s provozovatelem drahy SZDC, s.o., ktera Fe3i komplex-
né problematiku pfistupu na Zelezni¢nich dopravni cestu celostat-
ni drahy a regionalnich drah ve vlastnictvi CD a jeji uzivani véetné
problematiky pFidélu kapacity.

Nadale pokracoval rozvoj systémi{ informovanosti cestujicich
o mimoradnostech, ktery je jednim z vystup( dispecinku osob-
ni dopravy. V soucasnosti jsou dostupné témér on-line informace
o vzniku mimoradnosti a jejim FeSeni na internetovych strankach,
informace jsou pribézné distribuovany i do vydejniho systému
a rozesilany na vybrané adresy. V soucasnosti se soustfedujeme
na dofedeni systému informovanosti vlakového doprovodu, kte-
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ry je dosud zavisly vyhradné na telefonickém spojeni. Pfedpoklady
k tomu by méla vytvorit i generacni vyména pfenosnych osobnich
pokladen pro vydej jizdnich dokladd ve vlaku, ktera byla dokonce-
na v zavéru roku 2009.

» PARK ZELEZNICNICH KOLEJOVYCH VOZIDEL

Od zacatku platnosti jizdniho fadu 2008/2009 jezdi v Cele 1GZko-
vého vlaku z Ruska do Prahy polska lokomotiva Fady EU 07. Na
vlacich v relaci Praha-Viden je nasazovana tfisystémova elektric-
ka lokomotiva Taurus Ffady 1216. Dvoufrekvenéni lokomotivy Tau-
rus fady 1116 vedou mezinarodni viaky v tseku Ceské Budéjovi-
ce — Horni DvVOFiSté.

Od Cervna 2009 byl na zakladé schvaleni vydaného Draznim (fa-
dem CR zahajen provoz motorovych lokomotiv Herkules Fady 223
némeckého soukromého dopravce na vlacich z Furth im Wald do
Plzné.

Od zahajeni GVD 2009/10 jezdi do Milovic vlaky nové linky S20 ve-
dené modernimi jednotkamifady 471.Z Rakouska byla prodlouZe-
na elektrizace do Znojma a zahajen provoz vratnych souprav Ra-
kouskych drah.

Probihajici dodavky elektrickych jednotek Fady 471 umoznily jejich
nasazeni od GVD 2009/10 na vSechny vlaky kategorie Os v praz-
ské pFiméstské dopraveé o vikendech a odstaveni starych jednotek
Fad 451 a 452.

Pokracujici dodavky Fidicich voz{ fady 954.2 umoznily jejich nasa-
zeni od GVD 2009/10 na viechny rychliky Kolin - Nymburk - Ceska
Lipa - Rumburk, na nékteré rychliky Olomouc - Krnov - Opava - Os-
trava Svinov a do brnénské pfimeéstské dopravy.

Pokracujici dodavky motorovych jednotek fady 814+914 umozni-
ly jejich nasazeni od GVD 09/10 na nékteré osobni vlaky C. Tfebo-
va - Zabfeh na Moravé, Doudleby - Letohrad, Dé&cin - C. Lipa - Libe-
rec a na dal3i traté.

Pokracovala modernizace pfipojnych vozl Fady 053 na fadu 054
v Krnovskych opravnach a strojirnach. Modernizované pfipojné
vozy jsou dislokovany v DKV Brno, Plzen a Praha. Spolu s moder-

nizovanymi vloZzenymi ¢tyfnapravovymi vozy fady Bdtn (plvodné
054) a modernizovanymi motorovymi vozy fad Bfbrdtn a ABfbrdtn
(pGvodné 954 a 954.2) umozfiuji Ceskym draham vytvafet kapa-
citné variantni vratné motorové soupravy (bez nutnosti objizdéni
v koncovych stanicich).

Pfipravuje se remotorizace a nutna souvisejici modernizace
celkem 37 ¢tyfnapravovych motorovych voz( fady 842, ktera ma
zvysit jejich provozni spolehlivost. Zvazuje se také, v ramci vyse
popsané rekonstrukce, provedeni nékterych Uprav interiéru ve-
doucich ke zvySeni kultury cestovani.

Ve fazi technickych jednani je pfestavba 30 osobnich voz( fady Bte
na fidici vozy fady 961, a to jak v provedeni pro regionalni, tak pro
dalkovou dopravu. Uvazuje se o tvorbé souprav sloZzenych z Fidici-
ho vozu, variabilniho poctu vozl klasické stavby a hnaciho vozidla
fady 163 nebo 363, které budou pro tento (cel rovnéZ podrobeny
dil¢im rekonstrukcim. V Gvahu pFipada také fazeni s hnacim vozi-
dlem fady 242, i zde je vSak nutnym predpokladem dil¢i aprava,
ktera umoznuje komunikaci s vozem 961.

Ve spole€nosti ZOS Vritky probiha modernizace 6 voz{ 2. tfidy
s restaura¢nim oddilem fad BRma a BRcm na tzv. bistrovozy fady
ARmpeer — vozy budou mit oddil 1. tfidy a oddil bistra pro rychlé
obcerstveni. Prvni vozy jiz byly k modernizacim pFistaveny, jejich
dodavky se oCekavaji v nasledujicim obdobi.

Hlavnim opravam se po ujeti 1,2 mil. km poprvé podrobuji elek-
trické jednotky fady 680 Pendolino. Po vyvazovacich opravach,
které byly zaméfeny zejména na pojezd jednotek a kontrolu za-
kladnich funk&nich celk(, se nyni rozsah oprav rozsifuje na dalsi
dalezité agregaty jednotek, napf. naklapénivozidlovych skFini.
Dokoncenim rekonstrukce lokomotiv Fady 150 na fadu 150.2 se
zvysil pocet hnacich vozidel s maximalni rychlosti 140 km/h. Vy-
jimku tvorila lokomotiva 150.023-0, ktera byla rekonstruovana na
fadu 151 jako nahrada za lokomotivul51.018-9, ktera byla po ne-
hodé ve Studénce, s ohledem na rozsah poskozeni, zruSena. Vroce
2009 probéhla prvni rekonstrukce dvouproudové lokomotivy fady
363 na fadu 362 bez vyuziti podvozkd lokomotiv Fady 162, ¢imz
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bude postupné dochazet ke zvySovani po¢tu lokomotiv schopnych
provozu maximalni rychlosti 140 km/h.
V ramci snizovani hladiny hlukové zatéze v okoli Zeleznice, ale
i zvySeni komfortu cestovani modernizovanymi motorovymi jed-
notkami Fady 814, byl zahajen zkuSebni provoz s nekovovymi brz-

> Prehled staFi

hnacich vozidel

TR. 00 vloZ. vozy el.+ mot. jedn.

TR.10 SS
TR. 20 Elektrické lokomotivy st
TR. 30 vicesyst.
IR 40 Elektrické motorové >
TR.50 jednotky ) StF.
TR. 60 vicesyst.
TR.70 Motor. lokomotivy

TR. 80 Motor. vozy

TR. 90 Ridici vozy TR. 40 + 914

Hnaci vozidla celkem

> Priehled st

aril

tazenych osobnich vozi

Osobni vozy vybranych skupin celkem z toho
Vozy lGzkové a restauracni
Vozy pro mezinarodni dopravu (RIC)

Vozy tyfnapravové pro vnitrostatni provoz
(mimo Etyfnapravovych vozu sluzebnich)
Pripojné a samost. fidici vozy k motorovym vozim

Osobni vozy ostatni

Osobni vozy celkem

Celkem
301
207
105

90
198
20
28
402
733
152
2236
100%

Celkem
3104
114
6332

1451

907
245
3349
100%

dovymi Spaliky.
V kvétnu 2009 byla pfedstavena nova podoba interiéru rekonstru-
ovanych voz( 1. tfidy od studia Najbrt a postupné se zavadi jed-
notny natér vozidel podle navrhu studia Najbrt.

Evidenéni stav podle stafi hnacich vozidel

0-10 let
96
0
0
0
55
0
28
10
186
152
527
24%

Invertarni stav podle stafi vozl

0-10 let
94
12
66

0

16
0
94
2,81%

11-20 let
6
79

12%

11-20 let
421
10
0

366

45
0
421
12,57%

21-30 let

0

34

36

67

0

0

0

65
183

385
17%

21-30 let
1175
57
416

362

340
9
1184
35,35%

starsi
199
94
69
0
139
20
0
236
296
0
1053
47%

starsi
1414
35
150

723

506
236
1650
49,27%

Turnusova

potfeba
200
99
72
71
123
14
20
123
505
131
1358
61%

Grafikon
potfeba
1845
86
505

933

321
18
1863
55,63%

Provozni
stav
254
152

88
84
169
17
24
282
657
146
1873
84%

Provozni
stav
2949
105
616

1392

836
87
3036
90,35%
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» OBCHOD V OSOBNI DOPRAVE, IDS A TARIF

Od 1. 10. 2009 ucinily CD dal3i krok v oblasti aktivniho oslovova-

ni jednotlivych zakaznickych segment(. V ramci Gseku Naméstka

pro Obchod a marketing vznikl Odbor produktd a obchodu (028),

ktery v sobé& integroval tFi oblasti kli¢ové pro strategické budova-

ni vztahu se zakazniky: cenotvorbu, produktovou strategii a nové

vytvorené oddéleni obchodu. Do kompetence odboru Produkt(i a

obchodu tak patfi kompletni tarifni politika — v€etné zodpovéd-

nosti za vyvoj trZzeb vybranych od koncovych zakaznikd, sprava

produkt( dalkové i regionalni dopravy (SC Pendolino, EC, IC, Esko)

a realizaci aktivni obchodni strategie.

Strategie CD se v oblasti cenotvorby, produktu a obchodu opira

o segmentaci podle jednotlivych skupin zakaznik( a vytvareni na-

bidek odpovidajici jejich poptavce a specifikim.

Proto Ceské drahy v oblasti cenotvorby jednoznacné pfed rdstem

cen upfednostiuji realizaci cenovych nabidek, které toto Gsili pod-

pofi. K hlavnim milniklm pro rok 2010 v oblasti kompetenci 028

patfi:

» Zavedeni tzv. dynamické slozky tarifni architektury — odpovidaji-
ci poptavce po spojeni na jednotlivych relacich

» Posileni prodeje prostfednictvim alternativnich distribucnich ka-
nall a prostfednictvim internetu

» Posilovani standardizace kvality produkt(l nabizenych zakazni-
kaim

» Vytvareni nabidek pro nové zakaznické skupiny motivujici je k vy-
zkouseni sluzeb CD

Soucasti ¢innosti je nezbytna podpora spocivajici v nastaveni efek-
tivniho systému reportingu trzeb a vynosnostijednotlivych sluZeb.

Obsluha drahy

Cinnosti obsluhy drahy ve vliastnictvi CR zajistuje Odbor Fizeni pro-
vozu a organizovani drazni dopravy (O11) a organizacni slozky CD
Regionalni centra provozu (RCP). Od 1. 7. 2008 je ¢innost uprave-
na Smlouvou o obsluze drahy, uzavienou mezi SZDC a CD, ktera
stanovi CD roli Operatora obsluhy drahy.

Cilem CD pfi obsluze drahy je:

» pFispivat k vysokému a trvale udrzitelnému plnéni GVD; celkovy
jizdnifad vr. 2009 byl spinénna 91,1 % (vr. 2006 na 87,6 % , v .
2007 na 88,0% avr. 2008 na 90,8 %),

» umoznit béZnou Gdrzbu a masivni investovani do Zeleznicni in-
frastruktury a minimalizovat dopady vylukové ¢innosti na plné-
ni GVD,

» pfedsedat skupiné ,Operating rules" v ramci projektu koridoru E,

» UCastnit se praci ve skupiné agentury ERA ,Control-Command &
Signalling Support Group®,

» UCastnit se praci v tymu TSI ,Operation Support Group".

Vvyznamnymi po€iny CD v pribé&hu roku 2009 byly realizace dalko-

vého ovladani zabezpeceni (DOZ) v Usecich Pferov - Polanka nad

Odrou, Zdice-Bfeznice, Plzen-Klatovy, Prah-Hostivaf — BeneSov

u Prahy a Stfibro - Cheb. CD dale pfispély k dokonceni interopera-

bility na Gseku Brno-BFeclav, rekonstrukci Zst. Znojmo a pfestavbé

Zst. Tabor. Ve spolupraci s CD byl spustén rutinni provoz 40 novych

instalaci aplikace Elektronicky dopravni denik (EDD) a 46 novych

instalaci aplikace Graficko-technologicka nadstavba (GTN). Apli-
kace Splnény grafikon vlakové dopravy (SGVD) byla provozovana

v rutinnim provozu na vsech pozadovanych tratich. Celkem bylo

k31.12.2009 provozovano 587 aplikaci EDD v 649 dopravnich bo-

dech (z tohoto poctu 7 aplikaci pro kontrolni ¢innost), 141 aplikaci

SGVD (z tohoto poctu 69 aplikaci s pfesunem v ¢ase) v 235 doprav-

nich bodech, a 252 aplikaci GTN v 307 dopravnich bodech, které

v urcitych dopravnich bodech nahradily provozované aplikace EDD

a SGVD. CD zahajily implementaci systému fizeni kvality ¢innosti

obsluhy drahy podle ISO 9001.
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CD v roli kvalifikovaného, mezinarodné angazovaného a zkusené-
ho narodniho Zelezni¢niho podniku se podileji na tvorbé, a v sou-
ladu s technickym rozvojem a vyvojem mezinarodnich standardd
i na neustalém zdokonalovani, technickych, technologickych a le-
gislativnich pravidel, ktera umoziuji SZDC Gsp&3né provozovani
celostatni drahy a drah regionalnich ve vlastnictvi CR, a sou¢asné
podporuji liberalizované podnikani Zelezni¢nich dopravcd na do-
pravni cesté.

Majetkové podnikani

CD mély v roce 2009 ve spravé pfiblizné 7 000 budov (z toho cca
990 vypravnich) a pfiblizné 4 000 bytl. Pocet zbytnych budov se
k 31.12.2009 sniZil o0 344 a stav bytovych jednotek o 165. Celkem
bylo uzavfeno cca 52 000 externich najemnich smluv (na objekty a
pozemky) a cca 25 000 internich ndjemnich smluv. Vynosy z majet-
kového podnikani €inily cca 1,3 mld. K&.

V majetku CD je bezmala 1000 vypravnich budov v ramci arealu
Zst., které jsou nezbytné pro zajisténi provozu Zelezni¢ni dopravy
i sluzeb pro cestujici. Pro CD jsou vyznamnou nakladovou poloz-
kou. Technicky stav zst. i specificky vypravnich budov je mnohdy
kriticky.

Optimalizace hospodareni s budovami Zelezni€nich stanic je mimo
jiné podminéna systémovym feSenim Uhrady provozu vefejné pfi-
stupnych prostor (VPP). Budovy Zelezninich stanic a zastavek
jsou, bez ohledu na jejich vlastnika, dle zakona o drahach a jeho
provadécich vyhlasek soucasti drahy. Ze zékona jsou CD povin-
ny umozZznit pristup k VPP i ostatnim dopravciim, a to nediskrimi-
nacnim zpasobem. Nikoli oviem zadarmo. CD zatim nesou vét-
Sinu nakladl spojenych s vefejné pristupnymi prostorami, i kdyZz
jejich poskytovani cestujicim neni povinnosti CD. Zadny jiny do-
pravce ani provozovatel drahy se na financovani nepodili i pfesto,
Ze vefejné pfistupné prostory CD mohou vyuzivat cestujici viech

pripadnych opravnénych dopravcli. Musi byt nalezen zpUlsob, jak
spravedlivé rozdélit naklady na spravu, ddrzbu i aklid a dalsi sluzby
VPP Zst. mezi dopravce. Zajisténi Uhrady za provoz VPP a za sluzby
s tim spojené, alespoii ve vysi prokazatelnych nakladd, je spolec-
nym zajmem CD a SZDC. Bez nalezeni vhodného finanéniho zdro-
je neni mozZné vylepSit ani udrZet stavajici rozsah sluzeb poskyto-
vanych cestujicim v Zst.

V roce 2009 bylo prodejem zbytného nemovitého majetku CD zis-
kano 385 mil. K&, z ¢ehoZ nejvyznamnéjsi byly odprodeje logistic-
kého termindlu v Brné — Hornich Herspicich, souboru nemovitosti
v prazskych Vinohradech, byvalého aredlu SNV v Opavé nebo kru-
hové rotundy v Nymburce. Z externich ndjemnich smluv bylo zis-
kano cca 370 mil. K¢ vynos(. Celkové bylo odprodano 145 zbyt-
nych budov.

Mnoho Zelezni¢nich budov je z hlediska dne3nich potFeb vyrazné
pfedimenzovanych. Pro svoji ekonomicky obhajitelnou existenci
musi projit stavebni optimalizaci rozsahu a slouZit nejen pro po-
skytovani pfedepsanych sluZeb spojenych s pfepravou, ale také
pro poskytovaniindividudlnich sluZeb a popf. i dalSich komerénich
aktivit. Investi¢ni strategie je zaloZena na komplexnim feseni loka-
lit Zst., tzn. vedle vlastni rekonstrukce budovy ¢i jeji infrastruktu-
ry bude vZdy feSen cely prostor a pfednadrazi (odstranéni nefunk¢-
nich, nevzhlednych pfistaveb, skladd, skladek, vegetace, atp.), tzv.
rekultivace ploch.

Vroce 2009 bylo zapocato s opravami 35 nadraZzi. Celkové vynalo-
Zené prostfedky na Gdrzbu, opravy i investice dosahly vy3e cca 640
mil. K& Mimo jiné byly rekonstruovany vypravni budovy v Zst. Pra-
ha-Cakovice, Celakovice, Tel¢, Liberec, Rumburk, Bfeclav, Kladno,
Jablonné v Podjestédi, Blatna, Tfebon, Kozolupy, a dalsi.

Z provedenych a dokoncenych akci v roce 2009 je nutno vyzdvih-
nout zvlasté kompletni rekonstrukci Zst. Tel¢. Mimo jiné byla pro-
vedena sanace obvodového zdiva, oprava omitek, zatepleni ob-
jektd a nové fasady, vyména oken a dvefi, stfesnich krytin véetné
klempiFskych prvkd, montaZe a rozvody STA, elektro, rekonstruk-
ce WC, a také byl zajistén pFistup pro vozickare.
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V roce 2009 dokoncil najemce Grandi Stazioni S.p.A. prvni etapu
rekonstrukce Zst. Praha hl. n. (11/2007 - 6/2009). Rekonstruké&ni
prace jsou rozdéleny do 7 etap, kolaudace posledni etapy se pfed-
poklada v roce 2012. Dokoncenim skoncily zejména prace spoje-
né s vybudovanim nového Centra pro odbaveni cestujicich, nové
Gschovny zavazadel a podeje zasilek. Rekonstruovany byly severni
¢asti dolIni i horni plochy Nové odbavovaci haly s Gpravou prostor
pro komerci a vybudovano dalsi veFejné WC. Byla dokoncena kom-
pletnirekonstrukce severni a stfedni ¢asti fasady Nové odbavovaci
haly u zapadnich vstup(l z parku.

V néasledujicich letech se CD zaméFi na racionalni nakladani s ne-
movitym majetkem. Cilem je dosahnout takového stavu vyprav-
nich budov, ktery by umozZnil nabidnout cestujici vefejnosti vy-
razné vyssi kvalitu poskytovanych sluzeb. Sou¢asné by mélo dojit
k rozvoji celych lokalit Zst., prioritou bude spoluprace s mésty
a kraji. Jde pfedevsim o priblizeni autobusovych nadraZi nebo za-
stavek k vypravnim budovam, vybudovani zachytnych parkovist
P+R a celkové vylepSeni pfednadrazich prostor. Vzniknou termina-
ly vefejné osobni dopravy, na které mohou mésta ziskat financni
prostfedky z EU.

V ramci revitalizaci nadrazi bylo v roce 2009 zapocato s prehod-
nocovanim projektl ,Zivd nadraZi". StéZejni premisou je zjed-
noduseni smluvnich vztah{ s externimi partnery a orientace na
rychlé a konkrétnivysledky na stavbach nejvyznamnéjsich Zst. Ne-
movitostni projekty zaloZené na spolupraci s externimi obchodni-
mi spole¢nostmi byly podrobeny pfisné analyze a pokracovat bu-
dou jen ty s prokdzanou perspektivou.

Ostatni ¢innosti

» ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNTI PROGRAM

V roce 2009 pokracoval v predeslych letech zapocaty proces pre-
mény CD na moderni a efektivné fungujici obchodni spoleénost
poskytujici kvalitni sluzby v oblasti drazni dopravy. Tomu odpovi-

dala persondlni prace zamérfujici se na optimalizaci profesni struk-
tury a socialné citlivé sniZzovani poctld zaméstnancl pfi zachova-
ni zaméstnanosti nezbytné k efektivnimu fungovani spole¢nosti
a poskytovani draznich sluzeb vefejnosti.

Priimérny evidencni pocet zaméstnanct spole¢nosti CD prepocte-
ny na plné zaméstnané dosahl za obdobi ledna az prosince roku
2009 poctu 28569, cozZ oproti pfedchozimu sledovanému obdo-
bi (leden aZ prosinec 2008) znamena snizeni o 6116 zamé&stnancd.
K poslednimu dni roku 2009 pracovalo pro spole¢nost 27952 za-
méstnancd, coz oproti poslednimu dni pfedchoziho roku pfedsta-
vuje snizeni 0 1.341 zaméstnancl.

Osobni naklady za leden aZ prosinec 2009 Cinily 13,5 mid. K¢,
z toho mzdové Cinily 9,9 mld. KE. Primérna mzda Cinila v roce
2009 27 071 K¢, coz predstavuje nardst nominalni mzdy o 5,15%
a narlst realné mzdy o 4,11% oproti pfedchozimu roku (pfi indexu
spotfebitelskych cen 101,0%).

Ostatni osobni naklady spocivajici v penézitych plnénich posky-
tovanych odchazejicim zaméstnancdm nad ramec zakoniku pra-
ce (odstupné dle Podnikové kolektivni smlouvy CD, a.s., a nakla-
dy na realizaci doprovodného socialniho programu) Cinily celkem
557 927 tis. KC.

K poslednimu dni roku 2009 bylo 1750 odchazejicim zaméstnan-
cm vyplaceno odstupné podle platné a G¢inné Podnikové kolek-
tivni smlouvy pro rok 2009. Naklady na odstupné dle Podnikové
kolektivni smlouvy na rok 2009 €inily 260 710 tisic K¢.

K poslednimu dni roku 2009 byla plnéniv ramci doprovodného so-
cialniho programu nasledujici: 1414 zaméstnanctim byl poskytnut
doplatek dle nafizeni vlady ¢. 322/2002 Sb. a €. 370/2007 Sb. za
rok 2007 a 2008 ve vy5i 40% a a 990 zaméstnancim byl poskyt-
nut pfispévek dle nafizeni vlady €. 370/2007 Sb. ve vy3i 60% nebo
100%. Celkem bylo v rdmci doprovodného socialniho programu
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poskytnuto plnéni ve vysi 204 151 tisic KE. Z toho naklady na do-
platek dle nafizeni vlady €. 322/2002 Sb. Cinily 88 178 tis. K¢ a na-
klady na prispévek dle naFizenivlady ¢. 370/2007 Sb. €inily 115973
tis. KC.

Optimalizace poctu zaméstnancl bude pokracovat i v roce 2010.
TaktéZ realizace doprovodného socidlniho programu co do posky-
tovani plnéni podle nafizeni vlady

€. 370/2007 Sb. (poskytovani doplatku dle nafizeni vlady
¢€.322/2002 Sb. bylo fakticky ukonceno v zafi roku 2009). Dlraz na
socialni tnosnost redukce poctu zaméstnanct ve spolupraci s od-
borovymi organizacemi bude i v roce 2010 jednou z priorit v per-

sonalni oblasti.

Dal3i prioritou bylo v souladu s pravnim fadem a ve spolupraci
s odborovymi organizacemi sledovani zdravotni zpUsobilosti
zaméstnancl a dopady vykonu draznich profesi na zdravi zamést-
nancl. V roce 2009 bylo provedeno 30 893 preventivnich zdravot-
nich prohlidek zaméstnanct, v€etné 3515 prohlidek pfed nastu-
pem na komplexni zdravotni pobyt. Bylo provedeno 784 dohlidek
v rdmci zdravotné preventivni péce na pracovistich.

Kromé zdravotni péce a zlepSovani socidlnich podminek zamést-
nancl spole¢nosti byl kladen dlraz také na zlepSovani kvality pra-
covniho prostiedi a na vztahy na pracovisti, véetné vztah( ve-
doucich zaméstnanctll viech Fidicich Grovni ke svym podfizenym.
Zakladni principy stanovuje a rozvadi Eticky kodex CD.

Pokracovala Gzka spoluprace s vybranymi vzdélavacimi zafizeni-
mi a to se 13 stfednimi a 7 vysokymi Skolami. Celkem 131 studen-
td stfedoskolskych vzdélavacich zafizeni se v roce 2009 Gcastnilo
Stipendijniho programu Cédes. Cilem spoluprace, ktera bude po-
kracovat i v nasledujicim roce, je kromé snahy o zvySeni atraktivi-
ty prace pro CD také omlazeni vékové struktury zameéstnanc(, ze-
jména ve vybranych draznich profesich (napf. strojvedouci).

» MEZINARODNI VZTAHY

V oblasti mezinarodnich vztah €D pfedev3im pfehodnotily miru
zapojeni do ¢innosti mezinarodnich organizaci a vyrazné ji omezi-
ly tam, kde aktivity CD jednoznacné nepfispivaly k vytvofeni opti-
malnich podminek pro integraci ¢eského Zelezni¢niho systému do
evropskych struktur nebo kde dosazené vysledky neodpovidaly vy-
nalozenym finanénim prostfedkdm.

zajmy CD byly prosazovany zejména ve Spolecenstvi evropskych
Zeleznic (CER), z kterého se stala nejvyznamnéjsi evropska Zelez-
ni¢ni organizace, majici zasadni vliv na tvorbu a aplikaci evropské
Zelezni¢ni legislativy. Kromé vlastnich zastupcl, ktefi jiZz aktivné
pUsobi v fadé pracovnich grémii, kde se jim dafi ovliviiovat pfipra-
vu zasadnich dokument( tak, aby byly v souladu se zajmy podni-
ku, CD vyuZivaly viech dostupnych nastrojd, které jim dava clen-
stvi Ceské republiky v Evropské unii (véetné poslanc(i Evropského
parlamentu), k prosazovani vlastnich stanovisek v dokumentech
celoevropské platnosti.

V dal3i vyznamné mezinarodni Zelezni¢ni organizaci, UIC, CD pro-
stfednictvim svych zastupcl v jednotlivych pracovnich organech
usilovaly o to, aby produktivita prace této organizace maximalné
vzrostla pfi sou€asné minimalizaci nakladd. €D se v roce 2009 za-
méfily predevsim na sniZeni vlastnich nakladd spojenych s Gcasti
na aktivitach UIC. V této souvislosti byla pfehodnocena Gcast na
feseni projektd UIC s tim, Ze nadéale CD participuji pouze na téch
projektech, které jsou nezbytné z hlediska interoperability a zapo-
jeni CD do evropského Zelezni¢niho systému nebo které znamena-
jiGsporu vlastnich fesitelskych kapacit.

Pokud jde o dvoustranné vztahy se sousednimi Zeleznicemi (DB,
PKP, ZSR/ZSSK), 13.12. 2009 vstoupila v platnost ,Smlouva o spo-
lupraci v pfeshrani¢ni Zelezni¢ni osobni regionalni dopravé" mezi
CD, a.s. a DB Regio AG a ,Smlouva o spolupraci v pfeshranicni Ze-

lezni¢ni osobni regionalni dopravé” mezi €D, a.s. a DB RegioNe-



tz Verkehrs GmbH, Erzgebirgsbahn. V listopadu 2009 bylo zahdje-
no jednanis GR ZSR jakoZto nastupnické organizace byvalé unitar-
ni ZSR o zplsobu ukonéeni platnosti Ujednani z roku 1997, které
bylo v pribéhu roku 2008 nahrazeno smluvnimi dokumenty, po-
depsanymi se ZSR, ZSSK a ZSSK Cargo. Tyto nové smlouvy o pohra-
ni¢ni Zelezni¢ni dopravé Iépe odrazeji situaci vzniklou po rozdéleni
Zelezni¢nich podnik( na dopravce a spravce dopravni cesty a re-
spektuji podminky stanovené direktivami EU.

Zastupci €D se v roce 2009 zGcastnili fady vyznamnych jednani
mezinarodnich Zelezni¢nich organizaci. Jednalo se pfedevsim o vy-
roCni zasedani CER spojené s pfedavanim cen vyznamnym osob-
nostem evropské Zeleznice (20.-21.ledna), setkani predstavite-
10 Zeleznic novych Clenskych statl EU s generalnim feditelem DG
TREN Evropské komise Matthiasem Ruetem (3.0nora), mimorad-
né valné shromazdéni UIC, které znamenalo vyznamny meznik
v Zivoté této organizace (31.bfezna), konferenci generalnich fedi-
teld OSZD v Moskvé (23.-24.dubna), valné shromazdéni CER pfi
pFileZitosti zahdjeni mezinarodniho Zelezni¢niho veletrhu TRAKO
v Gdansku (14.Fijna) a dal3i pravidelné zasedani valného shromaz-
déni UIC v prosinci.

» MARKETING

Usek marketingu CD pro3el v roce 2009 zasadni zménou. Pfede-
vsim doslo k jeho spojeni s oddélenim cenotvorby a nové vznik-
lo také oddéleni obchodu. Propojeni tvorby produkt( s propagaci
a obchodem ma za cil zefektivnit prodej stavajicich a tvorbu no-
vych obchodnich nabidek a pFimo souvisi s pfipravou a realiza-
ci nové obchodné-marketingové strategie ATAK 2010, kterou CD
spusti se za¢atkem roku 2010.

Marketingové aktivity se primarné zaméfily na propagaci kon-
krétnich produkt( s cilem zvysit trzby, aniZ by firma pfistupovala
k ploSnému zdraZovani jizdného. Jednalo se zejména o kampané
na In-kartu, jizdenky RegionNet nebo zahrani¢ni eTikety. Za kaz-

dou marketingovou kampan pfitom nové odpovida konkrétni ma-
nazer a nasledné je vZdy hodnocena jeji efektivita. Zaroven docha-
zi k otevirani novych prodejnich kanalQ, jako jsou hypermarkety,
cestovni kancelare, firmy a instituce. VSechny tyto zmény se odra-
Zeji v rlstu trZeb, které se mezirocné zvysily o 353 milion( korun.
Vroce 2010 by mély vzrlst o dalsich az 300 milion(.

Ruku v ruce s tim pokracovala konsolidace marketingovych aktivit
a vydajd. Na zakladé vysledk( auditu smluv a faktur probéhla re-
vize smluv s cilem zasadnim zplsobem sniZit naklady. Byly zruse-
ny nékteré dlouhodobé kontrakty uzaviené v minulosti a snizil se
i pocet periodik vydavanych CD. Magazin Grand Pendolino nové vy-
chazi jen Ctyfikrat rocné a zrusené magaziny nahradil moderni ce-
lobarevny mési¢nik CD pro Vas, jehoZ vyrobni naklady jsou zaro-
ven vyrazné nizsi, nez byly naklady zrusenych tiskovin. Meziroc-
né marketingové naklady klesly o 76 miliond korun na 171 milion(
v roce 2009. CD ukon¢ily dfivéjsi spoluprace s golfovymi turnaji, ce-
lebritami a nebudou ani podporovat filmovou tvorbu. V roce 2010
tak mohou vydaje na marketing klesnout o dalsich 100 milion(.

Mezi zasadni zmény v marketingu a obchodu CD v roce 2009 pa-

tFily:

» Revize a ruseni méné vyhodnych smluv

» SniZzeni nakladl centralnim nakupem medialniho prostoru
a omezeni sportovniho / kulturniho marketingu, zruseni spolu-
prace na filmech, golfovych turnajich atd.

» Sledovani skutecného dopadu kampani na vnimani znacky a vy-
voj trzeb

» Pfechod na projektové fizeni

» Spoluodpovédnost za trZzby z osobni pFepravy a vznik oddéleni
prodeje a pfechod cenotvorby a produktu do nového Useku ob-
chodu a marketingu.

DuleZitym posunem v komunikaci se zakazniky bylo v prosinci

2009 spusténi novych webovych stranek s fadou aplikaci, které
cestujicim pomohou zorientovat se v tarifu. Napfiklad tzv. ceno-

038 > 039



g =
- — )
. -

| [T

A
|
-
o




vy asistent jim po zadani nékolika jednoduchych zakladnich Gda-
jb najde nejvyhodnéjsi jizdné. Stejné rychle se rozviji prodej pfes
eShop, kde pfibyvaji nabidky vyhodnych eTiket( do zahranici. Pra-
vé prodej jizdenek do zahranici diky tomu v roce 2009 vyrazné

vzrostl.

» OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

CD se v roce 2009 aktivné podilely na ochrané Zivotniho prostfedi
s hlavnim zamé&Fenim na respektovani pravniho fadu a legislativ-
nich opatfeniv této oblasti, na postupné snizovani negativnich vli-
vl na zivotni prostfedi z provozu drahy, omezovani ekologickych
rizik, odstrafnovani zdrojd znecisténi Zivotniho prostiedi i starych
ekologickych zatézi.

V ramci plnéni zakonnych povinnosti zajistovaly CD nasledujici

cinnosti:

» FeSeni mimoradnych (havarijnich) udalosti s vlivem na Zivotni
prostfedi,

» monitoring pitnych a odpadnich vod,

» autorizované méfeni stacionarnich zdrojl znecistovani ovzdusi,
kontrola Gcinnosti tepelnych zdrojd,

» evidence produkce odpad,

» Gdrzba zelené a hubeni pleveld,

» fedeni stiznostina hluk a vibrace,

» kontrola, prevence a skoleni v ramci jednotlivych oblasti Zivotni-
ho prostFedi,

» realizace sanaci zemin a podzemnich vod vcetné nasledného
postsanacniho monitoringu,

» mezinarodni spoluprace v ramci platformy UIC pro energii, Zivot-
ni prostfedi a udrzitelny rozvoj.

Vramci mapovaniavyhodnocovaniekologickych zatézi byla v roce

2009 dokoncena analyza rizik na vytipovanych lokalitach CD. Na

zakladé vysledk( analyz rizik a v souladu s relevantnimi podminka-

mi vyzvy MZP k pfedkladani zadosti o dotace dle Operacniho pro-
gramu Zivotni prostfedi, byla podana zadost o dotaci na spolufi-
nancovani sanace staré ekologické zatéZe na lokalité Brodek u Pre-
rova. Tato Zadost byla pFijata a formalné odsouhlasena Statnim
fondem Zivotniho prostfedi CR.

Kazdoro¢né CD zpracovavaji vnitini ekologicky audit, jehoZ vy-
sledky jsou vyuzivany jak pro statistické Gcely dané legislativou,
tak i pro vlastni srovnani a sledovani vyvoje jednotlivych sloZek Zi-

votniho prostfedi v€etné navrhu opatfeni pro pFisti obdobi.

» VYZKUM A VYVO]

Skupina CD pdsobila i v roce 2009 v oblasti védy a vyzkumu aktiv-

né. Cinnost Skupiny CD Ize rozdélit do tfi zakladnich oblasti:

» UCast v UIC Koordina¢ni skupiné ,Vyzkum®" (Research Coordina-
tion Group) pracovni skupina UIC s plisobnosti napfi¢ Fory UIC,
nic pro dalsi vyzvy vyhlasované pro projekty RAmcového progra-
mu pro védu a technologicky rozvoj.

» védecko—-vyzkumné projekty — ve vztahu k oblasti v&dy a vyzku-
mu lze do této skupiny zafadit projekty InteGRail, 2TRAIN, Inno-
track, Radom nebo IDMAIN. Tyto projekty byly feSeny v 6. Ram-
covém programu EK pro védu a technologicky rozvoj a v ramci
Dotacniho programu Ministerstva préimyslu a obchodu.

» interoperabilita - v roce 2009 pokracovala implementace evrop-
ského systému fizeni Zelezni¢ni dopravy (ERTMS). Hnaci vozidla
CD byla vybavovana radiostanicemi GSM-R. Pokracovala rovnéz
realizace pilotniho projektu na vybaveni Gseku Pofi¢any-Kolin
evropskym vlakovym zabezpeovacim systémem ETCS. Pro loko-
motivy fady 380 je pfipravena instalace systému ETCS. Pracovni-
ci Skupiny CD se rovnéz podileli na Fe3eni implementace intero-
perability v pracovnich skupinach pro jednotliva TSI.
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CD v priib&hu roku 2009 pokracovaly v procesu zmén v oblasti in-
formacnich technologii. Hlavnim cilem zmén je pfeménit infor-
macni technologie na profesiondlni a fungujici systém, ktery bude
podporovat rozvoja modernizaci podniku. Z tohoto ddvodu je také
integrace IT zafazena mezi strategické projekty programu VIZE
2012.V pribéhu projektu se pozornost zaméfi na 5 dlleZitych ob-
lasti, které obsahnou v3echny ¢innosti IT a povedou ke zméné Fi-
zeni IT. Jedna se zejména o nastaveni metodiky a procesu, ziskani
pfehledu nad aplika&nim portfoliem, konsolidaci provozu IT a sou-
¢asné nastavi i zménu v ekonomickém fizeni IT.

Projekt je naplanovany na 3 roky. Zacatkem roku 2009 byl nové
koncipovan a nastaven proces kontroly a Fizeni ndkupu IT s efek-
tem do snizeni naklad(. V roce 2009 probé&hla analyza aplika¢niho
portfolia, ktera popsala stavajici stav u €D a identifikovala 31 pfi-
leZitosti na zménu. Nékteré z nich budou realizovany v roce 2010.

» SAP HR - novy modul pro vypocet mezd a personalistiku, kte-
ry umozni centralizované zpracovani, zmodernizuje personalni
a mzdovou oblast a umozni rozvoj v personalni oblasti.

» EDO - novy dochazkovy systém, ktery byl Gispésné implemento-
van od 1. 7. 2009 v ramci celych CD a umozni jednotné zpraco-
vani dochazky.

» Datové sklady (DTOP, P602, ADPV a Produktovy CO) - datova za-
kladna pro vynosy, naklady a vykony vztazené k zakladnimu ob-
jektu vlak a jeho dil¢im objektlim hnaci vozidlo, lokomotivni
Ceta, osobni viz a obsluha vlaku, vyuzitelnych pro potfeby con-
trollingu CD. Prvni ¢ast byla ukonéena v roce 2009 a poskytuje
presné podklady pro financovani vefejné Zelezni¢ni osobni do-
pravy v CR.

» www.cd.cz - nové internetové stranky pro zakazniky, které ob-
sahuji i zajimavé aplikace, jako cenovy asistent, vyhledavac spo-
jeniapod.

» POP - vyména pfenosnych osobnich pokladen, kdy v ramci €D
bylo nahrazeno 700 ks Casio IT 2000 za novy typ Casio IT 3100
a tim i podstatnd modernizace na poli odbaveni cestujicich.

» Vlakovd dokumentace — na POP pokladnach byla rozsifena
funk&nost o zaznamenavani slozeni vlaku a zavad, které umoz-
nilo i vzajemné uznavani této dokumentace se Slovenskem.

» Dopravni denik — aplikace umoZznujici elektronicky sbér informa-
ci 0 odjezdu a pfijezdu vlaku vstoupila do své zavérecné faze, in-
stalovano bylo 587 DD z celkového poctu 640.

Vroce 2010 planuji CD v oblasti IT zasadni zmény plynouci z trans-
formacniho programu VIZE 2012, primarné v oblasti osobni do-
pravy, prioritné dispecink osobni dopravy. Pro oblast Fizeni pro-
vozu bude pokracovat implementace standard(l EU TAF TSI. Dale
bude pokracovat modernizace komunikace se zakazniky na inter-
netu a kromé dalsiho rozvoje stranek www.cd.cz, bude zavedena
jednotna autentizace uzivateld do aplikaci CD. Dojde také k vyraz-
né zméné e-Shopu. In-karta poskytne zakaznikdm tratové jizden-
ky a hlavné B2B karty pro firemni zakazniky. V préibéhu roku bude
také FeSena strategie odbaveni cestujicich a mozZnost vyuZiti jiz-
denkovych automatd. Bude pokracovat budovani datovych skla-
dd a centralniho reportingu pro celou firmu. Bude zahajen projekt
na elektronizaci obéhu dokument( a faktur. V oblasti nemovitos-
ti planujeme novou verzi modulu SAP RE Flexible. Z pohledu infra-
struktury je zahdjena centralizace domain a postupné bude nasta-
vena jednotna platforma a pravidla IT pro celou firmu s cilem Gspo-
ry v provoznich nakladech IT. Pozornost bude zaméfena i na bez-
pecnost IT. Interné dojde k nastaveni metodiky Fizeni projekt( IT
a zménového Fizeni, které umozni efektivné vyuZivat investice do
IT.
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08 Dcefineé spolecnosti

Ceské drahy, a.s. jsou ovladajici osobou, uplatfujici fakticky vliv
na fizeni dcefinych spole¢nosti, bez ovladacich smluv, prostfed-
nictvim akcionafskych prav. Vliv na fizeni ovladané osoby vycha-
zi z vétSinového vlastnictvi. Sprava dcefinych spole¢nosti a majet-
kovych G€asti CD spada od 1. 9. 2008 do kompetence odboru spra-
vy majetkovych (casti fizeného pfimo generdlnim Feditelem spo-
leCnosti.

V portfoliu majetkovych tcasti CD bylo celkem 26 spole¢nosti, ve
13 spolecnostech se jednalo o vlastnictvi vétSinové. Akcie Zadné
ze spolecnosti Skupiny CD nejsou vefejné obchodovatelné na trhu
cennych papir(i. Pfevoditelnost akcii ¢i podild na zakladnim jmé-
ni nékterych spole¢nosti je omezena stanovami, popF. spolecen-
skou smlouvou. TFi ze spolecnosti vyuzivaji némecky model fize-
ni. Ostatni spole¢nosti napliuji znaky anglosaského modelu Fize-
ni spole¢nosti.

Vroce 2009 byl zahdjen proces ocisténi struktury holdingu od spo-
le¢nosti nepodporujicich hlavni pfedmét podnikani €D nebo nepfi-
nasejicich holdingu zadny uZitek. Proces optimalizace ovladacich
vztah v ramci faktického typu holdingu (Skupiny CD) aktivné po-
kraCoval v pribéhu celého roku 2009. Byla provedena revize sta-
nov (jednoznacné vymezeni plsobnosti jednotlivych organt, po-
sileni kontrolni funkce dozorcich organ(), revize smluvnich vzta-
h& mezi CD a dcefinymi spolenostmi, optimalizace obsazenf za-
stupcll v organech dcefinych spole¢nosti, aplikace mezinarodnich
GCetnich standard{ IFRS v rdmci konsolidacniho celku apod.

Zmény portfolia majetkovych Ucasti a vyse zakladniho jméni

u dcefinych spolecnosti a majetkovych G¢astiv roce 2009:

» v pribéhu roku 2009 byl zapocat proces sniZzovani zakladniho ka-
pitalu spole¢nosti CD Cargo, a.s. Proces byl ukoncen na pocat-
ku roku 2010. Zakladni kapital spole¢nosti byl sniZzen z plvod-
ni ¢astky 8 800 000 000,- K¢ o ¢astku 306 000 000,-KE na no-
vou Castku 8 494 000 000,- KE. Jmenovita hodnota kazdé ak-

cie se snizila 0 3 060 000,- K¢, tj. na novou jmenovitou hodnotu
84 940 000,- KC.

» valnd hromada spolecnosti STROJEXPORT, a.s. rozhodla usnese-
nim ze dne 28.1.2009 o Uplatném pFevzeti (¢astnickych cennych
papir( spolecnosti hlavnim akcionafem. V této spolecnosti CD
vlastnily minoritni kapitalovou G¢ast ve vy3i 0,12%.

Konsolidovany celek skupiny CD
Konsolidovany celek Skupiny €D je vymezen rozhodnutim general-
niho Feditele CD a tvofi jej spolecnosti Ceské drahy, a.s. (matefska
spolecnost), CD Cargo, a.s. (dcefina spolecnost), DPOV, a.s. (dcefi-
na spolecnost), CD - Telematika a.s. (dcefina spolecnost), Tratova
strojni spolecnost, a.s. (dcefina spolecnost), Vyzkumny Ustav Zelez-
ni¢ni, a.s. (dcefina spole¢nost) a JLV, a.s. (pfidruZena spole¢nost).

Spole¢nost €D Cargo, a.s., vznikla vkladem €asti podniku €D,
a.s., ke dni 1. prosince 2007. Jejim hlavnim pfedmétem podnika-
nf je provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy. Spole¢nost zaujima
vedouci postaveni na trhu pfeprav hromadnych substrat(, pfede-
v§im pevnych paliv a Zeleznych rud. Mezi dopravci v rdmci EU ob-
sadila patou pficku. K zajisténi provozu nakladnich vlakd ma CD
Cargo, a.s. k dispozici 487 elektrickych a 479 motorovych lokomo-
tiv. Vedle toho ma k dispozici 27 tisic nakladnich voz{ v rlizném
typovém provedeni. Podle potfeby lze tento stav navysit formou
najmu. V roce 2009 bylo do parku nakladnich vozd nové zafaze-
no mimo jiné 60 vozl fady Talls, 350 voz{ Fady Falls 54. konstruk¢-
ni skupiny, 100 voz( Fady Rils, 200 voz( fady Laaps a 50 dvouvo-
zovych jednotek Fady Laails. U hnacich vozidel probihaly postup-
né dodavky modernizovanych lokomotiv fady 753.7, na konci roku
bylo dodano celkem 19 stroj(i. RovnézZ byla zavrsena modernizace
7 lokomotiv Fady 230. Hospodarské vysledky spole¢nosti CD Car-
go, a.s. v roce 2009 byly vyznamnou mérou ovlivnény celosvéto-
vou ekonomickou krizi, ktera se projevila nejvice v poklesu pfeprav
hutnich vyrobk(, znacny pokles byl zaznamenan v pfepravé pa-
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liv a stavebnin. V oblasti pfeprav pro zakazniky z automobilového
primyslu nedoslo k vyraznéjsimu poklesu. Nejlepsi vysledky za rok
2009 vykazuje komodita potravin a zemédélskych vyrobk(, stabil-
ni byla situace v oblasti kombinovanych pfeprav. Investi¢ni ¢innost
spole¢nosti CD Cargo, a.s. byla v roce 2009 omezena na ¢innost za-
jistujici fadny chod organizace. Celkovy objem investic v roce 2009
dosahl 2,041 mld. K&, a to zejména do obnovy a modernizace parku
kolejovych vozidel, dale na strojni, stavebni a ostatni investice. Spo-
le¢nost CD Cargo pokracovala od svého vzniku v realizaci opatfeni
ke zvySeni produktivity prace. V ramci téchto opatfeni pokracovala
v personalni oblasti optimalizace poc¢tu zaméstnancl s cilem zlep-
Sit vékovou a profesni strukturu pfi sou¢asném zachovani efektivni
zaméstnanosti. S G¢innosti od 1. 1. 2009 byl schvalen pfedstaven-
stvem spole¢nosti Eticky kodex zaméstnance €D Cargo, a.s.

Spole¢nost DPOV, a.s., provadi idrzbu, opravy a modernizace ko-
lejovych vozidel, pfedevsim opravy vyssich stupiill prevazné vétsi-
ny fad lokomotiv a motorovych vozl jezdicich na tuzemskych tra-
tich a opravy jednotlivych nahradnich dilG a funk&nich celk( jako
jsou pfevodovky, spalovaci motory, dvojkoli apod. V DPOV, a.s. se
rovnéz provadéji povrchové Gpravy skfini Zelezni¢nich kolejovych
vozidel pro opravarenské i reklamni G€ely. Prioritou v oblasti inves-
ti¢éni ¢innosti je vybaveni spole¢nosti novymi strategickymi tech-
nologiemi a zvy3eni kapacit jednotlivych pracovist. Spole¢nost se
v priibéhu roku 2009 Gspésné vyrovnavala s dopady celosvétové
krize a hospodareni roku 2009 zakoncila ziskem.

Hlavnim pFedmé&tem podnikani spolenosti Vyzkumny Ustav Ze-
lezniéni, a.s. (VUZ), je zkou3eni kolejovych vozidel na Zkusebnim
centru VUZ ve Velimi. Spole¢nost soucasné provadi Fadu akredito-
vanych zkousek; zejména zkousky jizdnich, dynamickych a traké-
nich vlastnosti vozidel, zkousky zabezpecovacich zafFizeni, zkous-
ky elektromagnetické kompatibility, hlukové zkousky apod. Dal-
§im predmétem cinnosti VUZ je posuzovani shody prvk{ intero-
perability a ovéFovani subsystéma s technickymi pozadavky na in-

teroperabilni Zelezni¢ni systém, a to ve viech jeho zakladnich ob-
lastech — infrastruktura, energie, fizeni a zabezpeceni a kolejova
vozidla. V ramci rozsahlé investi¢ni akce — modernizace ZkuSebni-
ho centraVUZ Velim — byla dne 23.11.2009 slavnostné pfedana do
uzivani modernizovana napajeci stanice VUZ, schopna pracovat
ve viech trakénich soustavach bézné se vyskytujicich na Zelezni-
ci. VSechny zakladni ekonomické a finan¢ni ukazatele stanovené
Podnikatelskym planem pro rok 2009 VUZ Uspé&sné splnil, a hospo-
daFeni roku 2009 spole¢nost zakoncila ziskem.

Spoleénost €D - Telematika a.s. poskytuje komplexni komunikaé-
ni, telematicka a ICT feSeni a sluzby. Vyznamnymi zakazniky spo-
lenosti mimo CD patfi fada telekomunikacnich operator( vet-
né provozovatele akademické sité CESNET, statni sprava a dalsi vy-
znamné spolecnosti s decentralizovanou spravou. Spole¢nost se
v roce 2009 zaméFila na dlouhodobé snizovani nakladl a restruk-
turalizaci. Investi¢ni vydaje jsou striktné monitorovany a jednotli-
vé méreny podle jejich miry a doby navratnosti. | pfes dopady ce-
losvétové krize skoncilo hospodareni spole¢nosti mirnym ziskem.

Tratova strojni spoleénost, a.s. (TSS) se zaméfuje zejména na
prace s tratovymi stroji pfi provadéni tdrzby, modernizace a rekon-
strukce Zelezni¢niho svrSku a provozovani nepravidelné ndaklad-
ni drazni dopravy zaméfené na prepravu stavebnich materialQ. Vy-
znamné se také podili na opravach a rekonstrukcich specialnich tra-
tovych strojli. TSS, a.s. poskytuje své sluzby pro SZDC, s.0. a staveb-
ni firmy v tuzemsku i v zahranici (Slovensko, Madarsko a Polsko).
Spolec¢nost se v priibéhu roku 2009 Gsp&3né vyrovnavala s dopady
celosvétové krize a hospodarFeni roku 2009 zakoncila ziskem.

Spole¢nost JLV, a.s. zajistuje pro CD sluzby pro cestujici v oblas-
ti gastronomie, obcCerstveni a zajisténi provozu a obsluhy special-
nich voz{. Spole¢nost rozviji své aktivity i mimo prostfedi Zelezni-
ce. Spolec¢nost uzivala do 27.12.2009 nazev Jidelni a 1GZkové vozy,
a.s. Hospodareni spole¢nosti za rok 2009 skoncilo ziskem.
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PRO AKCIONARE SPOLECNOSTI CESKE DRAHY, A.S.

Sesidlem: —______ NabreZi L. Svobody 1222, Prahal,11015
Identifikaéni &islo: 70994226
Hlavni pfedmét podnikani: provozovani zelezni¢ni dopravy
a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty

Zprava o ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 27. dubna 2010 vydali
k UCetni zavérce, ktera je soucasti této vyro€ni zpravy v kapitole
11, zpravu nasledujiciho znéni:

LOVETili jsme pFilozenou Gcetni zavérku spolecnosti Ceské drahy,
a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2009, vykaz zisku a ztraty, prehled
o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok
koncici k tomuto datu a pfilohu této Gc€etni zavérky, v€etné popisu
pouzitych vyznamnych G€etnich metod.

» ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOT-
KY ZA UCETNI ZAVERKU

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s cesky-
mi Uc€etnimi pFedpisy odpovida statutarni organ spolecnosti. Sou-
¢asti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kon-
troly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné tGcetni metody a prova-
dét dané situaci pfimérené (cetni odhady.

» ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V soula-
du s témito pFedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a napla-
novat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze
Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

09 Zprava nezavislého auditora

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichZ cilem je
ziskat dakazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych
v GCetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsudku
auditora, vCetné posouzeni rizik, Ze UCetni zavérka obsahuje vy-
znamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. PFi po-
suzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitFnim kontrolam, kte-
ré jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky.
Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k Ga¢innosti vnitFnich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, prfimé-
fenosti GCetnich odhad( provedenych vedenim i posouzeni celko-
vé prezentace (cetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny
avhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

» VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
finanéni pozice spole¢nosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2009 a
nakladl, vynostd a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd

za rok koncici k tomuto datu v souladu s Ceskymi G€etnimi pred-
pisy.

» ZDURAZNENI SKUTECNOSTI
Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriujeme na na-
sledujici skute€nost:

Jak je uvedeno v bodé 1.2 prilohy k Gc€etni zavérce, k 30. cervnu
2008 prodala spole¢nost ¢ast podniku organizaci SZDC a pfesta-
la tak zajistovat provozuschopnost dopravni cesty. Z toho dlvo-
du nejsou finanéni informace za rok 2009 a 2008 pIné srovnatelné

a vysledek hospodafeni a penézni toky roku 2008 byly vyznamné
ovlivnény touto transakci."
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE €D, a.s.

Zprava o konsolidované ucetni
zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 25. kvétna 2010 vydali
k GCetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy v kapitole
10, zpravu nasledujiciho znéni:

,OVEFili jsme pfiloZenou konsolidovanou G¢etni zavérku konsoli-
da¢niho celku spole€nosti Ceské drahy, a.s., tj. rozvahu k 31. pro-
sinci 2009, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho ka-
pitdlu a pfehled o penéznich tocich za rok kon¢ici k tomuto datu
a pFilohu této Gcetni zavérky, v€etné popisu pouzitych vyznam-
nych Gc¢etnich metod.

» ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOT-
KY ZA UCETNI ZAVERKU

Za sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky v souladu s Cesky-
mi G€etnimi pfedpisy odpovida statutarni organ spole¢nosti. Sou-
Casti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kon-
troly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Gcetni metody a prova-
dét dané situaci pfimérené (cetni odhady.

» ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této
Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o audi-
torech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaZnimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V soula-
du s témito pFedpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napla-
novat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, zZe

Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl, jejichz cilem je
ziskat dikazni informace o ¢astkach a skutecnostech uvedenych
v (cetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku
auditora, v€etné posouzeni rizik, Ze GCetni zavérka obsahuje vy-

znamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi po-
suzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, kte-
ré jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky.
Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadFit se k G€innosti vnitfnich kontrol. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Gcetnich metod, prfimé-
fenosti UCetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celko-
vé prezentace Gcetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dlkazni informace tvofi dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

» VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru konsolidovana acetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz finanéni pozice konsolidaéniho celku spole¢nosti
Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2009 a nakladd, vynos( a vysledku

jeho hospodafeni a penéznich tok( za rok kon¢ici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi G¢etnimi pFedpisy.

» ZDURAZNENI SKUTECNOSTI
Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriujeme na na-
sledujici skute€nost:

Jak je uvedeno v bodé 1.2 pfilohy k Gcetni zavérce, k 30. ervnu
2008 prodala spolecnost ¢ast podniku statni organizaci Sprava Ze-
lezni€éni dopravni cesty (“SZDC") a pFestala tak zajistovat provo-
zuschopnost dopravni cesty. Z toho dlvodu nejsou finan¢ni infor-
mace za rok 2009 a 2008 plné srovnatelné a vysledek hospodare-

ni a penézni toky roku 2008 byly vyznamné ovlivnény touto trans-
akei.

Jak je dale uvedeno v bodé 8.2. pfilohy konsolidované Gcetni za-
vérky spole€nosti, v souvislosti s uzivanim Zelezni¢ni dopravni
cesty ma skupina vyznamné obchodni vztahy se statni organiza-
¢i SZDC. Tento obchodni vztah se v hospodafeni skupiny projevu-
je v nejvétsi mife v podobé poplatkd za pFidéleni kapacity a uziti
dopravni cesty, ndkladd na spotfebu trakéni energie, vynosl z ti-



tulu nahrad Skod zplsobenych vylukami, atd. Vysi uvedenych na-
klad® a vynosi zalGctovala skupina v souladu se svym porozumé-
nim pfislusnych smluv, resp. na zakladé pravniho stanoviska v pFi-
padé odebrané trakéni energie. K datu konsolidované Gcetni za-
vérky skupina vykazuje v ramci salda vsech pohledavek a zavaz-
k@ vQci Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o. pohledavku ve vysi
86 mil. K¢ jako nahradu skod utrpénych dcefinou spolecnosti
CD Cargo a.s. zplisobenych vylukami v letech 2008 a 2009, ktera
nebyla protistranou dosud plIné potvrzena. Jednani probihaji dale
také v oblasti ceny odebrané trakéni energie dcefinou spole¢nos-
ti CD Cargo a.s. za rok 2009, ve které je protistranou narokovano
0 240 mil. K€ vice."

» ZPRAVA O ZPRAVE O VZTAZICH

Vyro€ni zprava neobsahuje zpravu o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostat-
nimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2009.
Nazor spolecnosti zakladajici toto rozhodnuti pfedstavenstva spo-
le€nosti je soucasti vyro€ni zpravy v kapitole 13.

» ZPRAVA O VYROCNI ZPRAVE

OvéFili jsme téZ soulad vyroc¢ni zpravy s vyse uvedenymi Gcetnimi
zavérkami. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutarni
organ spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedené-
ho ovéfeni vyrok o souladu vyrocni zpravy s (€etnimi zavérkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZkami Komory auditor(
Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval
a proved| ovéFeni tak, aby ziskal pfiméFenou jistotu, Ze informace
obsazené ve vyro€ni zpravé, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz
pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s pfislusnou Gcetni zavérkou. Jsme pFfesvédce-
ni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadre-
nivyroku auditora.

De Qeitea

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve
vsech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenymi Gcetni-
mi zavérkami.

V Praze dne 30. Cervna 2010
Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

Stanislav Stanék
opravnéni¢. 1674

Gl ta_

Deloitte Audit s.r.o.
Osvédceni €. 79
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10 Konsolidovana ucéetni zavérka

Konsolidovana ucetni zavérka k 31. prosinci 2009

Nazev spole¢nosti: Ceské drahy, a. s.
Sidlo; ———————— Nabfezi L. Svobody 1222, Praha 1, 11015
Pravniforma: akciova spole¢nost
IC: 70994226

Soucasti konsolidované ucetni zavérky

Rozvaha 054
Vykaz zisku a ztraty 056
Prehled o zménach vlastniho kapitalu 057
Prehled o penéZnich tocich 058
Pfiloha 059

» Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 25. kvétna 2010

» Statutarni organ Gcetni jednotky

2l
Ing. Petr Zaluda,
pfedseda pfedstavenstva a generani feditel
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2009

Netto Netto
AKTIVA CELKEM 59 529 082 58 764 806
B. Dlouhodoby majetek 50 234179 46 690 531
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 693 578 666 955
B.I.1. Zfizovaci vydaje 139 377
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1046 1611
B.1.3. Software 176 298 331609
B.l.4. Ocenitelnd prava 390073 246 843
B.I.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 440 252
B.I.7. Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 125582 79039
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 7224
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 49110422 45 605 900
B.IL1. Pozemky 6 515465 6566 063
B.11.2. Stavby 11240543 11151330
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 28 484 964 24991 021
B.IL.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3999 4054
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 906 610 821393
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1952856 2065470
B.II.9. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 5985 6569
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 449 208 446 784
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 89194 78 300
B.III.2. Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 87077 95489
B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 272937 272995
B.IV. Konsolidaéni rozdily -133 350 -141 937
2. Zaporny konsolidaéni rozdil -133 350 -141 937
B.V. Cenné papiry a podily v ekvivalenci 114 321 112 829
C. Obézna aktiva 8 881 894 11 946 671
C.l. Zdsoby 2083242 1873127
C.I.1. Material 1976913 1739814
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 100 245 124395
C.1.3. Vyrobky 11 11
C.I.5. Zbozi 4456 4653
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 1617 4254
C.IL. Dlouhodobé pohleddvky 93 692 71 908
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 34722 2228
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 14 400
C.11.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcéastniky sdruzeni 19200
C.II.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 14673 1468
C.I1.6. Dohadné Gcty aktivni 364
C.I.7. Jiné pohledavky 26744 49012
C.11.8. OdloZena danova pohledavka 2789
C.III. Krdtkodobé pohleddvky 4 292 366 5195 802
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 2590 288 3156110
C.11.3. Pohledavky - podstatny vliv 9600
C.1l1.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni 4800
C.11.6. Stat - danové pohledavky 328862 425003
C..7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 206 709 147 398
C.111.8. Dohadné Gcty aktivni 1062075 1369354
C.111.9. Jiné pohledavky 94 832 93137
C.IV. Krdtkodoby finanéni majetek 2412594 4 805 834
C.IV.1. Penize 53465 43721
C.Iv.2. Ucty v bankach 1159129 749 605
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 1200 000 4012508
D. Il Casové rozlieni 413 009 127 604
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 411220 125803

D.1.3. Prijmy pfiStich obdobi 1789 1801



A.

A.l
A.ll.
A.ll.
AllL.
All2.
All3.
A.lll.
AL,
AllL2.
A.IV.
A.V.1.
A.IV.2.
AV.

1.

2.
AVI.
B.

B.I.
B.I.L1.
B.I1.4.
B.Il.
B.IL1.
B.II.5.
B.Il.6.
B.I.9.
B.11.10.
B.II.
B.IIL1.
B.I11.4.
B.IIL5.
B.III.6.
B.IIL7.
B.111.8.
B.III.S.
B.111.10.
B.IL11.
B.IV.
B.IV.1.
B.IV.2.
C. L
C.I.1.
C.1.2.
D.l.
D.I.1
D.1.2
D.I.3
D.l.4

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zdkladni kapitdl

zakladni kapital

Kapitdlové fondy

Emisniazio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

vicledek h. q
vy 4

feni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazend ztrata minulych let

Vysledek hospodafFeni béZného iicetniho obdobi (+ - )
Vysledek hospodareni bézného G&etniho obdobi
Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci
Konsolidaéni rezervni fond

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist
Ostatni rezervy

Dlouhodobé zdvazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Jiné zavazky

Odlozeny dafovy zavazek

Kratkodobé zdvazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky ke spolecniktim, €lentim druZzstva a k Gcastnikm sdruzeni

Zavazky k zaméstnanctim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné Gcty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni iivéry a vyp i

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Gvéry

Casové rozliZeni

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy zakladni kapital

Men3inové kapitalové fondy

Mensinové ziskové fondy vcetné nerozd. zisku min. let
Mensinovy vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi

59 529 082
34 892 699
20 000 000
20 000 000
14 731420
16197839
-919184
-547 235
502 820
177 801
325019
652 067
652067

-1 003 078
-1007 403
4325
9470

22 827 982
324 357
107 025
217 332
8816 674
54819
174 257
2000000
6231671
355927
12 210652
7182751

1112790
524612
435814
242 845

1013500

1302735
395605

1476 299

1102321
373978
337 636

64432
273204
1470765
1195983
959
220767
53056

58 764 806
35774 598
20 000 000
20000 000
14 333 052
16 197 839
-906 533
-958 254
280 650
29056

251 594
-1187 649

-1187 649
2343 501
2339075
4426
5044
21135641
294 814
79714
215100

6 252 882

297 326

5748538
207018
11 252 574
6262924
169
1070993
522177
304125
269958

1493 446
1328782
3335371
1401997
1933374
422115
123035
299080
1432452
1195983
586
160343
75540
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA €D, a.s.

> Vykaz zisku a ztraty

1.

I.1.
11.2.
11.3.

B.1.
B.2.

C.1.
c.2.
C.3.
C.4.

KR.
1.
1.1,
1.2,

Xl

TS

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodané zboZzi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lendm organt spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
ZGcEtovani zaporného konsolida¢niho rozdilu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodafeni

Trzby z prodeje cennych papirt a podild

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirl a derivat
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatt

Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve financni oblasti
Vynosové troky

Nakladové Groky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni

Dan z pfijmi za béznou ¢innost

- splatna

- odloZena

Vysledek hospodafeni za béznou &innost
Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Mimofadny vysledek hospodafeni

Konsolidovany vysledek hospodafeni bez ekvivalence

Mensinovy vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni v ekvivalenci

Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci bez mensin

Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi bez mensinovych podild (+/-)

16162
13046
3116
28754723
28 064 494
-18930
709159
20016 367
7797 353
12219014
8741472
19608 613
14 368083
20633
4499 851
720046
29 306
3104 985
8587
1732141
1589384
142757
1145011
1069708
75303
-300787
13355826
715325
-464 427
4057
4057
38859
38859
19399

1

376 087

9451
177903
342204
256 821

-400 897
89023
57768
31 255

-954 347

-954 347
-1 007 403
53056

4 325
4325
-1003 078

20565
11511
9054
35755290
34 686186
31221
1037883
24 875 317
8770492
16 104 825
10 889 027
21720802
15685 407
19580
5231343
784472
53703
3037394
8587
1118239
896 847
221392
400588
302 405
98183
1424127
10325420
1034716
-5 330 057

8308
8308
118 359
1350
70260

10141
320673
348971
475906

-379 710
110408
151003
-40 595

-5820175
11852101
3617311
8 234 790
2414 615

2339075

75540

4426
4426
2343 501



> Piehled o zménach vlastniho kapitalu k 31.12. 2009

Stav k 31.12.2007
Rozdéleni vysledku
hospodareni

Tvorba socialniho fondu
na vrub emisniho azia
Tvorba socialniho
fondu - ostatni

Cerpani socialniho
fondu

Precenéni dlouhodobé-
ho finan¢niho majetku
Zména realné hodnoty
finanénich derivatd

Zména odloZené dané
zfinanénich derivatd

Vysledek hospodareni
za bézné obdobi
Ostatni

Mensinovy vysledek
hospodareni béZného
Gcetniho obdobi

Stav k 31.12.2008
Rozdéleni vysledku
hospodareni

Tvorba socialniho
fondu - ostatni
Cerpéani socialniho
fondu

Vyplaty dividend
atantiém

Precenéni dlouhodobé-
ho finanéniho majetku
Zména realné hodnoty
finanénich derivatd
Zména odlozené dané
zfinanénich derivatd
Vysledek hospodareni
za bézné obdobi
Ostatni

Mensinovy vysledek
hospodareni bézného
Gcetniho obdobi

Stav k 31.12.2009

Zakladni
kapitdl Emisni azio
20000000 16438595

-240756

20000000 16197 839

20000000 16197 839

Ocefiovaci
rozdily

z pfecenéni
majetku a
zavazka

22138

65061
-1295784

250331

-958 254

3907
521977

-114 865

-547 235

Statutarni
aostatni
fondy ze

zisku

240925

78 308
240756
51255

-333103

2509

280650

499 359
9335

-286 524

502 820

Vysledek

hospodare-
ni béZného

Gcetniho
obdobi
-599 534

599534

2339075

2339075

-2339075

-1007 403

-1 007 403

Podil na
vysledku
hospodare-
ni v ekviva-
lenci

2484

-2484

4426

VLASTNI
KAPITAL
CELKEM

34731 355

51255

-333103

65061

-1295784

250331

2343501

-38018

4426 35774598

4426

4325

9335

-286 524

3907

521977

-114 865

-1003078

-12651

4325 34892699

Mensino-

vé fondy

ze zisku v¢.

nerozd.

zisku

Mensino- Mensinové  aneuhraz.
vy zdkladni  kapitélové  ztraty mi-

kapital fondy  nulych let
1195983 404 60 316
96 502
354
-2010
182
5181
1195983 586 160 343
75 540
-2376
-12740
373
1195983 959 220767

Mensino-
vy vysledek

hospodafe- MENSINO-

nibézného  VYVLAST-
GCetniho  NTKAPITAL
obdobi CELKEM

96502 1353205

-96 502
354
-2010
182
5181
75540 75540

75540 1432452

-75540
-2376
373
53056 53056

53056 1470765
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KONSOLIDOVANA UCETNIi ZAVERKA €D, a.s.

> Piehled o penéznich tocich (cash-flow)

P. Poéateéni stav penéznich prostfedkii a penéZnich ekvivalentd 4 805 834 955 538
Penézni toky z hlavni vydélecné innosti (provozni €innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim -860999 -5705 341
Al Upravy o nepenézni operace 2350525 4377 387
Al.l. Odpisy stalych aktiv 3113572 3046 565
Al.2. Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -300787 1424127
A.l.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -519676 -594 442
Al4. Vynosy z dividend a podil( na zisku -38 859 -8 308
A.L.5. Nakladové a vynosové Groky 168 452 310532
Al.6. Opravy o ostatni nepenézni operace -72177 198913
A.* Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitalu 1489 526 -1327 954
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 688 263 38051
A.2.1. Zména stavu pohledavek a asového rozliseni aktiv 460839 96 737
A.2.2. Zména stavu zavazkUl a ¢asového rozliseni pasiv 439619 160686
A.2.3. Zména stavu zasob -212195 -219372
A Cisty provozni penézni tok pfed zdanénim a mimoradnymi polozkami 2177 789 -1289 903
A3. Vyplacené troky -165 234 -264 346
A4 PFijaté Groky 9451 10141
A.5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou Einnost -138131 -148 504
A.6. PFjmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gcetnimi pFipady 11871607
A7. Prijaté dividendy a podily na zisku 38859 8308
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 1922734 10187 303
Penézni toky z investiéni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -6 900161 -7 900 402
B.2. PFjmy z prodeje stalych aktiv 1589384 896 870
B.3. Pajcky a Gvéry spfiznénym osobam -24 000
B.*** Cisty penézni tok z investiéni &innosti -5310777 -7 027 532
Penézni toky z financnich Cinnosti
C.1. Zména stavu zavazkl z financovani 1325875 972373
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitélu -331072 -281 848
C.2.3. Dal3i vklady penéznich prostfedk( spolecnik 9335 51255
C.2.5. PFimé platby na vrub fondd -327 667 -333103
C.2.6. Vyplacené dividendy -12 740
C.=== Cisty penézni tok z finanéni &innosti 994 803 690 525
F. Cista zména penéznich prostfedk a penéznich ekvivalentd -2 393 240 3 850 296

R. Koneény stav penéznich prostfedki a penéZnich ekvivalentd 2412594 4 805 834
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1 Obecné informace

» 1.1. Obecné informace
Ceské drahy, a.s. (dale téZz ,matefska spole€nost”) vznikly zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 1.1.2003 jako jeden ze dvou pravnich nastupcl by-

valé statni organizace Ceské drahy. Blizsi informace jsou obsazeny v bodé& 1.5.
Sidlem matefské spolecnosti je Praha 1, NabF. L. Svobody 1222/12.

Matefska spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 000 K¢.
Konsolidovana Gcetni zavérka matefské spolecnosti je sestavena k 31.12.2009.
Jedinym akcionafem matefské spole¢nosti je Ceska republika.

» 1.2. Pfedmét cinnosti

0d 1.12.2007 je hlavnim pfedmétem podnikani matefské spolecnosti provozovani osobni dopravy. Cinnosti, které souvisely se zajisténim nakladni
dopravy a prepravy byly vy¢lenény do dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s., ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni 1.12.2007.

Matefska spolecnost je zaroven na zakladé zakona provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty. Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve
vlastnictvi matefské spolecnosti, nybrzZ je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, stat-
ni organizace (dale jen ,SZDC"). K 30.6.2008 prodala matefska spole¢nost ¢ast podniku organizaci SZDC, jak je popsano v kapitole 1.6. Matefska
spolecnost tak prestala zajistovat provozuschopnost dopravni cesty, ale nadale se zabyva jeji obsluhou.

Z davodu prodeje ¢asti podniku organizaci SZDC, jak je vy3e uvedeno, nejsou finan¢ni informace za rok 2008 a 2009 pIné srovnatelné.
Matefska spole¢nost mimoto vykonava dalsi ¢innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

» 1.3. Organizacni struktura materské spole¢nosti

Organizacni strukturu tvofi Useky pfimo fizené generalnim Feditelem matefské spolecnosti nebo jeho naméstky:
» Usek generalniho Feditele

» Usek namé&stka generélniho feditele pro personalni zalezitosti

» Usek ndméstka generalniho feditele pro ekonomiku

» Usek naméstka generalniho feditele pro osobni dopravu

» Usek namé&stka generélniho Feditele pro provoz

» Usek naméstka generalniho feditele pro spravu majetku

» Usek ndméstka generalniho feditele pro obchod a marketing
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE €D, a.s.

» 1.4. Organy mateiské spolecnosti
Organy matefské spole€nosti jsou valna hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada.

Valna hromada je nejvy$sim orgdnem matefské spole¢nosti. Jedinym akcionafem materské spolecnostije stat, ktery vykonava pdsobnost valné hro-

mady prostFednictvim fidiciho vyboru.

> Organy matefské spoleénosti k 31.12.2009

Ridici vybor Predseda
Mistopredseda
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

Mgr. Roman Bocek, MBA
JUDr. Pavel Skvara, MBA
Ing. Eduard Havel

Ing. Bohumil Haase

Ing. Miroslav Kalous

Ing. Miloslav Miiller
JUDr. Petr Polak

Vliada Ceské republiky Usnesenim ¢. 161 ze dne 2.2.2009 provedla zmé&ny ve sloZeni Ridiciho vyboru Ceskych drah, a. s. Zrusila povéfeni k ¢innos-
ti mistopfedsedovi Ridiciho vyboru Jifimu Hodacovi a €lenu Ridiciho vyboru Ing. Vojtéchu Kocourkovi, Ph.D. a povéfila od 3.2.2009 ¢innosti misto-

pfedsedy Ridiciho vyboru Bc. Zdefika Zaka a €lena Fidiciho vyboru JUDr. Pavla Skvaru, MBA.

Dale Vlada Ceské republiky Usnesenim €. 505 ze dne 20.4.2009 a Usnesenim ¢. 555 ze dne 27.4.2009 provedla zmény ve sloZeni Ridiciho vyboru
Ceskych drah, a.s. Zrusila ke dni 20.4. 2009 povéFeni k Cinnosti pfedsedovi Ridiciho vyboru CD a. s. Ing. Petru Slegrovi a mistopfedsedovi Ridiciho
vyboru CD, a. s. Bc. Zdefiku Zakovi a povéFila od 21.4.2009 ¢innosti mistopfedsedy Ridiciho vyboru CD a. s. JUDr. Pavla Skvaru, MBA, od 20.4.2009
¢innosti ¢lena Ridiciho vyboru €D, a. s. Ing. Eduarda Havla a od 27.4.2009 ¢innosti pfedsedy Ridiciho vyboru €D, a. s. Mgr. Romana Boc¢ka, MBA.

Predstavenstvo Predseda
Clen
Clen
Clen
Clen

Ing. Petr Zaluda

Ing. Antonin Blazek
Ing. Michal Nebesky
Ing. Jifi KolaF, Ph.D.
Ing. Milan Matzenauer

K 16.4.2009 odstoupil z funkce ¢lena predstavenstva Ing. Petr Moravec. Dozor¢i rada na svém zasedani 14.5.2009 zvolila do funkce ¢lena pfed-
stavenstva Ing. Antonina Blazka. Ridici vybor dne 4.12.2009 schvalil zménu stanov upravujici po€et ¢lend pfedstavenstva ze Sesti na pét. Ke dni

8.12.2009 se vzdal funkce ¢lena pfedstavenstva Ing. Josef Bazala.



Dozoréirada Predseda JUDr. Jaroslav Kral, CSc.

Clen PhDr. Jan Bitter
Clen Ing. Karel Bfezina
Clen Ing. Tomas Chalanek
Clen Antonin Leitgeb
Clen Zdenék Prosek
Clen JUDr. Pavel Skvara, MBA
Clen Vladislav Vokoun

Dne 31.12.2008 skon¢ilo funkéni obdobi ¢lenim Dozor¢irady Ing. Jaromiru Duskovi a Jifimu Kratochvilovia 1.1.2009 zapocalo funk&ni obdobi nové
zvolenym ¢lenlim Dozor¢i rady Vladislavu Vokounovi a Antoninu Leitgebovi.

Ridici vybor Ceskych drah, a. s., dne 18.2.2009 schvalil ozndmeni o odstoupeni Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D. z funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢i
rady a odvolal Jana Cernohorského z funkce ¢lena Dozor¢i rady. S G¢innosti od 19.2.2009 zvolil do funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢i rady Bc. Zdefika
Zaka a ¢lena JUDr. Pavla Skvaru, MBA.

Dale Ridici vybor Ceskych drah, a. s. dne 28.4.2009 odvolal Bc. Zdefika Zaka z funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢irady CD, a. s.

4.6.2009 zvolil Ridici vybor do funkce €lena Dozor¢i rady JUDr. Jaroslava Krale, CSc. a 17.6. byl JUDr. Jaroslav Kral, CSc. zvolen do funkce pfedsedy
Dozorci rady.

JUDr. Martin Roman odstoupil z funkce ¢lena Dozor¢irady dne 10.12.2009.
4.3.2010 zvolil Ridici vybor do funkce €lena Dozor¢i rady Ing. Jaroslava Palase.

» 1.5. ZaloZeni a vznik matefské spolecnosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona €. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich predpist (,zakon o transformaci”) do-
Slo dne 31.3.2002 k zaloZeni spolefnostia dne 1.1.2003 k ukonéeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku spole¢nosti Ceské drahy, a. s.
a statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcg.

SZDC pfevzala pfevazné majetek tvofici Zelezni€éni dopravni cestu, zatimco matefska spolecnost pfevzala pfevazné majetek slouzici k provozovani
Zeleznicni dopravy a provozovani Zelezniéni dopravni cesty. SZDC zaroven pfevzala vétsinu pohledavek a zavazk( a Gvérd, zatimco matefska spolec-
nost prevzala pouze nesplatné pohledavky z obchodné prepravnich vztah a zavazky a pohledavky z pracovnépravnich vztah( svych zaméstnancd.
Oba subjekty pfevzaly majetek a zavazky v jejich a€etnich hodnotach.
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» 1.6. Prodej ¢asti podniku
K 1.7.2008 byla realizovana smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi Ceskymi drahami, a. s. a Spravou Zelezniéni dopravni cesty, s. 0. K tomuto datu
bylo vy&lenéno z CD, a. s. a pfevedeno k SZDC, s. 0. 18 organizaénich slozek a ¢ast GR.

SZDC, s. 0. zajidtuje namisto CD, a. s. vlastnimi silami provozuschopnost Zelezni¢ni drahy celostatni a drah regionalnich, organizuje drazni dopravu
na téchto drahach - zajistuje tvorbu jizdniho fadu a zajistuje ¢innost hasi¢ské zachranné sluzby, tedy samostatné vykonava nékteré ¢innosti tvorici
obsah provozovanidrahy. Za tim G&elem byly na SZDC, s. 0. pfevedeny pfisluiné materialni, technologické a personalni kapacity CD, a. s. Vykon zby-
Iych €innosti, které jsou obsahem provozovani drahy (obsluha drahy a organizovani drazni dopravy v mimoradnych situacich), v€etné pfislusnych
kapacit, byl ponechan nadale u CD, a. s., které tyto ¢innosti vykonavaji dodavatelsky pro SZDC, s. 0. jako provozovatele drahy.

Prodejnicenadle smlouvy o prodeji Casti podniku byla ve vy3i 11 852 101 tis. K. Cena byla stanovena na zakladé ocenéni ¢asti podniku znalcem. Do-

pad této transakce na hospodarsky vysledek skupiny byl zisk ve vy3i 8 192 260 tis. KE.

Ve 3. ¢tvrtleti 2008 byly provedeny finanéni transakce a Gcetni zapisy dle vyse uvedené smlouvy a navazujicich dohod. Prodejni cena a zlstatkova

hodnota aktiv prodavané ¢asti podniku jsou zobrazeny v mimoradné casti vykazu zisku a ztraty. Soucasti prodeje ¢asti podniku byly také zavazky ve
vysSi 1 758 641 tis. K¢, které byly spolecnosti zaplaceny na zakladé samostatné smlouvy o Ghradé téchto zavazk( véfitelim.

Pro informaci o zlstatkové cené jednotlivych kategorii aktiv a pasiv, které byly predmétem prodeje, pfikladdme nasledujici tabulku, ktera pfedsta-
vuje souhrn aktiv a pasiv, které byly ke dni prodeje ¢asti podniku odactovany z Géetnictvi CD, a.s.

Dlouhodoby nehmotny majetek 41053
Dlouhodoby hmotny majetek 3271415
Zasoby 151296
Pohledavky 181634
Kratkodoby finanéni majetek 14427
Ostatni aktiva 16

Celkem 3659 841



2~

2 Vymezeni konsolidacniho celku (dale téz “skupina”)

Konsolidaéni celek skupiny Ceské drahy pro Géetni obdobi 2009 tvofi nasledujici spoleénosti:

. Podil na Stupeii Zphsob Zphsob
Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti 1C ZK (v %) zavislosti konsolidace 2009 konsolidace 2008
Ceské drahy, a. s. Praha 1, Nabfezi L.Svobody 12/1222 70994226 -— -— -— -—
Tratova strojni spolecnost, a. s. Hradec Kralové Ji¢inska 1605 27467295 51 rozhodujici vliv PIna PIna
CD - Telematika a. s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 59,31 rozhodujici vliv PIna PIna
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 rozhodujici vliv PIna PIna
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b 27786331 100 rozhodujici vliv PIna PIna
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 3/228, 45272298 38,79 podstatny vliv Ekvivalenci Ekvivalenci
CD Cargo, a. s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678 100 rozhodujici vliv PIna PIna

Zmény ve sloZeni skupiny
Proti roku 2008 nezaznamenal konsolida¢ni celek Zzadné zmény.
Datum Gcetnich zavérek spole¢nosti zahrnutych do skupiny je 31.12.2009.

Spoleénosti nezahrnuté do konsolidace

Matefska spolecnost rozhodla, Ze do konsolida¢niho celku nevstupuji spole¢nosti, u nichz je podil na konsolidaénim celku nevyznamny z hlediska
Uhrnu rozvahy, ¢istého obratu a vlastniho kapitalu, i kdyZ v nich matefska spole¢nost uplatiiuje rozhodujici nebo podstatny vliv.
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Nazev spoleénosti

Dopravni vzdélavaci institut, a. s.
RailReal, a.s.

CD travel, s.r.o.

RAILREKLAM, spol. sr.o.

Centrum Hole3ovice a. s.

CD Reality, a. s.

Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Developement, a. s.
CR-City a. s.

CR officea. s.

Masaryk Station Developmenta. s.
RS hotel a. s.

RS residence s.r.o.

WHITEWATER a. s.

CD Restaurant, a. s.

CD Generalvertretung GmbH
Koleje Czeskie Sp.Z 0. 0.

CD Generalvertretung Wien

Generalne zastlpenie CD Cargo, s.1.0.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a. s.

CD Transs.r.o.

RAILLEX, a. s.

CD Logistics, a. s.
BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
XT-CARDa.s.

CZ Servis, s.r.o.

BKTeam, a.s.

JPServis, a.s.

Dallmayr&JLV Automaty s.r.o.

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE €D, a.s.

Sidlo spole&nosti

Praha 3, Husitska 42/22
Praha 3, Ol3anska la

Praha 1, Na Prikopé 988/31
Praha 1, Klimentska 36/1652
Praha 1, Revolu¢ni 767/25
Praha 6, Vaclavkova 169/1
Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 3, Ol3anska 1a

Praha 3, Olsanska 2643/1a
Praha 3 Ol3anska 1a

Praha 3, Olsanska 2643/1a
Praha 3, Ol3anska 2643/1a
Praha 3, Olsanska 2643/1a
Praha 3, Prvniho pluku 81/2a

Frankfurt am Main, Kaiserstrasse 60, SRN

Warszawa, Wspélna 35/5, Polsko
Wien, Rotenturmstrasse 22/24
Bratislava, Prievozska 4/B

Brno, Kterminalu 614/11
Lovosice, Lukavecka 1189

Brest, K.Marxe 19, Bélorusko
Praha 1, Hybernska 1014/13
Praha 1, Opletalova 1284/37
Praha 1, Opletalova 6

Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 619/9
Praha 8, Sokolovska 100/94
Praha 4, Chodovska 3

Praha 4, Chodovska 3/228

Praha 4, Chodovska 3

Praha 1, Politickych véziit 1597

Podil na ZK (v %)
100
66
51,72
51
51
51
51
51
34
34
34
34
34
34
40
100
100
100
100
60,5
51
51
50
56
30
20
34
100
45
20,45
30

Vlastnik
CD,

CD,

¢D.

CD,

¢D.

CD,

¢D.

CD,

¢D.

CD,

¢D.

CD,

¢D.
CD,a.s.

CD, a.5.(20%) a JLV (20%)
CD Cargo, a.s.

= Bl Bl o Bl o R R R R o R B
w

S.

CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s
CD Cargo, a.s
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD Cargo, a.s.
CD-T, a.s.

JLV, a.s.
JLV,a.s.

JLV, a.s.
JLV,a.s.



Udaje z ii¢etnich zavérek spoleénosti nezahrnutych do konsolidaéniho celku, u nichz mate¥ska spoleénost vykonava pfimy vliv

Nazev spole¢nosti
Dopravnivzdélavaci institut, a. s.
RailReal, a. s.

CD travel, s.r.o.

RAILREKLAM, spol. sr.o.

Centrum HoleSovice a. s.

CD Reality, a. s.

Smichov Station Development, a. s.
Zizkov Station Developement, a. s.
CR-City a.s.

CR officea. s.

Masaryk Station Developmenta. s.
RS hotel a.s.

RS residence s.r.o.

WHITEWATER a. s.

CD Restaurant, a. s.

*) predbézné vykazy

UOhrn rozvahy
20764
4196
42746
76 856
19876
28115
39318
4752
18 405
1251
33481
1260
215003
126
25958

Vlastni kapital Cisty obrat
10305 110670
-574 287
15739 281 880
45457 159 545%)
1432 0%)

7 664 14 309%)
-5029 0%)
1855
801 3415%)
-3886 0%)
-5750 6763
1507 0%)
131944 2259
1451 0%)
19283 33192

Ucetni zavérky viech spolecnosti, u nichz matefska spole¢nost vykonava pfimy vliv, a to zahrnutych i nezahrnutych do skupiny, jsou ulozeny pro po-

tfebu prezentace v sidle matefské spolecnosti: NabFezi L. Svobody 1222, Praha 1.

» 2.1. Dcefiné spolecnosti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Gdaje o dcefinych spolecnostech skupiny k 31.12.2009:

Nazev spoleénosti

Tratova strojni spolecnost, a. s. (,TSS")
CD - Telematika a. s. (,CD-T")

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a .s. (,VUZ")
DPOV, a.s. (,DPOV")

CD Cargo, a. s. (CDCargo")

Misto zaloZeni
(nebo registrace)
a plisobeni

Pardubice
Praha
Praha

Prerov

Praha

Vlastnicky podil

Hlasovaci

(v%) prava(v%)

51
59,31
100
100
100

51
59,31
100
100
100

Hlavni &innost

Provozovani specialnich tratovych strojl a zafizeni pro stavbu, obnovu a Gdrzbu Ze-
lezni¢nich trati, v€etné jejich oprav a vyroby nahradnich dild

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb, software a poradenstvi

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni
Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel
Provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy
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Tratova strojni spolecnost, a. s., zapis v OR 1.1.2005. Spole¢nost byla zaloZena vkladem ¢asti podniku materské spole¢nosti. Dne 15.12.2005 byla
uzavfena smlouva o vkladu spolenosti OHL ZS, a. s. Brno do spolec¢nosti Tratova strojni spole¢nost. Vkladem doslo ke snizeni podilu Ceskych drah
ze 100 % na 51 %. Zapsano v obchodnim rejstfiku dne 15. inora 2006.

V roce 2003 ziskala matefska spolecnost 34% podil v CD-Telematika, a. s. na zakladé smlouvy o postoupeni pohledavky se spole¢nosti MORAVKA
CENTRUM, a. s. za pofizovaci cenu 230 744 tis. KE. Vroce 2004 matefska spolecnost navy3sila sv(j podil ve spole¢nosti CD-Telematika a.s. z 34 % na
40 % kapitalizaci pohledavky ve vy3i 297 000 tis. KE. V roce 2005 navysila matefska spole¢nost podil ve spole¢nosti CD- Telematika a. s. ze 40 % na
51 % vkladem €asti podniku, zapis v OR 4.5.2005. V roce 2006 ini podil matefské spole¢nosti ve spole¢nosti CD-Telematika a. s. 51 %. Valna hroma-
da CD-Telematika a. s. dne 28.6.2006 rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 332 644 tis. K¢, a to Gplatnym vzetim akcii z obéhu. Toto sni-
zeni zakladniho kapitalu nebylo k 31.12.2006 zapsano v obchodnim rejstfiku. Zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden dne 13.2.2007 a podil Ces-
kych drah, a. s. ve spole€nosti se zvysil na 59,31 %.

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s., zapis v OR 1.7.2005. SpoleZnost byla zalozena vkladem ¢asti podniku matefské spole¢nosti.
DPOV, a. s., byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 1.1.2007. Vznikla vkladem ¢asti podniku Ceské drahy, a. s.
CD Cargo, a. s., byla zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni 1. prosince 2007. Spole¢nost byla zalozena vkladem ¢asti podniku zabyvajici se naklad-

ni dopravou.

» 2.2. Pfidruzené spolecnosti

Nazev spoleénosti Misto zaloZeni (nebo registrace) a piisobeni Vlastnicky podil (v %) Hlasovaci prava (v %) Hlavni Cinnost
JLV, a.s. Praha 38,79 38,79 Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Dne 28.6.2006 odkoupily Ceské drahy, a. s. podil Fondu narodniho majetku Ceské republiky ve spole¢nosti Jidelni a IiZkové vozy, a. s. Tato transak-
ce byla dne 22.6.2006 schvalena Evropskou komisi. Tim se matefska spolecnost stala vlastnikem podilu ve vysi 38,79 % spolecnosti Jidelni a [GZko-
vévozy, a.s.

Zapisem do obchodniho rejstfiku dne 28. prosince 2009 byla spole¢nost Jidelni a IGzkové vozy, a. s. pfejmenovana na JLV, a. s.



3 U&etni metody a obecné tiéetni zasady

Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena a predlozena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb.,0 G€etnictviv platném znéni a vyhlaskou ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanovenizakona €. 563/1991 Sb. o G€etnictvi, pro Ucetnijednotky, které jsou podnikateli G€tujicimi v soustaveé po-
dvojného Gcetnictvi, v platném znéni a Ceskymi GEetnimi standardy pro podnikatele.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, pfedev3im zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou po-
psany v kapitole 4.2. a kapitole 4.14., zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti €etni jednotky
pokraCovat ve svych aktivitdch. Majetek a zavazky nabyté spolecnosti k 1.1.2003 podle zdkona ¢. 77/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist, byly
preneseny do Ucetnictvi spole¢nosti v jejich G€etnich hodnotach.

Udaje v GEetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun ceskych (tis. K€), neni-li uvedeno jinak.

» 3.1. Rozsah konsolidace a zptisob provedeni konsolidace
Konsolidace se provadi podle pfislusné metody zplsobem pfimé konsolidace. Pfimou konsolidaci se rozumi konsolidace viech spole¢nosti skupiny
najednou, bez vyuziti konsolidovanych Gcetnich zavérek pfipadné sestavenych za dil&i skupiny.

Skupina podnik( je tvofena matefskou spolecnosti (Ceské drahy, a. s.), dcefinymi spoleZnostmi (CD-T, TSS, VUZ, DPOV a CD Cargo) a pfidruzenou
spole¢nosti (JLV), vizbod 2.1. a 2.2. Definice dcefiné spolecnosti a pfidruZené spole¢nosti je uvedena nize.

Dcefiné spoleénosti

» Podily ve spolecnostech, jejichZ financni a provozni procesy materska spolec¢nost mliZe ur€ovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifi-
kovany jako Podily v ovladanych a fizenych osobach.

» Dcefinou spole¢nosti se pro GcCely konsolidace rozumi spole€nost, v niz materska spolecnost ma rozhodujici vliv prostfednictvim vlastnictvi vice
nez 50 % akcii/podild na zakladnim kapitalu.

» Tyto spolecnosti jsou konsolidovany metodou plné konsolidace.

PfidruZené spoleénosti

» podily ve spole¢nostech, jejichZ finanéni a provozni procesy m(iZe matefska spole¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innos-
ti, jsou klasifikovany jako Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

» Pridruzenou spolecnosti se pro UCely konsolidace rozumi spole€nost, v niZ matefska spoleCnost ma podstatny vliv, tzn. Ze vlastni vice nez 20 % ak-

cii/podilt na zakladnim kapitalu, a sou¢asné nevykondva rozhodujici vliv.

» Tyto spole€nosti jsou konsolidovany metodou konsolidace ekvivalenci.
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» 3.2. Postup provedeni konsolidace plné

» 3.2.1. Charakteristika pIné metody konsolidace
PInou metodou konsolidace se rozumi:

a) zaclenéni jednotlivych sloZek rozvahy a vykaz( zisku a ztraty dcefinych spolenosti v pIné vysi po pfipadném pretfidéni a Gpravach do rozvahy a
vykazu zisku a ztraty matefské spolecnosti,

b) vylouceni Gcetnich pfipadl mezi G¢etnimi jednotkami skupiny, které vyjadruji vzajemné vztahy,

c) vykazani pfipadného konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis,

d) rozdéleni vlastniho kapitalu dcefinych spole¢nosti a jejich vysledku hospodafeni na podil pfipadajici matefské spole¢nosti a podil mensinovych
drziteld podilovych cennych papirl a podil& emitovanych konsolidovanymi podniky,

e) vylouceni podilovych cennych papir(i a podild, jejichz emitentem je dcefind spolecnost a fizena osoba, a vlastniho kapitalu této osoby, ktery se
vaze k vylu€ovanym podilovym cennym papir@im a podilim.

» 3.2.2. Etapy konsolidace plnou metodou
PietFidéni a Gpravy poloZek tiéetnich zavérek mateiské spoleénosti a dcefinych spoleénosti.

Pretfidéni Gdajd za matefskou spolecnost a dcefiné spole¢nosti se provede s ohledem na doplnéné polozky konsolidované rozvahy a konsolidované-
ho vykazu zisku a ztraty a jejich obsahovou napln.

Upravy se uskutecni podle vyhlasenych princip ocefiovani v konsolidacnich pravidlech. Upravy tohoto charakteru se provedou pouze u téch dcefi-
nych spole¢nosti, jejichZ ocefiovaci principy se odlisuji od principl stanovenych konsolida¢nimi pravidly a podstatnym zplsobem by ovlivnily pohled
na ocenéni majetku v konsolidované Gcetni zavérce a vykazany vysledek hospodareni.

Sumarizace tdaja Géetnich zavérek mate¥ské spoleénosti a dcefinych spoleénosti.

Matefska spolecnost seCte pretfidéné a upravené (idaje ze své (iCetni zavérky s pretfidénymi a upravenymi Udaji G¢etnich zavérek dcefinych spolec-
nosti.
Vylouceni vzajemnych operaci mezi matefskou spole¢nosti a dcefinymi spole¢nostmi.

Vylouceni Gc€etnich operaci bez vlivu na vysledek hospodareni.

Kompletné se vylouci vzajemné pohledavky a zavazky a naklady a vynosy v rdmci skupiny, které maji vyznamny vliv na stav majetku, zavazkd a vy-
sledkové poloZzky v konsolidované (cetni zavérce.

Vylouéeni tietnich operaci s vlivem na vysi vysledku hospodafeni.
PFi sestavovani konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se vylouci vzajemné operace mezi matefskou spolecnosti a dcefi-



nou spolecnosti, respektive mezi dcefinymi spole€nostmi navzajem, s vyznamnym vlivem na vysledek hospodafeni skupiny, mimo jiné v téchto pfi-
padech:

a) prodej a nakup zasob v ramci skupiny,
b) prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramci skupiny,
¢) vyplata dividend nebo podill na zisku.

PFi pouziti plné metody konsolidace se vylouci vzajemné operace mezi matefskou spole¢nosti a dcefinymi spolecnostmi a také mezi dcefinymi spo-
le€nostmi navzajem.

Vylouceni vzajemnych operaci s vlivem na vysledek hospodafeni se provede v souladu s vyhlasenymi konsolidaénimi pravidly.

V pripadé vylu€ovani vysledku hospodareni realizovaného z nakupl a prodejli zdsob v ramci skupiny se v konsolidované rozvaze a konsolidovaném
vykazu zisku a ztraty opravi ocenéni zasob a vynosy dosazené z prodeje zasob. Pro Ucely této Upravy poloZek konsolidované Gcetni zavérky je mozno
vyuzit pro Gpravu vynosl a zménu ocenéni zasob i priimérné rentability trzeb vypocitané u dodavatel(l z celkového vysledku hospodareni nebo pro-
vozniho vysledku hospodareni, popfipadé Ize vyuzit oborovou &i vyrobkovou vynosovou rentabilitu dodavatele i jiny pfesnéjsi postup.

V pfipadé vylucovani vysledku hospodafeni z nakupu a prodeje dlouhodobého majetku se vynosy z prodeje dlouhodobého majetku opravi o rozdil
mezi prodejni cenou a zlstatkovou cenou u dodavatele. Zaroven se upravi opravky dlouhodobého majetku v konsolidované Gcetni zavérce.

Konsolidaéni rozdil

Konsolidac¢ni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podill dcefiné spole¢nosti a jejich ocenénim podle podilové Gcasti materské spolecnosti na vysi
vlastniho kapitalu vyjadfeného redlnou hodnotou, ktera vyplyva jako rozdil realnych hodnot aktiv a realnych hodnot ciziho kapitalu ke dni akvizice
nebo ke dni dal3iho zvySeni Gcasti (dalSiho pofizeni cennych papirll nebo podil(l). Za den akvizice se povazuje datum, od néhoz zacina Gcinné ovla-
dajici a Fidici osoba uplatfovat pfislusny vliv nad konsolidovanym podnikem.

Konsolida¢ni rozdil se odepisuje do 20 let rovhomérnym odpisem, pokud neexistuji ddvody pro kratsi dobu odpisovani. Zvolena doba odpisovani
musi byt spolehlivé prokazatelna a nesmi porusovat princip vérného a poctivého obrazu pfedmétu Gcetnictvi a financni situace UGcetni jednotky.
Konsolidaéni rozdil se zG¢tovava do polozky zG¢tovani aktivniho konsolidaéniho rozdilu nebo zlG¢tovani zaporného konsolida¢niho rozdilu na vrub
nakladl respektive ve prospéch vynost z bézné Cinnosti.

QOdpisy konsolidacniho rozdilu se vykazuji ve zvlastni polozce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.
Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu a vylouéeni podilovych cennych papira a podild.
Rozdélenim vlastniho kapitalu v konsolidované rozvaze se rozumi vyclenéni vétSinového podilu tvofeného souctem vlastniho kapitalu matefrské

spole¢nosti a jeho podill na vlastnim kapitalu dcefinych spole¢nosti a jejich oddéleni od mensinovych podild, tj. zbyvajicich podil ostatnich akcio-
nard a spole¢nikl na vliastnim kapitalu téchto konsolidovanych podnik(.
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Podily, jejichZ emitentem je dcefina spolecnost, a vlastni kapital dcefiné spolecnosti, ktery se vaze k podillim v drZzeni matefské spole¢nosti, se vy-
louci z konsolidované rozvahy.

Mensinovy viastni kapital

Jedna se o pasivni rozvahové poloZky, ve kterych se uvadéji mensinové podily na vlastnim kapitalu dcefinych spole¢nosti v ¢lenéni podilt na zaklad-
nim kapitalu, kapitalovych fondech, fondech ze zisku, nerozdéleném, popfipadé neuhrazeném, vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hos-
podareni béZzného Ucetniho obdobi.

Rozdéleni konsolidovaného vysledku hospodafeni béZného obdobi

Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi za skupinu se v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty rozdéli v pfislusSném poméru na konsolidova-
ny vysledek hospodafFeni za Gcetni obdobi vztahujici se k matefské spole¢nosti a na mensinovy podil na vysledku hospodareni vztahujici se k ostat-
nim akcionardm a spolecnikdm dcefinych spole¢nosti.

» 3.3. Konsolidace ekvivalenéni metodou

» 3.3.1. Charakteristika konsolidace ekvivalenéni metodou
Touto metodou se rozumi nasledujici Gprava Gdaj( Gcetni zavérky spolecnosti uplatiujici podstatny vliv.

a) vylouceni podilli z rozvahy matefské spolecnosti uplatiujici podstatny vliv, jejichZ emitentem je pfidruzena spolecnost, a jejich nahrazeni samo-
statnou rozvahovou polozkou podill v ekvivalenci ocenénych ve vysi podild na vlastnim kapitalu pfidruZzené spolecnosti,
b) vyporadani rozdilu mezi ocenénim podill a konsolida¢ni rozvahovou poloZkou podilu v ekvivalenci vykazanim:
ba) konsolidaéniho rezervniho fondu, ktery pfedstavuje akumulované podily na vysledcich hospodareni v ekvivalenci minulych let pfidruzenych
spole¢nosti ode dne jejich akvizice. Konsolidacni rezervni fond obsahuje téZ podily dcefiné spolec¢nosti na zménach v ihrnné vysi ostatniho
vlastniho kapitalu (tj. bez vysledku hospodafeni) daného obdobi.

Podil na vysledku hospodafeni v ekvivalenci.

Podil na vysledku hospodareniv ekvivalenci se tyka vysledku hospodaFeni za bézné Gcetni obdobi pFfidruzeného podniku a jeho vyse se zjisti na zakla-
dé podilové Gc¢asti U€etni jednotky uplatiujici podstatny vliv na pfidruZeny podnik a na zakladé skute¢né dosazeného vysledku hospodafeni za ob-
dobi pFidruzeného podniku ode dne akvizice do konce G¢etniho obdobi v roce akvizice pfidruzeného podniku. V nasledujicich letech se konsolidova-
ny vysledek hospodareni v ekvivalenci pocita jako soucin podilové (i¢asti a vysledku hospodafeni pfidruzeného podniku za Gcetni obdobi.

Konsolidace se provadi metodou pfimé konsolidace. Pfevezme se pomérna ¢ast na vysledku hospodareni pfidruzeného podniku odpovidajici podilo-
vé (casti UCetni jednotky uplatiujici podstatny vliv na pfidruzeny podnik na zakladé pfimych i nepfimych podild.

PFi pouziti ekvivalenéni metody se vyluCuji prokazatelné zjistitelné vzajemné vztahy, které maji vyznamny dopad na hodnotu vlastniho kapitalu a vy-
sledku hospodareni bézného obdobi pfidruzeného podniku.

Konsolida¢ni rozdil se fesi stejné jako u plné metody.



4 Prehled vyznamnych Gcetnich pravidel a postupt

» 4.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je del3i neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé vy3sinez 40 000
K¢ (hmotny majetek, kromé pozemk{, staveb a budov), resp. 60 000 K¢ (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povaZovany za dlouho-
doby majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Logo materské spolecnosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlasky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce
1992 jsou ocenény v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cendch. Soucasti pofizovaci ceny jsou Groky z Gvérl poskytnutych pro financovani
porizeni majetku do doby jeho zafazeni do uzivani a ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady zahrnujicimi pfimé naklady a podil vyrobni, pfipadné spravnireZie.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K¢ do 40 000 K& a nehmotny majetek s poFizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamzZiku pofizeni Gctovan do
naklad( a dale evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodo-
bého majetku.

Majetek zjiStény pfi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v G€etnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reproduké&ni pofizovaci cenou.
Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1.1.2003 je snizena o ¢astku pFijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek pofizeny formou financniho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) neni v souladu s platnymi G€etnimi pFedpisy v rozvaze zazna-
menan. Naklady vynalozené v souvislosti s financnim a operativnim leasingem jsou Gc¢tovany do obdobi, se kterymi vécné a asoveé souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti nej-
vyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-25
Osobni vozy 20
Nakladni vozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
Opticka vlakna 35
Nehmotny majetek 1,5-6

072 > 073



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE €D, a.s.

K datu konsolidované tcetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny opravné polozky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu
jednotlivych poloZek nebo skupin majetku.

» 4.2. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména podily v ovladanych a fizenych osobach nebo podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem, dale dlouhodobé cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok. Dale poskytnuté dlouhodobé pUjcky a Gvéry ovladanym a fize-
nym osobam a Gcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové Gicasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vio-
Zeny do obchodni spolec¢nosti, jsou ocenény Ucetni zlstatkovou cenou nepenézitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papirl a majetkovych Gcasti je tento dlouhodoby finan¢ni majetek spolecnosti klasifikovan dle povahy jako podily v ovla-
danych a Fizenych osobach a v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drZzené do splatnosti nebo realizovatelné cen-

né papiry a podily.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mliZe spolecnost fidit s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako
podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spolecnostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mize spolecnost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.

Podily v ovladanych a Fizenych osobach a v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu Gc€etni zavérky ocenény metodou ekvivalence.
Hodnota podilu je k datu Gc€etni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife GCasti spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pFidruze-
né spole¢nosti.

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o pfipadné opravné polozky.

» 4.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji i ostatni naklady spojené s jejich pofizenim jako napf. dopravné, celni po-
platky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezZii jsou ocefovany ve vlastnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobni reZie.

Vydaje zasob ze skladu jsou UCtovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v priibéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v G¢etnictvi, zasoby vzniklé ve formé prfebytec¢ného materialu z likvidace ¢i oprav dlou-
hodobého majetku nebo pfipadné dary jsou ocenény reproduké&ni pofizovaci cenou.



K datu konsolidované Gcetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vytvareny opravné polozky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno pro-
cento, které vyjadfuje odhadované prfechodné snizeni hodnoty v disledku pravdépodobnosti, Ze tyto zdsoby nebudou pouzZity pro vlastni potfebu
skupiny nebo budou prodany za cenu nizsi neZ pofizovaci.

» 4.4. Pohledavky
Pohledavky jsou Gc¢tovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou Gctovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data konsolidované tcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlou-
hodobé.

K datu Gcetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi 20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicd
po splatnosti a 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim Fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluznikovi. Skupina ne-
tvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spolec¢nostem a SZDC, s. 0.

» 4.5. Zavazky
Zavazky jsou Gctovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté pfevzetim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data konsolidované Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.

» 4.6. Uvéry
Uvéry jsou Gctovany v nominalni hodnoté.

Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je splatna do jednoho roku od data konsolidované Gcetni zavérky.

VypUljéninaklady z Gvérd souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zaFazeni jsou kapitalizovany
jako soucast pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatnivypUjcni naklady jsou zaG¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

» 4.7.Vlastni kapital

K datu zalozeni matefské spolecnosti dne 31.3.2002 byl pfedmétem vkladu do matefské spolecnosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listing,
pfedstavovany zejména dlouhodobym hmotnym majetkem v plivodnich G¢etnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské lis-
tiné ke dni zaloZeni matefské spolecnosti byla vykazana jako zakladni kapital a emisni azio matefské spolecnosti.

Zména hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni matefské spole¢nosti a dnem jejiho vzniku 1.1.2003 byla vykazana na
Gc¢tu ostatnich kapitalovych fondd. Ke dni vzniku matefska spole¢nost na zakladé zakona o transformaci prevzala kromé majetku, ktery byl pred-
métem vkladu, také dalsi majetek a zavazky. Celkova Cista hodnota tohoto dalSiho majetku a zavazk( byla téZ vykazana na Gc¢tu ostatnich kapitalo-

vych fond(. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze celkova ¢istd hodnota majetku a zavazk( prevzatych k 1.1.2003 byla niZsi nez hodnota vkladu k 31.3.2002,
byla vykazovana hodnota ostatnich kapitalovych fondl k 1.1.2003 a i k 31.12. nasledujicich let zaporna.
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Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( jsou tvofeny zejména redlnou hodnotou zajistovacich derivatl a hodnotou precenéni dlouhodo-
bého financniho majetku metodou ekvivalence.

Ceské drahy, a.s. a CD Cargo, a.s. tvofi socialni fond. Jeho tvorba a Cerpani jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy matefské spole¢nosti.

» 4.8. Rezervy
Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazk( nebo vydajd, u nichZ je znam Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla neni jista
castka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spord je tvofena na zakladé odhadu pfedpokladanych vysledk( soucasnych soudnich spor(.

Rezerva na plnéni z titulu odSkodniovani pracovnich tGraz{, nemoci z povolani a pfiplatky k dGichodlm nékterych svych byvalych zaméstnancl je tvo-
fena na zakladé statistického vyhodnoceni dostupnych historickych Gdajl ve vysi soucasné hodnoty oekavanych budoucich plateb z titul( narok@
vzniklych do data konsolidované Gcetni zavérky.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vy3si odhadovanych budoucich penéznich vydajl vyvolanych ¢erpanim
dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho obdobi.

Rezerva na reklamace v nakladni prepravé je tvofena kvalifikovanym odhadem ve vysi odhadovanych budoucich penéZnich vydajQ.
Rezerva na opravy majetku je tvofena podle planu oprav na jednotlivé stroje.

» 4.9. Transakce v cizich ménach

Ucetni pFipady v cizich mé&nach jsou prepocitavany podle pevného kursu vyhlasovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou pfepocita-
vany podle kurzu platného v den Ghrady. K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadfené v cizich ménach prepoci-
tany na Ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den.

Zjisténé kursové rozdily jsou protctovany ve prospéch ostatnich financ¢nich vynosl nebo na vrub ostatnich financ¢nich nakladd bézného obdobi.

» 4.10. Finan¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zptsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby
Uplatného uZivani majetku uZivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do prfevodu vlastnictvi hradi platby za naby-
ti v rdmci naklad.



» 4.11. Splatna dai

Splatna dan za Gcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo dafové uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepod-
Iéhaji dani ani nejsou danové odpocitatelné. Zavazek skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomoci dafové sazby platné k datu konsolidované
Gcetni zavérky.

» 4.12. OdloZena dani

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypo-
Ctu je pouzita sazba dané z pfijmU platna v budoucich obdobich, ve kterych bude dafnovy zavazek nebo pohledavka uplatnéna. Rozvahovy pfistup
znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiZ jsou rozdily mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfi-
padé pasiv, uvedenych v rozvaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnos-
ti pro danové Gcely.

Ucetni hodnota odloZené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, ze

bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji €ast uplatnit.

» 4.13. Smluvni pokuty a tiroky z prodleni
Smluvni pokuty a Groky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazk( jsou v souladu s ¢eskou legislativou platnou k datu konsolidované Gcetni za-
vérky zalctovany v okamziku, kdy doslo ke vzniku zavazku nebo pohledavky.

» 4.14. Financni derivaty
Vramci skupiny Ceské drahy ma sjednany finanéni derivaty pouze CD Cargo. Spolenost leni derivaty na derivaty k obchodovani a derivaty zajisto-
vaci. Jako zajistovaci derivaty jsou spolecnosti povazovany derivaty, u nichz jsou spInény nasledujici podminky:

» na pocatku zajisténi bylo rozhodnuto o zajistovanych poloZkach, nastrojich pouzitych k zajisténti, rizicich, kterd jsou pfedmétem zajisténia o zpQ-
sobu vypoctu a dolozeni efektivnosti zajisténi, zajistovaci vztah je formalné zdokumentovan,

» zajisténije vysoce UCinné (tj. v rozmezi od 80 % do 125 %),

» efektivita zajisténi je spolehlivé méFitelna a je prlibézné posuzovana.

Derivaty, které vySe uvedené podminky pro zajistovaci derivaty nespliuji, jsou spole¢nosti klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

K datu Gcetni zavérky jsou derivaty ocenény v redlné hodnoté. Pro stanoveni realné hodnoty byl pouzit kvalifikovany odhad.

Redlna hodnota financnich derivatl se stanovuje jako soucasna hodnota ocekavanych penéznich tokl plynoucich z téchto transakci. Pro stanoveni
soucasné hodnoty se pouzivaji obvyklé, na trhu akceptované modely. Do téchto ocefiovacich model( jsou pak dosazeny parametry zjisténé na ak-

tivnim trhu jako devizové kursy, vynosové kfivky, volatility pFislusnych financnich nastrojd, atd. Zména v redlné hodnoté u derivatl k obchodovani
je Gctovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.
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Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji Gcetni metody podle typu zajistovaciho vztahu. Spole¢nost pouziva metodu zajisténi penéznich tokd.

Zajisténim penéznich tokd se rozumi zajisténi zmén penéznich tokl, které jsou ddsledkem konkrétniho rizika souvisejiciho s pravné vynutitelnou
smlouvou, ofekavanou budouci transakci, se skupinami aktiv, skupinami zavazkd, pravné vynutitelnymi smlouvami ¢i oCekavanymi budoucimi
transakcemi s obdobnymi charakteristikami, u nichz je predmétem zajisténi stejny druh a kategorie rizika. Zisky nebo ztraty vzniklé po dobu trva-
ni zajisténi ze zmén redlnych hodnot zajistovacich derivatl sjednanych v rdmci zajisténi penéznich tok(, které odpovidaji zajisténym riziklm, jsou
ponechany v rozvaze. Do nakladli nebo vynosd jsou zUctovavany ve stejnych obdobich, kdy jsou zUG¢tovavany naklady nebo vynosy spojené se zajis-
tovanymi nastroji. V pfipadé, Ze k tomu dojde pfed splatnosti derivatu, je tento derivat interné klasifikovan jako derivat zajistujici realnou hodno-
tu. Zisky nebo ztraty vzniklé ze zmén redlnych hodnot zajistovacich derivatl sjednanych v ramci zajisténi penéznich tokd, které odpovidaji nezajis-
ténym rizik@im, jsou zUc¢tovany v okamZiku ocenéni do nakladd nebo vynos( z derivatovych operaci.

» 4.15. Statni dotace a thrady zavazk{ vefejné sluzby ze statniho rozpoctu a rozpoctd kraj
Dotace z vefejnych rozpoctl a dalSich zdrojl na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou G¢tovany jako sniZeni pofizovaci ceny pFislus-
ného majetku.

Uhrada zavazk( vefejné sluzby ze statniho rozpoCtu a z rozpo¢t( krajl, dotace doprovodného socidlniho programu a Ghrada prokazatelné ztraty ze
Zakovského jizdného jsou UCtovany do ostatnich provoznich vynosd.

» 4.16.Vynosy
Vynosy z pfepravy jsou zalctovany do obdobi, ve kterém byly pFfepravni sluzby poskytnuty.

Matefska spolec¢nost provozuje Zelezni¢ni dopravni cestu tvofenou majetkem ve vlastnictvi statu. Naklady a vynosy vznikajici pFi této ¢innosti jsou
Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi se kterym vécné a Casoveé souvisi.

Ostatnivynosy skupiny jsou zaG¢tovany do obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi a jsou ¢asoveé rozlisené s vyjimkou pripadd, kdy prislusnou ¢ast-
ku Casové rozlisenych vynos( nelze s dostatecnou jistotou odhadnout, nebo pfipad, kdy Gctovani casoveé rozlisenych vynost neni ceskymi Gcetni-
mi pFedpisy vyzadovano.

» 4.17. Pouziti odhadi

Sestaveni konsolidované Gcetni zavérky vyzaduje, aby vedeni matefské spolecnosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jezZ maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu konsolidované Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nakladl za sledované obdobi. Vedeni materské
spole€nosti stanovilo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odha-
du, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat.



» 4.18. MimofFadné naklady a mimofradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimofadnych vzhledem k bézné €innosti GCetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mimo-
fadnych udalosti nahodile se vyskytujicich. Na vrub téchto naklad( a ve prospéch vynos( se G¢tuji napfiklad opravy nakladd a vynosd minulych tcet-
nich obdobi, pokud jde o vyznamné polozky.

» 4.19. Zmény v tcetnich metodach
Skupina se nijak neodchylovala od G¢etnich metod uZitych v pfedchazejicim Gcetnim obdobi.

» 4.20. Pfehled o penéZnich tocich
Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenézZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery |ze snadno a poho-
tové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

Pokladni hotovost a penize na cesté 53465 43721
Ucty v bankach 1159129 749 605
Kratkodobé cenné papiry a podily 1200000 4012508
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 2412594 4 805 834

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financ¢nich ¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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5 Doplnujici tdaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

» 5.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

(UDAJE VTIS. KC)

Pofizovaci cena Stav k 1.1.2008 PFirtistky Ubytky Stav k 31.12.2008 PFirtistky Obytky Stav k 31.12.2009
Zfizovaci vydaje 1192 0 0 1192 0 0 1192
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102 652 1577 191 104 038 0 166 103872
Software 1548950 239444 468 588 1319806 46 867 170950 1195723
Ocenitelna prava 1992881 210231 0 2203112 180125 7736 2375501
Jiny majetek 1061 270 301 1030 242 0 1272
Nedokon&eny majetek 218118 339241 478 320 79039 247 839 201 296 125582
Poskytnuté zalohy na DHM 0 7 565 341 7224 16 644 233868 0
Celkem 3864 854 798 328 947 741 3715441 491 717 404 016 3803142

(UDAJE VTIS. KC)

Opravky Stav k 1.1.2008 Prirtstky Ubytky Stav k 31.12.2008 Prirtistky Ubytky  Stav k 31.12.2009
Zfizovaci vydaje 576 239 0 815 238 0 1053
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102 559 59 191 102 427 565 166 102 826
Software 1132998 82866 266 135 949729 94 340 24644 1019425
Ocenitelna prava 1765984 191042 757 1956 269 36285 7126 1985428
Jiny majetek 962 28 212 778 54 0 832
Nedokon&eny majetek 0 o] 0 0 0 0 0
Celkem 3003 079 274 234 267 295 3010018 131482 31936 3109 564

(UDAJE VTIS. KC)

Opravné polozky Stav k 1.1.2008 PFirtistky UObytky Stav k 31.12.2008 Prirdstky Ubytky Stav k 31.12.2009
Software 0 38468 0 38468 0 38468 0
Celkem 0 38468 0 38468 1] 38468 1]

(UDAJE VTIS. KC)

Zhstatkova hodnota Stav k 1.1.2008 Stav k 31.12.2008 Stav k 31.12.2009
ZFizovaci vydaje 616 377 139
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 93 1611 1046
Software 415952 331609 176 298
Ocenitelna prava 226 897 246 843 390073
Jiny majetek 99 252 440
Nedokon&eny majetek 218118 79039 125582
Poskytnuté zalohy na DNM 0 7224 0
Celkem 861775 666 955 693 578
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Vroce 2008 doslo k vyfazeni ¢asti dlouhodobého nehmotného majetku v souvislosti s prodejem ¢asti podniku k 1.7.2008. Celkova z(statkova hod-
nota tykajici se vyfazeni dlouhodobého nehmotného majetku v ramci tohoto prodeje je 41 053 tis. KE.

Vroce 2009 doslo k vyznamnéjsi reklasifikaci u dlouhodobého nehmotného majetku ze skupiny software do skupiny ocenitelna prava v celkové vysi
169,8 mil. KE. Vramci vyse uvedeného byla upravena doba odepisovani a adekvatné reklasifikovany opravky.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo spole€nosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem ¢astkou 1 729 mil. KE. Spo-
le¢nost eviduje opravky k logu spolecnosti ve stejné vysi. Dlouhodoby nehmotny majetek dale zahrnuje software pro sledovani vliakd, fizeni vliako-
vé dopravy, vydaje spojené s icetnim software SAP R/3, IS OPT, SENA, PARIS. Prirlistky na (¢tu ocenitelnd prava jsou tvofeny predevsim licencemi
pro pfistupova prava k software.

Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlakd, fizeni vlakové dopravy a vydaje spojené s moduly soft-
ware SAP R/3, ISOR, IS-PRM, IS-KADR.

» 5.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena Stav k 1.1.2008 PFirGstky Ubytky Stav k 31.12.2008 PFirGstky Ubytky Stav k 31.12.2009
Pozemky 7185514 45924 659 500 6571938 20540 72713 6519765
Stavby 25171733 1392262 6301908 20262087 726 709 341815 20646981
Samostatné movité véci 60551 879 6074424 6722243 59904 060 6988 704 2868875 64 023 889
- Stroje, zafizeni a inventar 6532901 412 291 3171538 3773654 664 701 206183 4232172
- Dopravni prostredky 53707001 5645308 3422776 55929533 6278 365 2608279 59599619
- Ostatni 311977 16 825 127 929 200873 45638 54413 192098
Jiny majetek 4529 0 291 4238 2553 2608 4183
Nedokonceny majetek 1805351 7136468 8120426 821 393 7793021 7707 804 906 610
Zalohy 1000507 1972148 907 185 2065470 2159468 2272082 1952856
Ocenovaci rozdil 8321 0 0 8321 0 0 8321
Celkem 95 727 834 16 621 226 22711553 89 637 507 17 690 995 13 265 897 94 062 605
Opravky Stav k 1.1.2008 PFirtstky Ubytky Stav k 31.12.2008 PFirtstky Obytky  Stav k 31.12.2009
Stavby 12730312 500 380 4174024 9 056 668 398590 112636 9342622
Samostatné movité véci 36537923 3578597 6888940 33227580 3604 345 2599984 34231941
- Stroje, zafizeni a inventar 5123922 358062 2825700 2656 284 372463 350618 2678129
- Dopravni prostredky 31102835 3195146 3890393 30407 588 3165658 2183414 31389832
- Ostatni 311166 25389 172 847 163708 66224 65952 163980
Jiny majetek 402 0 218 184 0 0 184
Ocenovaci rozdil 1168 584 0 1752 584 0 2336

Celkem 49 269 805 4 079 561 11063 182 42 286 184 4003 519 2712620 43 577 083



Opravné polozky
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci

- Stroje, zafizeni a inventar
- Dopravni prostiedky
Celkem

Zhstatkova hodnota
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventar
- Dopravni prostredky

- Ostatni

Jiny majetek
Nedokon&eny majetek
Zalohy

Ocefovaci rozdil

Celkem

Stav k 1.1.2008 Prirlistky Ubytky
3277 8473 5875

64 052 54 490 64 453

326 499 1687125 328165

1899 1929 1899

324 600 1685196 326 266

393 828 1750088 398 493

Stav k 1.1.2008
7182237
12377 369
23687457
1407 080
22279566
811

4127
1805351
1000507
7153

46 064 201

Stav k 31.12.2008 PFirtistky

5875 0

54 089 18569
1685459 1207 227
1929 238
1683530 1206989
1745423 1225796

Stav k 31.12.2008
6566063
11151330
24991021
1115441
23838415
37165
4054
821393
2065470
6569

45 605 900

Ubytky Stav k 31.12.2009
1575 4300
8842 63816
1585702 1306984

1933 234
1583769 1306750
1596119 1375100

Stav k 31.12.2009
6515465
11240543
28 484 964
1547 454
26909 392
28118
3999

906 610
1952856
5985
49110 422

Pozemky a stavby jsou pFedstavovany zejména nemovitostmi Zelezni¢nich stanic a depy kolejovych vozidel (véetné kolejisté v obvodu Zelezni€nich
stanic a dep) a dalsimi nemovitostmi slouZicimi k provozovani osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti spole¢nosti. Soucasti po-
zemkU a staveb neni majetek tvorici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni a nakladni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k pro-
vozovani osobnia nakladni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spole¢nost identifikovala poloZky majetku, u kterych existuje vy-
znamna pochybnost o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto polozkam je tvofena opravna poloZka ve vysi rozdilu mezi G¢etni zlstatkovou hodno-
tou a odhadovanou realnou hodnotou (obvykle ¢istym vynosem z prodeje Ci vyfazeni daného majetku). Vroce 2009 byla vytvorena opravna polozka
k produktu jednotek s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino) ve vysi 1 154 680 tis. K&, v roce 2008 to bylo 1 433 000 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsimi poloZkami poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek jsou poskytnuté zalohy na pofizeni elektrickych jednotek fady
471 v hodnoté 952 000 tis. K¢ a elektrickych tFisystémovych lokomotiv fady 380 v hodnoté 334 366 tis. KC.

082 > 083



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE €D, a.s.

Mezi nejvétsi prirlstky dlouhodobého hmotného majetku patfi pofizeni elektrickych jednotek fady 471 ve vysi 2 849 479 tis. a modernizace moto-
rovych jednotek 814, 914 v hodnoté 1 106 672 tis. KC.

V prab&hu roku 2008 doslo k velkému poklesu objemu dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti s prodejem €asti podniku. Castka tykajici se
vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku v zlistatkovych cendach k 1.7.2008 je 3 271 415 tis. K¢ (viz. kapitola 1.6.), z toho pozemky 517 969 tis.
K&, stavby 2 014 436 tis. K, stroje a zafizeni 383 018 tis. K&, dopravni prostfedky 342 660 tis. K¢ a ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6 036 K¢,
a dale nedokonceny majetek 7 296 tis. K¢.

» 5.2.1. Majetek dany do zastavy
Matefska spolecnost vlastni majetek, k némuZ bylo zfizeno zastavni pravo, v zlstatkové cené 3 741 925 tis. KE. Ztoho k elektrickym jednotkam fady
471 ve vysi 2 606 156 tis. K&, k osobnim vozim fady Ampz ve vys$i 479 638 tis. K& a k osobnim vozidm Bmz v pofizovaci cené 656 131 tis. K¢.

» 5.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedenéhov konsolidovanérozvazek 31.12.2009je 1 287 mil. K& (1 980 mil. KEk 31.12.2008).
Jedna se o polozky v hodnoté do 40 tis. K¢, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto poloZky jsou v souladu s platnou legislativou zal-
Ctovany do nakladd v okamziku pofizeni.

» 5.2.3. Investi¢ni dotace
Investi¢ni dotace prijaté v roce 2009 €ini 371 645 tis. K€ (v roce 2008 Cinily 661 882 tis. K&). Z toho dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktu-
ry vroce 2009 €ini 53 515 tis. K€ (v roce 2008 Cinily 240 731 tis. K¢).



» 5.2.4. Majetek ve finanénim pronajmu

Datum zahajeni

Motorové vozy fady 854 1.06
LGZkové vozy F. WLABmz 111.07
28 ks moderniz.Zeleznic. vozl X11.07
4 ks moderniz.Zeleznic. vozl XI1.07
7 ks moderniz.zelezni¢. vozl XI11.07
1 ks moderniz.zeleznic. vozu XI1.07
Nakl. Zelez. vozy: Fady Sgnss 1.07
ZNV1145ks XI11.09
fady 753.7 XI1.08
Fady Tadnss/Tadgnss V.06
Fady Zacns V.06
Fady Habbilnss XI1.05
Fady Sggmrww X.05
Fady Sggmrss 90~ XI1.07
Fady Sggrss 80~ VI1.08
Lokomotivy fady 709 1.07
Technologické celky VII1.05
Technologické celky 1X.05
Technologické celky V.06
Technologické celky X1.06
Technologické celky X11.06
Technologické celky X11.06
Technologické celky VI1.07
Technologické celky 1.05
Osobni automobil X.06
Kolej. pluh SSP 2008 SW V.08
Kolej. dynamicky stabilizator V.08

Celkem

Doba trvani (v
mésicich)
126
120
132
133
134
135
123
120
120
96
96
96
96
60
60
120
48
54
48
60
48
36
36
60
33
60
60

Celkova hodnota
leasingu

298 185
859432
808 995
125896
218 494
31868
423443
1476 505
776 594
294719
81276
866711
145613
381803
709 065
56 099
10843
10715
8145
13606
11454
463
11689
62205
530
26423
36758
7 747 529

Skuteéné uhrazené
splatky k 31.12.2008

75451
167 311
0

91484
27170
305580
60757
44179
19228
11788
9262
7937
5600
5896
5965
337
5845
49764
434
3523
4901
977 545

Skuteéné uhrazené
splatky k 31.12.2009

105224
253452
86756
11541
18729
2390
117 848
261 505
34904
127431
37135
412611
79019
104 493
129932
17458
10843
10318
7636
8617
8829
463
9741
62205
530
8808
12 252
1940670

Splatno v roce
2010

28 486
81753
86 756
12590
21328
3187
42151
121500
79628
37680
10440
111600
19080
60313
112 010
5520

0

397
509
2721
2625

1948

0

0

5285

7 351
854 858

Splatno v dalSich
letech

164 475
524227
635483
101765
178437
26 291
263 444
1093500
662062
129608
33701
342500
47514
216997
467123
33121
0

0

0

2268

o O O o o

12330
17155
4952 001

Majetek ve finanénim pronajmu neni soucasti dlouhodobého majetku vykazaného v konsolidované rozvaze. Uvedené (idaje jsou bez dané z pfidané
hodnoty a v€etné provize leasingové spolecnosti. Pouze u leasingu osobnich aut, kde nelze DPH uplatnit, je Gdaj v€éetné DPH.

» 5.2.5. Zisky a ztraty z titulu prodeje zasob a dlouhodobého majetku mezi jednotkami konsolidaéniho celku

Nejvétsi prodeje mezi jednotkami konsolidaéniho celku byly mezi matefskou spole¢nosti a CD Cargo, kde zisk matefské spole¢nosti z prodeje naf-
ty a ndhradnich dil& dosahl ¢astky 39 565 tis. K¢, z prodeje zafizenia budovy 5 838 tis. K¢ a z prodeje pozemk( ¢astky 34 417 tis. KE. Vroce 2008 do-
sahly celkové zisky z prodejll mezi jednotkami konsolida¢niho celku ¢astky 108 854 tis. K¢.
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Dal3i vyznamné prodeje byly mezi matefskou spole¢nosti a CD — Telematika, kde zisk dcefiného podniku z téchto prodej dosahl za rok 2009 cast-
ky 3 557 tis. K¢, v roce 2008 ¢astky 9 304 tis. KC.

Zisk matefské spolecnosti z prodeje rotundy dcefiné spolecnosti DPOV dosahl ¢astky 17 873 tis. KE.

Dale zisk matefské spolecnosti z prodejd pozemk( a budov dcefiné spole¢nosti TSS dosahl v roce 2009 5 651 tis. K¢ a zisk z prodeje materialu dce-
finé spolecnosti DPOV €inil v roce 2009 7 766 tis. KE. Mezi DPOV a CD Cargo €inil zisk spole¢nosti DPOV z rekonstrukci lokomotiv a kolejovych vozi-
delvroce 2009 €astku 13 084 tis. KE. Ostatni vzajemné prodeje byly nevyznamné. Spoleénost CD-Telematika je dodavatelem vlastniho software pro
materskou spole¢nost, ktery je pro Gcely konsolidace povazovan za naklad skupiny.

Vsechny zisky a ztraty z vySe uvedenych prodeji mezi jednotkami konsolida¢niho celku byly v rdmci konsolidace vylouceny.

» 5.3. Dlouhodoby finanéni majetek

» 5.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach

Nazev spoleénosti

RAILREKLAM, spol.sr. 0.

RailReal a.s.

CD Realitya.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a. s.
Smichov Station Development, a. s.
CD travel, s.r.o.

Zizkov Station Development, a. s.

Centrum HoleSovice, a. s.

Generalne zastlpenie CD Cargo, s.r.0.

CD Generalvertretung GmbH
Koleje Czeskie Sp.Z 0.0.
CD-Generalvertretung Wien GmbH
Terminal Brno, a.s.

CD Trans s.r.o.

CD-DUSS Terminal, a. s.

CD Logistics, a. s.

Celkem

*) daje nebyly predloZeny

Sidlo

Praha 1, Klimentsk& 36/1652
Praha 3, Ol3anska la

Praha 6, Vaclavkova 169/1
Praha 1, Hybernska 1014/13
Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 1, Hybernska 1034
Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 1, Revolu¢ni 767/25
Bratislava, Prievozska 4/B
Frankfurt am/M, Kaiserstrasse 60
Warszawa, Wspélna 35/5
Wien, Rotenturmstrasse 22/24
Brno, KTerminélu 614/11
Prahal, Hybernska 1014/13
Brest, K.Marxe 19, B&lorusko
Lovosice, Lukavecka 1189

Pofizovaci cena
29250
660
1020
3200
1020

7 500
1020
1020
169
1375
749
1126
1210
756
2040
5600%%)
57 715

Pfecenéni
-6 067
-660
2889
7105
-1020
638
-74
-290
5990
6433
4658
6233
4

-756
1000
5396
31479

Vlastnicky
podil v %

51%
66%
51%
100%
51%
51,72%
51%
51%
100
100
100
100
60,5
51
51
56

Vlastni
kapital spol.

45457
-574
7 664
10305
-5029
15739
1855
1432
6159
7 808
5407
7 359
2007

5961
19638

Vysledek
hospodafeni 2008

)
434
)
4094
)
952
)

)
4617
6485
2391
2499

-796
8516

Ocenéni
k 31.12. 2008

23183
0
3909
10305
0
8138
946
730
6159
7 808
5407
7 359
1214

3040
10996
89194

**) Podil ve spoleZnosti CD Logistics, a.s. byl k 31.12.2008 vykazovan jako Podil v G¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem. Hodnota 2 200 tis. K&, pfedstavuje navy3eni podilu 0 22% b&hem roku
2009. Hodnoty vlastniho kapitalu spolecnosti a vysledky hospodareni jsou predbézné neauditované vysledky



Vlastnicky Vlastni kapital Vysledek Ocenéni
Nazev spoleénosti Sidlo Pofizovaci cena Pfecenéni podil v% spol. hospodafeni 2008  k 31.12. 2008
RAILREKLAM, spol.sr. 0. Praha 1, Klimentska 36/1652 29250 -5658 51% 46 260 ) 23592
RailReal a.s. Praha 3, OlSanska la 660 -660 66% -140 -442 0
CDReality a. s. Praha 6, Vaclavkova 169/1 1020 2873 51% 7633 -1336 3893
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Praha 1, Husitska 42/22 3200 5418 100% 8618 2983 8618
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -1020 51% -3387 -1779 0
CD travel, s.r.o. Praha 1, Na Prikopé 988/31 7 500 595 51,72% 15657 916 8095
Zizkov Station Development, a.s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 1020 -42 51% 1917 -61 978
Centrum HoleSovice, a. s. Praha 1, Revolucni 767/25 1020 -162 51% 1683 -242 858
Generalne zastupenie CD Cargo, s.1.0. Bratislava, Prievozska 4/B 169 2115 100 2285 2106 2284
CD Generalvertretung GmbH Frankfurtam/M, Kaiserstrasse 60 1375 8 880 100 10255 5117 10255
Koleje Czeskie Sp. Z o.0. Warszawa, Wspélna 35/5 749 2535 100 3284 1670 3284
CD-Generalvertretung Wien GmbH Wien, Rotenturmstrasse 22/24 1126 5261 100 6387 3935 6387
Terminal Brno, a.s. Brno, K Termindlu 614/11 1210 3 61 2005 5 1213
RAILLEX, a. s. Praha 1, Hybernska 1014/13 1000 -1000 50 -11 348 -13 306 0
CD Trans s.r.o. Brest, K.Marxe 19, B&lorusko 756 127 51 1731 -205 883
CD-DUSS Termindl, a. s. Lovosice, Lukavecka 1189 2040 2096 51 8109 2965 4136
CDT International s.r.o. Praha3, Pernerova 2819/a 4000 -176 24 9561 -17 3824
Celkem 57 115 21185 78 300

*) daje nebyly predloZeny

Majetkova Ucast ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o. vznikla na zakladé spolecenské smlouvy ze dne 21.2.1991. Na zakladé smlouvy ze dne
28.12.2000 byl pfeveden 50% obchodni podil spole¢nosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na spole¢nost za cenu 29 mil. KE. Spole¢nost CD, a. s.
se tak stala jedinym vlastnikem spole¢nosti. RAILREKLAM, spol. s r.0. navysila 6.2.2004 zakladni kapital na 13,5 mil. K& Dne 6.4.2007 byla uzavre-
na smlouva o vkladu spoletnosti TARDUS, s.r.0. do spole¢nosti RAILREKLAM. Timto vkladem do3lo ke snizeni podilu Ceskych drah ze 100 % na 51 %.
Zvyseny kapital byl v obchodnim rejstfiku zapsan dne 2.6.2007. RAILREKLAM, spol. s r.o. se zabyva reklamni ¢innosti, a to zejména v oblasti Zelez-
nicni dopravy.

Spole¢nost RailReal a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 6.12.2000. Spolecnost CD, a. s. ziskala akcie spole¢nosti RailReal a. s. na za-
kladé darovacich smluv ze dne 20.12.2000. Hlavnim pfedmétem podnikani je projektovani a inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé.

Spole¢nost €D Reality a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 16.11.2004. Zabyva se inZzenyrskou ¢innosti v investi¢ni vystavbé, pfipravou
a realizaci revitaliza¢nich projekt( a dal3ich souvisejicich ¢innosti.

Dopravnivzdélavaciinstitut, a. s., zapis v OR 21.9.2005, zakladni pfedmét podnikani - poradani odbornych kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci
vCetné lektorské ¢innosti, vyuka jazyka.
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Smichov Station Development, a. s., zapis v OR 1.6.2005, zakladni pfedmét podnikani - projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smi-
chovského nadrazi.

CD travel, s. r. 0., zapis v OR 1.8.2005, zakladni pfedmét podnikani - provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ru-
chu. Ceské drahy, a. s., jako jediny vlastnik spolecnosti CD travel, s. r. 0. dne 10.10.2006 schvalila zvy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti o 7 mil. K&
penézitym vkladem OSZ, které se tak stalo novym spoleénikem v CD travel, s. r. 0. V obchodnim rejstfiku bylo zapsano 8.3.2007. K tomuto datu se
snizila Gcast Ceskych drah a.s. na 51,72 %.

Zizkov Station Development, a. s., datum zapisu do OR 14.12.2007. Kapitalova Gc¢ast Ceskych drah, a. s. ¢ini 51 %. Hlavnim pfedmé&tem ¢innosti je
prondjem nemovitosti byt a nebytovych prostor.

Centrum Hole3ovice a. s., datum zapisu do OR 2.5.2007. Hlavnim pfedmé&tem ¢innosti je pFiprava projektu na revitalizaci Gzemi Zelezni¢ni stanice
v Hole3ovicich. Ceské drahy vlastni 51 % podil.

Generalne zastipenie CD Cargo, s.r.0., datum zapisu do OR na Slovensku dne 24.9.2008. Podil CD Cargo ¢ini 100 %. Pfedmétem ¢innosti je obchod-
ni zastoupeni a zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti dopravy a sluzeb.

Spole¢nost CD Generalvertretung GmbH vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 11.10.2004. Zabyva se zastupovanim obchodnich a ostatnich
zajma CD, a. s. v zahranici, zejména uzaviranim a zprostfedkovanim smluv v oblasti nakladni pfepravy. Kapitalovy podil v této spole€nosti byl vlo-
Zen do dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s., ktera vznikla k 1.12.2007.

Koleje Czeskie Sp. Z 0.0., zapis v OR 18.12.2006. Zabyva se zastupovanim obchodnich a ostatnich zajmd €D, a. s. v zahranici, zejména uzaviranim
a zprostfedkovanim smluv v oblasti nakladni pFepravy. Kapitalovy podil v této spolenosti byl vloZzen do dcefiné spoletnosti CD Cargo, a. s., ktera
vznikla k1.12.2007.

CD - Generalvertretung Wien GmbH, vznikla 30.3.2007 v Rakousku vkladem Ceskych drah, a. s. ve vy3i 45 000 EUR. Hlavnim pfedmé&tem Cinnosti je
obchodni zastoupeni. Dne 22.1.2008 prodaly Ceské drahy, a. s. tuto spole¢nost své dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s.

Terminal Brno, a.s., datum zapisu do OR 25.7.2008. Podil CD Cargo €ini 60,5 %. Hlavni ¢innosti je skladovani zboZi a manipulace s nakladem, tech-
nické ¢innosti v dopravé, realitni ¢innost a sprava a (drZzba nemovitosti.

CD Trans s.r.o., zapis do OR v Bélorusku 23.4.2008. Podil CD Cargo je 51 %. Pfedmétem ¢innosti je doprava a pfeprava naklada, véetné poskytova-
nisluzeb v terminalu Brest.

CD-DUSS Terminal, a. s., datum zapisu do OR 1.3.2007. Pfedmétem ¢innosti je provozovani kontejnerovych pfekladist véetné doprovodnych sluzeb.
Podil Ceskych drah, a.s. ve vysi 51 % byl vioZen do dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s.



CD Logistics, a. s., spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 16.6.2007. CD Cargo vlastnila podil 34 %. Od 2.12.2009 vlastni celkem 56
%. Pfedmétem Cinnosti je skladovani a manipulace s materialem.

» 5.3.2. Podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vysledek
Vlastnicky Vlastni hospodafeni Ocenéni
Nazev spole¢nosti Sidlo Pofizovaci cena Pfecenéni podil v % kapital spol. 2009 k 31.12. 2009
CR-City a. s. Praha 3, Olsanska la 680 -408 34 801 ) 272
Masaryk Station Development a. s. Praha 3, Olsanska la 680 -680 34 -5750 -837 0
CR officea.s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -680 34 3886 ) 0
RS hotel a. s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -168 34 1507 ) 512
RS residence s.r.o. Praha 3, OlSanska 2643/1a 68 44794 34 131944 61814 44 862
WHITEWATER a. s. Praha 3, Olsanska 2643/1a 680 -187 34 1451 ) 493
CD Restaurant, a. s. Praha3, Prvniho pluku 81/2a 4000 3713 20 19283 1925 7713
RAILLEX, a. s. Praha 5, Trnkovo nam. 3 50 -5370 5978
Ostravska dopravni spole€nost, a. s. Ostrava, Privoz, U Tiskarny 616/9 30128 -9 368 20 103801 19531 20760
BOHEMIACOMBI, spol. sr.0. Praha 1, Opletalova 6 7022 -3438 30 11945 -4974 3584
XT-CARDa.s. Praha 8, Sokolovska 100/94 6800 2081%) 34 26122 2180 8881
Celkem 51418 35659 87 077
*) (daje nebyly predloZeny
Pofizovaci Vlastnicky  Vlastni kapital Vysledek hospo- Ocenéni
Nazev spoleénosti Sidlo cena Pfecenéni podil v % spol. dafeni 2008 k 31.12. 2008
CR-Citya.s. Praha 3, Ol3anska la 680 -310 34 1087 ) 370
Masaryk Station Development a. s. Praha 3, Olsanska la 680 -680 34 -5615 ) 0
CR officea.s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -158 34 1535 ) 522
RS hotel a.s. Praha 3, OlSanska 2643/1a 680 -128 34 1574 ) 552
RS residence s.r.o. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 68 52611 34 154 940 87 629 52679
WHITEWATER a. s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -172 34 1494 ) 508
CD Restaurant, a. s. Praha3, Prvniho pluku 81/2a 4000 2846 20 17116 ) 6 846
CD Logistics, a. s. Praha 10, K HruSovu 293/2 3400 668 34 11965 3096 4068
Ostravska dopravni spole¢nost, a. s. Ostrava, Privoz, U Tiskarny 616/9 7 000 9854 20 84270 42433 16 854
BOHEMIACOMBI, spol. sr.o. Praha 1, Opletalova 6 7022 -2073 30 16 495 -2 206 4949
XT-CARDa.s. Praha 8, Sokolovska 100/94 6 800 1341 20 23943 1096 8141
Celkem 31690 63 799 95 489
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» 5.3.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Druh cenného papiru a vkladu

Prak, a.s.

STROJEXPORT, a. s.

Hit Rail B.V.

EUROFIMA
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, 0.s.
INTERNATIONALE SPEDITION Dé&cin, a. s.

Celkem

Ocenéni k 31.12.2009
850

0

4017

262873

5189

8

272937

Ocenéni k 31.12.2008
850

58

4017

262873

5189

8

272995

Vlastnicky podil matefské spole¢nosti ve spole¢nosti EUROFIMA je 1%. Tento podil umoziuje CD Cerpat financni zdroje této instituce. EUROFIMA je

nadnarodni spolecnost zabyvajici se financovanim nakup kolejovych vozidel a rozvoje Zelezni¢ni dopravy v Evropé.

» 5.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Gcastniky sdruzeni

Spole¢nost CD Cargo, a.s. poskytla pj¢ku spfiznéné spolefnosti RAILLEX, a.s. Z celkové pGjcky 24 000 tis. KE ¢ini kratkodoba pohledavka 9 600 tis.

K¢ a dlouhodoba 14 400 tis. K¢.

Spoleénost Vztah ke spoleénosti UOrokova sazba
Railex,a.s. Podstatny vliv 1 M Pribor + 3% p.a.
Celkem

Datum splatnosti

20.12.2013

Nominalni hodnota

Zhstatkova hodnota
24000
24 000



» 5.5. Zasoby

31.12.2009 31.12.2008
Nahradni dily pro stroje a zafizenf 114513 360628
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 1322791 723976
Ostatni nahradni dily a jiné drobné soucastky 199 845 256243
Pohonné hmoty a ostatni vyrobky z ropy 31606 32108
Vyhybky, tocny, posuvny a soucasti pro Zeleznicni svriek 398 73
Nedokoncena vyroba 100 245 124 395
Poskytnuté zalohy na zasoby 1617 4254
Ostatni 347193 399331
Celkem pofizovaci hodnota 2118 208 1901 008
opravné polozky 34966 27 881
Celkem ziistatkova hodnota 2083 242 1873127

Opravna polozka k zasobam je tvofena k polozkam nepotfebnych zasob, resp. zasob u kterych existuje riziko, Ze jejich realna cena je niz3i nez jejich
porfizovaci hodnota.

» 5.6. Kratkodobé pohledavky

» 5.6.1. Pohledavky z obchodnich vztahi

Po splatnosti (dnd)

Rok Kategorie Do splatnosti 0-90dni 91 - 180 181 - 365 366-730 731 a vice Celkem Celkem
2009 Brutto 2257851 192628 68119 64 996 80701 100 534 506 978 2764829
Opr. polozky 1554 2831 39839 28927 56 814 44576 172987 174 541
Netto 2256297 189797 28280 36 069 23887 55958 333991 2590 288
2008 Brutto 2852757 219953 54 668 75966 17708 55556 423851 3276 608
Opr. polozky 0 26 5512 47 571 12887 54 502 120498 120 498
Netto 2852757 219927 49156 28 395 4821 1054 303353 3156110

Pohledavky vice jak 181 dni po splatnosti, ke kterym neni tvofena opravna polozka, jsou pohledavky spole¢nosti CD Cargo, a. s. v¢i zahrani¢nim Ze-
leznicim, které nejsou pokladany za nedobytné.
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» 5.6.2. Daiiové pohledavky
Danové pohledavky jsou tvofeny pfevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty.

» 5.6.3. Poskytnuté zalohy
Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvofeny pfevazné zalohami na dodavky sluzeb (elektricka energie, teplo, pronajem vliaken apod.).

» 5.7.Dohadné acty aktivni

Ziastatek k 31.12.2009 Zistatek k 31.12.2008
Najemné za provoz vozll v zahranici — osobni doprava 454 480 479 297
Najemné za provoz voz{i v zahranici — nakladni doprava 0 157520
Vynosy z mezinarodni pfepravy 255355 386792
Ostatni 352 240 345745
Dohadné uéty aktivni celkem 1062 075 1369 354

Poplatky za uzivani voz CD v zahrani€i jsou vyictovavany zpé&tné za obdobi 12 mésicl (osobni doprava) a 2 mésictl (nakladni doprava). V ostatnich
dohadnych G¢tech aktivnich je vytvofeny dohad na nahradu Skody pfi nehodové udalosti ve Studénce ve vysi 37 mil. K¢.

Vynosy z mezinarodni prepravy predstavuji pohledavku z titulu uskutec¢nénych pfeprav do 31.12.2009, které nebyly cizim Zelezni¢nim podniklm vy-
(¢tovany. a pohledavku nevyuctovanych provoznich vykond v pohrani¢nich oblastech se sousednimi Zeleznicemi.

» 5.8. Vlastni kapital

Zakladni kapital matefské spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské
republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mid. K¢. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD
CR. Akcie mateFské spole¢nosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych poloZek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pfilohy ke konsolidované G€etni zavérce v bodé
4.7.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( Cini - 547 235 tis. K¢, pficemz vyznamnou ¢ast pfedstavuje precenéni zajistovacich derivatl na je-
jich realnou hodnotu.

> Pohyby na Gétu Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii:

Zustatek k 1.12.2008

-958 254
Ocenéni derivatd zajistujicich budouci penézni toky 3907
Zména ocenéni majetkové (i¢asti ekvivalenci 521977
Zména odloZené dané z financnich derivat( -114 865

Zistatek k 31.12.2009 -547 235



Konsolidovany zisk pfedchazejiciho G¢etniho obdobi ve vy3i 2 339 075 tis. K& byl pfeveden do konsolidované bilance roku 2009 jako Uhrada neuhra-

zené ztraty minulych let ve vy3i 1 187 649 tis. K&, ¢astka 652 067 tis. K€ byla pfevedena na (€et nerozdéleného zisku minulych let, pFidél do zakon-
ného rezervniho fondu a socialniho fondu byl ve vy3i 499 359 tis. KE.

Valna hromada matefské spole¢nosti schvalila pfedloZeny navrh na rozdéleni Cistého zisku za rok 2008 ve vy3i 1 611 114 tis. KE. Do rezervniho fon-
du bylo pfevedeno 80 556 tis. K¢, tj. 5 % z Cistého zisku roku 2008 a do socialniho fondu 185 014 tis. K. Castkou 449 399 tis.K¢ byla uhrazena ztra-

ta z hospodareni minulych let a ¢astka 896 145 tis. byla pfevedena na (cet Nerozdéleného zisku minulych let.

Podil na vysledku hospodareni dcefiné spolecnosti JLV v ekvivalenci €ini za rok 2009 4 325 tis. K&, v roce 2008 Cinil 4 426 tis. KE. Vroce 2009 byly vy-
placeny dividendy mateFské spolecnosti za rok 2008 ve vy3i 1 073 tis. KEa v roce 2008 ve vysi 1 301 tis. K€ za rok 2007.

» 5.9. Rezervy

Zistatek k 1.1.2008 Tvorba Cerpani  Zistatek k 31.12.2008 Tvorba Cerpani Zastatek k 31.12.2009
Rezerva na slevy reklamace 4500 2500 4500 2500 9752 2500 9752
Rezerva na renty 14153 10819 14153 10819 15220 15386 10653
Rezerva na soudni spory 12660 42191 21 266 33585 35734 33585 35734
Rezerva na opravu majetku 39504 53732 11522 81714 47 360 22049 107 025
Rezerva na nevybranou dovolenou 94531 175896 143473 126 954 77 300 126 954 77 300
Ostatni rezervy 85453 22977 69188 39242 73908 29257 83893
Rezervy celkem 250 801 308 115 264102 294 814 259 274 229731 324 357

Ostatni rezervy zahrnuji napfiklad tvorbu rezervy na odstranéni ekologické zatéze ve vysi 35 130 tis. KE v matefské spolecnosti. (V prvnim pololeti
roku 2009 byl vyhodnocen ekologicky audit ve vybranych lokalitach spolecnosti. Vysledkem auditu je potfeba zabezpecit v letech 2010-2012 sana-
ci Uzemiv Brodku u PFerova. Rozpocet sanace je 226 737 tis. KE. Sanace je planovana na tfileté obdobi. Z Operacniho programu Zivotniho prostredi
bude formou dotace z EU - fond soudrznosti — zajisténo financovani ve vy3i 180 962 tis. K¢ a ze SR CR kap. 15 dal3ich 10 645 tis. K¢. €D, a. s. uhradi
z vlastnich prostifedkd rozdil do celkovych vydajd ve vysi 35 130 tis. K¢).

VSechny rezervy tvofené v roce 2009 jsou dafiové neuznatelné, kromé rezervy na opravy majetku. Tato rezerva je dafnoveé uznatelna.
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» 5.10. Dlouhodobé zavazky

Zavazek ke spolec¢nosti EUROFIMA
Dlouhodobé prijaté zalohy
OdloZeny danovy zavazek

Vydané dluhopisy

Ostatni dlouhodobé zavazky *)

Dlouhodobé zavazky celkem

*) poloZka obsahuje zejména zavazky z titulu leasingl a dodavatelskych splatkovych kalendard

Zhstatek k 31.12.2009
4366672

174257

355927

2000000

1919818

8816674

Zastatek k 31.12.2008
4443 396

297 326

207018

0

1305142

6 252882

Vroce 2004 prijala materska spolecnost dlouhodobou plj¢ku od spolec¢nosti EUROFIMA na financovani ndkupu kolejovych vozidel, ktera byla dale
v roce 2006 navysena o 30 mil. EUR a v roce 2007 o dalSich 30 mil. EUR. Tato pUjcka je zajisténa statni zarukou. Vy3Se kapitalizovanych Grok{ z Gvé-
ru od spole¢nosti EUROFIMA za rok 2009 €ini 23 399 tis. K&, v roce 2008 €inila 31 436 tis. KE.

K navyseni investi¢nich zdrojll matefska spolecnost poprvé ve své historii emitovala 14. prosince 2009 dluhopisy s tfiletou splatnosti a s pevnym
kuponem 5% p.a. Objem emise €inil 2 miliardy K¢. Jednalo se o nekétovanou emisi, kterd byla smérovana k privatnim investorm. Hlavnim manaze-

rem emise byla CSOB. Emisni kurz k datu emise Cinil 98,38 %.

K'31.12.2009 Cinily dlouhodobé pfijaté zalohy 174 257 tis. KE (Vroce 2008 Cinily 297 326 tis. K&). Tyto zalohy byly poskytnuty zakazniky v ramci dlou-
hodobych pronajm( kolejovych vozidel a pronajm vidken, u nakladni dopravy se jedna o zalohy za spedi¢ni sluzby.

» 5.11. Kratkodobé zavazky

» 5.11.1. Zavazky z obchodnich vztahi

Rok Kategorie Do splatnosti
2009 Kratkodobé 6610163
2008 Kratkodobé 5486 004

» 5.11.2. Daiiové zavazky a dotace

Po splatnosti (dnd)

181 - 365 365-730 731 a vice
3450 3592 7857
31119 5234 13914

Celkem

po splatnosti Celkem
572588 7182751
776920 6262924

Danové zavazky k 31.12.2009 tvofi prevazné dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti sraZena zaméstnanclm z hrubych mezd, DPH dle pfi-
znani k dani z pfidané hodnoty za prosinec 2009, doplatek silni¢ni dané za rok 2009, vracena spotfebni dan LTO a nevycerpana ¢ast dotaci z EU pfi-
jatych matefskou spolecnosti ve vy3i 9 346 tis. K€ (k 31.12.2008 Cinila 7 471 tis. K&) a nevyCerpana ¢ast ostatnich dotaci ve vysi 20 717 tis. KE (v r.

2008 12 613 tis. K&).



Skupina neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici finanénim Gradtm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

» 5.11.3. Pfijaté kratkodobé zalohy
K'31.12.20009 Cini kratkodobé pfijaté zalohy 242 845 tis. K& (k 31.12.2008 Cinily 269 958 tis. K&) a byly tvofeny prfevazné zalohami na najemné.

» 5.11.4.Vydané dluhopisy

Spole¢nost €D Cargo, a.s. dne 13.7.2009 zapocala emitovat dluhové sménky. Celkovy objem téchto obchod( dosahl k 31.12.2009 hodnoty 1 013
500 tis. K& se splatnosti 6 mésicd. Dluzny Urok je ¢asové rozliSovan po dobu 6 mésicd.

» 5.12. Dohadné ucty pasivni

Zhstatek k 31.12.2009

Zistatek k 31.12.2008
Najemné za provoz vozli zahranicich spole¢nostiv CR — osobni doprava 442110

465 596
Najemné za provoz vozQ zahranicich spolenostiv CR — nakladni doprava 64767 59182
Naklady z mezinarodni pfepravy 106 416 111336
Ostatni 689 442 857 332
Dohadné uéty pasivni celkem 1302735 1493 446

Poplatky za uZivani voz(l zahranicnich spolecnosti v CR — osobni doprava jsou vyl¢tovavany zpétné za obdobi 12 mésicl. Tyto naklady pfedstavu-
ji zavazek materské spolecnosti z mezinarodni osobni pfepravy z titulu nevylGctovanych provoznich vykon( cizimi Zelezni¢nimi podniky. U nakladni
dopravy je najemné za provoz vozl zahrani¢nich spole¢nosti G¢tovano zpétné za obdobi 2 mésicd

Naklady z mezinarodni pfepravy pfedstavuji zavazek z titulu nevytctovanych provoznich vykon( v pohrani¢nich oblastech sousednimi Zeleznicemi.

Ostatni dohadné Gc¢ty pasivni zahrnuji nevyfakturované dodavky v oblasti telekomunikaci, investic, ndklad spojenych s nehodovymi udalostmi
a podobné.

» 5.13. Bankovni Gvéry

> Dlouhodobé bankovni tGivéry

Banka Ména Zistatek k 31.12.2009 Zistatek k 31.12.2008 UOrokova sazba Forma zajisténi
CsoB EUR 1084780 1379800 3M EURIBOR +0,5 Statni zaruka
KB CzK 17541 0 1MPRIBOR+1,65%p.a. Letter of Comfort
CSOB leasing CzZK 0 22197 5.42% Profinancovavanym majetkem
Celkem 1102321 1401 997
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Matefska spolecnost uzavfela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. Dal3imi ¢leny konsorcia
jsou Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za
Gcelem obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a troky. K 31.12.2006 byl
docerpan cely avérovy ramec 92 065 tis. EUR. Splaceni jistiny Gvéru zacalo k 25.5.2005 a probiha pololetné vzdy k 25.5. a k 25.11. v kazdém roce.
K'31.12.2009 jiz bylo z celkového Gvérového ramce splaceno 40 828 tis. EUR a pro obdobi let 2010 az 2014 tak zbyva splatit jistinu 51 237 tis. EUR.
Konecnym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11.2014.

Dcefina spole¢nost DPOV Pferov, a. s. uzaviela dlouhodoby investiéni Gvér poskytnuty KB, a. s. Pferov. K 31.12.2009 je €erpano 17 541 tis. K&. Uvér
je zajistén formou Letter of Comfort od €D, a. s.

Dcefina spolecnost CD-Telematika a.s. uzavfela v roce 2008 dlouhodoby Gvér na profinancovani nakupu licenci software. Poskytovatelem je CSOB
leasing. Smlouva byla ukoncena k 28.12.2009, pfeplatek vracen v 2/2010.

Jako dlouhodoby Gvér skupina vykazuje pouze ¢ast bankovnich Gvérd, ktera je splatna v obdobi del3im neZ jeden rok od data Gcetni zavérky. Cast
bankovnich Gvérd, kterd je splatna v obdobi kratsim neZ jeden rok od data Gcetni zavérky, je vykazana jako kratkodoby bankovni Gvér.

> Kratkodobé bankovni Givéry a kratkodobé finanéni vypomoci

Banka Ména Zistatek k 31.12.2009 Zistatek k 31.12.2008 Urokova sazba Forma zajisténi
CsoB EUR 271195 275960 3M EURIBOR+0,5 Statni zaruka
CSOB czK 0 627111 O/N Pribor+0,7 p.a. Bez zaruky
CsOB CzZK 32783 632883 O/N Pribor+0,7 p.a. Bez zaruky
KB czK o] 371694 O/N Pribor+1,4 p.a. Bez zaruky
KB CzZK 30000 0 PRIBOR Bez zaruky
KB CzZK 40000 0 PRIBOR Bez zaruky
CSOB leasing CzZK 0 8656 542% Profinancovavanym majetkem
KB CzZK 0 17 070 ) pohledavkami
Celkem 373978 1933374

*) Gdaj nebyl poskytnut

Cast bankovnich GvérQ, ktera je splatna v obdobi krat3im neZ jeden rok od data Ucetni zavérky je vykazana jako kratkodoby bankovni Gvér
a k 31.12.2009 ¢ini celkem za skupinu 271 195 tis. K&. Jako dal3i kratkodoby bankovni Uvér skupina vykazuje pfevazné ¢erpani kontokorentnich
Gveéra.

Vy3e kapitalizovanych Grok( a souvisejicich poplatkd z dlouhodobého bankovniho Gvéru od CSOB za rok 2009 €inila celkem 43 521 tis. K¢, z toho
na Uroky pfipada 40 142 tis. K¢ a na poplatky pfipada 3 379 tis. K&. Uroky z Gvéru od CSOB jsou po zafazeni elektrickych jednotek Fady 680 do uzi-
vani vykazané jako Grokové naklady bézného obdobi. Vy3e kapitalizovanych Grokd a souvisejicich poplatk( z Gvéru od CSOB za rok 2008 Cinila
54 559 tis. KE.



» 5.14. Derivatové financni nastroje

31. prosince 2009

Readlna hodnota kladna Redlna hodnota zaporna Celkem
Derivaty k zajisténi redlné hodnoty 0 50000 -50000
Derivaty k zajisténi penéznich tokd 75791 788767 -712976
Celkem 75791 838767 -762976

31. prosince 2008

Realna hodnota kladna Realna hodnota zaporna Celkem
Derivaty k zajisténi redlné hodnoty 0 32000 -32000
Derivaty k zajisténi penéznich tokl 83485 1379269 -1295784
Celkem 83485 1411 269 -1327784

Pro zajisténi kursovych rozdild v ndvaznosti na posilovani koruny byly v r. 2008, respektive v roce 2009 pouzity ménové op¢ni strategie — kombina-
ce nakoupenych put opci a prodanych call opci.

objem vySe put opci €ini 15 660 000 EUR

Celkovy més
é objem vy3e call opci ¢ini 12 250 000 EUR

icni
Celkovy mésicni
Zajisténi jsou uzavfena s renomovanymi bankami.

Toto zajisténi bylo uzavfeno na obdobi 39 kalendarnich mésicli do 12/2011.

Pro zajisténi ceny nafty v navaznosti na predpoklad jejiho zvySeni ve stfednédobém horizontu je pouzita strategie zero cost collar, v mési¢nim obje-
mu 1 262 mt, ktera je uzavfena u renomovanych bank.

Jedna se o zajistovaci strategii, kterd umoznuje dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s. zajisténi maximalni ceny nakupu nafty a zaroven uchovava ome-
zenou moznost podilet se na poklesu ceny. Je zde nastavené pasmo definované horni a spodni cenou.

Tato strategie je uzaviena na obdobi 36 kalendafnich mésici do 12/2011.
Zajistovanou poloZkou je v tomto pfipadé ¢ast planované spotfeby trakeni nafty, jedna se o prvni nakupy nafty v pfislusném mésici.
Zmény realnych hodnot derivat(, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd, se GCtuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se vykazuji pro-

stfednictvim ocenovacich rozdilll z pfecenéni majetku a zavazk(. Finan¢ni dopad vypofadanych finan¢nich derivatd je vykazan ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce Naklady z precenéni cennych papir(i a derivat(.
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» 5.15. Dan z pfijmu

» 5.15.1. Splatna dan

Za rok 2009 vykazala matefska spolec¢nost danovou ztratu ve vysi 3 290 083 tis. KE. Za rok 2008 vykazala spole¢nost kladny danovy zaklad ve vysi 5
504 000 tis. K&, po uplatnéni odectu danové ztraty za rok 2003, 2004 a ¢astecné i za rok 2005 byl zaklad dané 0 K&. Danova ztrata roku 2007 ini-
la 800 927 tis. K&, v roce 2006 €inila 2 175 107 tis. K&, danova ztrata roku 2005 byla 2 793 616 tis. K&, danova ztrata roku 2004 Cinila 2 878 475 tis.
K¢ (zmény danové ztraty za roky 2004, 2005 a 2006 oproti Gdajdm v Pfiloze k Gc¢etni zavérce za jednotlivé roky jsou zplsobeny podanim dodatec-
nych danovych pfiznani béhem nasledujicich let). Rozdil mezi G¢etnim vysledkem hospodareni a dafovym zakladem je zplsoben pfedevsim rozdi-
lem mezi G€etnimi a danovymi odpisy.

Splatna dan za rok 2009 vykazana skupinou je soucet dané z pfijmd jednotlivych spole¢nosti jako samostatnych pravnickych osob.

» 5.15.2. Odlozena dan

Stav k 31.12.2009 Stav k 31.12. 2008
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -932623 -563771
Opravné polozky dlouhodobého majetku 254248 319 446
Pohledavky z obchodnich vztahtl 14621 12297
Zasoby 1528 1162
Rezervy 23781 25232
Nezaplacené vystavené smluvni pokuty -543 -2 560
Nezaplacené dodavatelské smluvni pokuty 1337 1478
Kumulovana dafiova ztrata 1451060 859971
odloZena dan z konsolidaénich tGprav 0 46 220
OdloZena daiiova pohledavka (zavazek) - neti¢tovana 813409 699 475
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek -608 789 -576 704
Dlouhodoby finan&ni majetek 0 919
Pohledavky z obchodnich vztah( 7 466 4422
Zasoby 1194 15791
Rezervy 13987 256731
Ostatni 135416 -3229
OdloZena dan z konsolidagnich Gprav 97 588 95052
OdlozZena dafiovy zavazek - iétovany - 355927 -207 018
OdloZena dafiova pohledavka - Gétovana 2789 0

Celkem odloZena daiiova pohledavka 460 271 492 457



Analyza zmény ziistatku (UDAJE VTIS. KC)

1.1.2009 -207018
Bézné zmény Gctované proti vykazu zisku a ztraty -31255
Ué&tovano celkem proti vykazu zisku a ztraty - 31255
Zména odlozené dané z financnich derivatl uctovana proti vlastnimu kapitalu -114 865
Uétovano celkem proti vlastnimu kapitalu -114 865
31.12.2009 -353138

Nejvyznamnéjsi vliv na celkovou vysi odloZzené dané ma matefska spole¢nost. Z dlivodl opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych zis-
k se materska spole¢nost rozhodla o odloZené dafové pohledavce neGctovat. Zalc¢tovana odloZzena daf se vztahuje zejména k majetku a zavaz-
k{m dcefinych podnikd.

» 5.16. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pristich obdobi zahrnuji zejména Groky a poplatky z Gvéru Eurofima a leasingové najemné.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliseni vynosl z ndjemného benzinové stanice pronajaté spole¢nosti OMV, které bylo zaplaceno
na 20 let dopfedu a pronajem optickych kabel(l zaplaceny do roku 2023 dopredu.

» 5.17.Trzby za vlastni vykony a sluzby

Rok 2009 Rok 2008

Tuzemské Zahraniéni Celkem Tuzemské Zahraniéni Celkem
Trzby z nakladni pfepravy 9661076 1885183 11 546 259 12882 315 3980577 16 862 892
Trzby z osobni pfepravy 4588101 1936976 6525077 4468 436 1759281 6227717
Trzby z ostatni pfepravy 661172 970 880 1632052 12488 0 12488
Trzby za zaji3téni ZDC 5320273 0 5320273 8686536 0 8686536
Trzby za ostatni sluzby 2727687 313146 3040833 2685718 210835 2896 553
Trzby za vlastni vykony a sluzby celkem 22958 309 5106 185 28 064 494 28 735493 5950 693 34 686 186

Zahrani¢ni trzby predstavuji vynosy z mezinarodnich pfeprav zboZzi a cestujicich, pohrani¢nich vykon( a pfijatého najemného za provoz vozi v za-
hranici.

Trzby za zajisténi Zelezni€ni dopravni cesty pfedstavuji zejména trzby za sluzby poskytované SZDC a zahrnuji zajisténi fizeni provozu ve vy3i 5 320
200 tis. K¢ (v roce 2008 Cinily 5 534 922 tis. K&) V roce 2008 to byly jeSté trzby za zajisténi provozuschopnosti ve vy3i 3 151 614 tis. KE. Vztahy mezi
spole¢nostia SZDC jsou uvedeny v bodé 8.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti, zejména za pronajem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, byt(, trzby za obchodné
technické sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie a trzby od zdravotnich pojistoven.
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» 5.18. Spotiebované nakupy

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2009 Rok 2008
Spotfeba materialu 2590575 3029020
Spotfeba energie 3388539 3366 040
Spotfeba pohonnych hmot 1818239 2375432
Spotfebované nakupy celkem 7 797 353 8770492

» 5.19. Sluzby

(UDAJE VTIS. KE)

Rok 2009 Rok 2008
Opravy a udrZzovani 1810124 3278110
Cestovné 190118 228999
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby 627 548 738173
Najemné ostatni 222714 154141
Pouziti dopravni cesty, fizeni provozu 4047 755 5936291
Najemné za Zelezni¢ni vozy - osobni a nakladni 1089591 1297699
Prepravné 500 842 516 548
Sluzby jidelnich a lGZkovych vozu 126226 155069
Sluzby spojené s uzivanim budov 225683 246 215
Provozni Cist&ni ZKV 387095 350554
Leasing 658 862 478 781
Pohranicni vykony 429214 4450953
Naklady na reklamu a propagaci 357419 467 966
Ostatni sluzby 1545823 1810326
Sluzby celkem 12 219 014 16 104 825

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti

ekologie, vzdélavani, a podobné.



> Auditorské sluzby
Celkova odména auditora konsolidované ucetni zavérky za €innosti pro viechny spole€nosti skupiny:

(UDAJE V TIS. KC)

Rok 2009 Rok 2008
Povinny audit rocni zavérky 11760 9682
Darové poradenstvi 3390 2400
Jiné neauditorské sluzby 14 384 11853
Celkem 29534 23935

» 5.20. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2009 Rok 2008
Zména stavu rezerv 29543 -13535
Zména stavu opravnych polozek k pohledavkam -4712 -12 565
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému majetku -341129 1450385
Zména stavu opravnych poloZek k dlouhodobému nehmotnému majetku -163 164
Zména stavu opravnych polozek k zdsobam 15674 -322
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem -300 787 1424127

» 5.21. Ostatni provozni vynosy

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2009 Rok 2008
Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpoctu véetné
Uhrady prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného 3996611 4033518
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpoctu krajl véetné Ghrady
prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného 8364233 4870668
Ostatni dotace 291544 406 695
Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 31 279
Smluvni pokuty a troky z prodleni 2117 53107
Nahrady za manka a Skody 96 342 202 964
Vyzisk materialu 66 749 158688
Ostatni 538199 599 501
Ostatni provozni vynosy celkem 13 355 826 10 325 420
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» 5.22. Ostatni provozni naklady

(ODAJE VTIS. KC)

Rok 2009 Rok 2008
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 25257 11221
Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky 41538 108 081
Manka a Skody v provozni oblasti 46 493 61453
Pojisténi 184 531 209418
Stejnokroje a pausaly zaméstnanciim 107 812 106 300
Nahrady skod na majetku a zdravi osob 23713 36 854
Clenské prispévky 7345 12253
Ostatni provozni naklady 278 636 488552
Ostatni provozni naklady celkem 715 325 1034132

» 5.23. Ostatni finanéni vynosy a naklady
Ostatni finanéni vynosy a naklady tvofi prevazné kurzové rozdily a dale pak nakladové troky z Gvéru po uvedeni DHM do provozu a Groky z Gvéru
EUROFIMA.



6 Zaméstnanci, vedeni skupiny a statutarni organy

Préimérny prepocteny pocet zaméstnancl a ¢lenl vedeni skupiny za rok 2009 a 2008 jsou nasledujici:

> 2009
Poéet zaméstnancil Mzdové naklady Soc. a zdrav. zabezpeéeni Ostatni naklady Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 40 890 14 049 304 4429327 724537 19203168
Vedeni spolecnosti 191 318779 70524 16142 405 445
Celkem 41 081 14 368 083 4 499 851 740 679 19 608 613
> 2008
Poéet zaméstnanci Mzdové naklady Soc. a zdrav. zabezpeéeni Ostatni naklady Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 48 386 15349536 5144 315 789615 21283466
Vedeni spolecnosti 206 335871 87028 14437 437 336
Celkem 48 592 15 685 407 5231 343 804 052 21 720 802

Clenové statutarnich a dozorcich organt matefské spolenosti vyuzivali zlevnéného jizdného. Penézni odmény ¢lend statutarnich a dozorcich orga-
nd skupiny Cinily v roce 2009 20 633 tis. K¢ a 19 580 tis. K& v roce 2008. Vedeni skupiny ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uZiti automo-
billl ve vlastnictvi skupiny k soukromym Gcel@im.
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7 Podminéné a dalsSi neuvedené zavazky ucetnictvi

Matefska spole¢nost uzavrela dne 24.2.2005 rdmcovou leasingovou smlouvu na financovani ndkupu Zelezni¢nich nakladnich voz( formou financ-
niho leasingu v celkovém objemu 1,2 miliardy K¢. Jako zajistovaci instrument k uzavfenym leasingovym smlouvam vystavila materska spole¢nost
bianko sménku s rekta dolozkou ve prospéch spolecnosti CitiLeasing, s. r. 0. S G€innosti od 1.12.2006 doslo k pfevedeni a pfijeti vlastnickych prav
k majetku, ktery je pfedmétem leasingového financovani, ze spole€nosti CitiLeasing, s. r. 0. nové na spole¢nost Fortis Lease Czech, s.r.o. Pronajima-
tel bude opravnén v souladu se sménec¢nym ujednanim vyplnit na sménce sménecnou sumu rovnajici se dluzné ¢astce najemného vcetné pfislusen-
stvi, nejvySe v3ak 40 % pofizovaci ceny bez DPH pfedmétu leasingu v pfipadé poruseni leasingové smlouvy.

V souvislosti se vznikem dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a. s., s hlavnim pfedmé&tem podnikani v oblasti Zelezni¢ni nakladni dopravy doslo s G&innos-
ti od 1.12.2007 k pfechodu veskerych prav (pohledavek) a zavazk( z této ramcové leasingové smlouvy z matefské spolecnosti Ceské drahy, a. s.,
na dcefinou spole¢nost CD Cargo, a.s.

Dcefina spole¢nost CD Cargo, a s. uzaviela dne 9.7. 2008 se spolenosti ING Lease (C.R.), s.r.o. IC: 25117629, leasingovou smlouvu na financova-
ni nakupu 30 modernizovanych lokomotiv Fady 753.7 s postupnym dodanim dle harmonogramu do 31.12.2010 formou financniho leasingu v cel-
kovém objemu 1 004 410 tis. K& (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let (120 rovhomérnych splatek). Kazdy vy3e uvedeny jednotlivy pfed-
mét leasingu je splacen na zakladé samostatného splatkového kalendare. Z vySe uvedeného pfedmétu leasingu bylo do 31.12.2009 dodano 19 mo-
dernizovanych lokomotiv.

Dcefina spolefnost CD Cargo, a.s. uzaviela dne 30.12.2009 se spolecnosti Financial Found a.s., IC: 27825302 tfi smlouvy o prodeji s naslednym fi-
nancnim pronajmem v celkovém objemu 1 145 ks Zelezni¢nich nakladnich vozidel, pfi€emZ prodejni cena Cinila 1 161 505 tis. K¢ (bez DPH). V roce
2009 byla uhrazena dle smlouvy mimoradna splatka najemného (akontace) ve vy3i 261 505 tis. K& (bez DPH). Doba leasingu je stanovena na 10 let
(120 rovhomérnych splatek po 10 125 tis. K¢ bez DPH).

Matefska spolecnost CD a. s. v roce 2009 neuzaviela Zadnou leasingovou nebo ji podobnou smlouvu. V této souvislosti nebylo poskytnuto zadné ru-
Ceni za zavazky CD a. s.

> Bankovni zaruky

C.smlouvy o ziruce  Bankovni zaruka ze dne Bankovni ziruka ve prospéch Castka zaruky  Platnost do Poznamka

Bankovni zaruka za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby

Ceska republika v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich potfeb
6812743039081 8.12.2008 - Ministerstvo dopravy 15000 tis. CZK 12.12.2009 statu v relaci Pardubice - Liberec pro obdobi 14.12.2008-12.12.2009
Bankovni zaruka za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby
Ceska republika v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich potfeb
8.12.2008 - Ministerstvo dopravy 15000 tis. CZK 12.12.2009 statuv relaci Plzef - Most pro obdobi 14.12.2008-12.12.2009
Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazk( a povinnosti Najemce
WestInvest Waterfront vychazejici z Najemni smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.o.
0202/08/10041 22.4.2008 Towers.r.o. 207 tis. EUR 26.2.2010 -Lighthouse.
Bankovni zaruka na spInéni veskerych zavazk( a povinnosti Najemce
WestInvest Waterfront vychazejici z Ndjemni smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.o.
0571/08/10041 23.6.2008 Towers.r.o. 3780 EUR 26.2.2010 -Lighthouse.
Bankovni zaruka pro pfipad, Ze CD Cargo nedodrZi povinnosti stanovené ze
0802/08/10041 8.8.2008 HYPARKOS, s.r.o. 16 517 tis. K& 8.7.2010 Smlouvy na pronajem staveb a pozemk v Logistickém centru Lovosice.

Bankovni zaruka na spinéni veskerych zavazkd a povinnosti Najemce
WestInvest Waterfront vychazejici z Najemni smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.o.
1528/08/10041 4.2.2009 Towers.r.o. 577 EUR 11.2.2010 - Lighthouse.



8 Dalsi informace

» 8.1.Vyznamné faktory ovliviiujici ¢innost skupiny

Matefska spolecnost je zaloZena a jeji ¢innost se Fidi, vedle obecnych pravnich predpist upravujicich postaveni akciovych spole¢nosti, zakonem
o transformaci (zakon €. 77/2002 Sb.). Z tohoto zakona vyplyva mimo jiné rozsah majetku spolecnosti nebo jeji role pfi provozovani zZelezni¢ni do-
pravni cesty a provozovani pfepravnich sluZeb ve vefejném zajmu.

Matefska spolecnost poskytuje pfepravnisluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje doprav-
ni sluzby v ur€enych kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spole€nosti) je
stanovena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. VysSe Ghrady je vdzana na objem zdroj( stanoveny statnim rozpoc¢tem na financo-
vani prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku vefejné sluzby na obdobi 2010-2019.

K datu sestaveni Ucetni zavérky byly podepsany se viemi kraji viechny smlouvy

0 zavazku vefejné sluzby, pFipadné byly uzavieny dodatky k jiz stavajicim smlouvam. VSechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavfeny pfed da-
tem nabyti G¢innosti Nafizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné deseti let. Stejné jako smlouva se statem se tak Fidi pravnimi pFedpisy, které plati-
ly do doby G€innosti zminéného nafizeni.

Podstatnou zménou ve financovani regionalni dopravy se stala skutecnost, Ze doslo ze strany krajd a statu k dohodé o dofinancovani regionalni
draznidopravy prorok 2009 v celkové vy3i 3,2 mld. KE. Do doby pfFijeti usnesenivlady €. 686/2009 ze dne 1.6.2009 nebyla objednana regionalnidraz-
ni doprava v priblizné této vysi dofinancovana. Pro roky nasledujici pak je usnesenim vlady ¢. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 zajisténo dofinancovani
regiondlni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim v&etné pravidel pro navySovani nebo sniZzovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navySova-
ni této UcCelové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

V priib&hu roku 2009 doslo na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva CD, a. s. ke zmé&nam v postupech realizace projektu ,Ziva nadrazi’. U nékterych
pfipadd probihaji jednani o ukonceni smluvnich vztahd, nékteré smlouvy budou modifikovany. Projekt ,Karlovy Vary horni nadrazi* byl zastaven.
Nejvyznamnéjsi projekt ,Praha hlavni nadrazi” je realizovan podle harmonogramu s pfedpokladanym ukonZenim v |6té 2012.

Matefska spolec¢nost nabidla v prlibéhu roku 2009 cestou vybérového fizeni odkoupeni 76 ks kmenovych akcii Tratové strojni spolecnosti, a.s., kte-
ré pfedstavuji 51,01 % podilu na zakladnim kapitalu spolec¢nosti. Ke dni sestaveni konsolidované zavérky nebyl prodej uzavren, zalezitost je predlo-
zena ke schvaleni Ridicimu vyboru Ceskych drah, a.s. (ktery vykonava funkci valné hromady spole¢nosti).

» 8.2.Vztahy se SZDC

V roce 2009 zajistovala matefska spole€nost tzv. obsluhu drahy pro provozovatele, kterym je SZDC, s.0. K tomu je sjednana smlouva mezi CD, a.s.
aSZDC, s.0. z |éta 2008, ktera plati s dodatky i pro rok 2009.

Vynosy spolecnosti CD Cargo, a.s. pfedstavuji zejména nahrady $kod za vyluky v Zelezni¢ni dopraveé.

Skupina provozuje Zelezni¢ni dopravu, za pouZivani dopravni cesty plati usmérfiovanou cenu Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, s.0. Od 1.1.2009 doslo
k vyraznému sniZeni této ceny (témér o 20 %). Dale jsou ve vztahu k Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, s.0. realizovany nakupy elektrické trakéni energie.
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERCE €D, a.s.

NAKLADY A VYNOSY

Naklady a vynosy spole¢nosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2009 a 2008 byly nasledujici:

> 2009
Naklady Vynosy
Obsluha drahy 0 5320200
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — osobni doprava 1467762 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — nakladni doprava 2560443 0
Spotreba elektrické trakéni energie 2614384 0
Ostatni 192298 31979
Celkem 6 834 887 5352179
> 2008
Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - fizeni provozu 0 5534922
Zajisténi ZDC - Gdrzba provozuschopnosti 0 3151614
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — osobni doprava 1776838 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — nakladni doprava 4498762 0
Spotreba elektrické trakéni energie 2549990 0
Ostatni 130950 77 824
Celkem 8956 540 8764 360

Vynosy ze zajisténi zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) jsou vykazovany jako trzby za vlastni vykony a sluzby a jsou uvedeny v bodé 5.17.

Naklady za pouziti dopravni cesty jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 5.19.



POHLEDAVKY A ZAVAZKY

K 31.12.2009 eviduje skupina Ceské drahy pohledavky a zavazky vci SZDC. Celkova €ista hodnota salda téchto polozek pfedstavuje v roce 2009 za-
vazky v celkové vysi 1 712 816 tis. K. Vysledny zavazek je vykazan v poloZce ,Zavazky z obchodnich vztah(". V rdmci této poloZky je také vykazana
pohledavka dcefiné spole¢nosti ve vy3i 86 mil. K jako nahrada Skod utrpénych dcefinou spole¢nosti €D Cargo a.s. zplsobenych vylukami v letech
2008 a 2009, ktera nebyla protistranou dosud plIné potvrzena.

Celkova Cista hodnota salda pfedstavovala v roce 2008 zavazky ve vysi 1 227 744 tis. KC.

Déle v roce 2009 skupina vykazuje zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako dohadnou polozku pasivni, ktera
k 31.12.2009 €ini 27 003 tis. K&, k 31.12.2008 Cinila 120 008 tis. K¢.

Vyuctovani obsluhy drah za rok 2009 na dohadné poloZce aktivni €ini 8 053 tis. K&, v roce 2008 to bylo 78 354 tis. KC.

Dale vede dcefina spole¢nost CD Cargo, a.s. jednani se spole¢nosti Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.0. o cené odebrané trakéni energie b&hem
Gcetniho obdobi 2009. Tato jednani nebyla k datu sestaveni G¢etni zavérky ukonena. Rozdil mezi stanovisky jednotlivych stran se lisi, kdy je proti-
stranou narokovano o 240 mil. K¢ vice. Dcefina spole¢nost CD Cargo a.s. v souladu s externim pravnim posudkem k datu G&etni zavérky 31.12.2009
zalctovala naklady za spotfebu trakéni energie v priimérné cenové Grovni roku 2008. Tato cena dosahuje minimalné trzni ceny v dobé odbéru
energie.

» 8.3. Udalosti po datu konsolidované tcetni zavérky

Vlednu 2010 bylo v Obchodnim rejstfiku zapsano snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CD Cargo a.s. o ¢astku 306 000 000 KE. Tento pravni Gkon
byl vysledkem pfislusnych procedur provedenych spole¢nosti CD Cargo v roce 2009. Dne 15.3.2010 doslo k zapoCteni této pohledavky z titulu snize-
ni zakladniho kapitalu se zavazkem ve stejné vysi.

Vlednu 2010 byly se Citibank a ING uzavieny dvé tfileté zajisStovaci transakce k obchodlm s trakéni naftou. Pro rok 2010 je zajisténo 30 % ro¢ni spo-
tfeby trakeni nafty. Matefska spolec¢nost bude pFislusné transakce G¢tovat jako zajiStovaci derivaty.

0d 1.1.2010 zménila spoletnost obchodni strategii v oblasti nakupu trakéni elektrické energie. Dodavatelem elektfiny je CEZ, a.s., distribuci zaji3-
tuje nadale SZDC, s.o.

106 > 107






11 Uéetni zavérka

Uéetni zavérka k 31. prosinci 2009

Nazev spolecnosti: Ceské drahy, a. s.
Sidlo; =——————————— NabfeZi L. Svobody 1222, Praha 1,110 15
Pravniforma: akciova spole¢nost
IC: 70994226

Rozvaha 110
Vykaz zisku a ztraty 112
Prehled o zménach vlastniho kapitalu 113
Prehled o penéZnich tocich 114
Pfiloha 115

» U&etni zavérka byla sestavena dne 27. dubna 2010
» Statutarni organ Gcetni jednotky

2l M

Ing. Petr Zaluda,
pfedseda pfedstavenstva a generani feditel
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UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2009

Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 89418 821 -33069174 56 349 647 56 411 601
B. Dlouhodoby majetek 83988 039 -32952702 51 035 337 48 496 241
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2951186 -2447 822 503 364 486 034
B.I1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 103872 -102 826 1046 1611
B.1.3. Software 524922 -373091 151831 369493
B.1.4. Ocenitelna prava 2193138 -1971145 221993 30429
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 760 -760
B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 128 494 128 494 84 501
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 69726 643 -30 504 880 39221763 36 469 373
B.II.1. Pozemky 6407 584 -4 300 6403 284 6469 294
B.Il.2. Stavby 17109379 -8212 320 8 897 059 8712993
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 43661613 -22288076 21373537 18 556 480
B.IL.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 4135 -184 3951 4035
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 679437 679437 714261
B.11.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1864495 1864 495 2012310
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 11310210 11 310 210 11540834
B.IILL. Podily v ovladanych a fizenych osobach 10868 054 10868 054 11093523
B.IIL2. Podily v GEetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 169219 169219 174 316
B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 272937 272937 272995
C. Obézna aktiva 5342633 -116 472 5226 161 7 867 583
C.l. Zasoby 1660447 -8039 1652408 1383388
C.I.1. Material 1655107 -8039 1647068 1375255
C.l.2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 231
C.1.5. Zbozi 4259 4259 4653
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 1081 1081 3249
C.II. Dlouhodobé pohledavky 28976 -183 28793 36433
C.I1.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2730 2730 879
C..7. Jiné pohledavky 26 246 -183 26 063 35554
C.III. Kratkodobé pohledavky 1678026 -108 250 1569776 2044 280
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 505 400 -102 226 403174 644638
C.I.6. Stat - dafové pohledavky 296 657 296 657 400 383
C..7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 140 889 140 889 110699
C.111.8. Dohadné ucty aktivni 695570 695570 851673
C.1.9. Jiné pohledavky 39510 -6 024 33486 36 887
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 1975184 1975184 4403 482
C.Iv.1. Penize 50598 50598 40 264
C.Iv.2. Ucty v bankach 724 586 724 586 350710
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 1200000 1200000 4012508
D.I. Casové rozligeni 88149 88 149 47777
D.I.1. Néklady pristich obdobi 87 343 87 343 47777

D.I.3. Prijmy pfistich obdobi 806 806



A.

A.l
ALl
A.ll.
AllLL.
All2.
All3.
Al
AL,
AllL2.
A.lV.
A.IV.1.
AlV.2.
AV.
B.

B.l.
B.1.4.
B.II.
B.IL1.
B.II.6.
B.I1.9.
B.III.
B.IILL.
B.IIIL4.
B.IILS.
B.IIL6.
B.I7.
B.IIL8.
B.111.10.
B.II.11.
B.IV.
B.IV.1.
B.IV.2.
C. I
C.l.1.
C.l.2.

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Emisni aZio

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazend ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného Gifetniho obdobi (+-)
Cizi zdroje

Rezervy

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Vydané dluhopisy

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a k Gc¢astnikm sdruzeni

Zavazky k zaméstnanctim
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - dafiové zavazky a dotace
Kratkodobé pfijaté zalohy
Dohadné Gty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci
Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry
Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

56 349 647
40 788 514
20 000 000
20000 000
20743 330
16 256 957
-919193
5405 566
212 374
92420
119954
896 145
896 145

-1063 335
15380890
125163
125163
6419 089
52417
2000000
4366672
7480663
4705092
306 000
767 325
371591
140 241
138110
1046181
6123
1355975
1084780
271195
180243
29959
150 284

56 411 601
42 325997
20000 000
20000 000
20986 548
16 256 957
-906 542
5636133
177734

11 864
165870
-449 399

-449 399
1611114
13 819 607
128 220
128220
4637 312

4637312
6771204
3863446
306 000
730278
360323
118 232
143519
1248430
976
2282871
1379800
903071
265997
93621
172376
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UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> Vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2009

1.
1.2,

VIIL
VI3,
VIIIL

Trzby za prodej zboZzi

Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lendim organt spolecnosti a druzstva
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodafeni

Trzby z prodeje cennych papirti a podil{
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
Vynosové troky

Nakladové Groky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni financni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni

Dai z pfijmi za béZnou ¢innost

-splatna

Vysledek hospodafeni za béznou €innost
Mimofadné vynosy

Mimoradné naklady

Mimofadny vysledek hospodafeni
Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (+/-)
Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim

14558
11518
3040
13182569
12960 080
-231
222720
11839394
4881 600
6957 794
1346 215
13522454
9902127
5979
3146197
468151
22279
2228359
1294392
385696
908 696
948705
106 216
842489
-311 843
13150708
488676
-1107 315
57

57

62193
62193
19399
3043
132087
174 201
82262

44 487
507

507

-1 063 335

-1063 335
-1 062 828

15566
17745
-2179

16 688 854
16494 641
1926
192287
13759558
5208 342
8551216
2927117
15426 366
11158058
5940
3708168
554 200
49 354
2234776
2306399
856 230
1450169
1594111
250430
1343681
1475792
10013231
866 502
-6 400 154
34714
11586
6633
6633

118 359
6746

264 392
135355
229314
-203 485
531

531

-6 604170
11852101
3636817
8 215 284
1611114
1611 645



> Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Stav k 31.12.2007

Rozdéleni vysledku hospodareni

Tvorba socialniho fondu na vrub emisniho azia
Tvorba socialniho fondu - ostatni

Cerpani socialniho fondu

Precenéni dlouhodobého finanéniho majetku
Vysledek hospodareni za bézné obdobi
Ostatni

Stav k 31.12.2008

Rozdéleni vysledku hospodareni

Tvorba socialniho fondu - ostatni

Cerpani socialniho fondu

Precenéni dlouhodobého financniho majetku
Vysledek hospodareni za bézné obdobi
Ostatni

Stav k 31.12.2009

Zakladni
kapital

20 000 000

20 000 000

20 000 000

Emisni azio
16 438 595

-181638

16 256 957

16 256 957

Ostatni
kapitalové
fondy

-866 015

-40527
-906 542

-12651
-919 193

Ocenovaci
rozdily

z precenéni
majetku

a zavazkd

5957 516

-321 383

5636133

-230567

5405 566

Zakonny
rezervnifond

11864

11 864
80556

92 420

Statutarni
aostatni
fondy ze

zisku

168 565
47 454
181638
50743
-282530

165 870
185014

9335
-240 265

119954

Nerozdéleny  Neuhrazena

zisk ztrata

minulychlet  minulych let

-449 399

-449 399

896 145 449 399
896 145

Vysledek
hospodareni
bézného
Gcetniho
obdobi

59 318

-59318

1611114

1611114
-1611114

-1063335

-1063 335

VLASTNI
KAPITAL
CELKEM

41 308 580

50743
-282530
-321383

1611114
-40527
42 325997

9335

-240 265
-230567
-1063 335
-12651
40788 514
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UCETNI ZAVERKA €D, a.s.

> Piehled o penéznich tocich (cash-flow)

A.l.
A.l.1.
Al.2.
A.1.3.
Al.4.
A.1.5.
A.l.6.
A.*
A.2.
A.2.1.
A.2.2.
A.2.3.
A.2.4.
A=
A.3.
A4,
A.5.
A.6.
A.7.
A.EE

B.1.
B.2.
B.4.
B.oe®

C.1.
C.2.
C.2.1.
C.2.2.
C.2.3.
C.2.4.
C.2.5.
C.2.6.
C.Een

Poéateéni stav penéznich prostfedkii a pené&znich ekvivalentl
Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innost)
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace
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1 Obecné informace

» 1.1. Obecné informace
Ceské drahy, a. s. (dale jen ,spolecnost”) vznikly zapisem do obchodniho rejstfiku ke dni 1.1.2003 jako jeden ze dvou pravnich nastupcl byvalé stat-

» Sidlem spolecnosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

» Spolecnost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 000 K¢.

» UCetni zavérka spolenosti je sestavena k 31.12.2009. UZetnim obdobim je kalendafni rok - od 1.1.2009 do 31.12.2009.
» Jedinym akcionafem spolecnosti je Ceska republika.

» 1.2. Pfedmét cinnosti
0d 1.12.2007 je hlavnim pfedmétem podnikani provozovani zelezni¢ni osobni dopravy. Cinnosti, které souvisely se zajisténim nakladni dopravy a
pfepravy byly vy&lenény do dcefiné spolecnosti CD Cargo, a. s., ktera byla zapsana do obchodniho rejstfiku ke dni 1.12.2007.

Spole€nost je zaroven na zakladé zakona provozovatelem Zelezni¢ni dopravni cesty. Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu nenive vlastnictvi spo-
le€nosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace (dale jen
,SZDC"). K 30.6.2008 prodala spole¢nost ¢ast podniku organizaci SZDC, jak je popsano v kapitole 1.6. Spole¢nost tak pfestala zajistovat provozu-
schopnost dopravni cesty, ale nadale se zabyva jeji obsluhou.

Z davodu prodeje ¢asti podniku organizaci SZDC jak je vy3e uvedeno, nejsou financniinformace ve vykazu zisku a ztraty za rok 2009 a 2008 pIné srov-
natelné.
Spole¢nost mimoto vykonava dalsi ¢innosti souvisejici s provozovanim dopravy a dopravni cesty.

» 1.3. Organizaéni struktura
Organizacni strukturu tvofi Useky pfimo fizené generalnim Feditelem spolecnosti nebo jeho naméstky:

» Usek generalniho Feditele

» Usek naméstka generalniho Feditele pro personalni zalezitosti
» Usek naméstka generalniho feditele pro ekonomiku

» Usek naméstka generalniho feditele pro osobni dopravu

» Usek naméstka generalniho Feditele pro provoz

» Usek naméstka generalniho Feditele pro spravu majetku

» Usek naméstka generalniho Feditele pro obchod a marketing



» 1.4. Organy spolecnosti
Organy spole€nosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozordi rada.

Valna hromada je nejvy3sim orgdnem spolecnosti. Jedinym akcionafem spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné hromady prostfednic-
tvim Fidiciho vyboru.

> Organy spole&nosti k 31.12.2009

Ridici vybor Predseda Mgr. Roman Bocek, MBA
Mistopredseda JUDr. Pavel Skvara, MBA
Clen Ing. Eduard Havel
Clen Ing. Bohumil Haase
Clen Ing. Miroslav Kalous
Clen Ing. Miloslav Miller
Clen JUDTr. Petr Polak

Vlada Ceské republiky Usnesenim ¢. 161 ze dne 2.2.2009 provedla zmény ve slozeni Ridiciho vyboru Ceskych drah, a. s. Zrusila povéfeni k ¢innos-
ti mistopfedsedovi Ridiciho vyboru Jifimu Hodacovi a €lenu Ridiciho vyboru Ing. Vojtéchu Kocourkovi, Ph.D. a povéfila od 3.2.2009 ¢innosti misto-
pfedsedy Ridiciho vyboru Bc. Zdefika Zaka a €lena fidiciho vyboru JUDr. Pavla Skvaru, MBA.

Dale VIada Ceské republiky Usnesenim €. 505 ze dne 20.4.2009 a Usnesenim ¢. 555 ze dne 27.4.2009 provedla zmé&ny ve sloZeni Ridiciho vyboru
Ceskych drah, a.s. Zrusila ke dni 20.4. 2009 povéfeni k ¢innosti pfedsedovi Ridiciho vyboru CD a. s. Ing. Petru Slegrovi a mistopfedsedovi Ridiciho
vyboru CD, a. s. Bc. Zdefiku Zakovi a povéFila od 21.4.2009 ¢innosti mistopfedsedy Ridiciho vyboru CD a. s. JUDr. Pavla Skvaru, MBA, od 20.4.2009
¢innosti ¢lena Ridiciho vyboru €D, a. s. Ing. Eduarda Havla a od 27.4.2009 ¢innosti pfedsedy Ridiciho vyboru €D, a. s. Mgr. Romana Bocka, MBA.

Predstavenstvo Predseda Ing. Petr Zaluda
Clen Ing. Antonin Blazek
Clen Ing. Michal Nebesky
Clen Ing. Jifi KolaF, Ph.D.
Clen Ing. Milan Matzenauer

K 16.4.2009 odstoupil z funkce ¢lena pfedstavenstva Ing. Petr Moravec. Dozor¢i rada na svém zasedani 14.5.2009 zvolila do funkce ¢lena pfed-
stavenstva Ing. Antonina Blazka. Ridici vybor dne 4.12.2009 schvalil zménu stanov upravujici pocet ¢lend pfedstavenstva ze 3esti na pét. Ke dni
8.12.2009 se vzdal funkce ¢lena predstavenstva Ing. Josef Bazala.
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Dozoréi rada Predseda JUDr. Jaroslav Kral, CSc.
Clen PhDr. Jan Bitter
Clen Ing. Karel Bfezina
Clen Ing. Tomas Chalanek
Clen Antonin Leitgeb
Clen Zdenék Prosek
Clen JUDr. Pavel Skvara, MBA
Clen Vladislav Vokoun

Dne 31.12.2008 skon¢ilo funk&ni obdobi ¢lenlim Dozor¢irady Ing. Jaromiru Duskovi a Jifimu Kratochvilovia 1.1.2009 zapocalo funkéni obdobi nové
zvolenym &lentim Dozor¢i rady Vladislavu Vokounovi a Antoninu Leitgebovi.

Ridici vybor Ceskych drah, a. s., dne 18.2.2009 schvalil oznameni o odstoupeni Ing. Vojtécha Kocourka, Ph.D. z funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢i
rady a odvolal Jana Cernohorského z funkce €lena Dozor¢i rady. S G¢innosti od 19.2.2009 zvolil do funkce predsedy a ¢lena Dozor¢i rady Bc. Zdefika
Zaka a ¢lena JUDr. Pavla Skvaru, MBA.

Dale Ridici vybor Ceskych drah, a. s. dne 28.4.2009 odvolal Bc. Zdefika Zaka z funkce pfedsedy a ¢lena Dozor¢irady €D, a. s.

4.6.2009 zvolil Ridici vybor do funkce ¢lena Dozor€i rady JUDr. Jaroslava Krale, CSc. a 17.6. byl JUDr. Jaroslav Kral, CSc. zvolen do funkce pfedsedy
Dozorci rady.

JUDr. Martin Roman odstoupil z funkce ¢lena Dozor¢i rady dne 10.12.2009.
4.3.2010 zvolil Ridici vybor do funkce €lena Dozoréi rady Ing. Jaroslava Palase.

» 1.5. ZaloZeni a vznik spolecnosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona €. 266/1994
Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich pfedpist a zdkona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist (,zakon o transformaci”) do-
3lo dne 31.3.2002 k zaloZeni spole¢nostia dne 1.1.2003 k ukoné&eni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku spole¢nosti Ceské drahy, a. s.
a statniorganizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupct.

SZDC pFevzala pfevazné majetek tvofici zelezni¢ni dopravni cestu, zatimco spolecnost prevzala pfevazné majetek slouzici k provozovani Zelezniéni
dopravy a provozovani zelezni¢ni dopravni cesty. SZDC zarovef pfevzala vétsinu pohledavek a zavazk( a Gvér(l, zatimco spolenost pfevzala pouze
nesplatné pohledavky z obchodné pfepravnich vztahd a zavazky a pohledavky z pracovnépravnich vztah( svych zaméstnanc(. Oba subjekty prevza-
ly majetek a zavazky v jejich G€etnich hodnotach.

» 1.6. Prodej ¢asti podniku
K 1.7.2008 byla realizovana smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi Ceskymi drahami, a. s. a Spravou Zelezniéni dopravni cesty, s. 0. K tomuto datu
bylo vy&lenéno z CD, a. s. a pfevedeno k SZDC, s. 0. 18 organizaénich slozek a ¢ast GR.



SZDC, s. 0. zajistuje namisto CD, a. s. vlastnimi silami provozuschopnost Zelezni¢ni drahy celostatni a drah regionalnich, organizuje drazni dopravu
na téchto drahach - zajistuje tvorbu jizdniho Fadu a zajistuje ¢innost hasi¢ské zachranné sluzby, tedy samostatné vykonava nékteré c¢innosti tvorici
obsah provozovani drahy. Za tim G&elem byly na SZDC, s. o. pfevedeny pfislusné materialni, technologické a personalni kapacity CD, a. s. Vykon zby-

lych ¢innosti, které jsou obsahem provozovani drahy (obsluha drahy a organizovani drazni dopravy v mimoradnych situacich), v€etné pfislusnych
kapacit, byl ponechan nadale u €D, a. s., které tyto ¢innosti vykonavaji dodavatelsky pro SZDC, s. 0. jako provozovatele drahy.

Prodejni cena dle smlouvy o prodeji ¢asti podniku byla ve vy3i 11 852 101 tis. KE. Cena byla stanovena na zakladé ocenéni ¢asti podniku znalcem.

Ve 3.Ctvrtleti 2008 byly provedeny finanéni transakce a Gcetni zapisy dle vyse uvedené smlouvy a navazujicich dohod. Prodejni cena a zlstatkova

hodnota aktiv prodavané ¢asti podniku jsou zobrazeny v mimorfadné asti vykazu zisku a ztraty. Soucasti prodeje ¢asti podniku byly také zavazky ve
vySi 1 758 641 tis. K¢, které byly spoleCnosti zaplaceny na zdkladé samostatné smlouvy o Ghradé téchto zavazk( véfitelim.

Pro informaci o z{statkové cené jednotlivych kategorii aktiv a pasiv, které byly pfedmétem prodeje, pfikladdme nasledujici tabulku, ktera pfedsta-
vuje souhrn aktiv a pasiv, které byly ke dni prodeje ¢asti podniku odi¢tovany z Gcetnictvi CD, a.s.

Dlouhodoby nehmotny majetek 41053
Dlouhodoby hmotny majetek 3271415
Zasoby 151 296
Pohledavky 181634
Kratkodoby finanéni majetek 14 427
Ostatni aktiva 16
Celkem 3659 841
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2 U&etni metody a obecné G&etni zasady

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno a G€etni zavérka je sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o G€etnictvi v platném znéni a vyhlaskou
€. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb. o G€etnictvi, pro G€etni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi
v soustavé podvojného tcetnictvi, v platném znéni a Ceskymi icetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné (icetni zasady, pfedev3im zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami s vyjimkou nékterych oblasti, jeZ jsou po-
psany v kapitole 3.2., zasadu G¢tovani ve vécné a asové souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Gc¢etni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach. Majetek a zdvazky nabyté spolecnosti k 1.1.2003 podle zdkona €. 77/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpisU, byly pfeneseny do
Gcetnictvi spolecnosti v jejich G€etnich hodnotach.

Udaje v GEetni zavérce jsou uvadény v tisicich korun ceskych (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.

3 Pfehled vyznamnych ucetnich pravidel a postupt

» 3.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jehoZ ocenénije v jednotlivém pFipadé vy3si nez 40 000
K¢ (hmotny majetek, kromé pozemkd, staveb a budov), resp. 60 000 K& (nehmotny majetek). Pozemky, budovy a stavby jsou povaZovany za dlouho-
doby majetek bez ohledu na jejich ocenéni.

Dlouhodoby nehmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Logo spole€nosti je ocenéno cenou stanovenou nezavislym znalcem.

Pozemky nabyté do roku 1992 jsou ocenény dle vyhlaSky ministerstva financi cenou obecné platnou v dobé nabyti majetku. Pozemky nabyté po roce
1992 jsou ocenény v pofizovacich cenach.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek je ocenén v pofizovacich cenach. Soucasti pofizovaci ceny jsou Groky z Gvérd poskytnutych pro financovani
pofizeni majetku do doby jeho zafazeni do uZivani a ostatni naklady spojené s jeho pofizenim.

Hmotny a nehmotny majetek pofizeny vlastni ¢innosti je ocenén vlastnimi naklady zahrnujicimi pfimé naklady a podil vyrobni, pfipadné spravni re-
Zie.

Hmotny majetek s pofizovaci cenou od 500 K¢ do 40 000 K& a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 60 000 K¢ je v okamziku pofizeni G¢tovan do
nakladd a dale evidovan pouze v operativni evidenci.

Technické zhodnoceni, pokud pFevysilo u jednotliveho majetku v Ghrnu za zdafovaci obdobi ¢astku 40 000 K¢, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodo-
bého majetku.

Majetek zjiStény pFi inventarizaci, ktery nebyl dfive zahrnut v G€etnictvi, a pfipadné dary jsou ocenény reproduké&ni pofizovaci cenou.



Pofizovaci cena majetku pofizeného po 1.1.2003 je snizena o ¢astku pFijaté dotace na jeho pofizeni.

Majetek pofizeny formou financniho nebo operativniho leasingu (a souvisejici zavazky) neni v souladu s platnymi G€etnimi pFedpisy v rozvaze zazna-
menan. Naklady vynaloZzené v souvislosti s financnim a operativnim leasingem jsou Gc¢tovany do obdobi, se kterymi vécné a asové souvisi.

Dlouhodoby majetek je odepisovan linearné po dobu jeho pfedpokladané ekonomické Zivotnosti. Délka pfedpokladané ekonomické Zivotnosti nej-
vyznamnéjsich skupin majetku je nasledujici:

Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-25
Osobni vozy 20
Nakladni vozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
Nehmotny majetek 1,5-6

K datu acetni zavérky jsou k dlouhodobému majetku tvofeny opravné poloZky na zakladé individualniho posouzeni realného stavu jednotlivych po-
lozek nebo skupin majetku.

» 3.2. Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi zejména podily v ovladanych a fizenych osobach nebo podily v (€etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem, dale dlouhodobé cenné papiry a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok. Dale poskytnuté dlouhodobé pUjcky a Gvéry ovladanym a fize-
nym osobam a Gc¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem.

Cenné papiry a majetkové Gcasti se pfi nakupu ocenuji pofizovaci cenou. Majetkové Gicasti, které byly nabyty protihodnotou za nepenézity vklad vio-
Zeny do obchodni spolec¢nosti, jsou ocenény Ucetni zlstatkovou cenou nepenézitého vkladu.

K datu pofizeni cennych papir( a majetkovych Gcasti je tento dlouhodoby finanéni majetek spole¢nosti klasifikovan dle povahy jako podily v ovladanych
a fizenych osobach a v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem nebo dluzné cenné papiry drZzené do splatnosti nebo realizovatelné cenné papiry a po-

dily.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mlzZe spole¢nost Fidit s cilem ziskat pfinosy zjejich ¢innosti, jsou klasifikovany jako
podily v ovladanych a fizenych osobach.

Podily ve spole¢nostech, jejichZ financni toky a provozni procesy mliZe spole¢nost vyznamné ovliviiovat s cilem ziskat pfinosy z jejich ¢innosti, jsou
klasifikovany jako podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem.
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Podily v ovladanych a Fizenych osobach a v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou k datu Gc€etni zavérky ocenény metodou ekvivalence.
Hodnota podilu je k datu Gc€etni zavérky upravovana na hodnotu odpovidajici mife G€asti spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné nebo pFidruze-
né spolecnosti.

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek je ocenén v pofizovacich cenach snizenych o pfipadné opravné polozky.

» 3.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany v pofizovacich cenach, které zahrnuji i ostatni naklady spojené s jejich pofizenim jako napf. dopravné, celni po-
platky a ostatni vedlejsi pofizovaci naklady.

Zasoby vytvorené ve vlastni rezZii jsou ocefovany ve vlastnich nakladech zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobni reZie.

Vydaje zasob ze skladu jsou UCtovany cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem.

Zasoby nalezené v priibéhu inventarizace a dfive nezahrnuté v G¢etnictvi, zasoby vzniklé ve formé prfebytec¢ného materialu z likvidace ¢i oprav dlou-
hodobého majetku nebo pfipadné dary jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou.

K datu GCetni zavérky jsou na zakladé inventarizace k zasobam vytvareny opravné polozky. Pro kazdy druh zasob je stanoveno procento, které vyja-
dfuje odhadované prechodné snizeni hodnoty v dlsledku pravdépodobnosti, Ze tyto zasoby nebudou pouzity pro vlastni potfebu spolecnosti nebo

budou prodany za cenu nizZsi nez pofizovaci.

» 3.4. Pohledavky
Pohledavky jsou Gc¢tovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Pohledavky nabyté postoupenim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Pohledavky splatné do 1 roku od data Gcetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni pohledavky jsou vykazany jako dlouhodobé.
K datu Gcetni zavérky jsou vytvoreny opravné polozky dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi 20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicd
po splatnostia 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho fizeni proti dluznikovi. Spole¢nost ne-

tvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spoleénostem a SZDC, s. o.

» 3.5. Zavazky
Zavazky jsou Gc¢tovany pfi vzniku v nominalni hodnoté. Zavazky nabyté pfevzetim jsou G¢tovany pofizovaci cenou.

Zavazky splatné do 1 roku od data Ucetni zavérky jsou vykazany jako kratkodobé. Ostatni zavazky jsou vykazany jako dlouhodobé.



» 3.6. Uvéry
Uvéry jsou Gc¢tovany v nominalni hodnoté.

Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gvér(, ktera je splatna do jednoho roku od data Ucetni zavérky.

VypUljéninadklady z Gvérd souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou dlouhodobého majetku nabéhlé do doby jeho zaFazeni jsou kapitalizovany
jako soucast pofizovaci ceny takového majetku. Veskeré ostatnivypUjcni naklady jsou zaG¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz vznikaji.

» 3.7. Vlastni kapital

K datu zaloZeni spole¢nosti dne 31.3.2002 byl pfedmétem vkladu do spolecnosti majetek stanoveny v jeji zakladatelské listiné, pfedstavovany ze-
jména dlouhodobym hmotnym majetkem v plvodnich G&etnich hodnotach. Hodnota tohoto majetku uvedena v zakladatelské listiné ke dni zaloZe-
ni spole¢nosti byla vykazana jako zakladni kapital a emisni aZio spole¢nosti.

Zména hodnoty majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, mezi dnem zaloZeni spolecnosti a dnem jejiho vzniku 1.1.2003 byla vykazana na G¢tu ostat-
nich kapitalovych fondd. Ke dni vzniku spolecnost na zakladé zakona o transformaci prevzala kromé majetku, ktery byl pfedmétem vkladu, také dal-
Si majetek a zavazky. Celkova ¢ista hodnota tohoto dalsiho majetku a zavazk( byla téZ vykazana na Gc¢tu ostatnich kapitalovych fond(. Vzhledem

ke skutec¢nosti, Ze celkova ¢istd hodnota majetku a zavazk( prevzatych k 1.1.2003 byla nizsi neZ hodnota vkladu k 31.3.2002, byla vykazovana hod-
nota ostatnich kapitalovych fondli k 1.1.2003 a i k 31.12. nasledujicich let, v€etné 31.12.2009, zaporna.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd jsou tvofeny hodnotou precenéni dlouhodobého finan¢niho majetku metodou ekvivalence.
Ceské drahy, a. s. tvofi socialni fond. Jeho tvorba a Cerpani jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy spole¢nosti.

» 3.8. Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich zavazkd nebo vydajd, u nichz je znam Gcel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak zpravidla neni jista
¢astka nebo datum, k némuz vzniknou.

Rezerva na pravdépodobny dopad soudnich spor( je tvofena na zakladé odhadu predpokladanych vysledk( soucasnych soudnich spor(.

Rezerva na plnéni z titulu odskodfovani pracovnich Graz(, nemoci z povolani a pFiplatky k déichod{im nékterych byvalych zaméstnanct je tvoFena na zakladé sta-
tistického vyhodnoceni dostupnych historickych Gdajt ve vysi souasné hodnoty ocekavanych budoucich plateb z titul( narok( vzniklych do data Gcetni zavérky.

Rezerva na nevybranou dovolenou je stanovena kvalifikovanym odhadem ve vy3si odhadovanych budoucich penéznich vydajd vyvolanych ¢erpanim
dovolené nevybrané do konce bézného Gcetniho obdobi.
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» 3.9. Transakce v cizich ménach

Ucetni pfipady v cizich mé&nach jsou pfepocitavany podle pevného kurzu vyhlasovaného CNB k prvnimu dni kazdého mésice. Uhrady jsou pfepoci-
tavany podle kurzu platného v den Ghrady. K datu sestaveni G€etni zavérky jsou majetek a zavazky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na ceské
koruny podle kurzu CNB platného tento den.

Zjisténé kurzové rozdily jsou protctovany ve prospéch ostatnich finan¢nich vynost nebo na vrub ostatnich finan¢nich naklad bézného obdobi.

» 3.10. Financni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku zptsobem, pfi kterém se po uplynuti nebo v priibéhu sjednané doby
Uplatného uZivani majetku uZivatelem pFevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na uzivatele a uzivatel do prfevodu vlastnictvi hradi platby za naby-
ti v rdmci naklad.

» 3.11. Dané z pfijmu

» 3.11.1.Splatna dan

Splatna dan za Gcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vykadzaného ve vykazu zisku a ztraty, nebot
nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo dafiové uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje poloZzky, které nepod-
|éhaji dani ani nejsou danoveé odpocitatelné.

» 3.11.2. OdloZena dan

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu. Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypo-
Ctu je pouzita sazba dané z pfijmd platna v budoucich obdobich, ve kterych bude dafnovy zavazek nebo pohledavka uplatnén. Rozvahovy pfistup
znamena, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiZ jsou rozdily mezi dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, a vysi aktiv, popfi-
padé pasiv, uvedenych v rozvaze. Danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv, je hodnota téchto aktiv, popfipadé pasiv, uplatnitelna v budoucnos-

ti pro danové Gcely.

Ucetni hodnota odloZzené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a sniZzena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, ze

bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk, proti némuz by bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

» 3.12. Smluvni pokuty a Groky z prodleni
Smluvni pokuty a Groky z prodleni uplatnéné z pohledavek a ze zavazk( jsou v souladu s €eskou legislativou platnou k datu Gcetni zavérky zalcto-
vany v okamziku, kdy do3lo ke vzniku zavazku nebo pohledavky.

» 3.13. Statni dotace a Ghrady zavazk vefejné sluZzby ze statniho rozpo€tu a z rozpocti krajt
Dotace z vefejnych rozpoctl a dalSich zdrojl na pofizeni a modernizaci dlouhodobého majetku jsou G¢tovany jako sniZeni pofizovaci ceny pFislus-
ného majetku.



Uhrada zavazk( vefejné sluzby ze statniho rozpoCtu a z rozpoct( krajti, dotace doprovodného socialniho programu a Ghrada prokazatelné ztraty ze
Zakovského jizdného jsou Gctovany do ostatnich provoznich vynosd.

» 3.14.Vynosy
Vynosy z pfepravy jsou zalctovany do obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty.

Spole¢nost provozuje Zeleznicni dopravni cestu tvofenou majetkem ve vlastnictvi statu. Naklady a vynosy vznikajici pFi této ¢innosti jsou Gctovany
do vykazu zisku a ztraty v obdobi se kterym vécné a casove souvisi.

Ostatnivynosy jsou zalctovany do obdobi, se kterym vécné a Casoveé souvisi a jsou asové rozlisené s vyjimkou pFipadd, kdy pfislusnou ¢astku ¢aso-
vé rozlisenych vynosd nelze s dostatecnou jistotou odhadnout, nebo pfipadd, kdy G¢tovani ¢asové rozliSenych vynosl neni ceskymi Gcetnimi pred-
pisy vyZadovano.

» 3.15. Pouziti odhadu

Sestaveni Gc¢etni zavérky vyZaduje, aby vedeni spolecnosti pouZzivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavaz-
k@ k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynos( a nakladd za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na
zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téch-
to odhad( odliSovat.

» 3.16. Zmény v Gcetnich metodach
Spole¢nost se v roce 2009 neodchylovala od Gc¢etnich metod uzitych v pfedchazejicim G¢etnim obdobi.

» 3.17. Mimoradné naklady a mimoradné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy a naklady z operaci zcela mimorfadnych vzhledem k béZzné ¢innosti GCetni jednotky, jakoZ i vynosy a naklady z mimo-
fadnych udalosti nahodile se vyskytujicich. Na vrub téchto nakladd a ve prospéch téchto vynos( se GCtuji napriklad opravy nakladd a vynost minu-
lych G€etnich obdobi, pokud jde o vyznamné poloZky.

» 3.18. Pfehled o penéznich tocich
Prehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenézZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a poho-
tové prevést na pfedem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

Pokladni hotovost a penize na cesté 50598 40 264
Ucty v bankach 724 586 350710
Kratkodobé cenné papiry a podily 1200000 4012508
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty celkem 1975184 4403 482

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financ¢nich ¢innosti jsou uvedeny v pfehledu o penéznich tocich nekompenzované.
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4 Doplnujici idaje k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

» 4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

(UDAJE V TIS. KC)

Stav B Stav ~ Stav
Pofizovaci cena k 1.1.2008 Pirtstky Ubytky k 31.12.2008 PFirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2009
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102 652 1577 191 104 038 0 166 0 103872
Software 1292395 109 368 688 707 713056 10674 29051 -169757 524922
Ocenitelna prava 1732996 210157 0 1943153 88 554 8326 169757 2193138
Jiny majetek 1061 0 301 760 0 0 0 760
Nedokonceny majetek 68772 144237 128 508 84 501 142181 98188 0 128 494
Celkem 3197 876 465 339 817 707 2845508 241 409 135731 0 2951186

(UDAJE VTIS. KC)

Stav 3 Stav B Stav
Opravky k 1.1.2008 PFirtstky Ubytky k 31.12.2008 PFirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2009
Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 102 559 59 191 102 427 565 166 0 102 826
Software 682208 14 286 391 236 305258 132682 36 598 -28 251 373091
Ocenitelna prava 1732996 180485 757 1912724 37876 7706 28 251 1971145
Jiny majetek 962 10 212 760 0 0 0 760
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2518725 194 840 392 396 2321169 171123 44 470 1] 2447 822

(UDAJE VTIS. KC)

Stav B Stav B Stav
Opravné polozky k1.1.2008 PFirtistky Ubytky k 31.12.2008 PFirtstky Ubytky k 31.12.2009
Software 0 38 305 0 38 305 0 38 305 0

(UDAJE VTIS. KC)

ZGstatkova hodnota

Stav k 1.1.2008 Stav k 31.12.2008

Stav k 31.12.2009

Nehm. vysl. vyzk. a vyvoje 93 1611 1046
Software 610187 369493 151831
Ocenitelna prava 0 30429 221993
Jiny majetek 99 0 0
Nedokonceny majetek 68772 84 501 128 494
Celkem 679 151 486 034 503 364

Vroce 2008 doslo k vyfazeni ¢asti dlouhodobého nehmotného majetku v souvislosti s prodejem ¢asti podniku k 1.7.2008. Celkova zlstatkova hod-
nota tykajici se vyfazeni dlouhodobého nehmotného majetku v rdmci tohoto prodeje je 41 053 tis.



Vroce 2009 doslo k vyznamnéjsi reklasifikaci u dlouhodobého nehmotného majetku ze skupiny software do skupiny ocenitelna prava v celkové vysi
169,8 mil. CZK. Vramci vySe uvedeného byla upravena doba odepisovani a adekvatné reklasifikovany opravky.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména logo spolecnosti, které bylo v roce 1997 ocenéno nezavislym znalcem €astkou 1 729 mil. K. Spo-
le€nost eviduje opravky k logu spolecnosti ve stejné vysi. Dlouhodoby nehmotny majetek dale zahrnuje software pro sledovani vliakd, fizeni vliako-
vé dopravy, vydaje spojené s (icetnim software SAP R/3, IS OPT, SENA, PARIS. Prirlistky na G¢tu ocenitelnd prava jsou tvofeny pfedevsim licencemi
pro pfistupova prava k software.

Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlak(, fizeni vlakové dopravy a vydaje spojené s moduly soft-
ware SAP R/3, ISOR, IS-PRM, IS-ADPV, In-karty, IS-KADR.

» 4.2. Dlouhodoby hmotny majetek

Stav B Stav . Stav
Porizovaci cena k 1.1.2008 PrirGstky Ubytky k 31.12.2008 Prirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2009
Pozemky 7 081086 50761 656 678 6475169 12563 80148 6407 584
Stavby 21637072 1264798 6232413 16 669457 577 332 134 296 -3114 17109379
Samostatné movité véci 41474 477 3202277 4844883 39831871 4565263 738635 3114 43661613
- Stroje, zafizeni a inventar 4726052 275712 2536787 2464977 110609 114 356 0 2461230
- Dopravni prostfedky 36 509483 2921013 2184 366 37246130 4454102 614 464 3114 41088 882
- Ostatni 238942 5552 123730 120764 552 9815 0 111501
Jiny majetek 4510 0 291 4219 0 84 0 4135
Nedokonceny majetek 1622493 4334483 5242715 714 261 5129379 5164 203 0 679437
Zalohy 988 551 1832046 808 287 2012310 1692902 1840717 0 1864495
Celkem 72 808 189 10 684 365 17 785 267 65 707 287 11977 439 7 958 083 ] 69 726 643

Stav B Stav 3 Stav
Opravky k1.1.2008 PFirdstky Ubytky k 31.12.2008 PFirstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2009
Stavby 11615442 380720 4093787 7902375 337501 88418 -2954 8148 504
Samostatné movité véci 21921725 2754929 4990164 19686 490 1728135 403 835 2954 21013744
- Stroje, zafizeni a inventar 3734570 165941 2138408 1762103 106 695 92079 0 1776719
- Dopravni prostfedky 17976 551 2577067 2729276 17 824 342 1617968 302518 2954 19142746
Ostatni 210604 11921 122 480 100 045 3472 9238 0 94 279
Jiny majetek 402 0 218 184 0 0 0 184
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 33537569 3135649 9084 169 27 589 049 2065636 492 253 ] 29162432
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Stav
Opravné polozky k1.1.2008
Pozemky 3277
Stavby 70215
Samostatné movité véci 326 489
- Stroje, zafizeni a inventar 1888
- Dopravni prostredky 324601
- Ostatni 0
Jiny majetek 0
Nedokonceny majetek 0
Zalohy 0
Celkem 399 981

Zistatkova hodnota
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci
- Stroje, zafizeni a inventar
- Dopravni prostiedky

- Ostatni

Jiny majetek
Nedokonceny majetek
Zalohy

Celkem

PFirGstky
8473
54490
1588901
1929
1586972
0

0

0

0

1651 864

Ubytky
5875
70616
326489
1888
324601
0

0

0

0

402 980

Stav
k 31.12.2008

5875
54089
1588901
1929
1586972
0

0

0

0

1648 865

PFirGstky
0

18569
1174572
238
1174334
0

0

0

0
1193141

Stav
k1.1.2008

7077 809
9951415
19226 263
989 594
18208 332
28 337
4108
1622493
988 551
38870639

Ubytky
1575
8842

1489141
1929
1487212
0

0

0

0

1499 558

Stav
k 31.12.2008

6469 294
8712993
18 556 480
700945
17 834816
20719
4035
714261
2012310
36 469 373

Stav
k 31.12.2009

4300
63816
1274332
238
1274094
0

0

0

0
1342448

Stav
k 31.12.2009

6403 284
8897059
21373537
684272
20672042
17223
3951
679437
1864495
39221763

Pozemky a stavby jsou pfedstavovany zejména nemovitostmi Zelezni¢nich stanic a depy kolejovych vozidel (v€etné kolejisté v obvodu Zeleznicnich
stanic a dep) a dalsimi nemovitostmi slouZicimi k provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a ostatnich ¢innosti spole¢nosti. Soucasti pozemkU a sta-

veb neni majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu, ktery je ve vlastnictvi statu.

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani
osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spole¢nost identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o
jejich budouci vyuzitelnosti. K témto polozkam je tvofena opravna polozka ve vysi rozdilu mezi G¢etni zlstatkovou hodnotou a odhadovanou real-
nou hodnotou (obvykle Cistym vynosem z prodeje Ci vyfazeni daného majetku). V roce 2009 byla vytvofena opravna polozka k produktu jednotek s

vykyvnymi skfinémi F. 680 (Pendolino) ve vy3Si 1 154 680 tis. K&, v roce 2008 to bylo 1 433 000 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsimi poloZkami poskytnutych zaloh na dlouhodoby hmotny majetek jsou poskytnuté zalohy na pofizeni elektrickych jednotek fady
471 v hodnoté 952 000 tis. K¢ a elektrickych tFfisystémovych lokomotiv Fady 380 v hodnoté 334 366 tis. KE.



Mezi nejvétsi prirlistky dlouhodobého hmotného majetku je pofizeni elektrickych jednotek Fady 471 ve vysi 2 849 479 tis., modernizace motorovych
jednotek 814, 914 ve vy3i 1 106 672 tis. KC.

V prab&hu roku 2008 doslo k velkému poklesu objemu dlouhodobého hmotného majetku v souvislosti s prodejem ¢asti podniku. Castka tykajici se
vyfazeni dlouhodobého hmotného majetku v zlstatkovych cendch k 1.7.2008 je 3 271 415 tis. K¢, z toho pozemky 517 969 tis. K&, stavby 2 014

436 tis. K¢, stroje a zafizeni 383 018 tis. K&, dopravni prostfedky 342 660 tis. K€ a ostatni dlouhodoby hmotny majetek 6 036 K&, a dale nedokonce-
ny majetek 7 296 tis. K.

» 4.2.1. Majetek dany do zastavy

Spole¢nost vlastni majetek, k némuZ bylo zfizeno zastavni pravo v zlstatkové cené 3 741 925 tis. K¢. Z toho k elektrickym jednotkam Fady 471 ve
vySi 2 606 156 tis. K¢, k osobnim vozdm fady Ampz ve vysi 479 638 tis. a k osobnim voz{im Bmz v pofizovaci cené 656 131 tis. KC.

» 4.2.2. Dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze
Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31.12.2009 je 952 194 tis., (k 31.12.2008 K¢ 843 491 tis. KC.) Jed-

na se o polozky v hodnoté do 40 tis. K&, které jsou evidovany pouze v operativni evidenci. Tyto polozZky jsou v souladu s platnou legislativou zaldcto-
vany do nakladl v okamziku pofizeni.

» 4.2.3. Investicni dotace
Investi¢ni dotace pfijaté v roce 2009 €ini 371 645 tis. K€ (v roce 2008 Cinily 661 882 tis. K&). Z toho dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktu-

ry v roce 2009 €ini 53 515 tis. K& (v roce 2008 Cinily 240 731 tis K¢).

» 4.2.4. Majetek ve finanénim pronajmu

Doba trvani Celkova hodnota Skuteéné uhrazené Skut.uhrazené Splatno Splatno

Datum zahajeni (v mésicich) leasingu  splatky k 31.12.2008 splatky k 31.12. 2009 “vroce 2010 v dalSich letech

Motorové vozy fady 854 01/2006 126 298 185 75451 105224 28486 164 475
LGzkové vozy F. WLABmMz 03/2007 120 859432 167 311 253452 81753 524227
28 ks moderniz.zelezni¢.voz( 12/2007 132 808 995 0 86756 86756 635483
4 ks moderniz.zelezni¢.voz{ 12/2007 133 125896 0 11541 12590 101765
7 ks moderniz.Zelezni¢.voz( 12/2007 134 218494 0 18729 21328 178437
1 ks moderniz.zelezni¢.vozu 12/2007 135 31868 0 2390 3187 26 291
Celkem 2342870 242762 478 092 234100 1630678

Ostatni majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci je v roce 2009 v celkové vy3i 11 225 tis. KE. V roce 2008 byla
celkova hodnota 11 729 tis. KC.
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4.3 Dlouhodoby finanéni majetek

» 4.3.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach

Obchodni

firma Sidlo
RAILREKLAM, spol.sr. 0. Praha 1, Klimentska 36/1652
RailReal a. s. Praha 3, Olsanska la
CD Realitya. s. Praha 6, Vaclavkova 169/1
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Praha 3, Husitska 42/22
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3
CD travel, s.r.0. Praha 1, Na Pfikopé 988/31

Hradec Kralové Ji¢inska 1605
Praha 4, Novodvorska 1698

Tratova strojni spolecnost, a. s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.

CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c

Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 1, Revoluéni 767/25

Zizkov Station Development, a. s.
Centrum Hole3ovice, a. s.

Celkem

*) nebyly pfedloZeny kone&né vykazy 2009

Obchodni

firma Sidlo
RAILREKLAM, spol.sr. 0. Praha 1, Klimentska 36/1652
RailReal a. s. Praha 3, Olsanska la
CD Realitya. s. Praha 6, Vaclavkova 169/1
Dopravnivzdélavaciinstitut, a. s. Praha 1, Hybernska 1014/13
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3
CD travel, s.r.0.%) Praha 1, Hybernska 1034

Hradec Kralové Ji¢inska 1605
Praha 4, Novodvorska 1698

Tratova strojni spolecnost, a. s.
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.

CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1b
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c

Praha 8, Ke Stvanici 656/3
Praha 1, Revolu¢ni 767/25

Zizkov Station Development, a. s.
Centrum HoleSovice, a. s.
Celkem

*)zména sidla od 19.1.2009: Na Pfikopé& 988/31, Praha 1
*) nebyly predlozeny konecné vykazy roku 2008

Porizovaci
cena

29250
660

1020
3200
1020

7 500
287483
330414
673152
386395
3883750
1020
1020
5605 884

Porizovaci
cena

29250
660
1020
3200
1020

7 500
287483
330414
673152
386 395
3883750
1020
1020
5605 884

Precenéni
-6 067
-660
2889
7105
-1020
638
150799
138513
536923
86 868
4346 546
-74

-290
5262170

Precenéni
-5658
-660
2873
5418
-1020
595
132237
91458
535261
50761
4676578
-42

-162
5487639

Vlastnicky
podilv %

51

66

51
100
51
51,72
51
100
59,31
100
100
51

51

Vlastnicky
podil v %

51
66

51
100
51
51,72
51
100
59,31
100
100
51
51

Vlastni kapital
spol.

45457
-574
7664
10305
-5029
15739
859376
468927
2040256
473263
8230296
1855
1432

Vlastni kapital
spol.

46 260
-140
7633
8618
-3387
15657
822981
421872
2037453
437156
8560328
1917
1683

Vysledek
hospodareni
2009

Pl
-434)
)
4094
)

952
65573
65850
3900
37617
427714
)

*)

Vysledek
hospodareni
2009

“)
-442
1336
2983
1779
916
61638
39817
45488
52478
581367
-61
-242

Ocenéni
k 31.12. 2009

23183

0

3909
10305

0

8138
438282
468927
1210075
473263
8230296
946

730

10 868 054

Ocenéni
k 31.12. 2009

23592

0

3893
8618

0

8095
419720
421872
1208413
437156
8560328
978

858
11093523



Majetkova Gcast ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o. vznikla na zakladé spoleCenské smlouvy ze dne 21.2.1991. Na zakladé smlouvy ze dne
28.12.2000 byl pfeveden 50% obchodni podil spolecnosti Osterreichisches Verkehrsbiiro AG na spoleénost za cenu 29 mil. KE. Spole¢nost CD, a. s.
se tak stala jedinym vlastnikem spolecnosti. RAILREKLAM, spol. s r.o. navysila 6.2.2004 zakladni kapital na 13,5 mil. K& Dne 6.4.2007 byla uzavfe-
na smlouva o vkladu spole¢nosti TARDUS, s.r.0. do spole¢nosti RAILREKLAM . Timto vkladem doslo ke snizeni podilu Ceskych drah ze 100 % na 51
%. ZvySeny kapital byl v obchodnim rejstfiku zapsan dne 2.6.2007. RAILREKLAM, spol. s r.0. se zabyva reklamni ¢innosti, a to zejména v oblasti Ze-
lezni¢ni dopravy.

Spole¢nost RailReal a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 6.12.2000. Spoleénost CD, a. s. ziskala akcie spole¢nosti RailReal a. s. na za-
kladé darovacich smluv ze dne 20.12.2000. Hlavnim pfedmétem podnikani je projektovani a inZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé.

CD - Telematika a. s., zakladni pfedmét podnikani - poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi, montaz, Gdrzba a servis. Spo-
le¢nost CD, a. s. navysila sv{j podil ve spole¢nosti CD - Telematika a. s. ze 40 % na 51 % vkladem Casti podniku, zapis v OR 4.5.2005. Valna hromada
CD -Telematika a. s. dne 28.6.2006 rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu o ¢astku 332 644 tis. K¢, a to Uplatnym vzetim akcii z ob&hu. Zapis do ob-
chodniho rejstfiku byl proveden dne 13.2.2007 a podil Ceskych drah, a. s. v této spole€nosti se zvy3il na 59,31 %.

Spole¢nost €D Reality a. s. vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 16.11.2004. Zabyva se inZzenyrskou ¢innosti v investi¢ni vystavbé, pfipravou
a realizaci revitaliza¢nich projektd a dal3ich souvisejicich ¢innosti.

Tratova strojni spolecnost, a. s., zapis v OR 1.1.2005, zakladnim pfedmétem podnikani jsou GdrZzba a opravy Zelezni¢niho svrsku, provoz, opravy a
rekonstrukce tratovych strojl. SpoleZnost byla zaloZzena vkladem €asti podniku spolecnosti Ceské drahy, a. s. Dne 15.12.2005 byla uzavfena smlou-
va o vkladu spolecnosti OHL ZS, a.s. (byvala ZS Brno, a. s.) do spole€nosti Tratova strojni spolecnost. Timto vkladem dos3lo ke sniZzeni podilu Ceskych
drah ze 100 % na 51 %. Zvy3seny zakladni kapital byl v obchodnim rejstfiku zapsan dne 15. (inora 2006.

Vvyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s., zapis v OR 1.7.2005, zakladni pfedmét podnikani - zkusebnictvi, vyzkum a vyvoj v oblasti kolejovych vozidel a in-
frastrukturnich zafizeni. Spolecnost byla zaloZena vkladem €asti podniku spole¢nosti Ceské drahy, a. s.

Smichov Station Development, a. s., zapis v OR 1.6.2005, zakladni pfedmét podnikani - projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smi-
chovského nadrazi.

CD travel, s. r. 0., zapis v OR 1.8.2005, zakladni pfedmét podnikani - provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ru-
chu. Ceské drahy, a. s., jako jediny vlastnik spolecnosti CD travel, s. r. 0. dne 10.10.2006 schvalila zvy3eni zakladniho kapitalu spole¢nosti o 7 mil. K&
penézitym vkladem OSZ, které se tak stalo novym spolec¢nikem v CD travel, s. r. 0. V obchodnim rejstfiku bylo zapsano 8.3.2007. K tomuto datu se
snizila icast Ceskych draha.s.na 51,72 %.

Dopravnivzdélavaciinstitut, a. s., zapis v OR 21.9.2005, zakladni pfedmét podnikani - poradani odbornych kurzd, Skoleni a jinych vzdélavacich akci
v€etné lektorské ¢innosti, vyuka jazyk(.
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DPOV, a. s., zapis v OR 1.1.2007. Hlavnim pfedmétem ¢innosti jsou prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
Spole€nost byla zaloZena vkladem ¢asti podniku spole¢nosti Ceské drahy, a. s.

Centrum Hole3ovice a. s., datum zapisu do OR 2.5.2007. Hlavnim pfedmé&tem cinnosti je pFiprava projektu na revitalizaci Gzemi Zelezni¢ni stanice
v Hole3ovicich. Ceské drahy vlastni 51 % podil.

CD Cargo, a. s., datum zéapisu do obchodniho rejstfiku je 1.12.2007. Spolenost vznikla vkladem ¢asti podniku €D, a. s. Cinnosti, které souviseji se
zajisténim nakladni dopravy a pfepravy byly vy€lenény do této dcefiné spolecnosti. Ceské drahy vlastni 100 % podil.

Zizkov Station Development, a. s., datum zapisu do OR 14.12.2007. Kapitalova Gc¢ast Ceskych drah, a. s. ¢ini 51 %. Hlavnim pfedmé&tem ¢innosti je
prondjem nemovitosti byt a nebytovych prostor.

» 4.3.2. Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Pofrizovaci Vlastnicky Vlastni Vysledek Ocenéni
Obchodni firma Sidlo cena Precenéni podil v% kapital spol. hospodareni 2009 k 31.12. 2009
CR-Citya.s. Praha 3, Olsanska la 680 -408 34 801 ) 272
Masaryk Station Development a. s. Praha 3, Olsanska 1a 680 -680 34 -5750 -837 0
JLV,a.s. 1 Praha 4, Chodovska 3/228 20000 95367 38,79 297 414 11150 115367
CRofficea.s. Praha 3, OlSanska 2643/1a 680 -680 34 3886 ) 0
RS hotel a.s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -168 34 1507 *) 512
RS residence s.r.o. Praha 3, Olsanska 2643/1a 68 44793 34 131944 61814 44 861
WHITEWATER a.s. Praha 3, Ol3anska 2643/1a 680 -186 34 1451 *) 494
CD Restaurant, a.s. Praha 3, Prvniho pluku 81/2a 4000 3713 40 19283 1925 7713
Celkem 27 468 141751 169 219

*) Spolecnosti nepredloZily konecné vykazy 2009



Obchodni firma

CR-Citya.s.

Masaryk Station Developmenta. s.
Jidelnia lGzkové vozy, a.s.t

CR officea.s.

RS hotel a.s.

RS residencess.r.o.

WHITEWATER a.s.

CD Restaurant, a.s.

Celkem

Sidlo

Praha 3, Ol3anska la
Praha 3, Ol3anska la
Praha 4, Chodovska 3/228
Praha 3, Ol3anska 2643/1a
Praha 3, Ol3anska 2643/1a
Praha 3, Ol3anska 2643/1a
Praha3, Olsanska 2643/1a
Praha 6, Vaclavkova 169/1

**) Spolecnosti nepfedlozily kone¢né vykazy roku 2008
1) Dne 28.12.2009 probé&hla zména obchodni firmy z Jidelni a IGZkové vozy, a.s. na JLV, a.s.
?) Ceské drahy vlastni 4 kusy akcii, tj. 20% vlastnicky podil, na dali 4 kusy akcii byla zaplacena zaloha ve vy3i 4 000 tis. K&

» 4.3.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Druh cenného papiru a vkladu

PrakK, a.s.

STROJEXPORT, a. s.

Hit Rail BV.

EUROFIMA
INTERCONTAINER-INTERFRIGO, 0. s.
INTERNATIONALE SPEDITION DéCin a. s.
Celkem

Porizovaci
cena

680
680
20000
680
680
68
680
4000
27 468

Precenéni
-310

-680
92839
-158

-128
52611
-172
2846

146 848

Vlastnicky
podilv%

34%
34%
38,79%
34%
34%
34%
34%
40% ?

Viastni
kapital spol.

1087
-5615
289470
1535
1574
154940
1494
17116

31.12.2009
850

0

4017
262873
5189

8

272937

Vysledek Ocenéni
hospodareni 2008 k 31.12. 2008

370

0
112839
522

552
52679
508

) 6 846
174 316

31.12.2008
850

58

4017
262873
5189

8

272995

Vlastnicky podil CD ve spoleénosti EUROFIMA je 1%. Tento podil umoziiuje CD €erpat finan¢ni zdroje této instituce, jak je uvedeno v kapitole 4.9. EU-
ROFIMA je nadnarodni spole¢nost zabyvajici se financovanim nakup kolejovych vozidel a rozvoje Zelezni¢ni dopravy v Evropé.
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» 4.4. Zasoby

31.12.2009 31.12.2008
N&hradni dily pro stroje a zaFizeni 77274 315717
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidldm a lokomotivam 1124846 507 336
Ostatni stroje, pristroje a zafizeni a jejich dily 122693 198171
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 25131 26442
Pracovni odévy, obuv, ochranné pom(icky 233402 236737
Ostatni 77 101 104 944
Celkem pofizovaci hodnota 1660447 1389347
Opravné polozky 8039 5959
Celkem ztistatkova hodnota 1652408 1383 388

Opravna polozka k zasobam je tvofena k polozkam nepotfebnych zasob, resp. zasob u kterych existuje riziko, Ze jejich redlna cena je nizsi nez je-
jich pofizovaci hodnota.

Dlouhodobé potfebné zasoby z hlediska jejich upotFebitelnosti v ramci spole€nosti se soustfeduji v Zasobovacim centru Ceska Tfebova.
» 4.5. Kratkodobé pohledavky

» 4.5.1. Pohledavky z obchodnich vztaht

Do Po splatnosti (dnti) Celkem
Rok Kategorie splatnosti 0-90dni 91-180 181-365 366-730 731 avice po splatnosti Celkem
2009 Brutto 327704 65696 47115 15151 30037 19697 177 696 505 400
Opr. polozky 0 -363 -36978 -15151 -30037 -19697 -102 226 -102 226
Netto 327704 65333 10137 0 0 0 75470 403174
2008 Brutto 628 231 5686 15668 43 445 7 301 23637 95737 723 968
Opr. polozky 0 -26 -4921 -43 445 -7 301 -23637 -79 330 -79 330

Netto 628 231 5660 10747 0 0 0 16 407 644 638



» 4.5.2. Pohledavky ke spfiznénym osobam

Nazev spolecnosti Stav k 31.12.2009
Krdtkodobé pohleddvky
Z obchodnich vztaht
CD-Telematika a. s. 3787
Tratova strojni spolecnost, a. s. 7829
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 100
JLV, a. 5. 1112
DPOV, a.s. 50947
CD Cargo, a.s. 123490
Celkem kratkodobé pohledavky ke spfiznénym osobam* 187 265
Pohledavky k ostatnim spole¢nostem 318135
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahti celkem brutto 505 400
Opravna polozka k pohledavkam -102 226
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii celkem netto 403174

*Pohledavky k ostatnim spriznénym osobam kromé vy3e zminénych jsou povazovany za nevyznamné a byly zahrnuty mezi pohledavky k ostatnim spole¢nostem.
“*Dne 28.12.2009 probéhla zména obchodni firmy z Jidelni a IiZkové vozy, a.s. naJLV, a.s.

» 4.5.3. Danové pohledavky

Stav k 31.12.2008

3835
8389
151
1916
48642
263096
326 029
397939
723 968
-79330
644 638

Danové pohledavky jsou tvoreny pfevazné pohledavkou z titulu dané z pfidané hodnoty ve vysi 290 189 tis. K€ k 31.12.2009 (387 641 tis. K&

k 31.12.2008).

» 4.5.4. Poskytnuté zalohy

K'31.12.2009 ¢ini kratkodobé poskytnuté zalohy 140 889 tis. K& a k 31.12.2008 Cinily 110 699 tis. KE. Kratkodobé poskytnuté zalohy byly tvofeny

pfevazné zalohami na dodavky sluzeb (elektricka energie, teplo apod.).

» 4.6. Dohadné ucty aktivni

Zastatek k 31.12.2009

Poplatky z uzZivani voz{ v zahranici — osobni doprava 454 480
Vynosy z mezinarodni pfepravy — osobni doprava 53799
Ostatni 187 291
Dohadné uéty aktivni celkem 695 570

Zastatek k 31.12.2008

479297
144382
227 994
851673

Poplatky za uzivani vozd CD v zahrani¢i jsou vyictovavany zpé&tné za obdobi 12 mésicli. Tyto vynosy pfedstavuji pohledavku CD z titulu uskutecné-
nych provoznich vykon( pfi mezinarodni osobni pfepravé do 31.12.2009, které nebyly cizim Zelezni¢nim podnikim vyGctovany. V ostatnich dohad-

nych Gctech aktivnich je vytvoreny dohad na nahradu Skody pfi nehodové udalosti ve Studénce ve vysi 37 mil. KE.
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» 4.7.Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky
(MD CR). zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie
spole€nosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady CR.

Udaje o charakteru jednotlivych polozek vlastniho kapitalu jsou uvedeny v obecnych informacich pfilohy k Gc¢etni zavérce v bodé 3.7.
Zména hodnoty pfecenénidlouhodobého finanéniho majetku metodou ekvivalence €inivroce 2009-67 805 tis.K&, vr. 2008 to bylo-540 203 tis. KE.

Zvyseni statutdrnich a ostatnich fond( je pfedstavovano pfidélem do socidlniho fondu ve vysi 185 014 tis. K¢ z vysledku hospodareni roku 2008.
Castka 185 014 tis. K¢ pfedstavuje 2 % ro¢niho objemu naklad{ zictovanych na mzdy a nahrady mzdy za rok 2008. Ostatni tvorbu socialniho fon-
duve vysi 134 116 tis. KE tvofi splatky pljc¢ek od zaméstnancl a ostatni pFijmy.

Valna hromada schvalila pfedloZeny navrh na rozdéleni ¢istého zisku za rok 2008 ve vy3i 1 611 114 tis. Do rezervniho fondu bylo pfevedeno 80 556
tis. K¢, tj. 5 % z Cistého zisku roku 2008 a do socialniho fondu 185 014 tis. K. Castkou 449 399 tis.K¢ byla uhrazena ztrata z hospodafeni minulych

let a Castka 896 145 tis. byla pFfevedena na Gcet Nerozdéleného zisku minulych let.

» 4.8. Rezervy

Zlstatek Zistatek

. . Zlstatek

k1.1.2008 Tvorba Cerpani k 31.12.2008 Tvorba Cerpani k 31.12.2009

Rezerva na renty 14153 10819 14153 10819 15220 15386 10653
Rezerva na soudni spory 12660 25585 12660 25585 26 687 25585 26 687
Rezerva na nevybranou dovolenou 94 531 91816 94 531 91816 52693 91816 52693
Rezerva na odstran. ekolog.zatéze 0 0 0 0 35130 0 35130
Rezervy celkem 121 344 128 220 121 344 128 220 129 730 132787 125163

V prvnim pololeti roku 2009 byl vyhodnocen ekologicky audit ve vybranych lokalitach spolecnosti. Vysledkem auditu je potfeba zabezpecit v letech
2010-2012 sanaci Uzemi v Brodku u Pferova. Rozpocet sanace je 226 737 tis. KE. Sanace je planovana na tfileté obdobi. Z Operaéniho programu zi-
votniho prostfedi bude formou dotace z EU - fond soudrznosti — zajisténo financovani ve vy3i 180 962 tis. K¢ a ze SR CR kap. 15 dal3ich 10 645 tis.

Ké. CD, a. s. uhradi z vlastnich prostfedkd rozdil do celkovych vydajd ve vy3i 35 130 tis. KE. Na tyto vydaje byla v icetni zavérce roku 2009 vytvore-
narezerva.

VSechny rezervy tvofené v roce 2009 jsou dafnové neuznatelné.



» 4.9. Dlouhodobé zavazky

Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA
Vydané dluhopisy

Ostatni

Dlouhodobé zavazky celkem

Zdstatek k 31.12.2009

4366672
2000000

52417
6419 089

Zdstatek k 31.12.2008

4443396
0
193916
4637 312

Vroce 2004 pfijala spole¢nost dlouhodobou pljcku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel, ktera byla dale v roce 2006
navysena o 30 mil. EUR a v roce 2007 o dalSich 30 mil. EUR. Tato pdjcka je zajisténa statni zarukou. Vyse kapitalizovanych tGrokd z Gvéru od spolec-
nosti EUROFIMA za rok 2009 €ini 23 399 tis. K&, v roce 2008 Cinila 31 436 tis. KC.

K navy3eni investi¢nich zdrojd CD, a. s. poprvé ve své historii emitovaly 14. prosince 2009 dluhopisy s tfiletou splatnosti a s pevnym kuponem 5%
p.a. Objem emise Cinil 2 miliardy K¢. Jednalo se o nekétovanou emisi, kterad byla smérovana k privatnim investorim. Hlavnim manaZerem emise

byla CSOB. Emisni kurz k datu emise ¢inil 98,38 %.

Ostatni dlouhodobé zavazky v roce 2009 tvofily zejména stavebni investice, stejné tak i v roce 2008.

» 4.10. Kratkodobé zavazky

» 4.10.1. Zavazky z obchodnich vztah

Do
Rok Kategorie splatnosti 0-90
2009 Kratkodobé 4180093 505 335
2008 Kratkodobé 3234825 512 354

Po splatnosti (dn)

91 -180 181-365
-837 8679
74942 22107

365-730
3887
5275

731 avice
7935
13943

Celkem
po splatnosti

524999
628621

Celkem
4705 092
3863446

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici financ¢nim Gfadlm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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» 4.10.2. Zavazky ke spfiznénym osobam

Nazev spolec¢nosti
Krdtkodobé zdvazky
zobchodnich vztaht
CD -Telematikaa.s.
Tratova strojni spolenost, a. s.
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s.
JLV, a.s.%%
DPOV, a.s.
CD Cargo, a. s.
Celkem kratkodobé zavazky ke spfiznénym osobam*
Zavazky k ostatnim spole¢nostem
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti celkem

Stav k 31.12.2009

143612
123

926
35583
250458
10784
441 486
4263606
4705 092

*Zavazky k ostatnim spfiznénym osobam kromé vyse zminénych jsou povaZovany za nevyznamné a byly zahrnuty mezi zavazky k ostatnim spole¢nostem.

*Dne 28.12.2009 probéhla zména obchodni firmy z Jidelni a IGZkové vozy, a.s. naJLV, a.s.

Stav k 31.12.2008

182238
125

446
37261
210277
35504
465 851
3397595
3863 446

Dle verifikace ocenéni nepenézitého vkladu k 1.12.2007 hodnota nepenézitého vkladu v dobé vzniku CD Cargo nedosahovala ¢astky stanovené pfi
jejim zaloZeni. Rozdil ve vysi 306 milion( K¢, byl zachycen jako soucast kratkodobych zavazkd — Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenim druZstva a k G¢ast-

nik@im sdruZeni. Po datu Ucetni zavérky doslo k zapocteni této ¢astky, tak jak je popsano v bodé 7.3.

» 4.10.3. Dafové zavazky a dotace

Danové zavazky k 31.12.2009 tvofi pfevazné dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti sraZzena zaméstnanclm z hrubych mezd ve vy3i 110 070
tis. K€ (k 31.12.2008 Cinila 98 030 tis. K&) a nevyCerpana ¢ast dotaci z EU ve vy3i 9 346 tis. K€ (k 31.12.2008 Cinila 7 471 tis. K€) a nevyCerpana ¢ast

ostatnich dotacive vy3i 20 717 tis. KE (v r. 2008 12 613 tis. KE).

» 4.10.4. Pfijaté zalohy

K 31.12.20009 Cini kratkodobé pFijaté zalohy 138 110 tis. K& (k 31.12.2008 Cinily 143 519 tis. K&) a byly tvofeny pfevazné zalohami na najemné.



» 4.11. Dohadné ¢ty pasivni

Zustatek k 31.12.2009 Zistatek k 31.12.2008
Poplatky za uzivani vozt RIC 442110 465596
Naklady z mezinarodni pfepravy — pohrani¢ni vykony 32248 75212
Ostatni 571823 707 622
Dohadné uéty pasivni celkem 1046181 1248430

Poplatky za uzivani vozi zahrani¢nich spole¢nostiv CR jsou vyldétovavany zpétné za obdobi 12 mésicl. Tyto naklady pfedstavuji zavazek CD z me-
zinarodni osobni pfepravy z titulu nevyuctovanych provoznich vykond cizimi Zelezni€nimi podniky.

» 4.12. Bankovni tvéry

Zastatek Zhstatek
Banka Ména Gvéru k 31.12.2009 v tis. K¢ k 31.12.2008 v tis. K& Urokova sazba Forma zajisténi
CSOB EUR 1084780 1379800 3MEURIBOR +0,5 Statni zaruka
Celkem 1084780 1379 800

Spole€nost uzavfela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. Dal3imi ¢leny konsorcia jsou Kreditan-
stalt fir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za G€elem obno-
vy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a Groky. K 31.12.2006 byl doCerpan cely
Gvérovy ramec 92 065 tis. EUR. Splaceni jistiny Gvéru zacalo k 25.5.2005 a probiha pololetné vzdy k 25.5.a k 25.11. v kazdém roce. K 31.12.2009 jiz
bylo z celkového Gvérového ramce splaceno 40 828 tis. EUR a pro obdobi let 2010 az 2014 tak zbyva splatit jistinu 51 237 tis. EUR. Kone¢nym dnem
splaceni celého Gvéru je 25.11.2014.

Jako dlouhodoby Gvér spoletnost vykazuje pouze ¢ast bankovnich Gvér(, ktera je splatnd v obdobi del3im neZ jeden rok od data Géetni zavérky. Cast
bankovnich Gvér(, kterd je splatna v obdobi krat§im nez jeden rok od data Gcetni zavérky je vykazana jako kratkodoby bankovni Gvér.

Kratkodobé bankovni Gvéry

K'31.12.2009 Cini ¢ast dlouhodobého Gvéru splatna do jednoho roku od data Gc¢etni zavérky 271 195 tis. KE. Jako kratkodoby bankovni Gvér dale spo-
le¢nost vykazuje Cerpani kontokorentnich Gvérd. K 31.12.2009 kontokorentni ramec u KB i u CSOB nebyl Cerpan.

Vy3e Grok a souvisejicich poplatk(l z dlouhodobého bankovniho Gvéru od CSOB za rok 2009 €inila celkem 43 521 tis.K¢&, z toho na Groky pfipada 40

142 tis. K¢ a na poplatky pfipada 3 379 tis. K¢. Uroky z Gvéru od CSOB jsou po zafazeni elektrickych jednotek fady 680 do uzivani vykazané jako Gro-
kové naklady bézného obdobi.
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» 4.13. Dai z pfijmu

» 4.13.1. Splatna dai

Za rok 2009 vykazala spolecnost danovou ztratu ve vysi 3 290 083 tis. KE. Za rok 2008 vykazala spolecnost kladny danovy zaklad ve vysi 5 504 000
tis. K&, po uplatnéni ode€tu dafové ztraty za rok 2003, 2004 a astecné i za rok 2005 byl zaklad dané 0 K&. Danova ztrata roku 2007 €inila 800 927
tis.K&, v roce 2006 Cinila 2 175 107 tis. K&, danova ztrata roku 2005 byla 2 793 616 tis. K¢, dafova ztrata roku 2004 Cinila 2 878 475 tis. KE (zmé-
ny dafové ztraty za roky 2004, 2005 a 2006 oproti Udajdm v Pfiloze k GCetni zavérce za jednotlivé roky jsou zplisobeny podanim dodatecnych da-
fAovych pfiznani béhem nasledujicich let). Rozdil mezi G¢etnim vysledkem hospodafeni a dafiovym zakladem je zp(lisoben pfedevsim rozdilem mezi

Gc¢etnimi a danovymi odpisy.

Spole¢nost uhradila v roce 2009 dan ze samostatného zakladu dané, vztahujiciho se k dividendam od spole¢nosti EUROFIMA a HITRAIL vyplacenym

v roce 2008 za obdobi 2007 — ¢astku 507 tis. KC.
» 4.13.2. OdloZena dan

Spole¢nost vypocitala odloZenou dafiovou pohledavku z nasledujicich titul(:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Opravné polozky dlouhodobého majetku
Pohledavky z obchodnich vztaht

Zasoby

Rezervy

Nezaplacené vystavené smluvni pokuty
Nezaplacené dodavatelské smluvni pokuty
Kumulovana dafova ztrata

Celkem odloZena dafiova pohledavka - netiétovana

Stav k 31.12.2009
-932623

254248

14621

1528

23781

-543

1337

1451060

813 409

Stav k 31.12.2008
-563771

319446

12297

1162

25232

-2 560

1478

859971

653 255

Z dlivodl opatrnosti a nejistoty ohledné budoucich zdanitelnych zisk( se spolecnost rozhodla o odloZené danové pohledavce neGctovat.

» 4.14. Casové rozliseni pasiv

Vydaje pFistich obdobi zahrnuji zejména Uroky a poplatky z Gvéru EUROFIMA a leasingové najemné.

Vynosy pfistich obdobi zahrnuji zejména ¢asové rozliseni vynosd z ndjemného benzinové stanice pronajaté spolec¢nosti OMV, které bylo zaplaceno

na 20 let dopfFedu.



» 4.15.Trzby za vlastni vykony a sluzby

Rok 2009 Rok 2008
Tuzem. Zabhr. Celkem Tuzem. Zahr. Celkem
Trzby z osobni pfepravy 4588101 1936976 6525077 4468436 1759281 6227717
TrZby z ostatni prepravy 62329 0 62329 32252 0 32252
Trzby za zajisténi ZDC/ obsluha drahy 5320273 0 5320273 8686536 0 8686536
Trzby za ostatni sluzby 1052401 0 1052401 1548136 0 1548136
Trzby za vlastni vykony a sluzby celkem 11023 104 1936 976 12 960 080 14 735 360 1759 281 16 494 641

Zahranicni trzby predstavuji podil spolecnosti na vynosech z mezinarodnich pfeprav cestujicich, pohrani¢nich vykon( a pfijatého najemného za
provoz voz( v zahranici.

Trzby za zajisténi Zelezni€ni dopravni cesty pfedstavuji zejména trzby za sluzby poskytované SZDC a zahrnuji zajisténi fizeni provozu ve vy3i 5 320
200 tis. K& (v roce 2008 Cinily 5534 922 tis. K&). Vroce 2008 to byly je3té trzby za zajiSténi provozuschopnosti ve vysi 3 151 614 tis. Vztahy mezi spo-
lenostia SZDC jsou uvedeny v bodé 7.2.

Trzby za ostatni sluzby zahrnuji trzby za ostatni ¢innosti, zejména za pronajem pozemkd, staveb a nebytovych prostor, bytl, trzby za obchodné
technické sluzby, trzby za rozvod a distribuci tepla a elektrické energie.

» 4.16. Transakce se spfiznénymi osobami

» 4.16.1. Vynosy realizované se spfiznénymi osobami

Subjekt Vztah ke spolecnosti Material Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. Dcefina spole¢nost 20 17696 2532 20248
Tratova strojni spolecnost,a.s.  Dcefina spolecnost 33912 3084 24 37020
Vyzkumny Ustav Zelezniéni,a.s. Dcefina spole¢nost 10 2076 3 2089
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 133544 44887 1036 179467
CD Cargo, a.s. Dcefind spolecnost 673010 191537 30666 895213
JLV, a.s.** Pridruzena spolecnost 0 675 0 675
Celkem 840 496 259 955 34 261 1134712
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Subjekt Vztah ke spolecnosti Material Sluzby Ost. vynosy Celkem
CD -Telematika a. s. Dcefind spolecnost 44 26992 6742 33778
Tratova strojni spolenost,a.s.  Dcefina spolenost 44210 9529 118 53857
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Dcefina spole¢nost 24 2186 60 2270
DPOV, a.s. Dcefina spole¢nost 177 879 14474 2156 194 509
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 1120704 442891 23117 1586712
Jidelnia IGzkové vozy, a. s PridruZena spolecnost 0 10872 0 10872
Celkem 1342861 506 944 32193 1881998

*\/ynosy k ostatnim spfiznénym osobam kromé vyse zminénych jsou povazovany za nevyznamné a nebyly uvadény.
“*Dne 28.12.2009 prob&hla zména obchodni firmy z Jidelni a IGZkové vozy, a.s. naJLV, a.s.

» 4.16.2. Nakupy realizované se spfiznénymi osobami

Subjekt Vztah ke spolecnosti Nakup materialu Sluzby Ost. naklady Celkem
CD - Telematika a. s. Dcefina spole¢nost 20278 248529 35 268 842
Tratova strojni spolecnost,a.s.  Dcefina spolenost 19 430 0 449
Vyzkumny Ustav Zelezniéni,a.s. Dcefina spolenost 0 1389 0 1389
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 75470 599119 158 674747
CD Cargo, a.s. Dcefina spole¢nost 7 446 41238 870 49 554
PridruZena spolecnost 0 126226 0 126 226

103 213 1016931 1063 1121207

Subjekt Vztah ke spoleénosti Nakup materialu Sluzby Ost. naklady Celkem
CD-Telematika a. s. Dcefind spolecnost 32044 491 489 58 523591
Tratova strojni spolenost,a.s.  Dcefina spolenost 0 6713 0 6713
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Dcefina spole¢nost 0 2142 0 2142
DPOV, a.s. Dcefina spole¢nost 28733 450614 191 479538
CD Cargo, a.s. Dcefind spolecnost 5267 114955 4176 124 398
Jidelni a IGzkové vozy, a. s.** PridruZena spolec¢nost 0 155069 0 155069
Celkem 66 044 1220982 4425 1291451

*Nakupy k ostatnim spfiznénym osobam kromé vyse zminénych jsou povazovany za nevyznamné a nebyly uvadény.

*Dne 28.12.2009 probéhla zména obchodni firmy z Jidelni a 1dZkové vozy, a.s. naJLV, a.s.



» 4.16.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku se spfiznénymi osobami

Subjekt Vztah ke spolecnosti DNM DHM
CD-Telematika a. s. Dcefina spolecnost 0 8450
Tratova strojni spolecnost, a. s. Dcefind spolecnost 0 10257
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. Dcefina spole¢nost 0 0
DPOV, a.s. Dcefind spolecnost 0 19680
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 0 41424
JLV, a.s.** PridruZena spole¢nost 0 0
Celkem 0 79811

Prodeje dlouhodobého majetku u CD-Telematiky tvofi prodeje pozemkd, u Tratové strojni spolenosti, a.s. z celkové castky prodaného HM tvofi po-
zemky Castku K& 6 300 tis. a u CD Cargo, a.s. tvofi pozemky z celkové ¢astky prodaného DHM &astku 34 928 tis. KE.

» PRODDEJE V ROCE 2008

(UDAJE V TIS. KC)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti DNM DHM
CD-Telematika a. s. Dcefina spolecnost 0 0
Tratova strojni spole¢nost, a. s. Dcefina spolecnost 0 36 600
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. Dcefina spolenost 0 389
DPOV, as. Dcefina spolecnost 0 259
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 0 50912
Jidelnia IGzkové vozy, a. s.** PFidruzena spole¢nost 0 0
Celkem 0 88160
» NAKUPY V ROCE 2009 (UDAJE VTIS. KC)
Subjekt Vztah ke spolecnosti DNM DHM
CD-Telematikaa. s. Dcefina spole¢nost 43883 703
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 0 21960
Celkem 43883 22663
» NAKUPY V ROCE 2008 (UDAJE V TIS. KC)
Subjekt Vztah ke spolecnosti DNM DHM
CD-Telematika a. s. Dcefina spolecnost 10430 108 847
DPOV, a.s. Dcefina spolecnost 0 11080
CD Cargo, a.s. Dcefina spolecnost 0 25488
Jidelni a IGzkové vozy, a. s.** Pridruzena spolecnost 0 5
Celkem 10430 145 420

*Prodeje a nakupy dlouhodobého nehmotného, hmotného a financniho majetku se spfiznénymi osobami kromé vyse zminénych jsou povazovany za nevyznamné a nebyly uvadény.

**Dne 28.12.2009 probéhla zména obchodni firmy z Jidelni a ItiZkové vozy, a.s. naJLV, a.s.
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» 4.17. Spotfebované nakupy

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2009 Rok 2008
Spotfeba materialu 1503786 1875905
Spotreba energie 2146735 1848325
Spotfeba pohonnych hmot 1231079 1484112
Spotfebované nakupy celkem 4 881 600 5208 342

» 4.18. Sluzby

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2009 Rok 2008
Opravy a udrzovani 1778746 2798760
Cestovné 123822 154765
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby 368297 625408
Najemné ostatni 105262 100216
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 1467762 1776838
Najemné za Zeleznicni vozy 446 326 483 890
Prepravné 253282 219335
Sluzby jidelnich a lzkovych vozl 126226 155069
Sluzby spojené s uzivanim budov 219114 239688
Provozni Cisténi ZKV 387095 342167
Leasing 213826 130864
Pohranicni vykony 281893 249184
Naklady na reklamu a propagaci 170946 247193
Ostatni sluzby 1015197 1027839
Celkem 6957794 8551 216

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, auditu, vzdélavani a podobné.

» 4.19. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

(UDAJE VTIS. KC)

Rok 2009 Rok 2008
Zména stavu rezerv -3057 6877
Zména stavu opravnych poloZek k pohledavkam 25337 27 663
Zména stavu opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému majetku -336 203 1447794
Zména stavu opravnych poloZek k zdsobam 2080 -6 542
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti celkem -311 843 1475792




» 4.20. Ostatni provozni vynosy

Uhrada ztraty z osobni dopravy ze statniho rozpoctu véetné Ghrady prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného
Uhrada ztraty z osobni dopravy z rozpoctu kraji véetné Ghrady prokazatelné ztraty ze zakovského jizdného
Ostatni dotace

Vynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek

Smluvni pokuty a droky z prodleni

Nahrady za manka a Skody

Vyzisk materialu

Provize z prodejl

Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

» 4.21. Ostatni provozni naklady

Dary

Smluvni pokuty a Groky z prodleni
Ostatni pokuty a pendle

Odpisy pohledavek a postoupené pohledavky
Manka a Skody v provozni oblasti
Pojisténi

Stejnokroje a pausaly zaméstnancim
Nahrady skod na majetku a zdravi osob
Clenské prispévky

Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady celkem

» 4.22. Finanéni vynosy a naklady

Rok 2009
3996611
8364233
289808
31

2386
63191
60789
54310
319349
13150708

Rok 2009
122
7038
1337
10533
9414
113309
100055
22560
5925
218383
488 676

Rok 2008
4033518
4870668
398017
276
12643
66577
158688
60768
412076
10013 231

Rok 2008
131
7389
272620
61482
58746
133186
105945
17019
10376
199608
866 502

Financni vynosy a naklady tvofi prevazné kurzové rozdily a dale pak ndkladové uroky z Gvéru po uvedeni DHM do provozu a Uroky z Gvéru EUROFI-

MA a vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku.

» 4.23. Mimoradné naklady a vynosy

Mimoradné naklady a vynosy souvisi s prodejem ¢asti podniku, jak je uvedeno v kapitole 1.6.

144 > 145



PRILOHA UCETNI ZAVERKY €D, a.s.

5 Zameéstnanci, vedeni spolecnosti a statutarni organy

Pramérny pfepoéteny poéet zaméstnanci a élenti vedeni spoleénosti za rok 2009 a 2008 je nasledujici:

Pocet

zaméstnanch

Zaméstnanci 28461
Vedeni spolecnosti 108
Celkem 28 569
Pocet

zaméstnanch

Zaméstnanci 34576
Vedeni spolecnosti 109
Celkem 34685

Mzdové
naklady

9729682
172445
9902127

Mzdové
naklady

10973 804
184 254
11158 058

Soc. a zdrav.
zabezpeéeni

3108238
37959
3146197

Soc. a zdrav.
zabezpeéeni

3654605
53563
3708 168

Ostatni
naklady

466702
7428
474130

Ostatni
naklady

554 466
5674
560 140

Osobni naklady
celkem

13304622
217832
13522454

Osobni naklady
celkem

15182875
243491
15 426 366

Clentm statutarnich a dozorcich organt byly kromé moZznosti vyuziti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vy3i 5 979 tis. K& v roce
2009 a 5 940 tis. K& v roce 2008. Vedeni spole¢nosti ma moznost poZivat naturalni mzdy ve formé uZiti automobild spole¢nosti k soukromym Gce-

1Gm.

6 Podminéné a dalSi neuvedené zavazky v tcetnictvi

Spole¢nost CD a. s. v roce 2009 neuzaviela zadnou leasingovou nebo ji podobnou smlouvu. V této souvislosti nebylo poskytnuto zadné ruceni za za-

vazky CD a. s.

V roce 2009 byly obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném za-
jmu na zajisténi dopravnich potFeb statu v relaci Pardubice-Liberec, resp. Plzefi-Most. KaZzda v objemu 15 mil. K&, smlouva ,Objednané dopravni vy-
kony v relaci Pardubice — Liberec" se splatnosti 11.12.2010 a smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzefl — Most" se splatnosti 11.12.2010.



7 Dalsi informace

» 7.1. Vyznamné faktory ovliviiujici €¢innost spolecnosti

Spole€nost je zaloZena a jeji ¢Cinnost se fidi, vedle obecnych pravnich predpis( upravujicich postaveni akciovych spole¢nosti, zakonem o transforma-
ci (zakon €. 77/2002 Sb.). Z tohoto zakona vyplyva mimo jiné rozsah majetku spolecnosti nebo jeji role pFi provozovani Zelezni€ni dopravni cesty a
provozovani pfepravnich sluzeb ve vefejném zajmu.

Spole¢nost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v
urenych kategoriich vlakd osobni pFepravy na zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spole¢nosti) je stanovena
smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. Vyse Ghrady za objednavatele — stat, je omezena objemem financnich zdrojQ, které byly sta-
noveny statnim rozpo¢tem na Uhradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva

0 zavazku vefejné sluzby na obdobi 2010-2019.

K datu sestaveni G€etni zavérky byly podepsany se viemi kraji vSechny smlouvy o zavazku vefejné sluzby, pfipadné byly uzavieny dodatky k jiZ sta-
vajicim smlouvam. Na vsechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavfeny pfed datem nabyti G¢innosti Nafizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné
deseti let. Stejné jako smlouva se statem se tak Fidi pravnimi pfedpisy, které platily do doby G¢innosti zminéného nafizeni.

Podstatnou zménou ve financovani regionalni dopravy se stala skutecnost, Ze doSlo ze strany kraj a statu k dohodé o dofinancovani regionalni
draznidopravy prorok 2009 v celkové vy3i 3,2 mld. K. Do doby pfFijeti usnesenivlady €. 686/2009 ze dne 1.6.2009 nebyla objednana regionalnidraz-
ni doprava v priblizné této vysi dofinancovana. Pro roky nasledujici pak je usnesenim vlady ¢. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 zajisténo dofinancovani
regiondlni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim v&etné pravidel pro navySovani nebo snizovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navySova-
ni této Ucelové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

V prib&hu roku 2009 doslo na zakladé rozhodnuti Pfedstavenstva €D, a. s. ke zmé&nam v postupech realizace projektu ,Ziva nadrazi“. U nékterych
pfipadd probihaji jednani o ukonceni smluvnich vztahd, nékteré smlouvy budou modifikovany. Projekt ,Karlovy Vary horni nadrazi“ byl zastaven.
Nejvyznamnéjsi projekt , Praha hlavni nadrazi” je realizovan podle harmonogramu s pfedpokladanym ukoncenim v [été 2012.

» 7.2.Vztahy se SZDC
Vroce 20009 zajistovala spole€nost tzv. obsluhu drahy pro provozovatele, kterym je SZDC, s.0. K tomu je sjednana smlouva mezi €D, a.s. a SZDC, s.o.

z |éta 2008, ktera plati s dodatky i pro rok 2009.

Spole¢nost provozuje Zelezni¢ni dopravu, za pouzivani dopravni cesty plati usmérfiovanou cenu Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, s.0. Od 1.1.2009
doSlo k vyraznému snizeni této ceny (tEméFf o 20 %).
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NAKLADY A VYNOSY
Naklady a vynosy spole¢nosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2009 a 2008 byly nasledujici:

Naklady Vynosy
Obsluha drahy 0 5320200
Zajisténi provozuschopnosti 0 0
Pouziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy 1467762 0
Spotfeba elektrické trakéni energie 1534871 0
Ostatni 192298 0
Celkem 3194931 5320 200

Naklady Vynosy
Zajisténi ZDC - Fizeni provozu 0 5534922
Zajisténi provozuschopnosti 0 3151614
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy 1776838 0
Spotreba elektrické trakéni energie 1199319 0
Ostatni 130950 0
Celkem 3107 107 8686 536

Vynosy ze zajisténi zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) v roce 2008 a vynosy z obsluhy drahy v roce 2009 jsou vykazovany jako trzby za vlastni vykony a
sluzby a jsou uvedeny v bodé 4.15.

Naklady za pouZiti dopravni cesty a pridélenou kapacitu drahy jsou vykazovany jako sluzby a jsou uvedeny v bodé 4.18.

POHLEDAVKY A ZAVAZKY
K 31.12.2009 eviduje spole¢nost pohledavky a zavazky vi¢i SZDC. Celkova €istd hodnota salda téchto poloZek pfedstavuje v roce 2009 zavazky v cel-
kové vysi 751 827 tis. KE. Vysledny zavazek je vykazan v poloZce ,Zavazky z obchodnich vztah(".

Celkova €ista hodnota salda téchto poloZek pfedstavovala v roce 2008 zavazky ve vysi 206 334 tis. KE.

Déle v roce 2009 spole¢nost vykazuje zavazek z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC, vykazovany jako dohadnou polozku pasivni, ktera k
31.12.2009 ¢ini 27 003 tis. K&, k 31.12.2008 ¢inila 120 008 tis. KE.

Vyuctovani obsluhy drah za rok 2009 na dohadné poloZce aktivni €ini 8 053 tis. K¢, v roce 2008 bylo 78 354 tis. KE.



» 7.3. Udalosti mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni tGcetni zavérky

Vlednu 2010 bylo v Obchodnim rejstfiku zapsano snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CD Cargo a.s. o astku 306 000 000 KE. Tento pravni Gkon
byl vysledkem pfislusnych procedur provedenych spole¢nosti CD Cargo v roce 2009. Dne 15.3.2010 doslo k zapocteni této pohledavky z titulu snize-
ni zakladniho kapitalu se zavazkem ve stejné vysi (viz kapitola 4.10.2).

Vlednu 2010 byly se Citibank a ING uzavieny dvé tfileté zajisStovaci transakce k obchodlim s trakéni naftou. Pro rok 2010 je zajisténo 30 % ro¢ni spo-
tfeby trak&ni nafty. €D bude pFisluiné transakce G¢tovat jako zajistovaci derivaty.

0d 1.1.2010 zménila spole¢nost obchodni strategii v oblasti nakupu trakéni elektrické energie. Dodavatelem elektfiny je CEZ, a.s., distribuci zaji3-
tuje nadale SZDC, s.o.
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12 Udalosti po konci rozvahového dne

Od 1. ledna 2010 zacaly €D, a.s. odebirat trakéni elektfinu pfimo od spole¢nosti CEZ, ¢imz z dodavatelského fetézce vypadla SZDC, s.o. SpoleZnost
si od nového systému slibuje rocni Gsporu v fadech minimalné desitek milion korun. CD, a.s. dodavaji proud i viem ostatnim dopravcdim na siti
statnich trati.

Na zasedani Ridiciho vyboru €D, a.s. dne 4. 3. 2010 byl Ing. Jaroslav PALAS zvolen ¢lenem Dozoréi rady CD, a.s.
Dne 8. 6. 2010 Dozor¢i rada €D, a.s. projednala a nasledné schvalila ,Strategii investi¢niho financovani CD, a.s., 2010 a 2011". Dokument pocita

s tim, Ze spolecnost na podzim 2010 ziska mezindrodni rating v investi¢nim pasmu a nasledné bude moci vstoupit na mezinarodni kapitalovy trh
emisi dluhopis( aZ do vy3e 300 milion EUR (7,5 mld. K&).

13 Prohlaseni predstavenstva spolecnosti

Predstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen spole¢nost), svym usnesenim ¢. 686/2004 na zasedani dne 27. ledna 2004 rozhodlo o tom, Ze
spole¢nost nebude vypracovavat zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2003 (dale jen ,Zprava mezi propojenymi osobami"). Zaroven predstavenstvo spole¢nosti dosud neroz-
hodlo o opaku.

Podle nazoru spole¢nostiv pfipadé, Ze neni uzaviena ovladaci smlouva, se povinnost zpracovat Zpravu mezi propojenymi osobamive Ih(ité 3 mésic(
od skonceni Gicetniho obdobi vztahuje pouze na statutarni organy ovladanych osob sdruzenych do koncernd, kde jsou vztahy podrobeny jednot-
nému fizeni. Zprava mezi propojenymi osobami pak zahrnuje veskeré vztahy uvnitf koncernu, jejichZ Gastnikem je Fizena osoba, které se zprava
tyka.

Tam, kde ma Ceska republika postaveni ovladajici osoby, nejde o koncern, nebot koncern tvofi pouze osoba fidici a osoby Fizené, jejichZ podniky jsou
koncernovymi podniky. Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku naleZi véci, prava a jiné
majetkové hodnoty, které patfi podnikateli a slouZi k provozovani podniku.



14 Prehled pouzitych zkratek

ADPV
CAPEX
CER
¢p
¢épc
¢D-T
EC
EUROFIMA
ETCS
GSM-R
GVD
Hrtkm
IC

IDS
ISOR
JLV
KADR
Oskm
0sZ
0SsZD
PARIS
POP
ROCE
sC
SENA
SFDI
SZDC
TSI
TSS
uIC
UNIPOK
vikm
vuz

Archiv dat provoznich vykon(

Investi¢ni vydaje

Spolecenstvi evropskych Zeleznic

Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Telematika a.s.

kategorie vliaku vy3si kvality (EuroCity)

Evropska spole¢nost pro financovani Zelezni¢nich vozidel
Evropsky vliakovy zabezpecovac

globalni systém pro mobilni komunikaci na Zeleznici
grafikon vlakové dopravy

hrubé tunové kilometry (suma soucind dopravnich hmotnosti vlakl a ujetych vzdalenosti)
kategorie vliaku vy3si kvality (InterCity)

Integrovany dopravni systém hromadné pfepravy osob
Informacni systém operativniho fizeni

Jidelni a [Gzkové vozy, a.s.

Kapacita drahy

osobové kilometry (suma soucinl poctu platicich prfepravenych osob a tarifnich vzdalenosti)
Odborovy svaz Zeleznicara

Organizace pro spolupraci Zeleznic

Prodejni a rezervacni informacni systém
PFenosna osobni pokladna

Obrat vloZzeného kapitalu

kategorie vliaku nejvy3si kvality (SuperCity)

Systém pro konstrukci ndkresného jizdniho fadu

Statni fond dopravni infrastruktury

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Technické specifikace interoperability

Tratova strojni spole¢nost

Mezinarodni Zelezni¢ni unie

Univerzalni pokladna

vlakové kilometry (suma soucin poCtu vlakd a ujetych vzdalenosti)
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
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15 Identifika¢ni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev): —————— Ceské drahy, a.s.

Sidlo: NabreZi L. Svobody 1222,
Prahal,PsC11015

IC: 70994226

DIC: CZ70994226

Rejstfikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, vlozka 8039

Telefon: 972111111

Fax: 972232 498

e-mail: info@cd.cz
info@cdcargo.cz

http: www.ceskedrahy.cz
www.cd.cz

www.cdcargo.cz
www.cdvuz.cz
www.dpov.cz
www.cdt.cz
WWwWw.tssas.cz
www.jlv.cz









