Vyrogni zprava 2010 2= &N

Skupiny Ceské drahy




Vyro€ni zprava 2010
Skupiny Ceské drahy

@)



HLAVNT UKAZATELE PRO SKUPINU CD

Hlavni ukazatele pro Skupinu CD

Kliéové ukazatele

Financ¢ni ukazatele konsolidované IFRS (v mil. K&)

Skupina €D

Vazeny priimér z (SOP) — (ODKP) -1,75 -0,46 -1,29 380,43



Vroce 2010 jsme uskutecnili dalsi kroky v modernizaci

a rozvoji nasi spolecnosti s jasnym cilem: stat se zeleznicnim
dopravcem prvni volby pro cestujici i objednatele.

Tuto vyrocCni zpravu doprovazeji fotografie porizené

nasimi cestujicimi, ktefi na nich zdokumentovali své vnimani
Ceskych drah a emoce spojené s cestovanim vlakem.
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Predstaveni, vize a cil

Kdo jsme

m Jsme dopravni spolecnosti provozujici osobni i nakladni Zelezni¢ni
dopravu.

m Poskytujeme regiondlni, dalkovou a mezinarodni osobni Zelezni¢ni
dopravu.

m Poskytujeme komplexni sluzby Zelezni¢ni nakladni dopravy po celé
Evropé.

m Poskytujeme sluzby obsluhy drahy Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.
(SZDC).

m Poskytujeme telematické sluzby Zelezni¢nim dopravc(im a spravciim
Zelezni¢ni infrastruktury.

m Poskytujeme komplexni opravarenské sluzby v oblasti Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a v oblasti Zelezni¢ni infrastruktury.

m Poskytujeme sluzby zkuSebnictvi, provadime vyzkum a vyvoj v oblasti
Zelezni¢ni dopravy.

m Poskytujeme sluzby Zelezni¢niho cateringu.

Coje nas cil
Chceme byt Zelezni¢nim dopravcem prvni volby pro cestujici, objednatele
i zakazniky nakladni dopravy.

Jak naseho cile dosahujeme

m QOrientujeme se na zakaznika a snaZime se zjednodusovat
a zpfijemnAovat pouZivani nasich sluzeb.

m Investujeme do obnovy vozového parku a nasazujeme do
provozu moderni kolejova vozidla.

m |nvestujeme do obnovy nadraznich budov a zpfijemfiujeme cestovani
na Zeleznici.

m Zavadime moderni technologie pfi prodeji jizdenek a odbavovani
cestujicich.

m SniZzujeme dlouhodobé provozni naklady na jednotku vykonu.

m V roce 2010 pokracoval program Vize 2012, jehoZ cilem je ukon¢it
predchozi obdobi nesystémovych krokd ve financovani osobni Zelezni¢ni
dopravy a ziskat dodate¢nych nejméné 4 mid. K¢. Program Vize 2012
pokryva pfedevsim nasledujici oblasti:

m Orientace na zakaznika.

m Vztahy s objednateli.

m Rozvoj komerénich aktivit.

m ZlepSeni provozni efektivnosti.

m Moderni organizace a lidské zdroje.



Skupina Ceské drahy

m SKUPINA CESKE DRAHY tvorena matefskou spolenosti Ceské drahy,
a.s. a dcefinymi spole¢nostmi poskytuje komplexni sluzby spojené s obslu-
hou drahy, provozovanim Zelezni¢ni nakladni a osobni dopravy a dale do-
plitkové a navazné cinnosti, predevsim v opravarenstvi, Zelezni¢nim vyzku-
mu, zkuSebnictvi, telematice, ubytovacich a stravovacich sluzbach.

m CESKE DRAHY, a.s. (€D) jsou nejvétsim Ceskym osobnim Zelezni¢nim
dopravcem s dlouholetou tradici. Na zékladé objednavky a smluvniho vzta-
hu zajistuji CD obsluhu celostatnich i regionalnich drah ve spravé SZDC.
Objemem osobni pfepravy se CD fadi mezi deset nejvyznamnéjsich Zelez-
nicnich podniki v Evropské unii. Hlavnimi objednateli sluzeb €D v osobni
dopravé jsou kraje a stat zastoupeny Ministerstvem dopravy. Sluzby objed-
natellim jsou poskytovany v rostoucim mnoZstvi pfipad( na zakladé vybé-
rovych fizeni.

m €D CARGO, a.s. (€DC) zajistuje pFepravy priimyslovjch a zemédél-
skych komodit, surovin, paliva pohonnych hmot, zboZi, kontejnerd a nad-
mérnych ndkladd. ZajiStuje také prondjem nakladnich voz(, vleckové a dal-
3i prepravni sluzby. Budoucnost CDC je spojena s investicemi do infrastruk-
tury podporujicich napojovani prmyslovych aredl(i na Zelezni¢ni dopravu,
vystavbou terminald kombinované prepravy a logistickych center. Sluzby
CDC jsou certifikovany 1SO 9001 spole¢nosti Moody International, s.r.o.
ze dne 19. (inora 2007.

m CD - TELEMATIKA a.s. (CD-T) poskytuje sluZby z oblasti telekomu-
nikaci a informatiky. CD-T provozuje druhou nejvétsi telekomunikacni
infrastrukturu v CR, centrdlni GloZiSté dat, serverové farmy, vyvojova,
servisni a dalsi specializovand pracovisté. Nejvyznamnéjsim zdkaznikem
spolecnosti jsou CD, vyznamni telekomunikacni operatofi a vyznamné
spolecnosti s decentralizovanou spravou.

m DPOV, a.s., (DPOV) poskytuje opravarenské sluzby pro kolejova vozi-
dla, v€etné téch nejmoderngjsich, které maji Ceské drahy k dispozici. Mezi
zakazniky DPOV patfi mimo skupinu CD také zahranicni Zeleznicni podniky
predevsim z Némecka a Polska.

m VYZKUMNY USTAV ZELEZNICNI, a.s. (VUZ) poskytuje specialni
sluzby v oblasti zkuSebnictvi. Spektrum sluZeb zahrnuje certifikace a posu-
zovani shody v oblasti vyrobk( a systém( jakosti se zfetelem na segment
prvki a subsystémi v oboru interoperabilniho Zelezni¢niho systému. VUZ
je notifikovanou osobou, ktera je autorizovadna pro vsechny strukturalni
subsystémy.

m JIDELNIi A LOZKOVE VOZY, a.s. (JLV) poskytuje ubytovaci a stravo-
vaci sluzby v Zelezni¢ni osobni dopravé, gastronomické a maloobchodni
sluZby a catering.

SKUPINA CESKE DRAHY
PREDSTAVENI, VIZEA CiL
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Sila a technologie

Zeleznice byla od svych pocatkd symbolem
techniky ve sluzbach ¢lovéka. Kombinace
sily a modernich technologii 21. stoleti

je skutecnou vyzvou.

Cim dal rychleji / 17. 6. 2010
Napied se jen pomalicku pohne, pak nabira
rychlost. NeZ si to ¢lovék pofadné uvédom,
stovky lidskych osudii undsi vstfic svému cili.
Déje se to kazdou hodinu, den, celé mésice
a desetileti. A ¢im ddl rychleji.”

Autor fotografie / cestujici (D Petr Kavélek

__________________________




PREDSEDA PREDSTAVENSTVA
A GENERALNI REDITEL SPOLECNOSTI

Ing. Petr Zaluda




Uvodni slovo predsedy predstavenstva

VVazené damy a panove,

lofiské hospodareni akciové spolecnosti Ceské drahy se podle Ceskych icet-
nich standard( (CAS) vyvijelo v souladu s podnikatelskym planem a skon-
Cilo v mirném zisku. Na rok 2011 pocitdme se ziskem 320 miliond korun.
Je to vysledek systémovych opatfeni, jejichz smyslem je zvySeni efektivity,
transparentnosti a konkurenceschopnosti nasi spolecnosti.

Naklady spole¢nosti zlstaly zhruba na stejné Grovni jako v roce 2009,
av3ak ve vztahu ke krajdm a statu se nam podafrilo u3etfit 1 mld. K¢. Rezer-
vy jsme hledali zejména v oblasti rezijnich vydaji a v tomto trendu chceme
pokracovat i nadale. Zavedenim centrdlniho ndkupu materidld a sluzeb
uSetfime zhruba 150 aZ 200 milion(, dalsi dsporu pfedstavuje napfiklad
pokles osobnich ndklad(i nebo nakup elektfiny, jejthoZ dodavatele jsme na
sklonku roku 2010 viibec poprvé vybrali formou elektronické aukce. Trans-
parentnost a dobré hospodarské vysledky jsou podminkou chystaného
vstupu Ceskych drah na mezinarodni kapitdlovy trh. V této souvislosti jiz
druhym rokem sestavujeme Gcetni zavérku podle ceského a zaroven podle
mezindrodniho prava. Emisi mezinarodnich dluhopisd bychom pfitom za-
jistili prostfedky na financovani obnovy vozidlového parku.

Kvalita sluZeb a voz(i zajima cestujici vefejnost predevsim. S vyuZitim
evropskych fond@, komer¢niho financovani i vlastnich zdroji jsme odstar-
tovali masivni program obnovy, ktery v pfistich dvou letech pfinese zasad-
ni zménu v komfortu cestovani na Ceské Zeleznici. Loni jsme uzavreli kon-
trakty na modernizaci stdvajicich a vyrobu zcela novych vozil a souprav
v hodnoté téméF 10 miliard korun. Prvni vétsi dodavky novych jednotek
pro regiondlni a modernizovanych voz{ pro dalkovou dopravu obdrZime le-
tos. Jesté zasadnéjsi posun v kvalité vlak( Ize pak oCekavat v letech 2012
a2013. S tim bezprostfedné souvisi zkvalitiiovani naseho persondlu a po-

skytovanych dopliikovych sluZeb.

O tom, Ze cestujici zménu vnimaji, svédci rostouci trzby z pfepravy,
kde jsme mezirocné utrzili o 168,1 miliond vic. Cestujici, kterych jsme loni
prepravili stejné jako v pfedchozim roce 163 milion(, stale ¢astéji voli viak
jako dopravni prostiedek na stfedni a del3i vzdalenosti. Zeleznice se tak
stava patefi verejné dopravy. Na druhou stranu je to jasny signal, abychom
se jeSté vice zaméfili na modernizaci vozového parku pravé v segmentu
dalkové dopravy. A to tim spis, Ze v ramci liberalizace Zelezni¢ni dopravy se
boj 0 zakaznika nebude odehravat na regiondlnich tratich, ale primarné na
hlavnich koridorech, kde maji spoje nejvétsi ekonomicky potencial.

Damy a panové, Ceské drahy jsou narodni dopravce a jako takovy maji
povinnost aktivné se G¢astnit zajiStovani verejné dopravy, kterou jako sluz-
bu poskytuji obcanim kraje a stat. Sou¢asné s tim jsou vsak samostatnym
podnikatelskym subjektem, ktery musi obstat v konkuren¢nim boji a pfi-
tom zhodnocovat majetek statu. Pevné véFim, Ze vSechny nase kroky ve-
dou k tomu, abychom svym povinnostem viici zakaznik(im i statu dostali.

2ol M
Ing. Petr Zaluda
predseda pfedstavenstva a generdlni feditel

(UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
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VEDENI SPOLECNOSTI

—
N)

(1) Ing. Petr Zaluda

(2) Ing. Michal Nebesky
(3) Ing. Jifi KolaF, Ph.D.
(4) Ing. Antonin Blazek
(5) Ing. Milan Matzenauer




Statutarni organy a vedeni spolecnosti

Predstavenstvo

Ing. Petr Zaluda

m PREDSEDA PREDSTAVENSTVA (OD 1. 2. 2008) A GENERALNI REDITEL
(OD 1. 2.2008), VEK 44 LET

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studijni progra-
my na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School.

Pracoval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country managera. Mezi
lety 1993 a 1996 pisobil jako Branch office manager v Ernst & Young.
V roce 1998 se stal generdlnim feditelem a pfedsedou predstavenstva Win-
terthur penzijniho fondu. Mezi léty 2002 — 2006 ved| skupinu Winterthur
v CR a na Slovensku. V roce 2007 se stal generdlnim feditelem AXA, Coun-
try CEO pro CR a SR.

Ing. Michal Nebesky

m CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 12. 9. 2008) A NAMESTEK GENERALNIHO
REDITELE PRO EKONOMIKU (OD 1. 9. 2008), VEK 43 LET

Absolvent Fakulty mezindrodniho obchodu a financi Vysoké Skoly eko-
nomické v Praze. Od roku 1991 pracoval ve spolecnosti Citibank, kde
byl v roce 2003 jmenovan na pozici Risk managera pro Ceskou republiku
a o dva roky pozdéji pro oblast stfedni Evropy.

Ing. Jifi KolaF, Ph.D.

m CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 9. 5. 2005) A NAMESTEK GENERALNIHO
REDITELE PRO PROVOZ (OD 1. 2. 2008), VEK: 47 LET

Absolvent Fakulty provozu a ekonomiky Vysoké Skoly dopravni v Ziling,
obor provoz a ekonomika dopravy. V roce 1983 nastoupil na tehdejsi Ces-
koslovenské statni drahy, kde zastaval rlizné funkce v ramci Zelezni¢niho
provozu.V letech 1993 - 1999 pracoval jako prednosta zZst. Kladno. V roce
1999 ziskal doktorat na Université Pardubice. Od roku 1999 do roku 2004
byl feditelem OPR Usti nad Labem.

Ing. Antonin BlaZek

m CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 14. 5. 2009) A NAMESTEK GENERALNIHO
REDITELE PRO OSOBNI DOPRAVU (OD 17. 3. 2009), VEK 47 LET
Absolvent Fakulty strojni CVUT v Praze v oboru Dopravni a manipulaéni
technika. V roce 1987 nastoupil na tehdejsi CSD do Lokomotivniho depa
Praha-Liben. V letech 1994 a 1995 vedouci provozu P) Praha-Liben (DKV
Praha-sever), nasledné do roku 1996 zastaval funkci pfednosty PJ Praha-
Libefi. Od roku 1997 pracoval na GR CD ve funkci poradce naméstka pro
spravu majetku a nasledné na odboru strategie, kde vedl oddéleni mezi-
narodnich projektd. V letech 2003 az 2005 z pozice technického porad-
ce naméstka pro obchod a provoz vedl homologaéni komisi pro schvaleni
jednotek fady 680 do mezinarodniho provozu. V roce 2005 zastaval funkci
feditele odboru provozu infrastruktury a pozici feditele kancelare namést-
ka pro dopravni cestu. Od listopadu 2005 zastava funkci pfedsedy pred-
stavenstva Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho, a.s. (VUZ). V letech 2005 az
2009 zastaval funkci generdlniho feditele VUZ. Od roku 2009 je ¢lenem
pfedstavenstva EUROSIGNAL, a.s.

Ing. Milan Matzenauer

m CLEN PREDSTAVENSTVA (OD 14.11.2008) A NAMESTEK GENERALNIHO
REDITELE PRO SPRAVU MAJETKU (OD 1. 12.2008), VEK 60 LET
Absolvent Vysokého uceni technického v Brné, obor dopravni stavby a kon-
strukce. Pfed pfichodem do CD, a.s. piisobil jako obchodni feditel ve spo-
le€nosti Skanska DS.

STATUTARNI ORGANY A VEDENI SPOLECNOSTI
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Spojujeme lidi a mista

Pomahat lidem dostat se ke svym blizkym nebo
dopravit zboZi k zakazniklm. Jde o rychlost,
presnost, spolehlivost.

Stai si zvolit / 21.7. 2010

,Kdo ten pocit zaZil, nikdy jej nezapomene. Sednout
si @ nechat se undSet mésty a krajinou. Ten pocit
uvolnéni a svobody, kdyz si zvoli smér a vyrazi. Pfed
okny se mihajf Zivoty jinych. Je to jako film, ktery
¢lovék znovu a znovu proziva."

Autor fotografie / cestujiciCD  Michal Nogly

____________________________
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Dozorci rada

Ing. Lukas Hampl
Pfedseda dozor¢i rady (od 8.10.2010), (€len od 16.9.2010), vék: 37 let
Ministerstvo dopravy CR

JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
Clen dozor¢irady (od 16. 9. 2010), vék: 33 let
Ministerstvo dopravy CR, naméstek ministra

Ing. Miroslav Nadvornik
Clen dozor¢i rady (od 16. 9. 2010), vék: 44 let
Pfedseda predstavenstva a generdlni feditel MD Logistika, a.s.

Ing. Michael Hrbata
Clen dozor¢i rady (od 16. 9. 2010), vék: 39 let
Naméstek ministra obrany CR

Ing. Jaroslav Palas
Clen dozordirady (od 4. 3. 2010), vék: 48 let
Moravskoslezsky kraj, hejtman

Zdenék Prosek
Clen dozor¢i rady (od 20. 4. 2007), vék: 60 let

Vladislav Vokoun
Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2009), vék: 51 let

Antonin Leitgeb
Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2009), vék 51 let

PhDr. Jan Bitter
Clen dozordirady (od 5. 5. 2006), vék: 54 let

Pfedseda ZV OSZ v DKV Praha, ¢len Podnikového vyboru OSZ pfi CD, a.s.

Zmény ve sloZeni dozorci rady

JUDr. Jaroslav Kral odstoupil z funkce pfedsedy a vzdal se ¢lenstvi v do-
zorCi radé ke dni 31. srpna 2010. Ridici vybor odvolal dnem 15. zafi 2010
Cleny dozor¢i rady Ing. Karla Bfezinu, Ing. Tomase Chalanka

a JuDr. Mgr. Pavla Skvéru, Ph.D.



Ridici vybor

JUDr. Radek Smerda, Ph.D.

predseda fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR - statni tajemnik
Povéreny Cinnosti a jmenovan pfedsedou Usnesenim Viady CR ¢. 582 ze
dne 11. 8.2010

Mgr. Jakub Hodinaf

mistopredseda fidiciho vyboru; ndméstek ministra dopravy CR

Povéreny Cinnosti a jmenovan mistopfedsedou Usnesenim VIady CR €. 582
zedne 11.8.2010

Ing. Lukas Hampl
Clen Fidiciho vyboru; Ministerstvo dopravy CR
Povéreny Usnesenim VIady CR €. 582 ze dne 11. 8. 2010

Ing. Michael Hrbata
Clen fidiciho vyboru; ndmé&stek ministra obrany CR
Povéreny Usnesenim VIady CR €. 582 ze dne 11. 8. 2010

Ing. Michal Janeba
Clen fidiciho vyboru; ndmé&stek ministra pro mistni rozvoj CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR €. 582 ze dne 11. 8. 2010

JUDr. Petr Polak

¢len fidiciho vyboru; vrchni Feditel Gseku meziresortnich agend a statnich
podniki, Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Povéreny Usnesenim VIady CR €. 1168 ze dne 11. 10. 2006

Ing. Miloslav Miiller
Clen fidiciho vyboru; Feditel Kabinetu ministra financi CR
Povéreny Usnesenim Vlady CR €. 207 ze dne 7. 3. 2007

Zmény ve sloZeni fidiciho vyboru

Usnesenim €. 582 ze dne 11. srpna 2010 vlada Ceské republiky zrusila
ke dni 11. srpna 2010 povéreni k Cinnosti v Ridicim vyboru CD

pro Mgr. Romana Bocka, MBA, JUDR. Pavla Skvaru, MBA,

Ing. Eduarda Havla, Ing. Bohumila Haaseho a Ing. Miroslava Kalouse.

STATUTARNT ORGANY
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Zprava dozorci rady

Zprava o cinnosti dozorci rady spolecnosti
Ceské drahy, a.s. za rok 2010

Dozor¢i rada spolecnosti se v roce 2010 sesla na osmi fadnych zaseda-
nich, jednom mimoradném zasedani a Ctyfi rozhodnuti dozorci rada pfija-
la mimo zasedani formou per rollam.

Dozor¢i rada spolecnosti v roce 2010 vykonavala svoji plsobnost
a plnila veskeré dkoly v souladu s pravnimi pfedpisy a Stanovami spolec-
nosti. Dozor¢i rada soustavné monitorovala vykon plsobnosti predsta-
venstva a pribéh a vyvoj podnikatelskych aktivit spolecnosti. Pozornost
vénovala zejména aktualnimu stavu rozhodujicich zakazek, realizaci akci
dle investi¢niho planu a pInéni cili stanovenych ro¢nim podnikatelskym
planem.

Dozor¢i rada také projedndvala a posuzovala fadu Zadosti predstaven-
stva spolecnosti o udéleni pfedchoziho souhlasu k ur€enym pravnim Gko-
nim. PFi vykonu své pisobnosti uplatnila dozor¢i rada fadu pfipominek,
podnétll a pozadavk( k projedndvanym materialtim.

Predstavenstvo spolecnosti poskytovalo dozor¢i radé pro vykon kon-
trolni ¢innosti veskeré predepsané Ci pozadované informace a podklady
a ostatni Fadnou soucinnost. Pfedstavenstvo spolecnosti se také pravidel-
né zcastnovalo viech zasedani dozorci rady.

V ramci své kontrolni ¢innosti neshledala dozor¢i rada ze strany akcio-
vé spolecnosti Ceské drahy Ci jednotlivych ¢lend predstavenstva spolecnos-
ti poruSeni €i nespInéni povinnosti uloZenych pravnimi pfedpisy, Stanova-
mi a internimi pfedpisy spolecnosti ¢i pokyny valné hromady, popf. vlastni-
mi podnéty dozor¢i rady adresovanymi predstavenstvu spole¢nosti.

Zavérem dozorci rada konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré potfeb-

né podminky pro Fadny vykon své cinnosti, pfi kterém postupovala zcela
v intencich Stanov spolecnosti Ceské drahy, a.s. a obchodniho zakoniku.

VPraze dne 10. 3. 2011

// ya

Ing. Lukd$ Hampl
Pfedseda dozor¢i rady Ceskych drah, a.s.
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Organizacni struktura Skupiny Ceské drahy

k31.12.2010

— Ceské drahy, a.s.

RIDICi VYBOR

i
L

DOZORCI RADA

i
L

--------- i Zeleznicni zdravotnictvi, o.z.

--------- Oductovna prepravnich trzeb (OPT)

--------- Zasobovaci centrum (ZC)

--------- Depa kolejovych vozidel (DKV)

--------- Krajska centra osobni dopravy (KCOD)

--------- Vlakovy doprovod osobni dopravy (VDOD)

PREDSTAVENSTVO = === - : Generalni Feditelstvi i
"""" o Regionalni centra provozu (RCP)
Zastoupeni CD v Bruselu P e Regionalni spravy majetku (RSM)
......... | €D Cargo, a.s. 100% - Generalni zastoupeni Brusel

DPOV, a.s. 100%

i Generalni zastoupeni Moskva

' Vyzkumny (stav

Zeleznicni, a.s. 100%

CD-Telematika a.s. 59,31%

--------- | Jidelni a luzkové vozy, a.s. 38,79%!

Konsolidovana Skupina CD

Zastoupeni CD v Bruselu ukonilo svoji ¢innost k 31. 12. 2010

V srpnu 2010 do3lo k pfevodu vlastnickych prav CD ve vy3i 51,01% ve spolecnosti
Tratova strojni spolecnost, a.s. na nabyvatele Ostravské opravny a strojirny, a.s.
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oo {Dopravni vzd&lavac institut, a.s. 100% i | RAILREKLAM, 5.r.0. 51%
------------ Centrum Hole3ovice, a.s. 51% RailReal, a.s. 66%
------------ {smichov Station Development, a.s. 51% i (D Reality, a:s. 51%
------------éZiikov Station Development, a.s. 51% """"" CD travel, s.r.o. 51,72%
Masaryk Station Development, a.s. 34% """"" CD Restaurant, a.s. 40%
eeeee- INTERNATIONALE SPEDITION D&EIN, a.5. 6,25% | ;-rrorg)-oorrireoooos | RS hotel, a.s. 34%
~ Intercontainer-Interfrigo 0,43% """"" CR City, a.s. 34%
------------éEUROFIMA 1% --------- WHITEWATER a.s. 34%
<o STROJEXPORT 0,12% N | CRoffice, a.s. 34%
HIT Rail BV 4% --------- RS Residence s.r.0. 34%
Mimoradna valna hromada spolecnosti Intercon-

tainer-Interfrigo SA dne 26. 11. 2010 rozhod- ¢ 77 H PRaK_,_a.s. 14, 53%

la 0 rozpusténi a likvidaci spolecnosti. CD vlastni
ve spolecnosti majetkovy podil ve vy3i 0,43%. V dubnu 2010 se majetkovy podil
CD ve spolecnosti CD Restaurant, a.s.

zvysil z 20% na 40%.
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Povinnost, ktera tési
Tradice, ktera zavazuje

Diky své historii si zeleznice s sebou nese
nadech romantiky, nostalgie a spolehlivosti.
A my délame vSechno proto, abychom
témto tradicim dostali.

Cesta jako vyzva / 10.11. 2010
NEkdy ¢lovék chce a jindy zkratka musi. Ale
at uZ se na cesty vydal z kteréhokoliv divodu,
tak kazda z nich mdzZe byt zajimava, prijemnd
i romanticka. A nékteré zazitky z nich si clovék
miiZe nést tfeba i cely Zivot."

Autor fotografie / cestujici CD - Matous Vin§

__________________________
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Kalendar udalosti roku 2010

01 Leden

0d 1. ledna 2010 zacaly CD odebirat trakZni elektfinu pfimo od spolecnos-
ti CEZ, ¢imZ z dodavatelského fetézce vypadla SZDC, s.0. Spolecnost si od
nového systému slibuje ro¢ni Gsporu v fadech minimalné desitek milion(
korun. CD dodavaji proud i vSem ostatnim dopravciim na siti statnich trati.

02 Unor

CDC vstoupilo do prestiZni aliance vybranych narodnich Zeleznicnich do-
pravcd Xrail, jejimZ cilem je garantovana kvalita mezinarodni Zelezni¢ni
prepravy vozovych zasilek.

CD prezentovaly své nabidky cestovani na veletrhu HOLIDAY WORLD 2010
v Praze.

03 Bfezen

CD ve spolupraci s Policii CR, BESIP Ministerstva dopravy, Drazni inspekci
a CDC opét vypravily specidlni Preventivni vlak. Student(im i vefejnosti na-
bizi promitani kratkych filma s ukazkami realnych nestésti na Zeleznici, pfi
kterych zbytecné umiraji lidé, prakticky nacvik prvni pomoci se zachranafi
a diskuzi s draznimi vySetfovateli, policisty a odborniky z BESIPu.

04 Duben

Jednotky Pendolino fady 680 prekrocily 10 mil. ujetych kilometrd.

05 Kvéten

Karlovarsky kraj si u pFileZitosti dne vefejné dopravy 29. kvétna pfipomnél
10 let EgroNetu - ojedinélého systému pfeshranicni integrované dopravy
za UcCasti 62 Ceskych a némeckych dopravcd.

06 Cerven

Dne 8. 6. 2010 Dozor¢i rada CD projednala a nasledné schvalila ,Strate-
gii investicniho financovani CD 2010 a 2011". Dokument pocita s tim, Ze
spolecnost ziskd mezinarodni rating v investi¢nim pasmu a nasledné bude
moci vstoupit na mezinarodni kapitalovy trh emisi dluhopis( az do vy3e
300 miliond EUR.

Vitézem vybérového fizeni na dodavatele silové elektFiny pro Ceskou Zelez-
nici se opét stala spole¢nost CEZ Prodej pocinaje 1. 7. 2010.

07 Cervenec

CD zahdjily provoz tradi¢nich nostalgickych vlak( v ramci projektu JihoCes-
ké I&to s parou.

08 Srpen

Doslo k pfevodu vlastnickych prav CD ve vy3i 51,01% ve spole¢nosti Trato-
va strojni spole€nost, a.s. na nabyvatele Ostravské opravny a strojirny, a.s.
Po 65 letech doslo k obnoveni provozu Zeleznicni osobni dopravy na trati
z polské Sklarské Poreby do Harrachova.

Vlada Ceské republiky provedla zmény ve sloZeni Ridiciho vyboru CD.

09 zari

CD spustily pilotni projekt odSkodnéni cestujicich pfi zpozdéni a nepohodli.

10 Rijen

Dodavatelem silové elektFiny pro Ceskou Zeleznici se stala spolecnost E.ON
pocinaje 1.10.2010. V elektronické aukci na dodavatele silové trakéni
elektfiny od 1.1.2011 zvitézila spolecnost CEZ Prode;j.

11 Listopad

Rekonstruovana nadrazni budova CD v Ceském Brodé byla predana do uZi-
vani cestujici vefejnosti.

12 Prosinec
VyroCi péti let od zahdjeni provozu prestiznich spojd SC Pendolino.
Zavedeni elektronickych jizdenek SporoTiket pfes eShop.



Zpusob Fizeni spolecnosti
(Corporate governance)

Slozeni akcionar

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Stat vykonava prava akciona-
fe v akciové spolecnosti CD prostfednictvim Fidiciho vyboru. Ridici vybor
tvofi tfi vladou pisemné povéreni zaméstnanci ministerstva dopravy a po
jednom vladou pisemné povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi,
Ministerstva obrany, Ministerstva primyslu a obchodu a Ministerstva pro
mistni rozvoj.

Spoluprace predstavenstva
a dozorci rady

PREDSTAVENSTVO

Operativni fizeni a obchodni vedeni spolecnosti véetné fadného vedeni
G€etnictvi vykonava a zajistuje Pfedstavenstvo, které ma pét ¢lend. Cleny
predstavenstva voli a odvolava Dozor¢i rada. Predstavenstvo zaseda podle
potfeby, nej¢astéji jednou tydné, nejméné viak jednou za tfi mésice. Pfed-
stavenstvo rozhoduje zejména: (i) o v3ech zaleZitostech spolecnosti, nej-
sou-li vyhrazeny valné hromadé (v dané pfipadé Ridicimu vyboru) nebo Do-
zor€i radé, (i) schvaluje po projednani s odborovymi organizacemi volebni
fad upravujici volbu ¢lend Dozor¢i rady volenych zaméstnanci spole¢nos-
ti a (iii) rozhoduje o nakladani s majetkem spolecnosti. Pfedstavenstvo se
fidi zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou (= Ridicim vyborem),
jsou-li v souladu s pravnimi predpisy a stanovami spolecnosti CD.

DOZORCIRADA

Dozorci rada ma devét clend. Dvé tfetiny ¢lend voli valnd hromada, jed-
nu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho Ffadu schvaleného Predsta-
venstvem po projednani pfisluSnymi odborovymi organy. Funkéni obdobi
je pét let. Dozor¢€i rada zaseda podle potfeby, nejméné v3ak Ctyfikrat roc-
né. Dozor¢i rada dohliZi na vykon pisobnosti Pfedstavenstva a uskutecio-
vani podnikatelské innosti spolecnosti. Mezi nejvyznamnéjsi okruhy pa-
sobnosti se fadi: (i) pfezkoumani zpravy o podnikatelské ¢innosti a kont-
rola hospodareni spolecnosti, (ii) schvaleni podnikatelského planu vcetné
podnikatelské strategie a (i) udéluje pfedchozi souhlas s nakladanim ma-
jetku, je-li takovy postup vyZadovan stanovami spolecnosti CD, a.s.

RIDICI VYBOR

Akcionar vykonava sva prava prostiednictvim Ridiciho vyboru, ktery je nej-
vy3$3im organem spolecnosti. Ridici vybor vykonava pisobnost valné hro-
mady spolecnosti. Ridici vybor se schazi nejméné dvakrat rocné a rozhodu-
je o otazkach, které mu svéfuje zakon nebo stanovy spole¢nosti CD, a.s.

VYBOR PRO AUDIT

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani valnou hromadou.

Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funk&ni obdobi je pét let. Vybor pro audit za-

sedd podle potreby, nejméné CtyFikrat rocné.

Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se zejména Fadi:

m sledovani postupu sestavovani dcetni zavérky a konsolidované dcetni
zavérky,

m sledovani stavu interni kontroly a fizenf rizik CD a nezavislosti, objekti-
vity a doporuceni auditord.

Plsobnost vyboru pro audit je dana stanovami a statutem spole¢nosti CD.

Plsobnosti vyboru pro audit neni dot€ena pisobnost jinych organd spolec-

nosti podle pravnich pfedpisi a stanov.

INTERNI AUDIT

Cinnost interniho auditu v ramci své plisobnosti vykonava odbor interni-
ho auditu a kontroly CD. Odbor spada do Fidici plisobnosti pfedstavenstva
CD, na nezavislost a Gcinnost interniho auditu dohliZi vybor pro audit. Po-
slani, cile, pfedmét a rozsah Cinnosti odboru vcetné jeho postaveni v CD,
popf. ve Skupiné CD vymezuje ,Statut Interniho auditu Ceskych drah, a.s."
Cinnost Gtvaru interniho auditu CD je zaloZena na principech mezinarod-
né uznavanych standard(. Pro dosaZeni koordinace Cinnosti dtvar interni-
ho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich kontrol, ex-
ternim auditorem a organy ¢innymi v trestnim fizeni.

COMPLIANCE

Usnesenim Predstavenstva CD €. 2277/2010 ze dne 29.9.2010 byl s G¢in-

nosti od 1.10.2010 zfizen odbor compliance. Zakladnim poslanim odbo-

ru je zejména:

m zajistovani souladu vnitfnich pfedpisii s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy a vzajemného souladu vnitfnich pfedpis(,

m identifikace moZnych rizik a dopadi vyplyvajicich z pfipravovanych zmén
pravnich predpisd,

m pfedkladani pfipominek a projednavani navrhd na zmény pravnich
a vnitfnich predpist, jakoZ i péce o firemni kulturu.

V ramci schvalené Politiky compliance Skupiny CD zajistuje odbor supervi-

zi compliance ve Skupiné CD. Reditel odboru zaroven vykonava funkci ¢le-

na Viyboru pro fizent rizik. Plisobnost odboru compliance je ddna Statutem

odboru compliance CD a organizatnim fadem CD. Do doby zfizeni odboru

compliance spadala kontrola dodrZovani pravnich povinnosti stanovenych

pravnimi predpisy a soulad vnitinich pfedpist spolecnosti s Ceskym prav-

nim fadem do plsobnosti odboru pravniho.

ZPUSOB RIZENI SPOLECNOSTI
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TRANSPARENTNOST A VYKAZOVANI

Skupina CD se Fidi pravidly transparentnosti, které spoCivaji v otevienosti,
komunikaci a odpovédnosti. Nedilnou soucasti fizeni skupiny jsou ote-
viend jednani, odkryvani financnich skutecnosti v jejich plném rozsahu,
svoboda informaci, planovani rozpoctl a jejich naslednd kontrola, pra-
videlné interni audity, které jsou nasledovany okamzitym planem FeSeni
vystupl a vefejné rozhodovani vrcholového managementu. Veskera doku-
mentace, podklady a materidly, argumenty pro a proti, rozhodnuti a roz-
hodovaci procesy samotné a finalni vysledky jsou vefejné a vefejné archi-
vované. Transparentnost odstrafiuje bariéry, které zamezuji svobodnému
a volnému pfistupu ke korporatnim, politickym a osobnim informacim
a k stanovam, pravidlim a proces(im, pomoci kterych se spolecnost Fidi.
Transparentni pristup k fizeni spolecnosti ochrafuje zaméstnance i spo-
leCnost.

RIZENI RIZIK

Systém Fizeni rizik CD vychazi z nastaveného ramce pravidel pro Corpo-
rate governance, jehoZ je nedilnou soucasti. V roce 2010 do3lo k posile-
ni vyznamu Fizeni rizik v ramci zkvalitAovani spravy a fizeni spole¢nosti CD
a celé Skupiny CD.

V celé Skupiné CD pokracoval rozvoj integrovaného systému fizeni ri-
zik. Hlavnim cilem tohoto rozvoje je zkvalitnit procesy sledovani a vyhod-
nocovani rizik zavadénim systematického pristupu k identifikaci, analyze,
méfeni, zvladani, monitorovani, vykazovani, konsolidaci a komunikaci
o vSech vyznamnych podnikatelskych rizicich systémovym, jednotnym
a integrovanym zpisobem.

Hlavnim cilem nového systému fizeni rizik je dosahnout maximalniho
omezeni negativniho vlivu rizik na hospodarsky vysledek celé Skupiny CD,
tj. minimalizaci dopad( nevyuZitych pfileZitosti na vynosy a minimalizaci
dopadd v oblasti nakladd.

V souladu se schvalenou Politikou fizeni rizik CD byl ustanoven Vybor
pro fizeni rizik CD, ktery plni vyznamnou Fidici roli v ramci systému fizeni
rizik a zajiStuje funkci trvalého poradniho organu Pfedstavenstva. V ramci
celé Skupiny CD je uplatiiovdna jednotna kategorizace rizik. Pribéznym
monitoringem vyznamnych rizik ve vSech hlavnich kategoriich je zajisto-
vana vcasna informovanost managementu spolecnosti o aktudlni situaci
v oblasti Fizeni rizik.

TRZNI RIZIKA

Skupina CD je diky své obchodni Cinnosti v oblasti provozovani osobni
a nakladni Zeleznicni dopravy vystavena citlivosti hospodarského vysled-
ku a penéznich tokd na pohyb trZnich veli¢in. Za vyznamna trZni rizika jsou
povazovana ta rizika, ktera mohou znemoznit dosaZeni obchodnich cill
spoleCnosti. Zakladnim cilem Skupiny CD v oblasti fizeni trZnich rizik je
omezovani dopadu trZnich rizik na hospodarsky vysledek spolecnosti a pe-
nézni toky (s ohledem na nakladovost opatfeni vedoucich k omezeni dané-
ho negativniho dopadu).

Zakladni trzni rizika, jimZ je Skupina CD vystavena jsou riziko ménové,

trokové a komoditni. Skupina CD fidi trzni rizika pomoci systému limitQ
a zasad vychazejicich ze schvaleného rizikového apetitu spolecnosti nebo
bliz3i specifikace, kterou schvaluje Vybor pro fizeni rizik a Pfedstavenstvo
spolecnosti. Rizikovy apetit je stanoven na zdkladé metody VaR (Value at
Risk), pfipadné stress testd. Skupina CD pravidelné jednou ro¢né piehod-
nocuje identifikaci vyznamnych trznich rizik a rizikovy apetit.
Spolecnosti CD a CDC aktivné vyuZivaji moznosti pfirozeného hedgingu a,
v pripadé potreby, dosahuji dodrzeni limitG pomoci standardnich zajisto-
vacich transakci na finanénich trzich. V roce 2010 bylo pfistoupeno k za-
jiSténi Casti trokového rizika a postupnému zajistovani komoditnich rizik
ve stfednédobém horizontu, konkrétné ceny nafty.

KREDITNI RIZIKO

Skupina CD je ve své Cinnosti vystavena kreditnimu riziku, které souvisi
s hrozbou selhani protistrany v transakci, coZ se mliZe negativné promit-
nout do hospodarského vysledku a penéznich tok( spolecnosti.

Pro méfeni kreditniho rizika ve Skupiné CD je pouZivan vypocet Cisté
(nezajisténé) expozice vidi individualni protistrané. Rizeni kreditniho rizi-
ka ve skupiné CD je zaloZeno na nasledujicim systému limitt a omezeni:
limity na odbératele; limity na dodavatele; omezeni na financni instituci
a omezeni na koncentraci v{ici jedné finanéni instituci. Pro sniZenf Cisté ex-
pozice CD vyuzivaji bankovnich zaruk od schvélenych financnich instituci.



RIZIKO LIKVIDITY
Hlavnim cilem fizeni likvidity ve Skupiné CD je zajistit dostatek financnich
zdrojli pro hrazeni splatnych zavazk@. Hlavnim zdrojem rizika likvidity je
fiskalni situace a solventnost hlavnich objednavatelli poskytované sluzby,
tedy statu a jednotlivych kraji u provozovani osobni dopravy a vyznam-
nych klient u nakladni dopravy. Zaroven jsou CD vystaveny riziku likvidi-
ty z titulu dluhové sluzby svych existujicich a budoucich dluhovych zavaz-
k@ a platebnich zavazk plynoucich z uzavienych investicnich kontraktd.
Klicovym nastrojem Fizenf likvidity je hodnoceni kratkodobého a stfed-
nédobého vyvoje likvidity a toku hotovosti. Nedilnou soucasti fizenf rizika
likvidity je zajisténi dostatecnych zdvaznych Gvérovych linek u financuji-
cich bank. Skupina CD vyuZiva dostupnych kontokorentnich ramci u svjch
domadcich bank a alokuje jejich limity mezi ¢leny skupiny podle potfeby. Za-
rovefi Skupina CD aktivné vyuZiva emise kratkodobych cennych papiri skr-
ze sménecny program jako doplfiujici zdroj kratkodobé likvidity. Skupina
CD pocita se vstupem na dluhové kapitalové trhy jako hlavnim zdrojem fi-
nancovani investic, doplnéné o cerpani dlouhodobych investi¢nich Gvérda,
pfipadné finanénim leasingem.

PROVOZNI RIZIKO
Hlavni pozornost v kategorii provoznich rizik je vénovana plnéni strate-
gickych cili CD zaméfenych na dosaZeni vysokého standardu kvality slu-
Zeb, spokojenosti zakaznik( s dGrazem na efektivnost provozu, ktery bude
schopen konkurence v Zelezni¢ni, silni¢ni i letecké dopravé nejenom v CR,
ale i v rdmci jednotného evropského Zelezni¢niho systému.

V navaznosti na zvySovani pozadavkil objednavateli osobni dopravy
i zakaznikl na jizdni komfort, pfesnost Zeleznicni dopravy a soucasné
signalizovany nastup konkurenénich tuzemskych dopravcii je dileZitym
nastrojem omezeni vlivu provoznich rizik zvySovani investic do nakupu
a modernizace kolejovych vozidel, kterému management spolecnosti vé-
nuje maximalni Gsili. V osobni i nakladni dopravé jsou vyznamné materi-
alnf a finanéni Skody v(ci tfetim stranam kryty pojisténim odpovédnosti.

i\

SpolecCenska odpovednost

| pfes realizaci Gspornych opatfeni pokracuji CD v praci s détmi a mladeZi,
v odstrafovani prekazZek pro handicapované, podileji se na ochrané Zivot-
niho prostredi a fadé dalSich oblasti vyplyvajicich ze spolecenské odpovéd-
nosti nejvétsiho Zelezni¢niho dopravce.

svych denné vypravovanych spojd, bezbariérova dprava se stava samozrej-
mosti v novych a modernizovanych soupravach a vozech. Pokracoval také
napriklad projekt Preventivni vlak zamé&Feny na mladeZ ve véku 13 az 18
let, jehoZ cilem je pfedchdzet zbyte¢nym Grazdm déti.

Odstrafovani bariér neni sméfovano pouze na cestovani vozickard,
ale také senior(, osob nevidomych, nesly3icich, maminek s kocarky a osob
s docasnym zdravotnim handicapem.

Spole¢nost vypravila v roce 2010 jiZ po sedmé ve spolupraci s Unii Ze-
lezni¢nich zaméstnanct Vlak piny Gsmévi na mezinarodni détsky filmovy
festival do Zlina pro déti a vychovatele z détskych domovi.

V ramci Junior programu se vydal republikou Kinematovlak. CD se
tradicné zGcastnily Bambiriady v Praze, pfipravily D&tsky den a Mikulas-
skou besidku. Tradicnim partnerstvim s Narodnim technickym muzeem
a Nadaci Okfidlené kolo podporuji CD obnovu a zachovani historické zZe-
lezni¢ni techniky a staveb.

ZPUSOB RIZENT SPOLECNOSTI
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Bezpecnost je zavazkem

Zeleznice je asi nejoblibenéjsim dopravnim
prostfedkem téch nejmensich. A je navic
tim zdaleka nejbezpecng&jSim.
Tato zodpovédnost nas zavazuje.

Kdyz vée funguje, jak ma / 17. 8. 2010
,Je to uz opravdu péknych par let. Ale ty cesty
vlakem s rodici si pamatuiji. TéSila jsem se na né
celé dny. A chci, aby moje dcera méla ipIné stejné
vzpominky. Klidu, pohody a bezpedi. Zkrétka, Ze
svét funguje tak, jak ma."

Autor fotografie / cestujici CD  Dana Langrové

___________________________
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/Zprava predstavenstva

Zprava o podnikatelské ¢innosti spolecnosti Ceské drahy, a.s. a o stavu jejiho majetku
Finanéni (idaje ve zpravé piedstavenstva jsou podle Ceskych Géetnich standardd (CAS)

Provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy

Do roku 2010 vstoupily CD s uzavienymi
dlouhodobymi smlouvami o zavazku
verejné sluzby (ZVS) se vsemi kraji v€etné
hl.m. Prahy a Ministerstvem dopravy (MD),
které jsou predpokladem pro probihajici
masivni obnovu vozidel.

V ramci objednavky statu byly do ZVS zahrnuty vlaky kategorie rychlik (R)
a vyssich, vyjma vlaki vedenych jednotkami Pendolino fady 680, pfipad-
né po dohodé s kraji vybrané spésné vlaky (Sp). Jiz druhym rokem zahrno-
val ZVS v délkové dopravé i vlaky kategorie EC a IC, které i v pfedchozich
letech tvorily s dalkovymi vlaky niZsich kategorii provazany systém. V ob-
jednavkach kraji jsou zahrnuty vlaky kategorie Os, aZ na vyjimky v3ech-
ny vlaky Sp a vybrané vlaky R, pokud do3lo k dohodé s objednatelem dal-
kové dopravy.

CD se ve vztahu k MD a krajim chovaly prozakaznicky a realizovaly je-
jich pozadavky v rdmci moZnosti infrastruktury a vhodného vozidlového par-
ku. Ve druhé poloviné roku ovlivnila pfipravu JR 2010/11 snaha SZDC zasta-
vit provozovani drahy na nékterych regionalnich tratich ve vlastnictvi statu.
Rok 2010 byl ve znameni aktivni prace na projektech obnovy vozového
parku, podafilo se zpracovat a predlozZit vétsinu planovanych projekt( na
obnovu vozidlového parku s vyuZitim prostfedkd z fondd EU. 13 projektl
bylo pfijato a 2 projekty jsou v procesu posuzovani.

Byl pfipraven a spustén projekt
kompenzaci cestujicim pfi nedodrzeni
garantované kvality sluzby u vlak{ vyssich
I<ategor|| i ve vnitrostatni doprave.

Tedy nad rdmec Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1371/2007
ze dne 23. fijna 2007 o pravech a povinnostech cestujicich v Zelezni¢ni
prepravé. Dale byl pripraven k realizaci projekt zvySeni kvality na vlacich

EC/IC. Velkou podporu ziskaly projekty na zvySeni spokojenosti zakazni-
ki sméfované do oblasti kvality sluZeb, Gklidu vlakd a stanic, modernizace
a humanizace vozového parku a zkvalitnéni informovanosti. Byl dokoncen
systém MIMO, ktery umozZziiuje o mimoradnostech informovat prostrednic-
tvim SMS i vlakové Cety vlak( dotcenych mimoradnosti tak, aby byl zajis-
tén co nejrychle;jsi pfenos informaci cestujicim.

V ramci organizace dopravy pfinesl JR 2010/11 zejména v oblasti pfi-
méstské dopravy v Praze rozsifeni systému prijezdnych linek a vyrazné
zhusténi dopravy. V dalkové dopravé pak doslo k vyjmuti nékterych vlakd
EC/IC ze zavazku a jsou provozovany na komercni riziko CD. Viykony jedno-
tek 680 na vlacich kategorie SC zlistaly ve vnitrostatni dopravé beze zmén,
v mezinarodni dopraveé byl zcela ukon€en jejich provoz na spojich do Vidné,
naopak bylo po ro¢ni prestavce obnoveno spojeni do Bratislavy.

PARK ZELEZNICNICH KOLEJOVYCH VOZIDEL

V oblasti kolejovych vozidel pokracovala dlouholetd spoluprace se zahra-
ni¢nimi Zelezni¢nimi dopravci v mezinarodni dopravé. Dochazelo k postup-
nému rozsifovani tratovych Gsekd, na nichZ jsou schvaleny lokomotivy za-
hrani¢nich dopravcd, ktefi spolupracuji s CD.

Ve Skodé Transportation je dokoncCovana
vyroba 20 v budoucnu mezinarodné
homologovanych, tfisystémovych
eIeI<tr|cI<ych lokomotiv fady 380 pro CD.

Tyto lokomotivy byly v roce 2010 nasazeny ve zkuSebnim provozu nejprve
v nakladni dopravé CDC a po zahajeni nového JR 2010/11 i ve zku3ebnim
provozu na vybranych vlacich CD v osobni dopravé.

Na konci roku 2010 bylo ve stavu CD 66 tfivozovych patrovych elek-
trickych jednotek CityElefant fady 471 a jejich dodavky od spole¢nosti Sko-
da Vagénka pokracuji i nadale. Jednotky jsou nasazovany v pfiméstské do-
pravé nejen v Praze a StfedoCeském kraji, ale také v okoli Ostravy a Usti
nad Labem. Pokracovaly modernizace motorovych a pfipojnych vozid na
jednotky Regionova fady 814. Na konci roku 2010 jich bylo v inventarnim
stavu CD celkem 189, z toho je 137 v dvoudilném provedeni a 26 v tfidil-
ném provedeni. Modernizovano bylo 55 pfipojnych voz(i, které spolu s mo-



dernizovanymi fidici a motorovymi fady 854 umoZiuji vytvaret kapacitné
variabilni motorové vratné soupravy (bez nutnosti objizdéni v koncovych
stanicich). Byla zahajena prestavba 34 osobnich vozi na fidici vozy k lo-
komotivou vedenym vratnym soupravam. Probéhla modernizace 6 voz{

Pfehled stafi hnacich vozidel CD
(stav k 31.12.2010)

Pocet hnacich vozi

- encni stav podle stari hn,
HNACI VOZIDLA (HV)

VloZené vozy elektrickych
a motorovych jednotek

Elektrické lokomotivy ~ ss 158 0 78 34 46
ST 1000 0 36 6
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, vicesyst. %0 o0 5 8 0
Elektrické motorové
Jednotkyl) ss 207 L 9 0 .13
st. 20 0 0 20
I A vieyst. 28 28 0 0 0
_Motorové lokomotivy . 300 . 8§ ... s
_Motorovévozy ajednotky1) ¢ 671 238 68 175 190
Ridici vozy elektrickych
a motorovych jednotek 203 198 5 0 0

_HistorickdHv2) 76 o .l 0 .. 5.
ZrusendWVd) 89 o .1 3 85
Hnaci vozidla celkem 2254 641 271 361 981

1) Jednotky jsou vykazovany po jednotlivych vozidlech
2) Hnaci vozidla vyclenénd pro historii - zafazend do stavu DHV (pokud nejsou zrusend)
3) Hnaci vozidla zrusend, ale dosud fyzicky nezlikvidovana nebo neodepsand z majetku

2. tfidy s restauracnim oddilem na tzv. bistrovozy s oddilem 1. tfidy. Do-
kon€enim rekonstrukci lokomotiv fady 150.0 na fadu 150.2 a pokracova-
nim rekonstrukci fady 363 na fadu 362 se zvy3il poCet hnacich vozidel CD
s maximalni rychlosti 140 km/h.

Prehled stafi tazenych osobnich voz( CD
(stav k 31.12.2010)

et osobnich vozii
i stav podle stafi vozii

Vozy Ctyrndpravové pro vnitrostat-

_niprovoz (mimosluzebnich) 1392, . 0 ..365 226 801
Pripojné a samost.Fidici vozy

_kmotorowymyozdm SOl 19 4> 218 565
Osobni vozy ostatni 1) 222 0 0 6 216
Vozyproosobnidopravu 3225 87 429 934 1775

VozyzidStnihourteni2) s 1 2.2 13
_Historickévozy3) [ 15 0 o 2 151
Vozy celkem 3542 88 431 962 206l

1) Vozy salénni, zavazadlové, sluzebni, pro vojenské prepravy aj
2) Vozy obytné, pracovni, nafadové, pomocné, kulturni, propagacn aj.
3) Osobni vozy vyclenéné pro historické Gcely
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Obchod v osobni dopravé

VNITROSTATNI PRODUKTY
Pro jednorazové akce s velkym prepravnim potencidlem byla aplikovana
nabidka VLAK+.

V Cervnu 2010 byla zavedena akvizi¢ni sleva VLAK+ LetiSté Praha, kdy
bylo zakaznikiim umoZznéno cestovat odkudkoli z CR do stanice Praha, leti3té
(NAD) se slevou ve vy3i 50 %. Diky své cenové atraktivité, vhodnému nacaso-
vani pred hlavni turistickou sezénou a komunikacéni kampani doslo k vyrazné-
mu narlstu cestujicich zejména v expresni autobusové lince Airport Express
spojujici prazské hlavni nadrazi s letistém v Praze-Ruzyni. Na zakladé pozi-
tivnich vysledkd byla tato nabidka od 12. 12. 2010 zahrnuta do Tarifu CD.

Na jafe byla realizovana zcela nova nabidka ,Déti na vylet". Skupiny
Skolnich déti si mohly zakoupit zpate¢ni jizdenku odkudkoli z CR do Pra-
hy za pausalni cenu 80,- K¢. Atraktivita nabidky byla dale podpofena zapo-
jenim smluvnich partnerd. Byl tak vytvoren balicek, ktery za velmi vyhod-
nou cenu nabizi cestu vlakem a celodenni program v Praze se vzdélavacim
zaméfenim. Na podzim 2010 byla nabidka za stejnych podminek rozsifena
0 Brno a Olomouc, opét véetné zapojeni dalSich smluvnich partnerd.

Vyznamnymi zménami prosla vyhodna jizdenka eLiska, kterd byla do
12. 6. 2010 nabizena pouze pro cestovani mezi krajskymi mésty v CR za
jednotnou cenu 160 K¢. Od 13. 6. byl rozsah poufZiti této jizdenky rozsiten
na 114 vétsich mést v CR. Byl umoZnén nakup drZzitelam v3ech typi In-ka-
ret a mezi prodejni kanaly pro tento produkt byly nové zafazeny i poklad-
ni prepazky.

Pro cestujici bez In-karty byl vytvoren novy produkt s nazvem SporoTi-
ket. Jednalo se o jizdenku mezi krajskymi mésty za vyhodnou cenu platnou
ve vyhlasenych vlacich.

Ve vlacich SC 72/73 byla v Gseku Praha — Brno — Bfeclav vyhlaSena po
cely rok 2010 akvizi¢ni sleva na mistenku zdarma.

Do 1. zafi 2010 mohli Zaci a studenti $kol na Gizemi Stfedoceského kra-
je vyuZivat jizdné na (vér, hrazené StfedoCeskym krajem. K'1. 9. 2010 byla
Gihrada jizdného ze strany StfedoCeského kraje ukoncena.

Béhem roku 2010 doslo k vyznamnému rozsifeni nabidky interneto-
vého obchodu Ceskych drah. Byl zahajen prodej sitovych jizdenek SONE+
a CDNet, prodej jizdnich dokladi i na osobni vlaky a prodej jizdenek pro
vice navazujicich vlak( (pro cesty s pfestupem). Portfolio doklad(i bylo do-
plnéno ddle o jednodenni doklady pro pfepravu jizdnich kol. Tyto zmény
zpfistupni nakup pfes internet fadé dalSich zakaznikd, pro néz byla dosa-
vadni omezeni v nabidce prekazkou pro jeho vyuZiti.

VyuZziti sluzby CD Kuryr bylo v pribéhu roku 2010 negativné ovlivné-
no nejprve pozastavenim a pozdéji (k 12. 12. 2010) i zruSenim pfepravy Zi-
vych zvifat.

Zakaznicky program CD Bonus se roz3ifil o nové partnery z oblasti kul-
tury a volného casu.

MEZINARODNI PRODUKTY

V mezinarodni pfepravé byla rozsifena nabidka zlevnénych jizdenek eTiket
nabizenych prostfednictvim eShopu CD o celou fadu vyznamnych mést na
Slovensku.

K zavedené mezinarodni jizdence CityStar bylo v pribéhu roku dojed-
nano dalsi vyrazné zvyhodnéni pfi cestach do Némecka pro drZitele In-ka-
ret/Railplus.

Vroce 2010 se opét zvysil zajem o autovlak na Slovensko. Poptavka po
prepravé do Popradu i do KoSic ma dlouhodobé vzristajici tendenci a rok
2010 tento trend opét potvrdil.

V ramci jiz existujici nabidky eTiket Némecko byly relace Praha-Dresden
a Brno-Dresden rozsifeny o moznost pfikoupeni jednodenni si'tové jizden-
ky pro oblast pisobnosti dopravniho svazu VWO (Verkehrsverbund Obe-
relbe). Pro zakazniky to znamend, Ze si na eShopu CD mohou soucasné
s nakupem jizdenky Praha-Dresden nebo Brno-Dresden zakoupit i jizdni
doklad, ktery jim po pfijezdu do DrdZdan umozni pokracovat dale tramva-
jemi, autobusy a dal3imi dopravnimi prostfedky ve mésté i v Sirokém okoli,
a to za zvyhodnénou cenu oproti nakupu na misté.

0d 13.6.do 11. 12. 2010 byla nabizena jizdenka eTiket Rakousko na
nocni spoj Praha-Wien a zpét.

OBCHOD

Aktivity obchodu byly zaméFeny zejména na ziskavani novych zakazni-
ki €D, a to jak prostfednictvim internich, tak externich distribucnich ka-
nald.

Nové vytvorené produkty, zejména Poukazka na pfepravu, umoznily
distribuci pres netradi¢ni prodejce, v€etné obchodnich Fetézcd (Kaufland,
LidI).

Standardni produkty (In-karty) byly pouZity pfi oslovovani firem v na-
bidkach pro jejich zaméstnance. V prosinci 2010 bylo rosifeno porfolio
In-karet, které umoZiuje vytvaret firemnim zakaznik(im nabidku na miru,
v zavislosti na Cetnosti jejich cestovani.

Dal3im vyznamnym krokem pfi ziskavani firemni klientely bude vytvoreni
motivacniho programu pro firmy na eShopu v prvni poloviné 2011.



Obsluha drahy

Rizeni provozu a organizace drazni dopravy na Zelezni¢ni dopravni cesté
ve vlastnictvi CR je prioritni ¢innosti Odboru Fizeni provozu a organizovani
drazni dopravy a v3ech organizacnich slozek CD v ramci produktové ver-
tikaly fizeni provozu. Od 1. 7. 2008, po pfevedeni funkce provozovatele
celostatni Zeleznicni drahy a drah regionalnich ve vlastnictvi statu z CD na
SZDC ve smyslu ustanoveni zakona €. 77/1997 Sb. v platném znéni, je tato
aktivita upravena Smlouvou o obsluze drahy, uzavienou mezi SZDC a CD,
ktera stanovi CD roli Operatora obsluhy drahy.

V roce 2010 bylo dosaZeno pozitivnich vysledkd, a to jak v provozni
tak v hospodarské oblasti, pficemzZ pInéni bylo vyrovnané a bez zasadnich
vykyv@ v pribéhu celého roku:

. vysoke a trvale udrzitelné plnéni GVD -
celkovy jizdnifad vr. 2010 byl spInén na
90,4 % (priimér za r. 2006 az 2009 cini
89,4 %), priCemz jeho naruseni zvmy
zaméstnancy obsluhy nepfesahlo 0,8 %,

m vyrovnany vysledek hospodareni,

m maximalni pInéni (a nepfekroceni) sjednaného objemu (limitu), odpra-
covanych hodin a trZeb pfi obsluze drahy pro SZDC dle Smlouvy o obslu-
ze drahy - dosazeno 98,9 %.

Pfi obsluze drahy bylo cilem CD umoznit béznou Gdrzbu a investovani do
Zelezni¢ni infrastruktury a minimalizovat dopady vylukové cinnosti na pl-
néni GVD. CD se Gcastnily na mezinarodnich aktivitach vedenim skupiny
,Operating rules” v ramci projektu koridoru E a praci ve skupiné ERA Con-
trol-Command & Signalling Support Group a v tymu TSI Operation Sup-
port Group.

K 31.12.2010 byl Elektronicky dopravni denik v rutinnim provozu
v 640 aplikacich v 709 dopravnich bodech, Graficko-technologickd nad-
stavba v 274 aplikacich v 356 dopravnich bodech a SpInény grafikon vla-
kové dopravy ve 140 aplikacich v 233 dopravnich bodech. Cinnost obsluhy
drahy je certifikovana v managementu kvality dle normy 1SO 9001.

CD v roli kvalifikovaného, mezinarodné angazovaného a zkuseného
narodniho Zelezni¢niho podniku se podileji na tvorbé, a v souladu s tech-

nickym rozvojem a vyvojem mezindrodnich standardd, i na neustalém zdo-
konalovani, technickych, technologickych a legislativnich pravidel, ktera
umoZziuji SZDC Gsp&sné provozovani celostatni drahy a drah regionalnich
ve vlastnictvi CR, a sou¢asné podporuji liberalizované podnikani Zeleznic-
nich dopravc(i na dopravni cesté.

Majetkové podnikani

CD mély koncem roku 2010 ve své spravé 6 478 budov, z tohoto poCtu
bylo 1 191 nadraznich. Nadrazni budovy CD jsou z hlediska zajistovani slu-
Zeb cestujici vefejnosti nejd(ileZit&jsimi objekty. Jejich stav v minulosti byl
v mnoha pfipadech kriticky, proto jejich Gdrzba, opravy a rekonstrukce tvo-

i vyznamnou nakladovou poloZku.

Opt|maI|zace hospodareni s nadraznimi
budovami souvisi i se systémovym fesenim
uhrady provozu verejne pristupnych prostor.

Budovy Zelezni¢nich stanic a zastavek (tzv. nadrazni budovy) jsou podle
zdkona o drahach bez ohledu na jejich vlastnika soucasti drahy. Z tohoto
davodu jsou CD povinny umoznit pfistup do vefejné pfistupnych prostor
i ostatnim dopravc(im a to nediskriminacnim zpdsobem. PFistup a zajiSté-
ni potfebnych prostor nebo sluZeb vSak nemZe byt zadarmo. Z tohoto d(i-
vodu je hledan zplsob zpoplatnéni pfistupu, resp. spravedlivého rozdéle-
ni nakladd na spravu, ddrzbu a aklid téchto prostor formou tzv. stani¢niho
poplatku. Z hlediska sou¢asnych potfeb a poskytovanych sluZeb je mnoho
nadraznich budov vyrazné predimenzovanych. Dochazi ke sniZeni staveb-
niho rozsahu tak, aby byl vyuZitelny pro poskytovani dostatecnych sluzeb
spojenych s prepravou a navazné komercni aktivity.

Investlcm strategie CD je zaloZena na
komplexnim FeSeni vybranych lokalit, spolu
s vlastni rekonstrukci je snaha ve spolupram
s obcemi, pfipadné SZDC fesit cely prostor
nadra2| | prednadra2|
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V roce 2010 byla provadéna oprava 28 nadraznich budov. Celkové vyna-
loZené prostfedky na GdrZbu, opravy a investice dosdhly vyse 640 mil. K¢.
Mimo jiné byly rekonstruovany nadrazni budovy ve stanicich Hostivice,
Cesky Brod, Lysa nad Labem, V3etaty, KlaSterec nad Ohfi, Susice, Jablo-
nec nad Nisou, Ceska Trebova, Liberec, Hradec Kralové - Slezské Pfedmés-
ti, Olomouc hl. nadraZzi, HoleSov, Bojkovice, Jesenik, Satov, Tel¢, Moravsky
Krumlov, Letovice, Znojmo a Nesovice.

V roce 2010 dokoncil ndjemce Grandi Stazioni 3. etapu rekonstruk-
ce Zst. Praha hl.n. Rekonstrukéni prace jsou rozdéleny do 7 etap, kolauda-
ce posledni etapy se predpoklada v roce 2012. Rekonstruovany byly stfed-
ni a jizni ¢asti dolni a horni plochy nové odbavovaci haly s Gpravou prostor
pro komerci a vybudovano eskalatorové propojeni odbavovaci haly s histo-
rickou Fantovou budovou.

V roce 2010 pokracovala v souladu s pivodnim zamérem revitalizace
i vZst. Brno hl.n. Na Masarykové nadraZzi v Praze v roce 2010 probihala pro-
jektova a realizaéni pfiprava, vlastni rekonstrukce haly (1. etapa) zapoca-
laaz v prosinci 2010. V Zst. Karlovy Vary horni nadrazi a Usti nad Labem se
v roce 2010 pfipravovala rekonstrukce v rezii CD. V Zst. Ceské Budgjovice
se po modifikaci smluvniho vztahu pfipravuji prodeje majetku a ze ziska-
nych prostfedk( i rekonstrukce nadrazni budovy. Stejnd metoda se pouZi-
je v rdmci spolecnych podnik v lokalitdch Praha Smichov a Praha Zizkov.
Ve zbytku revitalizovanych lokalit se v roce 2010 smluvni vztahy nenapl-
nily a jsou bud rozvazany, nebo probihala jejich modifikace ¢i ukonceni.

Ostatni ¢innosti

ZAMESTNANECKA POLITIKA A SOCIALNI PROGRAM

Personalni prace se zameéfrila na
optimalizaci profesni struktury a socialné
citlivé snizovani poctd zaméstnancl

pfi zachovani zaméstnanosti nezbytné

k efektivnimu fungovani spolecnosti

a poskytovani draznich sluzeb vefejnosti.

Primérny evidenéni pocet zaméstnanch spolecnosti CD pfepocteny na
plné zaméstnané dosahl za obdobi ledna aZ prosince roku 2010 poctu
26 992, coz oproti pfedchozimu sledovanému obdobi (leden az prosinec
2009) znamena snizeni 0 1 577. K poslednimu dni roku 2010 pracovalo
pro spolecnost 26 000 zaméstnanc(i, coZ oproti poslednimu dni pfedcho-
ziho roku predstavuje snizeni o 1 952 zaméstnancd.

Osobni naklady podle CAS za leden aZ prosinec 2010 €inily 13,1 mld.
K&, z toho mzdové Cinily 9,5 mld. KE. Priimérnd mzda Cinila v roce 2010
27 319 K¢, coZ predstavuje narlist nominalni mzdy o 0,92% a pokles re-
alné mzdy o 0,57% oproti pfedchozimu roku (pfi indexu spotfebitelskych
cen 101,5%).

Ostatni osobni naklady spocivajici v penézitych plnénich poskytova-
nych odchazejicim zaméstnanciim nad rdmec zakoniku prace (odstupné
dle Podnikové kolektivni smlouvy CD a néklady na realizaci doprovodné-
ho socialniho programu tj. nafizeni vlady €. 370/2007 Sb.) €inily celkem
377 mil. KE.

Vsouladu s pravnim fadem a ve spolupraci s odborovymi organizacemi
bylo prioritou sledovani zravotni zpGsobilosti zaméstnancl a dopady vy-
konu draznich profesi na zdravi zaméstnanc(. V roce 2010 bylo provedeno
29 723 preventivnich zdravotnich prohlidek zaméstnanc(, v€etné 3 664
prohlidek pfed nastupem na kondi¢ni zdravotni pobyt. Bylo provedeno 632
dohlidek v ramci zdravotné preventivni péce na pracovistich.

Kromé zdravotni péce a zlepSovani socidlnich podminek zaméstnanc(
spolecnosti byl kladen diiraz také na zlepSovani kvality pracovniho prostfe-
di a na vztahy na pracovisti.

MEZINARODNI VZTAHY
CD v roce 2010 pokracovaly ve svém sili 0 maximalni zefektivnéni mezina-
rodnich vztahd, zejména pak svého zapojeni do ¢innosti mezinarodnich or-
ganizaci. Nadale pak vyrazné omezovaly miru svého zapojeni tam, kde akti-
vity CD jednoznacné nepfispivaly k vytvoreni optimalnich podminek pro in-
tegraci Ceského Zelezni¢niho systému do evropskych struktur nebo kde do-
sazené vysledky neodpovidaly vynaloZenym finanénim prostfedkdm.
Zajmy CD byly prosazovany zejména ve Spolecenstvi evropskych Ze-
leznic (CER), které je v soucasné dobé nejvyznamnéjsi evropskou Zeleznic-
ni organizaci, majici zasadni vliv na tvorbu a aplikaci evropské Zelezni¢ni
legislativy. Kromé vlastnich zastupc(, kteff jiz aktivné plisobi v fadé pra-
covnich grémii, kde se jim dafi ovliviiovat pfipravu zasadnich dokumentd



tak, aby byly v souladu se zdjmy spolecnosti, CD vyuzivaly vech dostup-
nych néstrojt, které jim dava €lenstvi CR v EU (vCetné poslancl Evropské-
ho parlamentu), k prosazovani vlastnich stanovisek v dokumentech celo-
evropské platnosti.

V dal3i v§znamné mezinarodni Zelezni¢ni organizaci, UIC, CD prostfed-
nictvim svych zastupcli v jednotlivych pracovnich organech usilovaly o to,
aby produktivita prace této organizace maximalné vzrostla pfi soucasné
minimalizaci nakladt. CD se v roce 2010 zaméfily predev3im na snizeni
vlastnich nakladii spojenych s Gcasti na aktivitach UIC. V této souvislosti
byla velice petlivé zvaZena Gcast na feSeni novych projektd UIC. CD se za-
pojily pouze do téch projektd, které byly nezbytné z hlediska interoperabi-
lity a zapojeni CD do evropského Zelezni¢niho systému nebo které zname-
naly Gsporu vlastnich FeSitelskych kapacit.

CD rovnéz posilily svoji Glohu koordinatora a gestora Gcasti skupiny
CD v Organizaci pro spolupraci Zeleznic (OSZD). Prostfednictvim zastupce
CR v Komitétu OSZD uplatnily fadu pfipominek k pfipravovanym novym
statutarnim dokument(im této organizace, jejichz cilem je zménit OSZD
v dynamickou moderni organizaci, ktera bude odrazet zmény, k nimz v po-
slednim desetileti doslo v euroasijském Zelezni¢nim prostoru.

Pokud jde o dvoustranné vztahy se sousednimi Zeleznicemi (DB, OBB,
PKP, ZSR/ZSSK), v roce 2010 byla podepsina Dohoda o ukonceni platnosti
LUjednani z roku 1996 a o dal3ich formach vzdjemné spoluprace mezi CD
a PKP". Toto Ujednani bylo nahrazeno dilcimi dohodami, uzavienymi sku-
pinou CD se viemi dotCenymi dcefinymi spolecnostmi PKP. V roce 2010
byla rovnéz podepsana Dohoda o ukonéeni platnosti ,Ujedndni o Zeleznic-
ni pohraniéni dopravé mezi CD a ZSR" z roku 1997 a byl pfipraven navrh
,Dohody o spolupraci“ mezi CD, CD Cargo a SZDC na Ceské strané a ZSR,
ZSSK a ZSSK Cargo na slovenské strané. Pripravovand dohoda definuje for-
my spoluprace pro dal3i obdobi. Po delsi dobé se opét podafilo vstoupit
v jednani o navrhu nové dohody o spolupraci v osobni dopravé se zastup-
ci OBB Personenverkehr.

Zastupci CD se v roce 2010 zdcastnili fady vyznamnych jednani mezi-
narodnich Zelezni¢nich organizaci. Jednalo se pfedevsim o vyrocni zaseda-
ni CER v (inoru v Bruselu, konferenci The Future of European Rail v bfeznu
v Madridu, valné shromazdéni UICv €ervnu v Tokiu, vrcholnd zasedani CER
a veletrh InnoTrans v zafi v Berliné a valné shromazdéni UIC, pofadané pfi
prilezitosti konani veletrhu vysokorychlostni Zelezni¢ni dopravy UIC High-
speed v prosinci v Pekingu.

MARKETING

Pocatkem roku 2010 byla spuSténa nova
obchodné-marketingova strategie ATAK
2010 obsahujici pét horizontalnich a pét
vertikalnich obchodné-marketingovych

pilird.

Horizontalni pilife (CD Takt, CD Relax, CD Eurotrip, CD Regio Takt a CD
IN) byly podpofeny marketingovymi kampanémi zamérenymi na propaga-
ci konkrétnich produkt( a nabidek s primarnim cilem zvysit trzby. Komuni-
kacni mix jednotlivych kampani byl planovan co nejefektivnéji dle cilovych
skupin s dirazem na akvizici at jiz stvajicich ¢i potencialnich zakaznikd.

CD se v prib&hu roku 2010 prezentovaly svymi samostatnymi stan-
ky na fadé mezinarodnich veletrh( a vystav. Koncem zafi 2010 pfipravily
v mnohych méstech republiky tradi¢ni oslavy Dne Zeleznice, kterym domi-
noval Narodni den Zeleznice v Olomouci s navstévnosti 16 000 lidi.

Webové stranky www.cd.cz se umistily na 3. misté v soutéZi IEA, kterd
hodnoti, jak firmy dokazou vyuzit digitalni média ke vzniku novych zpGso-
bl podnikani a lepsi komunikaci se zakazniky a zaméstnanci. Dalsi Gspéch
zaznamenaly webové stranky také v soutézi WEBTOP100 v oboru Trans-
port (2. misto).

Proces aplikace novych korporatnich barev postupuje priibézné dale,
v roce 2010 se postupné realizovaly nové natéry 85 hnacich vozidel a 342
vozd.

Od ledna 2010 doslo ke zméné v koncepci vydavani casopisd, jejimz
zakladem byla jejich optimalizace s dirazem na Gsporu nakladd. Byly zru-
Seny tituly MOTION a Recepty z kupé, palubni priivodce SC Pendolino zacal
vychézet Ctvrtletné. Vznikla nova podoba magazinu CD pro vas, ktery byl
distribuovan na nadrazich CD po celé CR a ve vlacich vy33i kvality v nakla-
du 120 000 ks. Navy3ena byla naopak inzerce CD ve formé PR pfiloh v na-
Sich nejvyznamnéjsich denicich (Pravo, MF Dnes, HN, VLP).

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI
CD se v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi zaméfily zejména na kontrolu
dodrZovani platné legislativy. Kontrola pInéni legislativnich pfedpist a opat-
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feni vCetné implementace aktudlnich povinnosti je zajistovana prostfednic-
tvim oddéleni kvality a Zivotniho prostfedi odboru kolejovych vozidel.

Hlavni sledované oblasti ochrany Zivotniho prostfedi v ramci CD byly:

m sledovani celkového mnoZstvi vyprodukovaného odpadu, sniZovani pro-
dukce zejména nebezpecného odpadu s dlirazem na jeho tfidéni,

m zabezpeceni povinného systému zpétného odbéru nékterych pouzitych
vyrobkd, jejichZ odbér je dan novelou zakona o odpadech,

m zajiSténi autorizovaného méreni emisi a méfeni G¢innosti spalovani sta-
cionarnich zdroja znecistovani ovzdusi,

m monitorovani pitnych a odpadnich vod za G¢elem sledovani jejich jakos-
tivod a dodrZovani zakonem stanovenych limit(,

m feSeni nikd nebezpecnych latek do horninového prostredi vcetné pre-
vence,

m aktualizace havarijnich planG pro provozovny, kde je nakladano se za-
vadnymi latkami a aktualizace zjednoduSenych havarijnich pland pro
vSechny obsazené Zeleznicni stanice,

m odstrafiovani starych ekologickych zatézi a jejich nasledkad,

m (idrzba doprovodné zelené a hubeni pleveld,

m 3koleni a informovani o stavu Zivotniho prostredi.

Udaje v oblasti zivotniho prostiedi jsou kazdoro¢né zpracovany v podobé
Ekologického auditu CD, ktery slouzi nejen pro vnitfni potfebu zaméstnan-
0 CD, ale i jako podklad pro hla3eni vécné pfislusnym afadim statni spra-
vy dle jednotlivych sloZek Zivotniho prostfedi. Norma CSN EN I1SO 14001 -
systém environmentalniho managementu specifikujici systém Fizeni a sle-
dovani environmentalnich vlivi vyplyvajicich z provozu spolecnosti - je ci-
lené zaméFena na ochranu Zivotniho prostfedi a prevenci znecisténi v rov-
novaze se socidlnimi a ekonomickymi potfebami. Tento systém byl Gspés-
né zaveden a je kazdoroné auditovan v DKV Ceska Trebova, P) Liberec.

Dne 31.3.2010 v ramci Opera¢niho programu Zivotni prostfedi byla
ministrem Zivotniho prostfedi (na zakladé doporuceni Fidiciho vyboru OP
ZP) schvalena Zadost CD o dotaci na odstranéni ekologické zatéZe na loka-
lité MO Brodek u Prerova (ve spravé RSM Olomouc). Tato dotace predsta-
vuje 90 % uznatelnych naklad( projektu. Pfedpokladana vyse celkovych
nakladd na projekt Cini cca 230 mil. KE. V této souvislosti byla na konci
roku 2010 uskutecnéna vybérova Fizeni na technické a pravni poradenstvi.
V soucasné dobé probiha pfiprava podkladd pro vybérové fizeni na doda-
vatele sanacnich praci.

VYZKUM A VYVOJ

CD sev roce 2010 prosadily jak do narodnich, tak mezinarodnich projekti,
a ziskaly tak penize na investicni akce i vyzkumné projekty feSici provoz-
ni problémy. Prikladem byla snaha dopravce o ziskani dotace na vybaveni
600 ks hnacich vozidel radiostanicemi GSM-R.

Dal3i prostiedky chté&ji CD ziskat na projekty zaméfené na ekologické

otazky, opravy a zatepleni Zelezni¢nich stanic a sniZovani emisi. Zcela sa-
mostatnou kapitolou jsou pak Regiondlni operacni programy, kde se CD
uchazely celkem o 2,5 miliardy na nakup vozidel pro regionalni dopravu.
Kromé vlastnich projekt( se ale v posledni dobé& CD podileji i na pfipravé
spolecnych Zadosti. Prikladem je rekonstrukce pardubického prednadrazi,
kterd bude stat 105 miliond korun a 85 % zaplati EU méstu Pardubice ja-
koZto Zadateli, nebo pofizeni infopanel( se sdruzenymi informacemi o ve-
fejné dopravé v Plzefiském kraji, kde mira dotace ¢ini 92,5 % a Zadatelem
je Plzensky kraj.
CD se aktivné Gicastni v UIC Research Coordination Group - pracovni sku-
piné UIC s plsobnosti napfic Fory UIC, kterd spolecné s UNIFE definuje té-
mata pro dalsi vyzvy vyhlaSované pro projekty 7. Ramcového programu
pro védu a technologicky rozvoj. V pracovnich skupinidch CER v otdzkach
interoperability se fesi implementace TSI (technické specifikace interope-
rability) do narodniho prostfedi z hlediska dopravce.

INFORMATIKA

Nejvyznamnéjsi investici v oblasti ICT byl pokracujici rozvoj datovych skla-
did (DTOP, P602, ADPV a Produktovy CO), kde dochazi pod vedenim odbo-
ru controllingu k presné alokaci nakladi a vynost. Nedilnou soucasti da-
tovych skladd jsou kvalitni a plnopocetna data, proto byla zahdjena auto-
matizace sbéru dat a odstranéni papirové evidence a nasledného zadavani
do systém(i. Hlavni ¢ast byla udélana v oblasti Vlakové dokumentace, kde
pfed odjezdem vlaku je vlak sepsan do POP (Pfenosnych osobnich pokla-
den) a informace je nasledné poslana do centrélnich systémi. V roce 2010
predstavenstvo a nasledné i dozor¢i rada schvalily prevedeni komunikace
POP do on-line komunikace, kdy CD budou mit okamZitou informaci o slo-
Zeni vlaku. Dal3i IS zkvalitni a zkrdti praci v oblasti planovani grafikonu
diky centralni databazi v aplikace KASO. V roce 2010 byla také ukoncena
analyza zabyvajici se fizenim dopravy z pohledu osobniho dispecinku. Na
zakladé toho byl pfedstavenstvem a nasledné i dozor¢i radou schvalen za-
mér implementace nového modulu pro Dispecink osobni dopravy, jehoZ re-
alizace se planuje na nasledujici roky. Aplikace podpory fizeni provozu byly



upraveny v souvislosti s novou legislativou EU a TSI TAF. | jednotlivé IS ve
vozech zaznamendvaji zmény, kde se planuje automatické nacitani dat pro
tyto systémy a jednotné rozhrani. Pro ddrzbu kolejovych vozidel byl naim-
plementovan datovy sklad SAP BW pro modul PM, ktery umozZni efektivni
reporting pro kvalitnéjsi Fizeni. Pro oblast nemovitosti byla zahdjena im-
plementace SAP RE Flexible, ktery bude spuStén v roce 2011.

Pro cestujici dochazi ke zkvalitfiovani informaci, které mohou najit na
internetovych strankach www.cd.cz, jako napf. aktudlni poloha vlaku, in-
formace o mimoradnostech, tipy na cestu apod. PFipravuje se i moderniza-
ce pokladen a jizdnich dokladi, kde bude vyuzita metoda termotisku. Prvni
tiskarny budou vyuZity v oblasti odbaveni na mezinarodnich pokladnach.

Koncem roku 2010 byla navazana spoluprace v oblasti ICT v rdmci dce-
finych spolecnosti CD. KoordinaZni tym hledd potencial na spole¢né pro-
jekty, jejichZ cilem je optimalizace nakladl a vyuZiti zkuSenosti v priifezo-
vych oblastech.

Mezi hlavni cile roku 2011 patfi zahajené projekty v oblasti Dispecin-
ku osobni dopravy, POP on-line a Stacionarni automaty. Mezi dalsi dilezi-
té kroky patfi i propojeni In-karty s ostatnimi integrovanymi dopravnimi
systémy. CD také planuji postupnou nahradu papirového obé&hu informaci
elektronickym. V oblasti infrastruktury se zaméfime na koncepci provozu
a Gdrzby koncovych zafizeni.

Investicni rozvoj spolecnosti

V roce 2010 byl pofizen dlouhodoby majetek CD v celkové vy3i 6,7 mld. KE
bez DPH podle CAS.

INVESTICE DO VOZOVEHO PARKU

CD v roce 2010 zahdjily rozsahly proces
obnovy vozidlového parku. Spolecnost
uzavrela kontrakty na modernizaci
soucasnych vozidel i dodavku zcela
novych souprav s celkem osmi dodavateli
v hodnoté 9,9 mld. K¢.

K financovani investic vyuZiva rizné formy, napf. leasing, bankovni Gvéry,
dluhopisy a k ndkupu regionalnich souprav také prostfedky Evropské unie
v ramci Regionalnich operacnich programd. Podpora pofizeni a obnovy Ze-
leznicnich kolejovych vozidel v rdmci programu 127 630 prostfednictvim
Ministerstva dopravy Cinila v roce 2010 objem 99,8 mil. K¢ a byla pouZita
k castecnému financovani jednotky CityElefant 471.059.

Modernizace je zaméfena do v3ech segmentd osobni dopravy CD, tedy
do regiondlnii dalkové dopravy. V§znamnou zménou oproti minulosti je di-
ferenciace dodavateld. Nejvétsi kontrakt s podilem 23 % je uzavien na mo-
dernizaci a leasing 58 voz{ pro spoje EuroCity a InterCity se slovenskou
Pankow se zakazkami v hodnoté 1,8 mld. K¢ a podilem 18 %. Na dal3ich
mistech jsou podniky Skoda Transportation, Skoda Vagonka, a Pars nova.
V lofiském roce uspélo celkem 8 dodavateld.

CD se zaméfily predevsim na obnovu regiondlnich vlaki, které vyuZiva-
ji pro své kazdodenni cesty do zaméstnani nebo Skoly desitky tisic cestuji-
cich po celé republice. Z nejvyznamnéjsich je ndkup motorovych voz(i Regi-
oShuttle RS 1 spolecnosti Stadler pro Vysocinu a Liberecky kraj.

Velmi vyznamnym, ale v minulosti opomijenym segmentem dopravy
je dalkova doprava. V roce 2010 uzaviely CD kontrakt na modernizaci 58
osobnich vozi 1. a 2. tfidy pro vlaky EuroCity a InterCity s ZOS Trnava a na
modernizaci 21 restauracnich voz( s ZOS Vritky. Byla také zahajena revi-
talizace 110 voz{ pro bé&zné rychliky u spole¢nosti JANOZA CZ. Prvni takto
revitalizované vozy jsou jiz zafazovany do rychlikd.

V neposledni fadé CD investovaly formou drobnych udrZovacich mo-
dernizaci a rekonstrukci do parku Zeleznicnich kolejovych vozidel témérF
360 mil. KE. Nejvyznamnéjsi z téchto investic Cinily rekonstrukce topnych
systému, elektrovyzbroje, zvySovani rychlosti nékterych fad hnacich vozi-
del, modernizace trakénich obvodl apod., predevsim pro zlepSeni kultury
cestovani a bezpecnosti.

STAVEBNI INVESTICE

Dal3i velmi ddleZitou sloZkou investi¢ni €innosti CD jsou akce stavebniho
charakteru. V roce 2010 byla dokoncena rekonstrukce fady vypravnich
budov, napfiklad Zst. Lysa nad Labem, Cesky Brod, Jablonec nad Nisou,
Ceska Trebova, Olomouc, Jesenik, Bojkovice, HoleSov, Hostivice, Leto-
vice, Moravsky Krumlov, Tel¢. Mezi vyznamné dokoncené stavby patii
i rekonstruovana budova ,nocleZen" v Zst. Bfeclav. V rdmci investicnich
akci rozestavénych je tfeba uvést predevsim rekonstrukci vypravni budovy
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v Zst. Zdar nad Sazavou, Ostrava — hlavni nadraZzi, Poficany, Liberec, Ceska
Skalice a Tynisté nad Orlici. Pro zlepSeni kultury cestovani byly dokonce-
ny rekonstrukce restauraci v Zst. Podébrady, Liberec a HoleSov. Z hlediska
objemu investi¢nich prostfedk( souvisejicich s provoznim o3etfenim osob-
nich vozl je tfeba zminit dokonceni vystavby sanitarni koleje v Bene3o-
vé a DécCiné nebo dokonceni instalace predtapécich zafizeni v Bohuminé
a Olomouci a stabilniho umyvace Plzef. Zahdjena byla vystavba sanitarni
koleje v Kralupech nad VItavou a Berouné a rekonstrukce kolejisté Odstav-
ného nadraZi Praha-jih. Objem nemovitého majetku, ktery se podafilo
v roce 2010 modernizovat a rekonstruovat €ini 590 mil. K¢.

OSTATNI INVESTICE

CD investovaly i v dal3ich oblastech. Témé&F 200 mil. KC bylo vloZeno do
majetku v oblasti informatiky, BOZP, zlepSeni socidlnich podminek zamést-
nanct, drobné mechanizace v depech kolejovych vozidel apod.

Strategicky rozvoj spolecnosti

Na konciroku 2010 byly predstavenstvem
spolecnosti schvaleny nové strategické
cile CD.

Potfeba nastaveni jednoznacnych strategickych cili vyplynula z potfeby
smérovani firmy v podminkach dynamického trhu a ekonomiky i s ohle-
dem na vstup konkurence na Zeleznicni trh. Existence tohoto dokumentu
je také nezbytna pro jasné profilovani a vymezeni spolecnosti tak, aby jed-
noznacné nastavenym podnikovym vizim byla podfizena skladba portfolia
nabizenych sluZeb, zdrojl a prostfedk( k dosazeni téchto cil(i. Pravé imle-
mentace strategickych cili do prostfedi CD bude uréovat chod spole¢nos-
tivroce 2011.

Konkrétni strategické cile jsou strukturovany do péti zakladnich oblasti.
Kazdy z téchto cili ma svij nezpochybnitelny vliv na budouci Gspéch Ces-
kych drah a jejich naplnéni vyzaduje patfi¢né Gsili vSech zaméstnanc.

1. ORIENTACE NA ZAKAZNIKA

CD budou dlouhodobé usilovat o predni misto na poli kvality a zdkaznic-
ké spokojenosti v osobni dopravé. CD budou usilovat o vice neZ pouhou
nabidku prepravy cestujicich a zboZi, a sice o feSeni maximalné pfizplso-
bené potfebam zakaznikd:

m komplexni FeSeni dopravni obsluznosti, optimalizace prodejnich kana-
10, optimalizace cen,

m pr(ibézné prizplsobovani portfolia nabizenych sluzeb dle potfeb zakaz-
nik{ (objednatelé, cestujici),

m internacionalizace - spojeni s mezinarodnimi partnery, které zajisti na-
bidku konkurenceschopné mezinarodni osobni dopravy.

2. STABILITA PODNIKU/SYSTEMU

CD nesmi byt vnimany jako dotovana spolecnost a musi obdrzet Ghrady
v plné vy3i za sluzby ve vefejném zdjmu v oblasti statnich a regionalnich
zakazek:

m vliv na udrZitelnou ziskovost a miru zadluZenosti

m yytvoreni strategie vyuZivani Zelezni¢nich stanic a zavedeni stani¢niho
poplatku pro uZivani stanic,

m dokonceni jednorazové poteby restrukturalizace.

3. MODERNIZACE VOZOVEHO PARKU

PInohodnotné konkurenceschopné sluzby jsou podminény investovanim
do modernizace vozového parku. Veskeré nové pofizované vozy musi byt
v souladu se strategii osobni dopravy (plan nasazovani vozidel) a musi pro
né existovat dlouhodoby plan GdrZby. Modernizace Zelezni¢nich kolejovych
vozidel neoddélitelné souvisi s racionalizaci proces( v depech.

4. GOVERNANCE

Podnikatelské zasady posili CD a zajisti rozdéleni odpovédnosti. Jasné na-
stavena pravidla by méla fidit vztah mezi rdznymi subjekty v rdmci Ces-
kého Zeleznicniho systému. Zasady manaZerského fizeni budou vychazet
z jasné nastaveného ramce pravidel pro corporate governance a compli-
ance. Dojde k posileni vyznamu Fizeni rizik provazaného s principy strate-
gického reportingu.



5. INTEGRACE

V rdmci holdingu je uvaZovano s existenci dcefinych spolecnosti s jadrovym
podnikanim a maximalnim vyuZiti synergii napfic spolecnosti. V dcefinych
spolecnostech budou v maximalni moZné mife dodrZzovana spolecna pra-
vidla a politiky; vybrané ¢innosti budou poskytovany centralné matefskou
spolecnosti (podminéné funkénim modelem vnitroholdingovych sluZeb).

Dceriné spolecnostl

CD jsou ovladajici osobou uplatiiujici fakticky vliv na fizeni dcefinych spo-
le¢nosti, bez ovladacich smluv, prostfednictvim akcionafskych prav. Vliv na
fizeni ovladané osoby vychazi z vétSinového vlastnictvi. Spravu dcefinych
spolecnosti a majetkovych Gcasti CD vykonava odbor spravy majetkovych
Gcasti Fizeny pfimo generdlnim feditelem spolecnosti.

Ke dni 31. 12. 2010 byly CD vlastnikem majetkové dcasti v celkem 25
spoleZnostech. Vy33i nez poloviéni podil na zakladnim kapitalu mély CD ve
12 spolecnostech, z nichz ve ¢tyfech (CD Cargo, a.s., Dopravni vzdélavaci
institut, a.s., DPOV, a.s. a Vjzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.) jsou jedinym
akcionafem. Akcie zadné ze spolecnosti Skupiny CD nejsou vefejné obcho-
dovatelné na trhu cennych papird. Pfevoditelnost akcif ¢i podild na zaklad-
nim jméni nékterych spolecnosti je omezena stanovami, popf. spolecen-
skou smlouvou. Tfi ze spole¢nosti vyuZivaji némecky model fizeni. Ostatni
spolecnosti napliiuji znaky anglosaského modelu fizeni spolecnosti.

Jiz v roce 2009 byl zahdjen proces optimalizace struktury Skupiny CD
zahrnuijici spole¢nosti nepodporujici hlavni predmét podnikani CD. Ke dni
18. 8. 2010 tak doslo na zakladé vybérového Fizeni k pfevodu 51,01% akcif
spolecnosti Tratova strojni spolecnost, a.s., vlastnénych CD, na nabyvatele
Ostravské opravny a strojirny, s.r.o. Dalsi zménou v portfoliu majetkovych
Gcasti CD bylo dokonceni prevodu 20% podilu ve spolecnosti CD Restau-
rant, a.s. od spolecnosti CD Reality, a.s. ke dni 23. 4. 2010.

Proces optimalizace ovladacich vztahi v ramci Skupiny CD aktivné po-
kracoval v priibéhu celého roku 2010, zejména formou Gprav znéni sta-
nov, sjednoceni smluv o vykonu funkce ¢lenti organ(i spolecnosti a aktivni
G€asti zastupcti CD v organech dcefinych spolecnosti v soucinnosti s odbo-
rem spravy majetkovych Gcasti. Prioritnim cilem v roce 2010 bylo narovna-
ni vztahd s nejvyznamnéjsi dcefinou spole¢nosti — CD Cargo, a.s., kde byly
iniciovany vyrazné personalni zmény.

PRAVIDLA A PRINCIPY PODPORUJICI SYNERGIE SKUPINY CD

Vramci transformacniho programu

CD VIZE 2012 a projektu ,Dokonceni
prechodu na holdingovou strukturu” jsou
postupné stanovovana pravidla a principy,
podporujici synergie mezi jednotlivymi
subjekty Skupiny CD.

Soucasti a vystupem tohoto projektu jsou spolecnd pravidla pro dil¢i
funkZni oblasti, schvalovana usnesenimi Predstavenstva Ceskych drah, a.s.

Soucasné se zahajenim platnosti t&chto pravidel zapocali jejich gesto-
fi ¢Cinnost podle pfislusnych ustanoveni téchto dokument(, napr. jmenova-
ni odpovédnych osob a sestaveni pracovnich tym{, vzajemna koordinace
budoucich plan(, zahajeni praci na spolecném postupu v jednotlivych ob-
lastech apod. Gestory jednotlivych spolecnych pravidel jsou vécné pfislus-
né odborné Gtvary GR CD. Cinnost gestori sméfuje ke zpracovani spolec-
nych dilCich strategii jednotlivjch odbornych oblasti napfi¢ Skupinou CD
a tim dosazeni Gspor, plynoucich ze sdileni ¢innosti a synergickych efektd.

KONSOLIDACNT CELEK SKUPINY €D

Konsolidacni celek Skupiny CD byl vymezen rozhodnutim generalniho fedi-
tele CD a tvofi jej spolecnosti Ceské drahy, a.s. (matefska spolecnost), CD
Cargo, a.s. (dcefina spolecnost), DPOV, a.s. (dcefind spolecnost), Vyzkum-
ny Ustav Zelezniéni, a.s. (dcefina spolenost) CD - Telematika a.s. (dcefind
spolecnost), a JLV, a.s. (pfidruZena spole¢nost). Do okamzZiku pfevodu ma-
jetkové Gcasti byla soucasti konsolidacniho celku i Tratova strojni spolec-
nost, a.s. (dcefina spolecnost). V ramci konsolidacniho celku probéhla rea-
lizace aplikace mezinarodnich G€etnich standard( IFRS.

CD CARGO, a.s.

Spolecnost CD Cargo, a.s. vznikla vkladem ¢asti podniku CD ke dni 1. pro-
since 2007. Jejim hlavnim pfedmé&tem podnikani je provozovani Zeleznic-
ni nakladni dopravy. Spolecnost zaujima vedouci postaveni na trhu pfeprav
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hromadnych substratd, predevsim pevnych paliv a Zeleznych rud. Mezi do-
pravci v ramci EU se Fadi na patou pficku.

K zajisténi provozu nakladnich vlak(i ma CD Cargo, a.s. k dispozici 974

hnacich vozidel a vice jak 26 tisic nakladnich voz(. Vlastni vozovy park je
doplInén podle potfeby skupinou najatych vozi.
Hospodarské vysledky spolecnosti CD Cargo, a.s. v roce 2010 byly vyznam-
nou mérou ovlivnény doznivajici celosvétovou ekonomickou krizi, kterd se
projevila v mirném poklesu pfeprav vétsiny komoditnich skupin zboZi. Sté-
Zejnimi pfepravnimi komoditami zdstavaji hutni vyrobky a uhli; stabilni
pozici s mirnym nardstem preprav vykazala kombinovana doprava.

Investi¢ni ¢innost spolecnosti CD Cargo, a.s. byla v roce 2010 ome-
zena na ¢innost zajistujici Fadny chod organizace. Celkovy objem investic
v roce 2010 dosahl 1,7 mld. K¢ (se zahrnutim komponentné Gc¢tovanych
vyznamnych oprav investi¢niho majetku ve vysi 507 mil. K&), a to zejmé-
na do obnovy a modernizace parku kolejovych vozidel, dale na strojni, sta-
vebni a ostatnf investice.

Spole¢nost prosla v roce 2010 rozsahlymi personalnimi zménami ve-
doucimi ke stabilizaci spole¢nosti. Byl zapocat rozsahly restrukturalizac-
ni proces na viech drovnich fizeni. Ze strategického hlediska se spolec-
nost v dalsim obdobi zaméfi zejména na poskytovani dopravnich sluzeb
ni vytéznosti v Ceské republice a v neposledni fadé teritorialnimu rozvoji
CD Cargo, a.s.

DPOV, a.s.

Spole¢nost DPOV, a.s. provadi Gdrzbu, opravy a modernizace kolejovych
vozidel, pfedev3im opravy vysSich stupfii pfevazné vétsiny fad lokomotiv
a motorovych vozil jezdicich na tuzemskych tratich a opravy jednotlivych
nahradnich dilG a funkénich celkd jako jsou pFevodovky, spalovaci motory,
dvojkoli apod. V DPOV, a.s. se rovnéz provadéji povrchové tpravy skfini Ze-
leznicnich kolejovych vozidel pro opravarenské i reklamni Gcely. Prioritou
v oblasti investi¢ni ¢innosti je vybaveni spolecnosti novymi strategickymi
technologiemi a zvyseni kapacit jednotlivych pracovist. PoZzadavkem jedi-
ného akciondre je orientace DPOV, a.s. na nové zafazovana moderni vozi-
dla - vysokorychlostni jednotky fady 680 ,Pendolino”, pfiméstské patro-
vé elektrické jednotky fady 471 ,City Elefant" a motorové jednotky Fady
814 ,Regionova“.

Vyznamnymi investi¢nimi akcemi roku 2010 byly rozsifovani a moder-
nizace pracovisté kolovky a generalni oprava kruhové haly v Nymburce, ve
které se mimo jiné provadéji opravy podvozkd jednotek Fady 680. Pro pro-
vadéni oprav jednotek fady 471 byla dne 21. 12. 2010 oteviena na praco-
visti v Pferové nova vyrobni hala.

Hospodareni spole€nosti, za sou¢asného financovani investicnich progra-
ma, bylo i v roce 2010 ziskové.

VYZKUMNY USTAV ZELEZNICNI, a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. (VUZ) je spole¢nosti specializovanou na
odborné sluzby a komplexni feSeni v oblasti posuzovani, zkuSebnictvi
a poradenstvi pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu. Spole¢nost prova-
di fadu akreditovanych zkousek, zejména zkousky jizdnich, dynamickych
a trakénich vlastnosti vozidel, zkousky zabezpecovacich zafizeni, zkousky
elektromagnetické kompatibility, hlukové zkousky apod. Dal3im pfedmé-
tem cinnosti VUZ je posuzovani shody prvk{ interoperability a ovéfovani
subsystém{ s technickymi poZadavky na interoperabilni Zelezni¢ni systém,
a to ve v3ech jeho zakladnich oblastech — infrastruktura, energie, fizeni
a zabezpeceni a kolejovd vozidla.

V ramci rozsahlé investi¢ni akce — modernizace Zku3ebniho centra
VUZ Velim - byla v srpnu 2010 dokonZena modernizace trakéniho vedeni
velkého zkuSebniho okruhu. Za projekt Modernizace trakéni napdjeci sta-
nice Zku3ebniho centra, ktery byl dokoncen v roce 2009, ziskala spole¢-
nost vyrocni cenu Asociace podnik(i ¢eského Zeleznicniho priimyslu (ACRI)
v oblasti Infrastruktura. V pribéhu roku 2010 bylo rovnéz pfi ZkuSebnim
centru VUZ ve Velimi otevieno Skolici stfedisko VUZ pro Zelezni¢ni intero-
perabilitu.

Ekonomické a finan¢ni ukazatele stanovené podnikatelskym planem
byly naplnény a hospodareni roku 2010 spolecnost zakoncila ziskem.

CD - TELEMATIKA a.s.

Spole¢nost poskytuje komplexni komunikacni, telematicka a ICT FeSeni
a sluzby. Mezi vyznamné zikazniky spolecnosti mimo CD patfi fada tele-
komunikacnich operator( vcetné provozovatele akademické sité CESNET,
subjektl statni spravy a dalSich vyznamnych spolecnosti s decentralizova-
nou spravou.



V reakci na vyvoj legislativy inicioval akcionar Ceské drahy, a.s. svola-
ni mimoradné valné hromady spolecnosti, kterd dne 27. 8. 2010 rozhod-
1a 0 zméné formy akcif spolecnosti z akcii na majitele na akcie na jméno.
Hospodareni spolecnosti v roce 2010 bylo ziskové, spolecnost se rozhodla
nevyplatit dividendy a zisk pouZit na Ghradu ztraty z minulych let.

JLV, a.s.

Spolecnost JLV, a.s. (dfive Jidelni a l0Zkové vozy, a.s.) zajiStuje pro CD sluz-
by pro cestujici v oblasti gastronomie, obCerstveni a zajiSténi provozu
a obsluhy specidlnich voz(. Spolecnost rozviji své aktivity i mimo prostre-
di Zeleznice.

Mezi vyznamné udalosti v roce 2010 patfilo zavedeni projektu Nova
gastronomie, ktery predstavuje kvalitativni zlepSeni Grovné gastronomie
v dalkovych vlacich CD.

Hospodareni spolecnosti za rok 2010 skoncilo ziskem.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

41






| Setrna a Gsporna cesta

Vime, ze vdnesni dobé jiz nejde jen a pouze
o ekonomicka feSeni. Ochrana zivotniho
prostfedi se stava ¢im dal dllezitéjSim
méritkem. | diky tomu ma zeleznice naskok.

Pro ten pocit / 15. 5. 2010
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 .MozZna to taky zndte. Obas vdham, mam-li jet viakem _

! nebovzit auto. Ale posledni dobou zpravidia vitézi viak. = =
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Ani nevim ¢im to, moZna proste jen pro ten pocit, Ze
volim tu lepsi cestu.”

Autor fotografie / cestujici (D David Lasovsky
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Zprava nezavislého auditora

Pro akcionéare spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Sesidlem oo e e NabfeZi L. Svobody 1222, Praha 1, 110 15
Identifika€ni €iSI0 = - - - o o o oo 70994226

Zprava o ucetni zavérce
(dle ceskych Gicetnich pfedpist)

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 15. dubna 2011 vydali k Gcet-
ni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 177 az 215,
zpravu nasledujiciho znéni:

JProvedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti Ceské drahy,
a.s. zahrnujici rozvahu k 31. prosinci 2010, vykaz zisku a ztraty, prehled
0 zméndch vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok koncici
k tomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZi-
tych podstatnych Géetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOTKY ZA
UCETNI ZAVERKU

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi icetnimi predpisy,
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sesta-
veni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nesprav-
nosti zplisobené podvodem nebo chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naSeho auditu vyrok k této Gcet-
ni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezi-
narodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povin-
ni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméFenou jistotu, Ze (€etni zavérka neobsahuje vjyznamné (mate-
ridni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi k ziskani ddikaznich infor-
maci o ¢astkach a adajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér postupl
zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik v§znamné (ma-
terialni) nespravnosti (idajl uvedenych v Gcetni zavérce zplsobené podvo-
dem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni

kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcet-
ni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich
metod, pfiméfenosti Gcetnich odhad( provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji do-
statecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naSeho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni
pozice spole¢nosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2010 a jeji finan¢ni vy-
konnosti a penéznich tok{ za rok konéici k tomuto datu v souladu s Cesky-
mi G€etnimi predpisy.”

Zprava o Ucetni zavérce
(dle Mezinarodnich standardii Gcetniho vykaznictvi)

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 15. dubna 2011 vydali k Gcet-
ni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 113 aZ 175,
zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolecnosti Ceské drahy, a.s.
zahrnujici vykaz finan&ni pozice k 31. prosinci 2010, vykaz zisku a ztraty,
vykaz dplného vysledku, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled
o0 penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této Gcetni za-
vérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych G€etnich metod a dal-
Si vysvétlujici informace.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOTKY ZA
UCETNI ZAVERKU

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standar-
dy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za
takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.
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ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcet-
ni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezi-
narodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi doloZkami
Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povin-
ni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméFenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné (mate-
ridIni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup k ziskani dikaznich infor-
maci o ¢astkach a Gdajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Viybér postupil
zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik v§znamné (ma-
teridlni) nespravnosti (idaji uvedenych v Gcetni zavérce zplisobené podvo-
dem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitFni
kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny
a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcet-
ni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich
metod, pfimérenosti Gcetnich odhad( provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji do-
statecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni
pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2010 a jeji financni vy-
konnosti a penéznich toki za rok koncici k tomuto datu v souladu s Mezi-
narodnimi standardy cetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spolecenstvi.”

Zprava o konsolidované Ucetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 15. dubna 2011 vydali k Gcetni
zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na strandch 49 az 111, zpra-
vu nasledujiciho znéni:

“Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Gcetni zavérky spolecnos-
ti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spolecnosti zahrnujici vykaz fi-
nancni pozice k 31. prosinci 2010, vysledovku, vykaz Gplného vysled-

ku, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich
za rok koncici k tomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky, ktera ob-
sahuje popis pouzZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlu-
jici informace.

ODPOVEDNOST STATUTARNIHO ORGANU UCETNI JEDNOTKY ZA
UCETNI ZAVERKU

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Gcetni zavérky,
ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standar-
dy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi, a za
takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vjznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

ODPOVEDNOST AUDITORA

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této Gcet-
ni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezi-
narodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami
Komory auditord Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povin-
ni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméFenou jistotu, Ze (€etni zavérka neobsahuje vyznamné (mate-
ridlni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich in-
formaci o ¢astkach a ddajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér po-
stup( zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vy-
znamné (materidlni) nespravnosti (dajli uvedenych v (Cetni zavér-
ce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto ri-
zik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestave-
ni Gc€etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posou-
zeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k acin-
nosti vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnu-
je posouzeni vhodnosti pouZitych Gc¢etnich metod, pfiméfenosti icetnich
odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni za-
vérky.

Jsme presvédceni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji do-
statecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

VYROK AUDITORA

Podle naseho nazoru konsolidovana Géetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz financni pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spo-



le¢nosti k 31. prosinci 2010 a jejich financni vykonnosti a penéZnich tok(

za rok kon¢ici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetni-
ho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi.”

Zprava o zprave o vztazich

OVvéfili jsme vécnou spravnost (dajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spolecnosti Ceské drahy, a.s. za rok konéici k 31.
prosinci 2010, kterd je soucasti této vyro€ni zpravy na stranach 217 az
221. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ
spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéfeni sta-
novisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem €. 56 Komo-
ry auditort Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali
a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich ne-
obsahuje vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno
predevsim na dotazovani pracovnik( spolecnosti a na analytické postupy
a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti Gdajd. Pro-
to toto ovérfeni poskytuje niZsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme nepro-
vadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.

Na zakladé naSeho ovéreni jsme nezjistili Zidné skutecnosti, které by nds
vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢-

nosti Ceské drahy, a.s. za rok kongici 31. prosinci 2010 obsahuje vyznam-
né (materialni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv
s odkazem na obchodni tajemstvi.

Zprava o vyrocni zpravé

Ovérili jsme téZ soulad vyro€ni zpravy spolecnosti k 31. prosinci 2010
s Gcetni zavérkou. Za spravnost vyro€ni zpravy je zodpovédny statutarni
organ spolecnosti. Nasim tikolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni
vyrok o souladu vyrocni zpravy s G¢etni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy

a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky.
Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéFeni tak, aby
ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které
popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s pfislusnou
Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovérfeni poskytuje primé-
feny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpraveé spolecnos-

ti ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vySe uvede-
nou Gcetni zavérkou.

V PRAZE DNE 24. KVETNA 2011
AUDITORSKA SPOLECNOST: STATUTARNI AUDITOR:

VACLAV LOUBEK
OPRAVNENI €. 2037

DELOITTE AUDIT S.R.O.
OPRAVNENI €. 79

De Qecfla

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE (IFRS)

47






Konsolidovana Ucetn

Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2010

sestavena dle IFRS ve znéni pfijatém EU

SIAI0 m e e e e e e NabfFeZi L. Svobody 1222,110 15 Praha 1

Nazev spole€nosti = - - e meemmmmm o Ceské drahy, a.s.
Pravni forma = - ceeccccccccccceeeeam akciova spolecnost
] 70994226

Soucasti Konsolidované ucetni zavérky za rok 2010

sestavené dle IFRS ve znéni prijatém EU

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) ________ 50
Vysledovka _ o o e m 51
Vykaz o aplném vysledku - oo oo oo 51
Vykaz zmén vlastniho kapitdlu - - ... 52
Viykaz o pénéznich tocich oo oo oo 53
Priloha o o oo 54

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA BYLA SESTAVENA DNE 15. DUBNA 2011.

STATUTARNI ORGAN UCETNI JEDNOTKY
2

ING. PETR ZALUDA,

PREDSEDA PREDSTAVENSTVA A GENERALNI REDITEL

Zave

+ KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA (FRS) /.



50

2010 VIROCNT ZPRAVA SKUPINY CESKE DRAHY

Vykaz o financni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2010

Pozemky, budovy a zafizeni 16 65344832 59274154

31.12.2008

56 154620

PASIVA CELKEM 75793572 72667 402
*) Pfepracovéno, viz kapitola 25

72450367



Vysledovka za rok koncici 31. prosince 2010

POKRACUJICI CINNOSTI

Pripadajici nekontrolnim podiliim 1869 48796

Vykaz o Uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2010

Ztrata za obdobi -940 047 -2566 621

660477 518981
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 107230 -11429
Ostatni dpinj ysledekzaobdobl . s 40dess
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 386800 216193

-388 669 -2210732

Pripadajici nekontrolnim podilim 1869 48796

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA (IFRS)
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2010

Zakil. i Rezervni a ostatni Nerozdéleny i Vlastni kapital
kapital fondy i celkem

Stav k 31. prosinci 2008 20000 000 15456 667 8193239 43 649 906 44908 484
Zisk(ard@)zacbdoti 0o 0 2615417 2615417 4879 2566621
OstatniGpinj visledekzaobdobi 0 . 404685 o s04685 o0 404 685
‘Piidél dorezervnihofonds o0 148744 48744 o 0o 0
\yplacenédividendy o o -0 sl -12740 - 13250
osati 0 200 o 00 0 -2010
Stavk3l.prosinci2009 20000000 16008086 5428568 41436654 1204638 42731288
Zisk (arata)zaobdobi 0 0 4106 04196 1869 -940 047
Ostatni Gpinj vjsledekzaobdobi o0 553247 o 53247 o 553247
osatWfi o 1006 o 1006 0 1006
‘Prodejspolecnostit’s .o o 0o 0 456422 456422

Stav k 31. prosinci 2010 20000 000 16 567 630 4481 361 41048 991 840081 41 889 072



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA (IFRS) 5 3

Vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2010

PENEZNI TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI

(CistépenéZnitoky z financovani ! 5187761 2134105
Cisty pfiristek penéz a penéznich ekvivalenta -1613935 . 2472437

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 719 461 2333396
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1.VSeobecné informace

1.1. Obecné informace

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona €. 266/1994 Sb., o dra-
hach, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpisti dolo dne 31.3.2002 k zaloZeni spoleCnosti Ceské
drahy, a. s. (dale jen ,spolecnost” nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 do3lo k ukonéeni €innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupci. K tomuto datu byla spolecnost zapsana do obchodniho rejstfiku.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Ceska republika. Spolecnost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 tis. KE. Sidlem spolecnosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody
1222.

Konsolidovana Gcetni zavérka matefské spolecnosti je sestavena k 31.12.2010. Ucetnim obdobim je kalendafni rok od 1.1.2010 do 31.12.2010.

1.2. Pfedmét Cinnosti
Hlavnim pfedmétem podnikani skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopravy. Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi skupiny, nybrz je ve vlast-
nictvi statu. Pravo hospodafeni s timto majetkem vykonava SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost dopravni cesty, CD se zabyva jeji obsluhou.

1.3. Organizaéni struktura mateiské spolecnosti
Organizacni strukturu tvofi Gseky fizené generdlnim feditelem nebo jeho naméstky. Jedna se o Gsek generdlniho feditele a dale Gseky naméstk( generdliniho Fe-
ditele pro persondlni zdleZitosti, ekonomiku, osobni dopravu, provoz, spravu majetku, obchod a marketing.

1.4. Organy matefiské spolecnosti
Organy matefské spolecnosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada a vybor pro audit. Valnd hromada je nejvy3sim orgdnem matefské spolecnosti.
Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné hromady prostfednictvim fidiciho vyboru.

SloZeni organ( matefské spolecnosti k 31.12.2010 bylo nasledujici:

Organy spoleénosti k 31.12.2010

RIDICI VYBOR Predseda JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Mistopiedseda ~ Mgr. Jakub HodinaF
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Cem  Ing. Lukas Hampl
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Cem  Ing.Michael Hrbata
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Cem  Ing.Michal janeba
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Cen  Ing Miloslav Miller

Clen JUDr. Petr Polak

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE (IFRS)
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Vldda CR Usnesenim ¢. 582 ze dne 11.8.2010 provedla zmény ve sloZeni fidiciho vyboru. Zrusila povéfeni k Cinnosti pfedsedovi Mgr. Romanu Bockovi, MBA,
mistopredsedovi JUDr. Mgr. Pavlu Skvarovi, MBA a ¢leniim Ing. Eduardu Havlovi, Ing. Bohumilu Haasemu a Ing. Miroslavu Kalousovi a povéfila dnem 12.8.2010
dinnosti predsedy JUDr. Radka Smerdu, Ph.D., mistopfedsedy Mgr. Jakuba Hodinafe a €lenti Ing. Lukase Hampla, Ing. Michaela Hrbatu a Ing. Michala Janebu.

Organy spoleénosti k 31.12.2010

PREDSTAVENSTVO Predseda Ing. Petr Zaluda

Clen Ing. Milan Matzenauer

'DOZORCI RADA o Predseda

Vladislav Vokoun




Ridici vybor na svém zasedani dne 15.9.2010 vzal na védomi pisemné oznameni o odstoupeni z funkce pfedsedy a ¢lena dozordi rady JUDr. Jaroslava Kréle,
CSc., odvolal ¢leny dozordi rady Ing. Karla Bfezinu, Ing. Tomase Chalanka a JUDr. Mgr. Pavla Skvaru, MBA a zvolil s G¢innosti od 16.9.2010 ¢leny dozor¢i rady
Ing. LukaSe Hampla, Ing. Michaela Hrbatu, Ing. Miroslava Nadvornika a JUDr. Radka Smerdu, Ph.D. Dozor¢i rada na svém zasedani dne 8.10.2010 zvolila do
funkce predsedy dozor¢i rady Ing. LukaSe Hampla.

Organy spoleénosti k 31.12.2010

V¥BORPROAUDIT ... Peded Ing MiroslavZameCnik_
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Zdengk Prosek

Ke dni 30.11.2010 odstoupil z funkce ¢lena vyboru pro audit Mgr. Roman Bocek, MBA, fidici vybor zvolil do funkce ¢lena vyboru pro audit Ing. Michaela Hrbatu.

V ramci zavedeni projektu Corporate Governance byl v matefské spolecnosti ustaven vybor pro fizeni rizik. Viybor je trvalym poradnim organem pfedstavenstva.

Organy spoleénosti k 31.12.2010

VYBOR PRO RIZENI RIZIK Predseda Ing. Petr Vohralik

Clen Ing. Milan Matzenauer

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
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1.5.Vymezeni konsolidacniho celku

1.5.1. Spolecnosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti Podil na ZK v %) Stupeii zavislosti

Praha 1, NabreZi L.Svobody 12/1222

Ceské drahy, a. s.

CD Cargo, a. s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech

70994226

28196678 100 Rozhodujici vli

**) V piipadé Tratové strojni spolecnosti, a.s. byly do konsolidace zahrnuty pouze transakce ke dni 18.8.2010.

Konsolidacni celek je dale oznacovan téz jako ,skupina“.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Gdaje spolecnosti zahrnutych do konsolidace, ve kterych matefska spolecnost uplatfiuje rozhodujici vliv (dcefiné spolecnos-

ti) k 31.12.2010:

(D - Telematika a. s.

CD Cargo, a.s.

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Gdaje spolecnosti zahrnutych do konsolidace, ve kterych matefska spolecnost uplatiiuje podstatny vliv (pfidruzené spolec-

nosti) k 31.12.2010:
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JLV,a.s. Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb
Zapisem do obchodniho rejstfiku dne 28. prosince 2009 byla spolecnost Jidelni a [GZkové vozy, a. s. pfejmenovana na JLV, a. s.

1.5.2. Zmény ve sloZeni skupiny
V roce 2010 do3lo k prodeji 51% podilu Tratové strojni spolecnosti, a.s. ve vlastnictvi Ceskych drah, a. s. Ostravskym opravnam a strojirnam, s.r.o. a k pfevodu
vlastnickych prav Ceskych drah, a.s. na nového vlastnika ke dni 18.8.2010.

2. DUlezita ucetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé

Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované ticetni zavérky
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefovaci baze historickych cen, s vyjimkou precenéni urcitych finan¢nich nastroj(.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci
Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje icetni zavérku spolecnosti a subjektd, které kontroluje (dcefiné spolecnosti). Spolecnost kontroluje ty subjekty, ve kte-
rych ma moc ovladat jejich finanéni a provozni politiky tak, aby z jejich €innosti ziskavala uZitek.

Vysledky dcefinych spole€nosti, které skupina v priibéhu roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku od data akvizi-
ce a do data pozbyti. Celkovy Gplny vysledek je pfifazen vlastnikiim spolecnosti a nekontrolnim podiliim i v pfipadé, kdy je vysledkem zaporny z(istatek nekon-
trolnich podil.

Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti byly podle potfeby upraveny tak, aby se jejich Gcetni pravidla uvedla do souladu s pravidly, ktera pouZivaji ostatni spolec-
nosti v rdmci skupiny.

VSechny vnitroskupinové transakce, zistatky, vynosy a naklady byly pfi konsolidaci vylouceny.
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2.4. Uétovani vynosi
Vynosy se ocefuji v realné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni podobné
slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamzZiku jejich doruceni kupujicimu a prevedeni rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluzeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluZby poskytnuty protistrané. Trzby z prepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly prepravni sluzby po-
skytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich dokladu).

Dividendovy vynos se Gctuje v okamZiku, kdy je skupiné pfiznan narok na vyplatu dividendy.

Vynosové Groky se vykazuiji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou do skupiny a ¢astka vynosu miZe byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni
vynosovych Grok( se uskuteciiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pfiéemz se pouZzije pfislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné diskon-
tuje odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani financniho aktiva na jeho Cistou Géetni hodnotu.

2.5. Leasing

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestliZe se pfevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce. Vsech-
ny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.

2.5.1. Skupina jako pronajimatel

gu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odraZel konstantni periodickou miru ndvratnosti Cisté investice spolecnosti do finanéniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjedndvanim a uzavienim
smlouvy o operativnim leasingu, se pficitaji k G€etni hodnoté pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

2.5.2. Skupina jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté, nebo, pokud je nizsi, v soucasné hodnoté
minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici zavazek viici pronajimateli se zahrne do vykazu o financni situaci jako zavazek z finan¢niho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a sniZeni nesplaceného zdvazku z leasingu tak, aby byla zajiSténa konstantni Grokova mira u zbyvajiciho z{-
statku zavazku. Finanéni naklady se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom pfipadé se aktivuji v souladu
s vSeobecnym pravidlem platnym pro vyp(jcni naklady. Podminéné ndjemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.



Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se vykazuji jako ndklad rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jind systematicka
zakladna, kterd by lépe odraZela rozloZeni ekonomickych uZitk ndjemce z pfedmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se
stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.6. Cizi mény

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém skupina pdsobi, byla jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita ¢eska koruna (Kc).
Transakce v cizich méndach jsou pfepocitavany podle aktualniho pevného kurzu vyhlaSovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktudlni kurz v priibéhu ¢asu vyznamné ne-
méni, pouZiva spolecnost na delSi obdobi - nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
jsou pené&zni polozky vyjadiené v cizich ménach pfepoditany na Ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepené&zni polozky, které jsou ocenény v his-
torickych cenach vyjadfenych v cizi méné se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zaictovany do vysledku hospodarent, s vyjimkou pfipadi, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistova-
ni urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany do vysledku hospodareni v okamzZiku vypofadani
zajisténé podkladové polozky.

2.7.Vypujcni naklady

Vypajcni naklady, které jsou pfimo (celové vztazZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé& zpidsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné casové ob-
dobi k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamZiku, kdy je aktivum v podstatné
mite pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prode;j.

0Od vypijcnich nakladd, které spliiuji kritéria pro aktivaci, se odectou investicni vynosy z do€asného investovani specifickych pijcek az do jejich vydani na zpd-
sobilé aktivum.

VSechny ostatni vypljcni naklady se vykazuji v hospodaFském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.8. statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze skupina spini s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o financni situaci jako
sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pFifazeni k naklad(im, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane
pohledavkou jako ndhrada za jiZ vzniklé naklady nebo jiZ utrpéné ztraty nebo za (i€elem poskytnuti okamzité finanéni pomoci bez budoucich souvisejicich nikla-
dl se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.
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2.9. Naklady na zaméstnanecké poZitky
Soucasti naklad(i na zaméstnanecké pozZitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojiSténi a socidlni a dlichodové za-
bezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich soucasnou hodnotu upravenou o nevykazané pojistné-ma-
tematické zisky a ztraty. PrirGstky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pfi-
spévky pravo.

2.10. Dané
Dai z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou daf.

2.10.1. Splatna dan

Splatnd dan se vypocita na zdkladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykdzany ve vysledovce, protoZe nezahrnuje
polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani poloZky, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od
zakladu dané. Zavazek spolecnosti ze splatné dané se vypocita pomoci dafiovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlaSenych do konce G¢etniho obdobi.

2.10.2. OdloZena dai

OdloZena dan se vykaZze na zakladé prechodnych rozdilG mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazkd v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou po-
uzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafiové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdili. OdloZené dafiové pohledavky
se obecné uznavaji u viech odc¢itatelnych pfechodnych rozdil(i v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit od-
Citatelné prechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odloZenych dafovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt v celkové nebo €astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobf, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splat-
ny, na zakladé danovych sazeb (a dafiovych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcéetniho obdobi. Ocefiovani odloZenych dafovych zavazk( a po-
hledavek zohlediiuje dariové dsledky, které vyplynou ze zpiisobu, jakym skupina ke konci G¢etniho obdobi ocekava Gihradu nebo vyrovnani Gicetni hodnoty svych
aktiv a zavazkd.

2.10.3. Splatna a odloZena daii za obdobi
Splatnd a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipad(, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji
mimo hospodarsky vysledek (bud v ostatnim dplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo hospodarsky vysledek.
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2.11. Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech sniZzenych o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozem-
ky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze sniZeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfi-
padé zpisobilého aktiva i vypljéni naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se zahdji okamzikem, kdy je aktivum pfi-
praveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk vlastnénych skupinou a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alo-
kovana na celou dobu pouZzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpist. Pfedpokladana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpiso-
vani se provéruji vZdy na konci Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odepisuji po dobu pfedpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostatecnd jistota, Ze na-
jemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasingu, pokud je kratsi nez doba jeho pfedpoklada-
né pouZitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou od(¢tovany pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uZivani. Zisk nebo ztrata z pro-
deje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a (i¢etni hodnotou daného aktiva a vykaZze se v hospodar-
ském vysledku.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka (kom-
ponenta) a odepisovany po dobu Zivotnosti opravy.

2.12. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za (¢elem dosaZeni pfijmu z ndjemného a/nebo za (icelem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi vystavby k bu-
doucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi ndklady spojené s pofizenim nemovi-
tosti. Po prvotnim uznani ocefuje skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady v souladu s poZadavky IAS 16 Po-
zemky, budovy a zafizeni.
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2.13. Nehmotna aktiva

2.13.1 Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotnd aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se G¢-
tuje rovnomérné po dobu predpoklddané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vZdy na konci kaZzdého Gcet-
niho obdobi, pfiemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se tctuje prospektivné.

2.13.2 Nehmotna aktiva vytvofena vlastni ¢innosti — vydaje na vyvoj
Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je uznano jako aktivum vylucné tehdy, kdyZ je skupina schopna
prokazat vSechny z nsledujicich skute¢nosti:

m technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude mozné vyuZivat nebo prodat,

m existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuzivat jej nebo prodat,

m skupina je schopna nehmotné aktivum vyuZit nebo prodat,

m je mozné prokazat, jakym zptsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uZzitky,

m jsou dostupné odpovidajici technické, financni a ostatni zdroje pro dokonceni vyvoje a pro vyuZiti nebo prodej nehmotného aktiva,
m skupina je schopna spolehlivé ocefovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynaloZené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé spl-
nilo kritérium pro uznani uvedené vy3e. Pokud neni moZno vykazat Zzadné nehmotné aktivum vytvofené vlastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodar-
ském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvofend vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech sniZenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze sniZzeni
hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné pofizenych nehmotnych aktiv.

2.14. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZdého tcetniho obdobi skupina posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby ur€ila, zda existuji naznaky, Ze aktivum miZe mit sni-
Zenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni
jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, skupina stanovi zpé&tné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz
aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak
jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotnd aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouZivana, se testuji na sniZeni jejich hodnoty alespon jednou ro¢né
a pffi kazdém naznaku moZzného sniZeni jejich hodnoty.



Zpétné ziskatelna ¢astka se rovnd redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, kterd je vy33i. PFfi posuzovani hodnoty
z uzivani se odhad budoucich penéznich toku diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, kterd vyjadfuje béZné trzni posou-
zeni casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizZsi neZ jeho Géetni hodnota, sniZi se G¢etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednot-
ky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢ast-
ky, ale tak, aby zvy3ena Gcetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze
snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze sniZeni hodnoty se pfimo promitne do hospodarského vysledku.

2.15. Investice do pridruZenych spolecnosti

PfidruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spolecnosti, ani Gcasti ve spole¢ném podniku. Podstat-
ny vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o finan¢nich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovlada-
ni takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky pfidruZenych spolecnosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce zachyceny ekvivalenéni metodou. Podle ekvivalen¢-
ni metody se pfi prvotnim vykazani investice do pfidruzenych spolecnosti vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou
upraveny o podily skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim Gplném vysledku pfidruzené spolecnosti. Pokud podil skupiny na ztratach pridruzené spole¢nosti pre-
vysuje podil skupiny v dané pfidruZené spole¢nosti, skupina prestane svij podil na dal3ich ztratach vykazovat. Dalsi ztraty se vykazuji pouze v pripadech, kdy
skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy skupina zaplatila jménem pfidruZené spolecnosti.

Pokud subjekt skupiny obchoduje s pfidruZzenou spole€nosti skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci s pfidruZenou spolecnosti jsou vykazany v konsolidova-
né Gcetni zavérce skupiny do vySe podild v pfidruZené spolecnosti, které nepatfi skupiné.

2.16. Investice do dcefinnych a pfidruZenych spolecnosti nezahrnutych do konsolidace
Investice do dcefinych a pfidruZenych spolecnosti nezahrnutych do konsolidace jsou z hlediska skupiny povaZovany za nevyznamné. V (ietni zavérce jsou vyka-
zany jako ostatni realizovatelna financni aktiva. ProtoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi nklady.

2.17. Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich G€etni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni transakci spi-
Se neZ pokracujicim uzivanim. Tato podminka se povaZuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pficemZ dlouhodobé aktivum (nebo vyfazova-
na skupina) je k dispozici pro okamZity prodej v jeho sou€asném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zarovei musi byt splnéni podminek pro uznani
dokonceni prodeje ocekavano do jednoho roku od data klasifikace.
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Dlouhodobd aktiva (a vyfazované skupiny) drzend k prodeji se ocefiuji nizsi z jejich pfedchdzejici Géetni hodnoty a redlné hodnoty snizené o naklady souviseji-
ci s prodejem.

2.18. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z arovni naklad( na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou urovany metodou vazeného arit-
metického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a na-
klady nutné k uskutecnéni prodeje.

2.19. Rezervy
Rezervy se vykaZi, ma-li skupina sou¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti, pficemZ je pravdépodobné, Ze skupina bude
muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je moZné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaja, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci G€etniho obdobi po
zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéZnich tok{ potfebnych k vyporadani soucasného zavazku,
Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich toka.

Pokud se ocekdva, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporfadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaZe se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze skupina ndhradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je moZné spolehlivé urcit.

2.20. Financni nastroje
Financni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finan¢niho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich ak-
tiv nebo zavazk( se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich zavazk(. Transakéni nakla-
dy, které Ize pfimo pfifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazk( ocenénych v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty se okamZité vykazuji v hospodar-
ském vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto Ctyr kategorii: financni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti, realizova-
telnd finan¢ni aktiva a Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a G€elu pouZiti, a ur€uje se pfi prvotnim zadctovani.

Nakupy nebo prodeje finan¢nich aktiv s obvyklym terminem dodani se zalctuji, resp. odactuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym terminem do-
dani jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v casovém ramci stanoveném pfedpisem nebo konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitdlové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni financni zavazky.
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2.20.1. Metoda efektivni irokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Gro-
kova mira je Grokova mira, ktera pfesné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pFijma/vydajii (vCetné vSech poplatki zaplacenych nebo pfijatych,
které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich ndklad a dalSich prémii nebo diskonti) po ofekdvanou dobu trvani dluhového nastroje, na je-
jich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho vykazani.

Viynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastroji, kromé finan¢nich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako v redlné hodnoté vy-
kazané do zisku nebo ztraty.

2.20.2. Investice drZené do splatnosti
Sménky a dluhopisy s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které skupina hodld a je schopna drZet aZ do splatnosti, se klasifiku-
ji jako investice drZzené do splatnosti. PFi vykazovani se ocefiuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni snizeni hodnoty.

2.20.3. Realizovatelna financni aktiva
Realizovatelna finanéni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, kterd jsou bud oznacena jako realizovatelnd, nebo nejsou klasifikovana jako a) Gvéry a pohle-
davky, b) investice drzené do splatnosti nebo c) financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Skupina vlastni majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné finan¢ni nastroje a vykazované v pofizovaci hod-
noté snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, protoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastroji se G¢tuji do hospodarského vysledku, kdyZ skupina ziska pravo obdrzZet dividendy.

2.20.4. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Ovéry a pohle-
davky (v€etné pohledavek z obchodnich vztahl a bankovnich ziistatk() se ocefiuji zlistatkovou hodnotou za pouZiti metody efektivni Girokové miry po odecte-
ni ztrat ze sniZeni hodnoty.

Viynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.20.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznak{ sniZeni hodnoty vZdy ke konci Gcetniho
obdobi. Hodnota financnich aktiv je povaZovana za sniZenou, jestliZe existuje objektivni diikaz, Ze v diisledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po pr-
votnim vykazani finanéniho aktiva, doslo ke sniZzeni odhadovanych budoucich penéznich tok{ z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich pené&znich toki diskontova-
nych plvodni efektivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.
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U pohledavek z obchodnich vztahd je vykdzana ztrata ze snizeni hodnoty (opravnd polozka) dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi 20 % k pohle-
davkam déle jak 6 mésicl po splatnosti a 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluZnikovi.
Spolecnost netvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spole¢nostem a SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojl, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZné objektivné pfipsat uda-
losti, kterd nastala po zadctovani ztraty ze sniZeni hodnoty, je tato dfive zaG¢tovana ztrata ze sniZzeni hodnoty zrusena prostfednictvim hospodafského vysled-
ku. Ucetni hodnota investice k datu zruSeni snizeni hodnoty v3ak nesmi byt vy33i, nez by byla jeji ziistatkova hodnota v pfipadé, Ze by snizeni hodnoty zad¢to-
vano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papirii se ztraty ze snizeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi prostfednictvim hospodarské-
ho vysledku. Pfipadné zvyseni realné hodnoty po vykazani ztraty ze sniZeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku.

2.20.6. Odictovani finanéniho aktiva
Skupina pfistupuje k oddctovani finan¢niho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tok(im z aktiva nebo kdy pfevede na jiny subjekt toto
finan¢ni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim.

2.20.7. Kapitalové nastroje
Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech skupiny po odecteni vech jejich zavazkd. Kapitalové nastroje vydané skupinou se
vykazuji v hodnoté pfijatych plateb sniZzené o pfimé naklady na emisi.

2.20.8. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finanéni zavazky se nasledné ocefiuji v ziistatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

2.20.9. Odictovani finanénich zavazka
Skupina pfistupuje k oddctovani financnich zavazki pouze v situaci, kdy jsou povinnosti skupiny spinény, zruSeny nebo kdy skon¢i jejich platnost. Rozdil mezi
Gcetni hodnotou odGc¢tovaného finan¢niho zavazku a ¢astky bud' zaplacené nebo splatné je zatG¢tovan do hospodarského vysledku.

2.20.10. Financni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu a poté se precefiuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci Géetniho ob-
dobi. vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistovaci nastroj — v tom pfipa-
dé zavisi nacasovani jeho zalctovani do hospodarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.



2.20.11. Zajistovaci Gcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje skupina klasifikuje bud' jako zajisténi realné hodnoty, zajiSténi penéznich tok( anebo zajisténi Cistych investic do zahrani¢ni jed-
notky.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu acetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajiStovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace
rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty

nebo penéZnich toki zajiSténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.20.12. Zajisténi penéznich toki
U¢inna ast zmén realné hodnoty finannich derivatt, které se tak oznaCuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim dplném vysledku
a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(. Zisk anebo ztrata tykajici se neli¢inné ¢asti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitélu se reklasifikuji do hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém se v hospo-
darském vysledku vykaZe zajisténd polozka, a na stejném fadku vysledovky jako zat¢tovana zajisténa polozka. Pokud v3ak zajisténi ocekavané transakce nasled-
né vylsti v zaa¢tovani nefinanéniho aktiva nebo nefinancniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zadctované do ostatniho Gplného vysledku kumulované ve vlast-
nim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinan¢niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize skupina zrusi zajiStovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné
smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliiovat kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zaG¢tované do ostatniho Gplného vysledku a kumu-
lované ve vlastnim kapitalu z(istava ve vlastnim kapitdlu a vykazuje se aZ po konecném vykazani ocekdvané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz
neocekava dalsi vyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodafském vysledku.

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE (IFRS)
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3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standard(l G¢etniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace Ginné pro obdobi koncici 31. prosince 2009

V pribéhu obdobi kon¢iciho 31. prosince 2010 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

Zdokonaleni 2009 - Novela IFRS 2, IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, IAS 7, 1AS 17, IAS 18, IAS 36, IAS 1. Cervence 2009
38, IAS 39, IFRIC 9 a IFRIC 16, odstranéni nekonzistenci a vyjasnéni formulaci nebo 1. ledna 2010

IFRIC 18 — Prevody aktiv od zakaznik( 1. listopadu 2009

ViySe uvedené standardy a interpretace nemaji Zadny vliv ani na vykazovani a zvefejfiovani, ani na vykazané financni vysledky, s nasledujicimi vyjimkami:

V souladu s ¢asti novely ,Zdokonaleni 2009 tykajici se standardu IFRS 8 nemusi spolecnost zvefejiiovat aktiva segmentu v pfipadé, Ze je nesleduje vedeni spo-
le€nosti.

PFijeti novelizovaného standardu IFRS 3 vedlo k terminologickym zménam v oblasti podnikovych kombinaci.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pied datem Gcinnosti
Skupina uplatnila vyjimku uvedenou v odstavcich 25 - 27 novelizovaného standardu IAS 24, G¢inného pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2011 nebo pozdéji.
Vyjimka se tyka vykazovani transakci se spfiznénymi stranami u spolecnosti ovliddanych statem (viz kapitola Transakce se spfiznénymi stranami).

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzZity
K datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud G¢inné a které skupina nepouZila pfed da-
tem jejich Gcinnosti.
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Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

Novela IFRIC 14 - 1AS 19 - Limit u aktiv z definovanych pozitkd, minimalni pozadavky na financovani a jejich 1.ledna 2011
_vzdjemné souvislosti - minimalni poZadavek na financovani tykajici se budoucich sluzeb
IFRIC 19 - Nahrazeni zavazk{ kapitalovymi nastroji 1. Cervence 2010

Vedeni skupiny pfedpoklada, Ze pfijeti uvedenych standard(, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na skupinu v§znamny dopad.

3.4. standardy a interpretace, které jsou vydany, ale nebyly dosud pfijaty Evropskou unif
K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nebyly nékteré ze standard(i a interpretaci uvedenych v pfedchozi kapitole pfijaty Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IAS 12 — OdloZena daf: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv 1.ledna 2012



72

2010 VIROCNT ZPRAVA SKUPINY CESKE DRAHY

4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatfiovani Gcetnich pravidel skupiny uvedenych v bod€ 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo dsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vy3i Gcetni hod-
noty aktiv a zavazk(, kterd neni okamzité zfejmd z jinych zdroj. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych
faktord, které se v daném pfipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad( mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéFuji. Opravy Gcetnich odhadi se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv
pouze na prislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny duleZité dsudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dal3i kli€ové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Gicetniho
obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pfistiho roku zpisobi zavazné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazk(.

4.1. Doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku
Skupina provéfuje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyZ v béZném obdobi skupina nezjis-
tila Zadné zmény v dobé pouZitelnosti dlouhodobého majetku, v dalSich obdobich se miiZe situace zménit.

4.2. Znehodnoceni majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu v3ech sloZek aktiv v pfipadg, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného nehmotné-
ho majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kaZzdoro€né). Toto posouzeni je zaloZeno na ofekdvanych predpokladech a v budoucnu se mize
ménit podle vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci.

4.3.Vynosy a naklady z mezinarodni pfepravy
Vzhledem k dlouhym intervaliim zG¢tovani vzajemnych plnéni mezi dopravci v mezindrodni pfepravé je matefska spolecnost nucena odhadovat vysi téchto na-
kladd a vynosd. Skutecna hodnota potvrzena mezinarodni zdactovaci instituci mdze byt odlidna.

4.4. Ocenéni finan¢nich derivati

Skupina pouziva financni derivaty pro zajisténi penéznich tokd. Ocenéni derivat(i v (icetni zavérce vychazi z vhodnych ocefovacich technik za pouziti zjistitel-
nych trznich predpokladi. Pfi zméné téchto predpokladl by bylo ocenéni finanénich derivat( jiné.

4.5.Dané z pfijmu
Skupina eviduje vyznamna odloZena dafiovd aktiva. Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci realizace.

4.6. Rezerva na zaméstnanecké benefity

Skupina vytvari rezervu na zaméstnanecké benefity. Pfi vypoctu rezervy pouziva pojistné-matematicky model, ktery vychdzi z aktudlnich zaméstnaneckych tGda-
ji a ofekavanych parametr(i stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podkladil. Zména ocekavanych parametri by vedla ke
zméné ve vysi rezervy.



5.Trzby z hlavni ¢innosti

VSechny niZe uvedené doplnujici informace k vysledovce se tykaji pokracujicich €innosti. Zisky a ztraty z ukon€enych ¢innosti jsou uvedeny samostatné v kapi-
tole 15.

(tdaje v tis. K&)

Trzby z osobni piepravy 6621047 6624609

Ostatni trzby z hlavni ¢innosti

Trzby z hlavni innosti celkem — pokracujici cinnosti 37795523 37115833

Uhrady od objednatelii vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich. Trzby za zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty predstavu-
ji trzby za sluzby poskytované SZDC z titulu zajisténi fizeni provozu. Soudasti Ostatnich trzeb z hlavni Cinnosti jsou zejména trzby z Zeleznicni dopravy od jinych
dopravci a vlastnikl drah, trzby z ostatni dopravy, trzby za prondjem Zeleznicnich nakladnich voz( a ostatni trzby z nakladni Zelezni¢ni dopravy.

6. Ostatni provozni vynosy

(tidaje v tis. K&)

Ziskz prodeje pozemka, budov a zafizeni ainvestic donemovitosti 397 08 e 215307
Ziskzprodejezasob 3088 69536
Trzbyzaprodejostatnichsluzeb L8772 1502390
ymosyzprondimu 308 T 601 003
Nahradyzamankaaskody . 183320 e 95171
Wyziskmateridly 080 e 74257
Ostatnidotace 330 e 6300
oSN A08 904 e 408610
Ostatni provozni vynosy celkem - pokracujici ¢innosti 3204 859 2972574
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7.Vykonova spotfeba

(adaje v tis. K¢)

Trakéni naklady -4 482712 -4 274090

[P

Vykonova spotieba celkem - pokracujici €innosti -17 470 473 -16 723 614

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi prodejciim jizdenek, vzdélavani a dalSich sluZeb.



8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(udaje v tis. K¢)

Mzdové naklady -12 615357 -13104 326

innosti -18 341 248 -19013 021

ne

Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem — pokracujici

9. Odpisy a amortizace

(udaje v tis. K¢)

Odpisy pozemkdi, budov a zafizeni -5275551 -6 270747

_Odpisyinvesticdo nemovitosti B8 T 44372
_Amortizace nehmotnychaktiv 333008 e 386823
Odpisy a amortizace celkem - pokracuijici ¢innosti -5677 323 -6 701 942

10. Ostatni provozni ztraty

-238911

innosti -624 425 -368 033

n¢

Ostatni provozni ztraty celkem - pokraéujici
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11. Financni naklady

Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd

[P

Financni naklady celkem - pokracujici ¢innosti -358 920 -357756

Ostatni nakladové Groky pfedstavuji troky z Gvért od CSOB, z pujcek od spolecnosti EUROFIMA a Casové rozlisené troky z vydanych dluhopisi.

12. Ostatni zisky

Kurzové zisky netto 293 486 125123

Prijaté dividendy 37351 38859

innosti 386 588 220 230

n¢

Ostatni zisky celkem — pokracujici



13. Dan z pfijmd{
13.1. Daii z pfijmi vykdzana v hospodaiském vysledku

(tdaje v tis. K&)

Splatna daii bézného roku ziictovana do vysledovky

Celkovy daiovy naklad souvisejici s pokracujicimi ¢innostmi 42 541 188 947
*) Jde zejména o dané placené ze samostatného zakladu dané, napr. z obdrZenych dividend

Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s Gcetnim ziskem:

(tdaje v tis. K&)

Ztrata z pokracuijicich Cinnosti pfed zdanénim -1081 069 -2851 404
570281

-176 934

e 204400

Daii z pijmi vykazana v hospodarském vysledku 42541 188 947

*) Dopad trvale nedafiovych ndklad a vynost, dopad zmény sazby, dafi vypoctend ze samostatného zakladu dané

Sazba dané pouZitd pfi sesouhlaseni je sazba dané z pfijm0 pravnickych osob, kterou podle dafiové legislativy Ceské republiky museji odvést pravnické osoby
v Ceské republice ze svych zdanitelnych ziski.

13.2. Dai z pfijma vykazana v ostatnim dpIném vysledku

(udaje v tis. K&)

Precenéni financnich ndstrojli vykazanych jako zajisténi penéZnich tokl -107 230 -114 296

Celkova daii z pfijmu vykazana v ostatnim tplném vysledku -107 230 -114 296
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13.3. OdloZena dan

[CT-EVERY K&)

vé | Dlouhodoba
ztraty aktiva Leasing Pohledavky Derivaty

Stav 31.12.,2008 - vypocteny 859971 -1377032 133076  -32146 12929 256 731 25810 -120 661

m 7 toho pohledavka 0 0 0 0 0 0 0

*) SniZeni odloZené daiové pohledavky vykizané v rozvaze (pfimo nebo nepiimo jako polozky snizujici odloZzené daiové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu
Dle prfedbéZného fadného pfiznani k dani z pfijmi pravnickych osob za zdafovaci obdobi 2010 matefska spolecnost eviduje dafiové ztraty za zdafiovaci obdobi

2006, 2007 a 2009 v celkové vysi 5 892 727 295 KE. Dafové ztraty jsou uplatnitelné vZdy v 5 zdafiovacich obdobich nasledujicich bezprostfedné po obdobi, kdy
byla pfislusna ztrata vyméfena, tj. v letech 2010 az 2014.

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk{im matefské spolecnosti je realizace odloZenych dafiovych pohledavek nejista. Matefskd spolecnost
proto v pripadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odlozena danova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové zpétné ziskatelné hodnoté.



14. Udaje o segmentech

14.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovatelnym segmentii vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o sloZkach matefské spolecnosti, které pravidelné kontroluje ve-
douci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo moZné pfidélit do pfislusSného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazovatelné segmenty skupiny
Ize podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

Osobni doprava - dalsi informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3,

Nakladni doprava - dal3i informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3,

Rizeni provozu - skupina vykonava tuto Cinnost pro spravce Zelezniéni dopravni cesty SZDC, dal3i informace jsou uvedeny v kapitole 30,

Sprava majetku — segment zajiStuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi skupiny vcetné internich a externich pronajmd. Nejvyznamnégjsi ¢ast ne-
movitosti skupiny tvofi vypravni budovy a pozemky nachazejici se v obvodu drahy,

Ostatni — jedna se zejména o ¢innosti méné vyznamnych dcefinych spolecnosti a dale o ¢innosti reZijniho charakteru nealokované na jiné segmenty.

14.2.Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledk{ skupiny z pokracujicich ¢innosti podle vykazovatelnych segmenti v podobé, ve které je vykaz pfedkladan vedeni matefské spo-
le€nosti. Vysledky jednotlivych segment(i jsou vykazany v souladu s Eeskymi G€etnimi predpisy. Upravy provedené pro Gcely IFRS vykaznictvi jsou uvedeny v ram-
ci odsouhlaseni segmentového vykazu s vysledovkou.

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE (IFRS)
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(adaje v mil. K&)

Osobni Rizeni Sprava Nakladni Eliminace
2010 doprava provozu majetku doprava a sesouhlaseni *)

Trzby z hlavni ¢innosti

Zisk (ztrata) pripadajici vlastnikiim mateiské spolecnosti -8 0 17 -427 124 -648

*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahii a rozdily mezi hodnotami dle ¢eskym Gcetnich predpisti a hodnotami dle IFRS.



PRILOHAKE KONSOLDOVANE @ ]
UCETNI ZAVERCE (IFRS)

(idaje v mil. K&)

Osobni Rizeni Sprava Nakladni Eliminace
doprava provozu majetku doprava a sesouhlaseni *) Celkem

Trzby z hlavni ¢innosti

Zisk (ztrata) pripadajici vlastnikiim materské spolecnosti -846 -110 -107 -428 91 -1216 -2616

*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahi a rozdily mezi hodnotami dle ¢eskym Gcetnich predpisti a hodnotami dle IFRS.
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14.3. Informace o hlavnich zakaznicich

Matefskd spolecnost je zaloZena a jeji €innost se Fidi, vedle obecnych pravnich predpis@ upravujicich postaveni akciovych spolecnosti, zakonem o transformaci
(zakon €. 77/2002 Sb.). Z tohoto zakona vyplyva mimo jiné rozsah majetku matefské spolecnosti nebo jeji role pfi provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty a pro-
vozovani pfepravnich sluZeb ve vefejném zajmu.

Materfska spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v
urcenych kategoriich vlak( osobni pfepravy na Zeleznicni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e (ihrady (vynosu spolecnosti) je stanovena smlouvami
se statem a (zemné samospravnymi celky. Vy3e Ghrady za objednavatele - stat, je omezena objemem financnich zdroj(, které byly stanoveny statnim rozpoc-
tem na Ghradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku verejné sluzby na obdobi 2010-2019.

K datu sestaveni konsolidované Gicetni zavérky byly podepsany se vSemi kraji vSechny smlouvy o zavazku vefejné sluzby, pfipadné byly uzavieny dodatky k jiZ sta-
vajicim smlouvam. VSechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavreny pred datem nabyti Gcinnosti Nafizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné deseti let, tj.
pred 3.12.2009. Stejné jako smlouva se statem se tak fidi pravnimi predpisy, které platily do doby Gcinnosti zminéného nafizeni.

Podstatnou zménou ve financovani regionalni dopravy se stala skutecnost, Ze doslo ze strany krajd a statu k dohodé o dofinancovani regionalni drazni dopra-
vy pro rok 2009 v celkové vy3i 3,2 mld. KE. Do doby pfijeti usneseni vlady ¢. 686/2009 ze dne 1.6.2009 nebyla objednanad regiondlni draZni doprava v pfibliz-
né této vysi dofinancovana. Pro roky nasledujici pak je usnesenim vlady €. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 zajiSténo dofinancovani regionalni drazni dopravy Gce-
lovou dotaci krajim v&etné pravidel pro navySovani nebo sniZzovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navySovani této (celové dotace v jednotlivych nasle-
dujicich letech.

SluZeb spolecnosti CD Cargo, a.s. vyuziva nékolik tisic obchodnich partnerd. Z tuzemskych jsou z hlediska objemu trzeb nejvyznamnéjsi AWT SPEDI-TRANS, s.r.o0.,
CEZ, a.s., CARBOSPED, spol. sr.0., MORAVIA STEEL a.s., NH TRANS SE, CD Logistics a.s. Ze zahrani¢nich odbératel jsou nejvyznamnéjsi A.P. Moller , AWT Hun-
gary Kft, Gefco SA, CD generalvertretung GmbH, Express Slovakia "Mezindrodna preprava a.s.", ze zahranicnich Zelezni¢nich podnik( pak DB Schenker Rail Deut-
schland AG, Zeleznina spolognost” Cargo Slovakia, a.s., Rail Cargo Austria AG a PKP Cargo S.A.



15. UkoncCené Cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15.1. Prodej spolecnosti Tratova strojni spole¢nost, a.s. (TSS)
V roce 2009 matefska spolecnost rozhodla o prodeji svého podilu ve spolecnosti TSS. Prodej by uskutecnén v roce 2010, vlastnicka prava k majetkovému podi-
lu pfesla na kupujiciho - spolecnost Ostravské opravny strojirny, s.r.o. - dne 18.8.2010.

Hospodarsky vysledek této spolecnosti byl v roce 2009 a 2010 vykazan v ukoncenych cinnostech. Aktiva a zavazky spolecnosti TSS, které byly v roce 2009 kla-
sifikovany jako drZené k prodeji, byly k datu prodeje vyfazeny z aktiv a zavazk( drZenych k prodeji.

15.2. Analyza zisku (ztraty) a penéznich toki z ukoncenych €innosti
V tabulce je uveden zisk z ukonéenych €innosti. Sklada se ze ztraty spolecnosti TSS do data prodeje, zisku z prodeje a déle ze slevy z kupni ceny pfi pfevodu ¢asti
podniku na SZDC v roce 2008. Sleva se tjka majetkovych poloZek, u kterych nepfeslo na SZDC vlastnické pravo.

(Gidaje v tis. K¢)

Hospodarsky vysledek spolecnosti TSS
[ ]

toky z investicni Cinnosti 582 506 -204 550

Cisté penézni toky z ukonéenych ¢innosti 580 884 -4 353

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
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15.3. Aktiva drZena k prodeji

(adaje v tis. K&)
0

Netmotngmajetek 0 0.0
Pemky .. 400 o680 51846
Stavby 147768 57 585 42428
Aiva sowisefcise spolecnostiTss 0 . lsles 0
Celkem 187768 1349720 94 274

Nasledujici tabulka uvadi hodnotu cistych aktiv spole¢nosti TSS drzenych k prodeji k 31.12.2009 a dale hodnotu Gbytku Cistych aktiv spolecnosti TSS k datu
18.8.2010, kdy byla nad spolecnosti TSS pozbyta kontrola:

(adaje v tis. K&)

Nehmotny majetek 3712 3422

Aktiva celkem 1274 660 1261 455

Zavazky z obchodnich vztah 145 361 81661

Cista aktiva 931 602 952 896

15.4. Prodej €asti podniku Rizeni provozu

V roce 2008 byla z matefské spolecnosti vyclenéna a prevedena k SZDC Cast podniku souvisejici s nékterymi ¢innostmi provozovani drahy (zabezpeceni provo-
zuschopnosti, tvorba jizdniho fadu, ¢innost hasicské zachranné sluzby). Vykon zbylych ¢innosti provozovani drahy (obsluha drahy a organizovani drazni dopravy
v mimoradnych situacich), vCetné pfisludnych kapacit, byl ponechan u CD, které tyto Cinnosti vykonavaji dodavatelsky pro SZDC.

V dGnoru 2011 rozhodla viada CR o prevedeni zbylych €innosti na SZDC k datu 1.7.2011. Cast podniku urena k prodeji pfedstavuje segment Rizeni provozu a tyka
se priblizné 9 500 zaméstnanci. Z pohledu ostatnich aktiv matefské spolecnosti nepfedstavuje tato ¢ast podniku vyznamny celek, jde zejména o specifické za-

soby (vystrojni soucasti), nehmotny majetek (aplikace pouZivané pro fizeni provozu) a inventar kancelafi. Matefska spolecnost priibéZné nesleduje aktiva a pa-
siva segmentu, soupis majetku urceny k prodeji nebyl do data sestaveni zavérky dokoncen.
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16. Pozemky, budovy a zafizeni

(udaje v tis. K¢)

Stav Reklasifi- Stav LGEHE
Pofizovaci cena k 31.12.08 Prirdstky Ubytky kace k 31.12.09 PFirdstky Ubytky kace

Pozemky 6355676 - 20231 26959 57296 6300652 29489 . 28928 41415 6229798
,,,,,,, 634485 254397 173512 17999287 496408 96428 -348205 18051062
(11440205 5272105 ~  -574058 = 92107341 9916046 4734616 32718 - 97321489
,,,,,,, 695797 < 269965 -346193 4431867 216117 205927 -372541 4069516
,,,,, 7862392 4843819 -227865 80207641 7333084 4351995 312141 83500871
,,,,, 2836378 109469 - 0 7294776 2360169 151980 0 9502965
40638 4882 0 173057 6676 24714 3118 248137,
,,,,,,,,,,,,,, 30 o048 0 My 518 598 20282 28761
,,,,, 8497723 0 8305795 1494397 7325133 3007 -7146718 1669805
,,,,, 2159468 2272082 - 11485 1941371 3709221 2391532 0 3259060
Celkem 114009960 22811142 7831491 -9122146 119867465 21501481 7285069  -7523902 126559975

(Gadaje v tis. K&)

Stav Reklasifi- Stav Reklasifi-
Opravky k 31.12.08 PFirtistky Ubytky kace k 31.12.09 Ubytky kace

,,,,, 7641860 467123 122069~ -33568 79353346 414158 62824 334083 7970597
(ABA57505 7660358 4855746 2954 51265071 4610971 3811358 21609 - 52086293
,,,,, 2982040 - 523936 349598 0 3156378 193184 197600 -273642 2878320
44830634 5948138 4336391 29>4 46505135 . 3899887 3437946 253702 - 47220778
.. 443338 1123241 ° 109469 - 0 1457110 499663 151403 0 1805370
R L B 65043 60088 0 146448 18237 24409 41549 - 181825
,,,,,,,,, 23737 %68 583 0 1882 1181 312 -18658 1053

56123102 8128449 4983678 -30614 59237259 5026310 3874494 -331132 60057943

y i

o022 0 48 384 3818 3815 o 3817

,,,,,,,,, 14087 1135 -269 59029 54877 59028 0 4878

,,,,,,,,, 38769 428175 0 1293209 138163 332867 0 1098505

- R 1933 .0 ... A8 a8 L 171

,,,,,,,,, 38531 426242 0 1292971 137992 332629 0 1098334

Celkem 1732238 53878 429310 754 1356052 196 858 395710 0 1157200

Reklasifikace predstavuji zejména pfesuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonceného majetku jde o zafazeni do
uzivani.
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Zlstatkova hodnota Stav k 31.12.08 Stav k 31.12.09 m

Pozemky 6352399 6296 838 6225981

Celkem 56 154 620 59274154 65344 832

Mezi nejvyznamnéjsi pfiriistky let 2009 a 2008 patfi pofizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku matefské spolecnosti.

V roce 2010 skupina poridila dlouhodoby majetek financovany pomoci statnich dotaci v hodnoté 104 914 tis. K. O hodnotu dotace snizila spolecnost pofizo-
vaci cenu majetku.

16.1. Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v (i¢etnim obdobi

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, vagony, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani Zelezni¢ni dopravy.
Na zakladé inventarizace a analyz byly identifikovany poloZky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto poloz-
kam byla zali€tovana ztrata ze sniZeni hodnoty ve vy3i rozdilu mezi G¢etni z(statkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou. Zpétné ziskatel-
na hodnota je obvykle stanovena jako €isty vynos z prodeje daného majetku. Nejvyznamnéjsi ztrata ze snizeni hodnoty k 31.12 2010 je ztrata u jednotek s vy-
kyvnymi skiinémi F. 680 (Pendolino) ve vy3i 960 342 tis. K&, v roce 2009 to bylo 1 154 680 tis. K¢, k 31.12.2008 ve vy3i 1 433 000 tis. K¢.

Ztraty ze sniZeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni ndklady ve vysledovce.

PFi vypoctu odpish byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

| Pozet let

Stroje a zafizeni 8-20

Opticka vldkna 35



16.2. Aktiva dana do zastavy
Matefska spolecnost vlastni aktiva, k nimZ bylo zfizeno zastavni pravo v z(istatkové cené 3 595 799 tis. K. Z toho k elektrickym jednotkam fady 471 ve vysi
2 502 260 tis. K&, k osobnim voz(im fady Ampz ve vy3i 461 643 tis. a k osobnim voz{im Bmz v pofizovaci cené 631 896 tis. KC. Zastavni pravo bylo zfizeni ve
prospéch spolecnosti EUROFIMA.

17. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(tidaje v tis. K&)

2204523 2271001

Stav na konci roku 2100 440 2204523

(tidaje v tis. K&)

Pofizovacihodnota ERciciiecll NSO K1 WO, oL
Opravky 663580 B87449 1049795
Snzenthodnoty 742 A 3079
Zistatkova hodnota 2271001 2204523 2100 440

Jako investice do nemovitosti skupina vykazuje nemovity majetek, jehoZ uZitna plocha je pronajata externimu najemci alespoii z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drdhy, v Zeleznicnich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Redlnou hodnotu na zakladé trzniho porovnani neni mozné spo-
lehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah a umisténi nemovitosti. Materska spolecnost pro urceni realné hodnoty investice do nemovitosti vyuZila ocefiovaci
model. Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trZni ceny za m2 pro danou lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen na bazi vynosové meto-
dy z trzniho ndjemného. Odhad redlné hodnoty k 31. prosinci 2010 je ve vysi 3 493 240 tis. K¢, k 31. prosinci 2009 ve vySi 3 168 633 tis. K¢ a k 31. prosinci
2008 ve vysi 3 195 526 tis. KC.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje matefska spolecnost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Pozemky, bu-
dovy a zafizeni.

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE
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18. Nehmotna aktiva

(adaje v tis. K¢)

Stav LEEH Stav Reklasifi-
P vaci cena k 31.12.08 Prirdistky Ubytky kace k 31.12.09 tk Ubytky kace
0 166 0 0

Nehm. vysl. vyvoje 104038

Y
103 872 0 7615 96257
81513 1508214
40738 567728

0 1358
227216 163421
0 0
Celkem 2159805 481310 117959  -233964 2289192 460978 145 201 -267991 2336978

(adaje v tis. K¢)

R U I I I I I I I
Opravky k 31.12.08 ustky Ubytky kace k 31.12.09 irstky Obytky kace

Nehm. vysl. vyvoje 102 427 565 166 0 102 826 525 7614 0 95737
Software 1032481 257981 51384 -28251 1210827 . 242169 135106  -24716 1293174
Ocenitelnapraa 184442 39543 7706 28251 244530 70566 126 24716 339686
Jingmajetek 1593 292 0 0 188 10 1192 0 .83
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 1320943 208381 59257 0 1560068 . 313410 144038 0 1729440

(adaje v tis. K¢)

Stav Reklasifi- Stav Reklasifi-
SniZzeni hodnoty k 31.12.08 PFirdstk Ubytky kace k 31.12.09 PFirGstky Ubytky kace
0 0 0 0 0 0

y
Software 38468 0 38468

Celkem 38468 0 38468 0 0 0 0 0 0

(adaje v tis. K&)
Ziistatkova hodnota stav k 31.12.08 stavk3l1209 |  stavk31.12.10 |

Nehm. vysl vvoje 161y 1046 o .....520
software 643804 316157 215040
Ocenitendprava 2741 227990 228042
Jingmajetek 830 e 3518
Nedokoneny majetek 114384 183792 163421
Zalohy 7224 0 0

Celkem 800 394 729124 607 538



Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vysledovce. Pfi vypoctu amortizace byly pouZity doby Zivotnosti 1,5 - 6 let.

Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spole¢nosti zahrnuje zejména polozky ARES, In-karta, UNIPOK, IS OPT, ISOR a polozky spojené s acetnim softwarem
SAP R/3 a jeho moduly.

P

Nedokonceny nehmotny majetek materské spolecnosti predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlak(, fizeni viakové dopravy a vydaje spojené s modu-
ly software SAP R/3, ISOR, IS-PRM, IS-ADPV, In-karty, IS-KADR.

19. Investice do pridruzenych spolecnosti

(tadaje v tis. K&)

Obchodni firma Hodnota podilu k 31.12.2010 Hodnota podilu k 31.12.2009 Hodnota podilu k 31.12.2008 Hlavni pfedmét &innosti Vlastnicky podil

JLV,a.s. 116 946 115367 115885 hostinska ¢innost 38,79%

Souhrn finan&nich informaci o spolecnosti JLV, a. s.

(tidaje v tis. K&)

Aktvacelkem 377882 367092 352454
et L 763% S 69678 ] 53705
Cistd aktiva 301 486 297 414 298 749
Podil spolecnosti na &istych aktivech pridruzenych spoleénosti 116946 1s37 115885

(udaje v tis. K¢)

Vynosy celkem 326951 357632

Zisk za obdobi 11214 11150

Podil spolecnosti na zisku pridruzenych spolecnosti za obdobi 4350 4325
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20. Zasoby

(adaje v tis. K¢)

Nahradni dily pro stroje a zafizeni e IBBAS 79089 301972
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozididm a lokomotivam 739905 ] 693673 312968
Ostatnistroje, pristroje a zafizenfajejichdily 164901 199094 299610
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy S - X L. 2SR <SSR 30373
Pracovni odévy, obuv, ochrannépomacky 252377 235203 239936
Ot 125197 @ 117020 155645
Celkem pofizovacihodnota 1383311 1350160 ] 1340504
Snizenf hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu - e TO273Y 70424 756667
Celkem ziistatkova hodnota 1330580 1279736 1273837

Zasoby matefské spolecnosti se soustieduji zejména v Zasobovacim centru Ceska Trebova.

21. Pohledavky z obchodnich vztah(

(adaje v tis. K&)

L. 10098 e A8 2153
Kratkodobé 3484872 3760040 5264167
Celkem 3494970 3784221 5266 320

21.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahii

(adaje v tis. K&)

Do Po splatnosti (dni) Celkem po

31122000 Brutto 3168138 148889 14379 33097 212642 467966 3636104

138037 -141134
320929 3494970
510370 3957835
173003 -173614
337367 3784221
424470 5387411
77777777777777777777 120497 -121091
Netto 4962347 158942 60 996 46 367 30679 6989 303973 5266320




PRILOHAKE KONSOLDOVANE Q|
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Pohledavky vice jak 181 dni po splatnosti, ke kterym neni tvorena opravna polozka, jsou pohledavky spolecnosti CD Cargo, a. s. vii¢i zahrani€nim Zeleznicim,
které nejsou pokladany za ohroZené.

21.2. Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

(udaje v tis. KE)

Stavmapolatkuroku 173614 @ 121091
Tvorbaopravmychpolozek 309306 o .......125390
Cerpaniopravnychpolozek 341786 72867
Stav na konci roku 141134 173614

22. Ostatni financni aktiva

(tidaje v tis. K&)

Realizovatelna financni aktiva 406 509 376 217 381150
120713 114 149 117 615

Celkem 854128 603 920 605 667
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22.1. Pohledavky z financniho leasingu
Matefska spolecnost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu na nadraZich Brno — hlavni nadraZi a Praha — Dejvice.

(adaje v tis. K&)

_ Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek
| an200] sn1200] 31122008] 3112200 31122000 ) 31122008

Dolroku 37 139 1088 668 466 193
,,,,,,,,, (32551 26366
,,,,,,,,, 146700 143981
,,,,,,,,, uzels 117808
o u7els w7808
o 3ms 193
,,,,,,,,, 114149 117615
Celkem 114 055 117 615 117 808

Redlna hodnota pohledavek z finan¢niho leasingu se pfiblizné shoduje s G¢etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych fadcich tabulky znamenaji, Ze leasin-

gové splatky v daném obdobi jsou niZsi nez nerealizované finanéni vynosy, takZe souc¢asna hodnota minimalnich leasingovych splatek v tomto obdobi narista.

23. Ostatni aktiva

(adaje v tis. K¢)

Dlouhodoba celkem e e ECCLT) RE2C2U .
S 195513 205545 147760
S 362518 308089 424500
S 1524% 120172 109663
e TB08E 102948 314079
784 591 736754 996 002

Celkem 969120 969 581 1042333



24 . Vlastni kapital

24.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti byl vytvoren vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky (MD
CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KC. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spolecnosti jsou
prevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.

24.2. Rezervni a ostatni fondy

(uidaje v tis. K&)

Emisni aZio 16 439 605 16439853 16439853

Celkem 16 567 630 16 008 086 15456 667

K pfidélim do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu s narodni legislativou.

24.2.1 Fond ze zajisténi penéZnich toki

(tdaje v tis. K&)

Stav na za¢atku roku -604 780 -1 009 465

Stav na konci roku -51533 -604 780

Fond ze zajisténi penéznich tok{ pfedstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany casové rozliseny zisk nebo ztrata ze
zajistovacich derivata se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajistujici transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako
Gprava zakladu do zajistované nefinancni polozky v souladu s pfisluSnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty neklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vysledovce zahrnuty na fadku Ostatni zisky (ztraty).
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25. Uvéry a pQjcky

(udaje v tis. K&)

271195 275960

Celkem 18 511 651 13667 763 11504 648

Skupina v G€etni zavérce za rok 2009 nespravné prezentovala kratkodobé sménky ve vy3i 1 013 500 tis. K¢ jako dlouhodobé. Z toho ddvodu byly srovnatelné

Gidaje k 31. 12. 2009 pfepracovany, kratkodobé tivéry a pdjcky jsou o uvedenou ¢astku vy33i a dlouhodobé avéry a plijcky jsou o uvedenou €astku niZsi.
V kratkodobych dvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které jsou splatné v obdobi kratSim neZ jeden rok od data Gcetni zavérky.

V roce 2004 pfijala matefska spolecnost dlouhodobou pljcku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani ndkupu kolejovych vozidel, kterd byla dale v roce 2006
navysena o 30 mil. EUR a v roce 2007 o dalSich 30 mil. EUR. Tato pdjcka je zajiSténa statni zarukou a jeji Grokova mira je stanovena na zakladé referencni sazby
Pribor/Euribor navy3ené o trzné obvyklou pfiraZzku. VySe kapitalizovanych Grok( z Gvéru od spole¢nosti EUROFIMA za rok 2010 €ini 10 255 tis. K&, v roce 2009
Cinila 23 399 tis. KC. Splatnost plijcky je deset let pro kaZdou jednotlivou transi.

CD emitovaly 14. prosince 2009 dluhopisy s tfiletou splatnosti a s pevnym kuponem 5% p.a. splatnym jednou ro¢né. Objem emise Cinil 2 miliardy K¢. Jednalo se
o nekétovanou emisi, kterd byla smérovana k privatnim investoriim. Hlavnim manaZerem emise byla CSOB. Emisni kurz k datu emise Cinil 98,38 %.

Matefska spole¢nost uzaviela Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dal3imi ¢leny konsorcia jsou Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. sloZka. Uvér byl poskytnut za i¢elem obnovy vozového parku
a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a Groky. Urokova mira Gvéru je stanovena na zakladé referen¢ni sazby Pri-
bor/Euribor navy3ené o trzné obvyklou pFirdZzku. Splaceni Gvéru probiha pololetné vzdy k 25.5.a k 25.11. Kone¢nym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11.2014.



Dcefind spolecnost DPOV Prerov, a. s. uzaviela dlouhodoby investi¢ni (vér poskytnuty KB, a. s. Pferov. K 31.12.2010 je cerpano 20 315 tis. K¢ (k 31.12.2009
bylo Cerpano 17 541 tis. K&). Uvér je zajistén formou Letter of Comfort od matefské spole¢nosti.

Dcefina spolecnost CD-Telematika a.s. uzaviela v roce 2008 dlouhodoby Gvér na profinancovani nakupu licenci software. Poskytovatelem je CSOB leasing.
Smlouva byla ukoncena k 28.12.2009, pFeplatek byl vracen v Gnoru 2010.

Dcefina spolecnost CD Cargo, a.s. dne 13.7.2009 zapoCala emitovat dluhové sménky. Celkovy objem téchto obchod(i dosdhl k 31.12.2010 hodnoty 813 117 tis.
K¢ se splatnosti do listopadu 2011 (k 31.12.2009 dosahl hodnoty 1 013 500 tis K¢ se splatnosti 6 mésic(i). Spolecnost k 31.12. 2009, respektive k 31.12.2010
necerpala dlouhodobé Gvéry. Zistatek kratkodobych bankovnich Gvérd k 31.12.2010 je 1 412 257 tis. K¢ (k 31.12.2009 byl ziistatek 32 783 tis. Kc).

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky Gvérovych smluv.
25.1. Zavazky z finanéniho leasingu

Financni leasing se vztahuje na Zelezni¢ni kolejova vozidla, software, dopravni prostfedky a zafizeni pro pocitace a servery. Hodnota zavazk{ z finan¢niho lea-
singu je nasleduijici:

(tdaje v tis. K&)
Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

Do 1 roku 969 759 850676 660173 767719 668 295 520517

Celkem 6333628 4910393 3756734

Redlna hodnota zavazk( z finanéniho leasingu se pFiblizné shoduje s G¢etni hodnotou.
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26. Rezervy

(adaje v tis. K&)

Zhstatek Zistatek Zistatek
k 31.12.2008 Tvorba k 31.12.2009 Tvorba k 31.12.2010

Rezervanaslevyareklamace 20100 9752 20100 9752 22165 9752 22165
Rezevamarenty 10818 ] 15220 15385 10653 | 1223 ] 10653 - 11223
Rezervanasoudnispory 33585 35734 33585 35734 283199 3734 283199
Rezervananevybranoudovolenou 120640 77294 120640 - 77294 75542 T729% 75542
Rezervanaodstr. ekologickézatéze 0 226737 0 226737 0 303 223703
Rezervanazaméstnanecképozitky 68202 . 211767 231188 248781 110352~ 164373 494760
Ostatnirezerwy 19892 2267 19892 2267 736 2266 737
Rezerwynaobchodnirizka - ©o0 0 o0 0 240000 0 240000
comocslan L LR N— RUSKII N— e I, el N U6 — LD Be )
W dlouhodobé 306 ST3M3T 537467
m krétkodobé 402293 337781 813 862

Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnanc( na finanéni pfispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea, na finanéni pfispévek pfi odchodu do di-
chodu a na Ghradu Ié¢ebnych vyloh vEetné nahrady mzdy pfi kondi€nich a ozdravnych pobytech. Pfi vypoctu rezervy skupina pouzila pojistné-matematicky mo-
del, ktery vychdzi z aktudlnich zaméstnaneckych (idaji (pocet zaméstnancd, datum naroku na starobni dlichod, prdmérny plat, vy3e finanéniho pfispévku) a oce-
kavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podkladd: oc¢ekavana fluktuace zaméstnanc( ve vysi 5%, oCeka-
vany nardist mezd ve vy3i 5%, oekavana mira inflace ve vy3i 2%, pravdépodobnost dmrti a invalidity dle tdaji Ceského statistického Gfadu. Zména vy3e rezervy
zplsobend zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vysledovce. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hod-
notu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisd.

V prvnim pololeti roku 2009 byl vyhodnocen ekologicky audit ve vybranych lokalitdch matefské spolecnosti. Viysledkem auditu je potfeba zabezpecit v letech
2010-2012 sanaci Gzemi v Brodku u Pferova. Rozpocet sanace je 223 703 tis. K€ (226 737 tis. K¢ v roce 2009) Sanace je planovana na tfileté obdobi. Z Ope-
racniho programu Zivotniho prostredi bude formou dotace z EU - fond soudrznosti — zajiSténo financovani ve vysi 182 117 tis. K& (180 962 tis. KE v roce 2009)
a ze statniho rozpoctu CR kap. 15 dal3ich 10 713 tis. KC (10 645 tis. KC v roce 2009). Na celkové vydaje byla v konsolidované Gcetni zavérce roku 2009 vytvo-

fena rezerva, narok na dotaci je vykazan v Ostatnich dlouhodobych aktivech.
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27.Zavazky z obchodnich vztah(

Po splatnosti (dni)
Celkem po

(udaje v tis. K¢)

3trzzolo ] Krtkodobé 7589620 479437 35527 | 15276 6719 6938 543897 8133517
3t122009 ] Kratkodobé 7731855 513877  .: 38079 6588 2978 11040 - 575562 8307417
31.12.2008 Kritkodobé 7331805 597317 44262 93 462 31060 19038 785139 8116944

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici finan¢nim Gfadim, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

Priimérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dn.

28. Ostatni financni zavazky

(uidaje v tis. K¢)

Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 163044 306107
Finanéni derivaty 0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 376099 .0
Ostatnidlouhodobé zavazky 1219897 1561929 1317857
Dlouhodobé cekem 1219897 2100072 1623964 |
Ostatni 88862 N2 88177
Finanéniderivaty 148452 386878 1327784
_Kratkodobé celkem 237314 38759 ] 1415961
Celkem 1457211 2488 662 3039925

Ostatni dlouhodobé zavazky pfedstavuji zejména splatky dle splatkovych kalendafi, postoupeni zavazkil a pretictované zavazky.
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29. Ostatni zavazky

(adaje v tis. K¢)

Dlouhodobécelkem e e SO ] EORZCT) LT
Phjatézalohy 227383 241290 248 144
Zavazky z pfechodného obdobi (ZDCtransformace) 435865 435865 ] 436108
Zavazkykzaméstnancdm 1613083 © 1595895 1662886
Zavazky ze soc. zabezpeCenia zdravotniho pojisténi 209414 L7285 230087,
R 1104 31098 22642
osawi 1475550 1265053 735581
KOO D e ek e et mseema aeetmseesaeemaeee st RGETR o N Ol OB, SEDL

Celkem 4352276 4187706 3742324

Ostatni krdtkodobé zavazky pfedstavuji zejména ndjemné pfijaté predem, dafi sraZzenou zaméstnancdm a ostatni vynosy pfistich obdobi.

30. Transakce se spriznénymi stranami

30.1. Pijcky spfiznénym stranam
Skupina neposkytla k 31. prosinci 2010, 31. prosinci 2009 a 31. prosinci 2008 spfiznénym stranam Zadné pajcky.

30.2. Odmény ¢leniim klicového managementu
Rediteltim a ostatnim ¢lenim klicového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto odmény:

(adaje v tis. K&)

175764 193966

_Kratkodobé zaméstnanecké poZitky

Celkem 179 386 197 522

Clenové statutarnich a dozordich orgdn(i matefské spolecnosti vyuzivali zlevnéného jizdného. Penézni odmény €lend statutarnich a dozorcich orgdnd skupiny
v roce 2010 Cinily 24 446 tis. K¢ a 20 633 tis. KE v roce 2009. Vedeni skupiny ma moZnost poZivat naturalni mzdy ve formé uZiti automobil( ve vlastnictvi sku-
piny k soukromym @celtm.



30.3. Vztahy se SZDC

Matefska spolecnost je stoprocentné vlastnéna statem. V souladu s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25 — 27 novelizovaného standardu IAS 24 matefska spo-
le€nost nezahrnuje mezi spfiznéné strany ostatni statem vlastnéné spole¢nosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spole¢nosti SZDC vzhledem vyznamnému
postaveni SZDC v €innosti matefské spole¢nosti.

V roce 2010 zajistovala matefska spolecnost tzv. obsluhu dréhy pro provozovatele, kterym je SZDC. K tomu je sjednana smlouva mezi matefskou spole¢nosti
a SZDC z |éta 2008, ktera plati s dodatky i pro rok 2010.

Skupina provozuje Zelezni¢ni dopravu, za pouzivani dopravni cesty plati SZDC usmériiovanou cenu.

Naklady a vynosy skupiny realizované ve vztahu k SZDC v roce 2010 a 2009 byly nasledujici:

(uidaje v tis. K¢)
I I

Obsluha drahy 500 5194373

Celkem 5258 096 5266 643

(tdaje v tis. K&)
o | ey

B L 2SS 5320200
_Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy —osobnidoprava .. laerzez 0
_Pouziti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy - nkladnidoprava 2560443 O
Spotteba elektrické trakéni energie 0

Ostatni

Celkem 6 834 887 5352179

Vynosy ze zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) jsou vykazovany jako trzby z hlavni €innosti. Naklady za pouziti dopravni cesty a pfidélenou kapacitu drahy
a spotfeby elektrické energie jsou vykazovany jako soucast vykonové spotreby.

Z titulu vy3e uvedenych €innosti skupina eviduje pohledavky a zavazky vici SZDC. Celkova hodnota pohledavek vykazana na fadku ,Pohledavky z obchodnich
vztah(" je ve vy3i 562 057 tis. KEk 31.12.2010 (464 466 tis. KEk 31.12.2009, 923 023 tis. K¢ k 31.12.2008). Celkova hodnota zavazki vykdzana na fadku
,Zavazky z obchodnich vztah(" je ve vy3i 1 530 124 tis. KE k 31.12.2010 (2 177 282 tis. KE k 31.12.2009, 2 150 767 tis. KEk 31.12.2008).

Dale skupina vykazuje na fadku ,Zavazky z obchodnich vztahG" dohadnou poloZzku pasivni z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC 27 018 tis. K¢
k 31.12.2010 (27 003 tis. K€k 31.12.2009, 120 008 tis. K¢ k 31.12.2008). Dohadna poloZka aktivni z titulu vya¢tovani obsluhy drah vykazana na fadku ,Po-
hledavky z obchodnich vztah" byla ve vy3i 11 172 tis. K€ k 31.12.2010 (8 053 tis. KEk 31.12.2009, 78 354 tis. K k 31.12.2008).
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31. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Pro (cely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézZni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich Gctech a investice do nastroji
penézniho trhu po zohlednéni zapornych ziistatk( na kontokorentnich Gctech. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci G¢etniho obdobi vykazané ve

vykazu o penéZnich tocich je moZné sesouhlasit s pfisluSnymi poloZkami ve vykazu o finanénf situaci takto:

(adaje v tis. K&)

_Pokladni hotovostapenizenaceste ] 55682 ] 53390 M1
Ucty v bankach 433569 1080006 749 605
Depozitnfsménky 2020 120000 4012508
Celkem 719 461 2333396 4 805 833

32. Smlouvy o operativnim leasingu

32.1. Skupina jako nijemce

Majetek v operativnim prondjmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci je k 31.12.2010 ve vy3i 207 139 tis. K (k 31.12.2009 ve vy3i 105 161 tis. K¢,
k31.12.2008 ve vy3i 31 396 tis. KE). Majetek je tvoren vétsim poftem samostatné nevyznamnych smluv na pronajem kancelafského vybaveni, dopravnich pro-
stfedk{ a nebytovych prostor. Platby zadctované do ndklad( v roce 2010 Cinily 85 992 tis. KE (v roce 2009 Cinily 106 654 tis. Kc).

Skupina jako ndjemce nema uzavieny zadné nevypovéditelné leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlouvy, které by kvalifikovala jako ne-
vyhodné.

32.2. Skupina jako pronajimatel
Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti ve vlastnictvi skupiny s riznou dobou pronajmu.

Viynosy z leasingu nemovitosti, které skupina ziskala v roce 2010 z investic do nemovitosti na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 569 557 tis. K&
(570922 tis. K€ v roce 2009).

PFimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za dané obdobi predstavovaly 211 573 tis. K¢ (189 655 tis. K¢ v roce 2009).
Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2010 predstavuji 95 911 tis. K¢ (72 597 tis. KE v roce 2009).

Skupina jako pronajimatel nema uzavfeny zadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu.



33. Smluvni zavazky k vydajam

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky ma skupina uzavieny smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti ve vysi 17 542 132
tis. KE. Z toho se 5 779 941 tis. K¢ tyka dodavek sjednanych pro rok 2011 a 7 651 121 tis. K¢ dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zbylych 4 111 070 tis.
K¢ jiz bylo k 31.12.2010 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazk{ k vydajiim ( 17 066 050 tis. K¢) pFedstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

34. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

V roce 2010 byly u matefské spolecnosti obnoveny dvé bankovni zaruky ve prospéch Ministerstva dopravy Ceské republiky za spravné provedeni Smlouvy o za-
vazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajisténi dopravnich potreb statu v relaci:

® Pardubice-Liberec, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Pardubice — Liberec”, objem 15 milion{ K¢, splatnost zaruky 10.12.2011,
® Pizefi-Most, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzeft -Most", objem 15 miliond K¢, splatnost zaruky 10.12.2011.

Spole€nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. AkciondFi spolecnosti jsou evropsti narodni Zeleznicni dopravci a smyslem této spolecnosti je
ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle €lanku 5 Stanov splaci akcionafi spolecnosti EUROFIMA pouze 20% hodnoty majetkového podilu
s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% mUZe spole¢nost EUROFIMA pozadovat podle potfeby na zakladé rozhodnuti predstavenstva podle bodu 6 ¢lanku 21 Stanov.
Nomindlni hodnota nesplacenych akcif je k 31. prosinci 2010 ve vy3i 20 800 tisic CHF (416 894 tisic K¢). Pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k thra-
dé nominalni hodnoty nesplacené €asti podilu, povazuje vedeni CD za nizkou.

Spolecnost CD Cargo eviduje tfi bankovni zaruky ve prospéch spolecnosti Westinvest Waterfront Towers s.r.0. na splnéni veskerych zavazki a povinnosti najem-
ce vychazejici z ndjemni smlouvy s WestInvest Waterfront Towers s.r.o. — Lighthouse ve vy3i 207 tisic EUR, 3 780 EUR a 577 EUR. Splatnost zaruk je 25.2.2011,
25.2.2011a27.1.2011.

Spolecnost CD Cargo dale eviduje bankovni zaruku ve prospéch spolecnosti HYPARKOS, s.r.o. pro pfipad, Ze CD Cargo nedodrzi povinnosti stanovené ze Smlou-
vy na prondjem staveb a pozemk v Logistickém centru Lovosice. Zaruka je ve vySi 16 517 tis. K¢ a je splatna 8.7.2011.
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35. Financni nastroje

35.1. Rizeni kapitdlového rizika

Skupina fidi sv(ij kapitdl tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastni-
mi zdroji. PFedstavenstvo matefské spolecnosti a dozorci rada matefské spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodatecné zadluZe-
ni podléha souhlasu statutarnich orgdn(i matefské spolecnosti, tedy pfedstavenstvu a dozor¢i radé.

Na skupinu se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

V roce 2010 doslo k v§znamnému ndrGstu kratkodobych cizich zdroji skupiny. Jde zejména o prostfedky ziskané emisi kratkodobych smének, a to prevazné
mimo upisovaci zavazek, coZ demonstruje ochotu investord Gvérovat skupinu CD. Vydané sménky slouZzi primarné jako prostfedek fizeni likvidity, kdy v ramci fi-
nancni strategie skupina planuje emitovat dluhopisy ke kryti dlouhodobych investic. Sménky tak budou nasledné refinancovany dlouhodobymi zdroji, ¢imz bude

zajisténo jak optimalni fizeni penéznich prostfedk(, tak dlouhodoba stabilita.

35.2. Vyznamna Gcetni pravidla
Piehled pfijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy financnich aktiv, financnich zavazk( a kapitalovych nastroji je uveden v kapitole 2.

35.3. Kategorie finanénich nastroji

(adaje v tis. K¢)

Hotovost a bankovni Gcty 489 261 1133396 793325

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ss20 o0 0

230200 1200000 4012508
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 3884299 4011924 5490837
Realizovatelnd fnanchvaktia . 406509 3627 381150
Celkem 5068 559 6721537 10677 820

(adaje v tis. K&)

_Financni derivéty pouZité v zajistovacim Gcetnicti 118605 671543 1251356
Finanénidervatyostatni . 2987 9w 76428
Ocenénéziistathovouhadnotou 27953927 23700866 21333733
Celkem 28102379 24463842 22661517

V ramci realizovatelnych financnich aktiv jsou vykazany investice do majetkovych G€asti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které jsou oce-
nény pofizovaci cenou, protoZe jejich redlna hodnota nem{ze byt spolehlivé urcena.



Viynosy z jednotlivych kategorif finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

(udaje v tis. K¢)

Ostatni zisky

Ostatni zisk

Uroky z hotovosti na bankovnich G¢tech

Celkem

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tfid financnich aktiv ke sniZeni hodnoty nedoslo.

35.4. Cile fizeni finanéniho rizika

Usek ,Treasury” poskytuje matefské spolecnosti sluzby, koordinuje pfistup na domdaci a mezinarodni financni trhy, monitoruje a fidi finan¢ni rizika souvisejici
s operacemi materské spolecnosti prostrednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle stupné a velikosti. Financni rizika zahrnuji trzni
rizika (ménové, Grokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.5. Rizeni ménového rizika
Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzd. Jedna se zejména o pfijmy z mezina-
rodni prepravy a pfijaté Gvéry. Skupina se snaZi udrZovat podil dlouhodobych Gvér a pljcek v cizi méné na maximalni hranici 50%.

Zlstatkova hodnota penéZnich aktiv a penéZznich zavazk( skupiny denominovanych v cizi méné ke konci Gcetniho obdobi:

(tidaje v tis. K&)

(122200 | e} uo] _osani]  Celkem]

1741361

Financni aktiva 1747370

-4737754

Celkem -4 726 860

(tdaje v tis. K&)

Financniaktva 1713910 6875 eSS 1722442
Finantnizavazy 719759 - 8810 e 7127263
Celkem -5 405 849 65 963 -5404 821

(tidaje v tis. K&)

Y ) I
Finanniaktiva 972532 .66 16991 990189
Finanénizavazky 7062112 4868 <7066 981
Celkem -6 089 580 665 12123 -6 076 792
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35.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice v(ic¢i ménovym rizikdm se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dGvodu:

m zmény hodnoty nezajisténych penéznich poloZek denominovanych v cizich ménach,
® zmény realné hodnoty uzavfenych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni ceské mény o 1K¢ vici pfislusnym cizim mé&nam. Pozitivni hodnota in-
dikuje ndr(st zisku a ostatniho GpIného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Uplného vysledku:

(adaje v tis. K&)
I L 2009]

_Prepocet nezajisténych polozek v ciziménénakonciobdobl 189225 . 205251
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -2096 0
Celkem dopadnaziskzaobdobi . 1871 205251
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -155698 -288 207
Celkem dopad na ostatni dpiny vysledek 155698 - -288207

35.5.2. Ménové forwardy
Pro zajisténi kursovych rozdili v navaznosti na posilovani koruny byly v roce 2008, respektive v roce 2009 uzavieny spolecnosti CD Cargo, a.s. ménové opCni
strategie — kombinace nakoupenych put opci a prodanych call opci. Toto zajiSténi bylo uzavieno na obdobi 39 kalendarnich mésicd do 12/2011.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na prodej EUR k datu:

(adaje v tis. K&)
Prodej EUR Primérny ménovy kurz m Nominalni hodnota Redlna hodnota

O 2383 L 147000 @ e -187130
31122000 2383 ER 204000 <797 406
31.12.2008 23,83 EUR 441000 -1290338

35.6. Rizeni arokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoZ si pdjcuje financni prostredky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami. Skupina Fidi Grokové riziko
tak, Ze udrZuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami, tj. podil dlouhodobych Gvér( a pijcek s variabilni Grokovou sazbou by nemél
pfesahnout maximalni hranici 50%.

Soucasné skupina uzavird smlouvy o Grokovych swapech za Gi€elem zajiSté&ni budoucich penéznich tokd vyplyvajicich z Gvérd a pdjcek s variabilnimi sazbami. Za-
jisténi se pravidelné vyhodnocuje, aby se sladily nazory na vyvoj Grokovych sazeb s definovanou mirou pfijatelného rizika. Timto postupem je zajisténo uplatné-

ni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.



35.6.1. Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb
Expozice v(i¢i zméné Urokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena Grokovému riziku z dGvodu:

m zmény Grokovych naklad( z avérd a leasingu s variabilni sazbou,
® zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v dlisledku zmény diskontni sazby,
® zmény redlné hodnoty uzavrenych finanénich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd. Pozitivni hodnota indikuje na-
rist zisku a ostatniho GpIného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho GpIného vysledku:

(udaje v tis. KE)

Uroky z vérii a leasingu s variabilni sazbou zaobdobi o 624 7687
_Zména soucasné hodnoty diouhodobych rezerv na konciobdobi 39003 o A3670
_Zmeénarediné hodnoty derivatd nakonciobdobl o0
(Celkemdopadnaziskzaobdobl 32779 35983
_Zména redné hodnoty derivatd nakonciobdobl 114286 .0
Celkem dopad na ostatni tipIny vysledek 114 286 0

35.6.2. Urokové swapy

Na zdkladé smluv o Grokovych swapech se skupina zavazuje sménit rozdil mezi vy3i fixnich a variabilnich darokl vypocitanych ze sjednanych jistin. Takové-
to smlouvy umoZiuji, aby skupina eliminovala riziko zmény penéznich tokl dluhovych nastrojl s variabilni sazbou. Redlna hodnota Grokovych swapi ke kon-
ci Gcetniho obdobi se urcuje diskontovanim budoucich penéznich tokd. Diskontni sazba je stanovena pomoci vynosové krivky ke konci G¢etniho obdobi a Givéro-
vého rizika vyplyvajiciho ze smlouvy. Redlnd hodnota Grokovych swapil je uvedena v nasledujici tabulce. Priimérna drokova sazba se urcuje na zakladé zGstat-
kd na konci Géetniho obdobi.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené. Skupina neméla uzavieny Zadné smlouvy o Grokovych swa-
pech k 31.12.2009 a 2008.

(tidaje v tis. K&)
_ Priimérna sjednana fixni urokova sazba m Realna hodnota aktiv (zavazk) v tis. K&

Do 1 roku 2,43% 60 mil. EUR 0

Celkem 34961

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swap( a platby Grok( z Gvéru nastavaji soucasné
a Castka kumulovana ve vlastnim kapitdlu se reklasifikuje do hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji hospodar-
sky vysledek.
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35.7. Rizeni komoditniho rizika
Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vjznamnou nakladovou poloZku skupiny.
Skupina Fidi toto riziko kombinaci nékolika nastroj:

® yzavirani stfednédobych derivatd na nakup nafty,
® v pripadé zvyseni ceny vySe uvedenych komodit o vice neZ 10% md skupina moznost poZadat kraje a stat o navy3eni Ghrad za prepravu,
m sjedndvani fixni ceny elektrické energie od pFislusného dodavatele vZdy na nasledujici kalendarni rok.

35.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice v(i¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny komodit z dévodu:
® zmény redlné hodnoty uzavfenych financnich derivatd,

® zmény cen ndkupil nezajisténé spotreby komodit.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni ceny nafty o 10%. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho
tGplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho tplného vysledku:

(adaje v tis. K&)
- )

_Naklady na spotfebunaftyzaobdobi 158893 -188 926

_Zména redIné hodnoty derivatdinakonciobdobft 9268 3237
Celkem dopad na zisk za obdobi -168 161 -185 689

Zména rediné hodnoty derivatdna konciobdobf . 316 2518
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 37167 25118

35.7.2. Komoditni derivaty
Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

(adaje v tis. K&)
Nakup nafty Zajisténé pasmo (K&é/mt) Objem kontraktii (mt) Redlna hodnota (tis. K&)

31.12.2010 550-820 22 807 61802

31.12.2008 550-700 45432 -37 446



35.8. Rizeni kreditniho rizika

Kreditni riziko zohledfuje riziko, Ze smluvni strana nedodrZi své smluvni zavazky, v dlisledku ¢ehoZ skupina utrpi ztratu.

Koncentrace kreditniho rizika je u matefské spolecnosti nizka, protoZe podstatna cast trzeb matefské spolecnosti (jizdné z osobni pfepravy), je inkasovana v ho-
tovosti. V ostatnich Cinnostech se skupina snaZi obchodovat jen s dlivéryhodnymi smluvnimi partnery, které pr(ibéZné provéfuje s vyuZitim vefejné dostup-
nych ddajd. Maximalni Cista nezajisténa expozice vii€i jedné obchodni protistrané je nastavena ve vysi 50 milion{ KE. Expozice skupiny a platebni disciplina je-
jich smluvnich partnerd se pribézné sleduji.

Kreditni riziko likvidnich financnich prostfedkd a financnich derivatd je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyZado-
van investicni stupen).

Ucetni hodnota finannich aktiv vykazana v konsolidované Gcetni zavérce netto, snizend o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadiuje maximalni expozici skupiny vaci
kreditnimu riziku.

35.9. Rizeni likvidniho rizika
Konecnou zodpovédnost za Fizeni likvidniho rizika nese predstavenstvo matefské spolecnosti, které vytvorilo pfiméfeny radmec k Fizenf likvidniho rizika s cilem Fi-
dit kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé financovani a poZadavky Fizeni likvidity. Matefska spolecnost Fidi likvidni riziko prostfednictvim zachovavani primér-
né vyse fondd, bankovnich zdrojd a tvérovych nastrojd, pribéZnym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tok a pfizplisobovanim doby splat-
nosti finan¢nich aktiv a zavazka.

Kratkodobé zavazky skupiny vyznamné prevysuji jeji kratkodoba aktiva k 31.12.2009. Dlvodem je zejména naléhava nutnost kapitalovych vydajd a pouZiti rych-
le dostupnych kratkodobych zdrojl pro tento Gcel. Skupina se domniva, Ze kratkodobé je schopna tuto situaci zvladnout fizenim vztahl s dodavateli a vyuZitim
vsech dostupnych kratkodobych zdroji. Ve stfednédobém finanénim planu skupina pocita s navysenim dlouhodobych zdrojd.

35.9.1. Tabulky likvidniho a Grokového rizika

Nasledujici tabulky znazorfuji zbytkovou dobu splatnosti financnich zavazk( skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd fi-
nancnich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od skupiny miZe Zadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z trok i jis-
tiny. V pripadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovand ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci G¢etniho obdobi a m(iZe se ménit, jestliZe
se (irokové sazby budou lisit od urenych odhadd. Smluvni splatnost vychdazi z nejdfive moznych termin(, kdy mdZe byt od skupiny poZadovano splaceni zavazk(.

(tidaje v tis. K&)

Berofné 3200923 3999209 1157347 1012514 28285 9442278
Derivaty 42094 25193 80987 178 0 148 452
Favasky 2 brnenihe fenga T w0 se0s1 o saiears 2719499 7508736
‘Nastroje s variabini rokovousazbou tas0 wers Tososs seanss 13500 7654426
“Nastiojes Fanf Grokovousazbou T o613 sases niae dostzs o 5080 686

Celkem 4830580 6413 694 3753623 10565 307 4271374 29 834578

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE

OCETNI ZAVERCE (IFRS)

£ 107



108

2010 VIROCNT ZPRAVA SKUPINY CESKE DRAHY

(adaje v tis. K¢)

BT o] v coer]
Beziironé 2876 800 3908674 1502 852 1278523 203 9588879
762977
..5705010
6279909
..3279468
Celkem 3067 294 4557 429 3497 996 9893431 4600093 25616 243
1 meice ] ks ] seravie ] Cetem
Bezlirocné 3353502 3446 206 1270951 1156 406 29016 9256 081
Dervaty . 476 79638 342903 84507 0 1327784
Zavazky z finan¢niho leasingu 56 806 112 846 490521 2548 501 1020360 4229034
Nastroje s variabilni Grokovousazbou 1638568 90661 450793 1808324 4411095 8399441
_Nastroje s fixni drokovousazbow 0 0 O e o0
Celkem 5089 592 3729351 2555168 6377758 5460471 23212340

Nasledujici tabulky znazoriuji predpokladanou splatnost finan¢nich aktiv skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd financ-
nich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z drokd i jistiny.

(adaje v tis. K&)

LT o] seavie]
Bezdrotné 1977371 1848746 463550 9300 38644 4647611
Dervaty ... 3084 Asor 10932 25396 o 17397 28290
_Pohledavky z financniholeasingu 350 0 M7 24823 456402 484932
Nastrojes fixni Grokovou sazbou = 81000 . 149200 0O 18401 248 601
Celkem 2064 985 1999 447 474639 59519 840 844 5439434
LT o] seavie]
Bezdroné 3077378 1214441 426943 33704 307774 5060240
Pohledavkyzfinancniholeasingu 3503 0 10418 14561 470331 498813
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 461623 801591 0 0 0 1263214

Celkem 3542504 2016 032 437 361 48 265 778105 6822 267



(tidaje v tis. K&)

Bezlrotné 3437042 1467817 742087 18888 84923 6250757
Pohledavky z financniho leasingu 720 0 10148 18011 - 480803 209682
Nastrojes fxnidrokovousazbou 4lizeo8 0 0 00 4117408
Celkem 7555170 1467 817 752235 36899 1065726 10877 847

35.9.2. Zdroje financovani
Skupina ma pfistup k niZze uvedenym Gvérovym ramcim:

(udaje v tis. K¢)

Kontokorentni Gvéry:

W nevyuZit Gstka 3622883 486 500 0
35.10. Redlna hodnota financnich nastroju

35.10.1 Redlné hodnoty finanénich nastroji v ziistatkové hodnoté
Skupina se domniva, Ze Gcetni hodnota finan¢nich aktiv a finanénich zavazk( vykazanych v konsolidované Gcetni zavérce ve vysi zlistatkovych hodnot se pfibli-
Zuje jejich redlné hodnoté.

35.10.2 Oceiovaci postupy pouZité pro stanoveni redlné hodnoty
Redlné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazka se urcuji takto:

m redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se standardnimi vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se uruji na zakla-
dé cen kotovanych na trhu,

® redIné hodnoty jinych financnich aktiv a financnich zavazki (kromé financnich derivat() se ur€uji v souladu s vieobecné uzndvanymi ocefiovacimi modely
na zakladé analyzy diskontovanych penéZnich tok( pomoci cen pozorovatelnych aktudlnich operaci na trhu a cen kotovanych na trhu pro obdobné nastroje,

m redlné hodnoty financnich derivat( se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivatd pomoci
diskontovanych penéznich toki s pouzitim kétovanych devizovych kurzi, kotovanych cen komodit a vhodné vynosové kivky odpovidajici splatnosti smluv. Pro
derivaty obsahujici opci se pouZziva opéni ocefiovaci model.
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35.10.3 Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou ve vykazu o financni situaci
Finan¢ni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do drovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je moZné redlnou hodnotu zjistit €i ovérit:

m ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk(i na aktivnich trzich,

m ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, kterd vychdzeji z jinych vstupd neZ kotovanych cen vyuZivanych na drovni 1; tyto informace je moZné zis-
kat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen),

m ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenénti, kterd vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvo-
zeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

V8echny finanéni néstroje ocenéné redlnou hodnotou vykdzané skupinou k 31.12.2010, 31.12.2009 a 31.12.2008 jsou zafazeny do skupiny 3. Realizovatelna
financni aktiva predstavuji majetkové podily, jejichZ redlnou hodnotu nelze spolehlivé urcit, a proto jsou ocenény pofizovaci hodnotou.

Sesouhlaseni ocenéni financnich aktiv a pasiv redlnou hodnotou na drovni 3:

(adaje v tis. K¢)

stav k 31.12.2008 1 381150 -1327784 -946 634

Stav k 31.12.2010 406 509 -90162 316 347
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36. Udalosti po skonceni ucetniho obdobi

Byla zahajena pfiprava pfevodu ¢asti matefské spolecnosti zajistujici obsluhu drahy na SZDC (viz kapitola 15.4)

37.Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato Gcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 15.4. 2011.
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Vykaz o financni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2010

Pozemky, budovy a zafizeni 16 48185530 42 435 867 39240381

PASIVA CELKEM 66127 140 62504473 62452679



Vysledovka za rok koncici 31. prosince 2010

POKRACUJICI CINNOSTI

Ztrata za obdobi -52 096 -1180133

Vykaz o iplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2010

Ztrata za obdobi -52096 -1180133

Zajistenipenéznichtokd ... %698 0
Sowisgjicidanzprymu ... 0
56 978 0

Uplny vysledek za obdobi celkem 4882 -1180133

INDIVIDUALNT UCETNI ZAVE
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B 115
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2010

Zakladni Rezervni a ostatni
kapital

Vlastni kapital
celkem

Nerozdéleny
zisk

Stav k 31. prosinci 2008 20000 000 16 450 458 8509 446 44 959 904
Zskratazacbdobi o 0 1180133 1180133
Ostatni Gpinj vjsledekzaobdobi o 0o 0 0
Piidéldorezervnihofondu o 80556 - 8055 0
‘stavk3lprosini2000 20000000 16531014 7248757 43779771
Zisk(arata)zaobdobi o 0 5209 - 52096
OstatniGpinj vjsledekzaobdobi o 56978 o o 56978
Piideldorezervnihofondu I o 0

Stav k 31. prosinci 2010 20000 000 16 587 992 7196 661 43784653



INDIVIDUALNT UCETNTZAVERKA ] 1 7
(D, A.S. (IFRS)

Vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2010

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Phjaté dividendy T 67686 62193

Cisté penézni toky zinvesti¢ni &innosti -7339315  -5342741
192341 2279325

-425 860 -1081473

SR 7 R ¥ 117}

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1805572 72428298

1975184 4403 482

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 169612 1975184
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1.VSeobecné informace

1.1. ZaloZeni a vznik spolecnosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona €. 266/1994 Sb., o dra-
hach, ve znéni pozdgjsich predpisti a zikona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist doslo dne 31.3.2002 k zaloZeni spolecnosti Ceské
drahy, a. s. (déle jen ,spolecnost” nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 do3lo k ukonZeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupci. K tomuto datu byla spolecnost zapsana do obchodniho rejstfiku.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Ceska republika. Spolecnost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 tis. KE. Sidlem spoleZnosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody
1222.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31.12.2010. Ucetnim obdobim je kalendafni rok od 1.1.2010 do 31.12.2010.

1.2. Pfedmét Cinnosti
Hlavnim predmé&tem podnikani spolecnosti je provozovani Zelezni¢ni osobni dopravy. Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi spole¢nosti,
nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodafeni s timto majetkem vykonava SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost dopravni cesty, CD se zabyva jeji obsluhou.

1.3. Organizacni struktura
Organizacni strukturu tvofi Gseky fizené generalnim feditelem nebo jeho naméstky. Jedna se o Gsek generalniho feditele a ddle Gseky naméstkl generalniho fe-
ditele pro personalni zaleZitosti, ekonomiku, osobni dopravu, provoz, spravu majetku, obchod a marketing.

1.4. Organy spolecnosti
Organy spolecnosti jsou valna hromada, predstavenstvo, dozor¢i rada a vybor pro audit. Valnd hromada je nejvy3sim organem spolecnosti. Jedingm akcionafem
spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné hromady prostfednictvim fidiciho vyboru.

SloZeni organd spolecnosti k 31.12.2010 bylo nasledujici:

Organy spoleé¢nosti k 31.12.2010

RIDICI VYBOR Predseda JUDr. Radek Smerda, Ph.D.
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Mistopredseda ~ Mgr Jakub HodindF
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cem  Ing. LukaS Hampl
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cen  Ing.Michael Hrbata
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cem  Ing.Michaljaneba
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cem  Ing. Miloslav Miiller
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cen  JuDrPetrPolak

Vldda CR Usnesenim €. 582 ze dne 11.8.2010 provedla zmény ve sloZeni fidiciho vyboru. Zrusila povéfeni k Cinnosti predsedovi Mgr. Romanu Bockovi, MBA,
mistopfedsedovi JUDr. Mgr. Pavlu Skvérovi, MBA a ¢lentim Ing. Eduardu Havlovi, Ing. Bohumilu Haasemu a Ing. Miroslavu Kalousovi a povéfila dnem 12.8.2010
Cinnosti predsedy JUDr. Radka Smerdu, Ph.D., mistopfedsedy Mgr. Jakuba Hodinafe a €lenii Ing. LukaSe Hampla, Ing. Michaela Hrbatu a Ing. Michala Janebu.
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Organy spoleénosti k 31.12.2010

PREDSTAVENSTVO Predseda Ing. Petr Zaluda

Clen Ing. Milan Matzenauer

DOZORCI RADA Predseda Ing. Lukas Hampl
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cen  PhDrJanBitter
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cen  Ing.Michael Hrbata
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cen  AntoninLeitgeb
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cen  Ing.Miroslav Nadvornik
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cen  Ing.jaroslavPalas
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Gen  ZdenskProsek
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Cen  JUDr.Radek Smerda, Ph.D.
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Gen  ViadislavVokoun
Ridici vybor na svém zasedani dne 4.3.2010 zvolil do funkce ¢lena dozor¢i rady Ing. Jaroslava Palase.

Ridici vybor na svém zasedani dne 15.9.2010 vzal na védomi pisemné oznameni o odstoupeni z funkce pfedsedy a ¢lena dozordi rady JUDr. Jaroslava Krale, CSc.,
odvolal ¢leny dozor¢i rady Ing. Karla Bfezinu, Ing. Tomase Chalanka a JUDr. Mgr. Pavla Skvaru, MBA a zvolil s Ginnosti od 16.9.2010 ¢leny dozor¢i rady Ing.
LukaSe Hampla, Ing. Michaela Hrbatu, Ing. Miroslava Nadvornika a JUDr. Radka Smerdu, Ph.D. Dozor¢i rada na svém zasedani dne 8.10.2010 zvolila do funkce
predsedy dozor¢i rady Ing. LukaSe Hampla.

Organy spoleénosti k 31.12.2010

VVYBORPROAUDIT ... . ... Predseda Ing.MiroslavZmecnik
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Zdengk Prosek

Ke dni 30.11.2010 odstoupil z funkce €lena vyboru pro audit Mgr. Roman Bocek, MBA, fidici vybor zvolil do funkce €lena vyboru pro audit Ing. Michaela Hrbatu.

V ramci zavedeni projektu Corporate Governance byl ustaven vybor pro Fizeni rizik. Vybor je trvalym poradnim organem predstavenstva.



Organy spoleénosti k 31.12.2010

VYBOR PRO RIZENI RIZIK Predseda Ing. Petr Vohralik

Clen Ing. Milan Matzenauer

s -

2. Dulezita ucetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou uni.

2.2. Vychodiska sestavovani tietni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni ur€itych finan¢nich nastroja.

2.3. U¢tovani vynosi
Vynosy se ocefuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji o pfedpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni podobné
slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamZiku jejich doruceni kupujicimu a pfevedenti rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskyt-
nuty s ohledem na stupef dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich dokladd).

Dividendovy vynos se (ctuje v okamZiku, kdy je spolecnosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.
Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do spolecnosti a astka vynosu muZe byt spolehlivé ocenéna. Casové rozli-

Seni vynosovych Grokd se uskutecfiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZije pfislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera pfesné dis-
kontuje odhadované budouci penézni prijmy po ocekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva na jeho Cistou G€etni hodnotu.
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2.4. Leasing
Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestliZe se pfevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na najemce. Vsech-
ny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.

2.4.1 Spolecnost jako pronajimatel

gu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odraZel konstantni periodickou miru ndvratnosti Cisté investice spolecnosti do finanéniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjedndvanim a uzavienim
smlouvy o operativnim leasingu, se pficitaji k G€etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

2.4.2. Spolecnost jako najemce
Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté, nebo, pokud je nizsi, v soucasné hodnoté
minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici zavazek viici pronajimateli se zahrne do vykazu o financni situaci jako zavazek z finan¢niho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a sniZeni nesplaceného zvazku z leasingu tak, aby byla zajiSténa konstantni Grokova mira u zbyvajiciho z{-
statku zavazku. Finanéni naklady se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom pfipadé se aktivuji v souladu
s vSeobecnym pravidlem platnym pro vyp(jcni naklady. Podminéné ndjemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jind systematicka
zakladna, ktera by lépe odrazZela rozloZeni ekonomickych uZitk(i najemce z predmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se
stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.5. Cizi mény
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém spolecnost plisobi, byla jako funkéni ména i ména vykazovani pouZzita ¢eska koruna (K¢).

Transakce v cizich méndach jsou prepocitavany podle aktualniho pevného kurzu vyhlaSovaného CNB. V piipadg, Ze se aktualni kurz v pribéhu €asu vjznamné ne-
méni, pouZiva spolecnost na del3i obdobi - nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni Gcetni zavérky jsou penézni
polozky vyjadfené v cizich ménach prepoditany na Ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych ce-
nach vyjadrenych v cizi méné se nepfepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zaictovany do vysledku hospodaieni, s vyjimkou pfipad, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistova-
ni ur€itych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany primo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany do vysledku hospodareni v okamziku vypofadani
zajisténé podkladové polozky.



2.6. Vypujcni naklady

Vypajcni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zpisobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné casové ob-
dobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené takového aktiva aZz do okamziku, kdy je aktivum v podstatné
mife pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej.

Od vypljcnich nakladd, které splfuji kritéria pro aktivaci, se odectou investicni vynosy z do€asného investovani specifickych pdjéek az do jejich vydani na zpa-
sobilé aktivum.

VSechny ostatni vypljcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.7. statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze spolecnost splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze spolecnost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o financni situa-
ci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladim, které maji kompenzovat. Statni dotace, kterd se stane
pohledavkou jako ndhrada za jiz vzniklé naklady nebo jiZ utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzZité finanéni pomoci bez budoucich souvisejicich nakla-
d@ se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. Ndklady na zaméstnanecké poZitky
Soucasti naklad(i na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socidlni a dlichodové zabez-
peceni a ndklady na ostatni zaméstnanecké poZitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich soucasnou hodnotu upravenou o nevykazané pojistné-ma-

tematické zisky a ztraty. Prirlstky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v ndkladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pfi-
spévky pravo.

2.9. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dan
Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vysledovce, protoZe nezahrnuje
polozky vynosd, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od

zakladu dané. Zavazek spolecnosti ze splatné dané se vypocita pomoci dafiovych sazeb uzakonénych, resp. vyhlaSenych do konce Gcetniho obdobi.
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2.9.2. OdloZena daii

OdloZena dan se vykaZe na zakladé pfechodnych rozdil(i mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazk( v Gcéetni zavérce a jejich dafovou zakladnou pouZitou pro vypo-
Cet zdanitelného zisku. OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdilG. OdloZené dafiové pohledavky se obecné uznava-
ji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdilG v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné pfechod-
né rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vZdy ke konci Getniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené dariové pohledavky a zavazky se ocefiuji pomoci dafiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek splat-
ny, na zakladé danovych sazeb (a dafovych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcéetniho obdobi. Ocefiovani odloZenych dafovych zavazk( a po-
hledavek zohledfiuje danové dlisledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym spolecnost ke konci Gcetniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty
svych aktiv a zavazk(.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi
Splatnd a odloZend dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipad(, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji
mimo hospodarsky vysledek (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitdlu). V tom pfipadé se i daf vykazuje mimo hospodarsky vysledek.

2.10. Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozem-
ky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze sniZeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfi-
padé zpUsobilého aktiva i vypljéni naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se zahaji okamZikem, kdy je aktivum pfi-
praveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk vlastnénych spolecnosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla
alokovana na celou dobu pouZzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpist. Pfedpokladana doba pouZzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda od-
pisovani se provéfuji vzdy na konci Géetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se (ctuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odepisuji po dobu predpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostate¢na jistota, Ze na-
jemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasingu, pokud je krat3i nez doba jeho pfedpoklada-
né pouZitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou od¢tovany pfi prodeji nebo pokud se neocekdavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uZivani. Zisk nebo ztrata z pro-
deje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a G¢etni hodnotou daného aktiva a vykdZze se v hospodar-
ském vysledku.

Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka
(komponenta) a odepisovany po dobu Zivotnosti opravy.



2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za (€elem dosaZeni pfijmu z ndjemného a/nebo za (icelem zhodnoceni (véetné& nemovitosti ve fazi vystavby k bu-
doucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejSi naklady spojené s pofizenim nemovi-
tosti. Po prvotnim uzndni ocefiuje Gcetni jednotka veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady v souladu s pozadavky IAS
16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2.12. Nehmotna aktiva

2.12.1 Samostatné pofizena nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotnd aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se G¢-
tuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kaZdého Gcetni-
ho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se ctuje prospektivné.

2.12.2 Nehmotna aktiva vytvofena vlastni ¢innosti — vydaje na vyvoj
Nehmotné aktivum vznikajici jako vysledek vyvoje (nebo faze vyvoje v ramci interniho projektu), je uznano jako aktivum vyluc¢né tehdy, kdyZ je jednotka schop-
na prokazat viechny z nasledujicich skute¢nosti:

technicka proveditelnost dokonceni nehmotného aktiva je takova, Ze ho bude mozné vyuZivat nebo prodat,

existuje zamér dokoncit nehmotné aktivum a vyuZzivat jej nebo prodat,

Gcetni jednotka je schopna nehmotné aktivum vyuZit nebo prodat,

je mozné prokazat, jakym zptsobem bude nehmotné aktivum vytvaret pravdépodobné budouci ekonomické uZzitky,

jsou dostupné odpovidajici technické, finan¢ni a ostatni zdroje pro dokonéeni vyvoje a pro vyuZiti nebo prodej nehmotného aktiva,
m (iCetni jednotka je schopna spolehlivé ocefovat vydaje souvisejici s nehmotnym aktivem béhem jeho vyvoje.

Castka prvotniho uznani nehmotného aktiva vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje celkové vydaje vynaloZzené od okamziku, kdy nehmotné aktivum poprvé spl-
nilo kritérium pro uznani uvedené vy3e. Pokud neni mozno vykazat zadné nehmotné aktivum vytvorené vlastni ¢innosti, vydaje na vyvoj se vykazuji v hospodaf-
ském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Po prvotnim vykazani se nehmotna aktiva vytvorend vlastni ¢innosti vykazuji v pofizovacich nakladech sniZenych o kumulovanou amortizaci a ztraty ze sniZzeni
hodnoty pomoci stejné metody jako v pfipadé samostatné pofizenych nehmotnych aktiv.

Nehmotné aktivum je odt¢tovano pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odacto-
vani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytézkem z prodeje a Gc€etni hodnotou aktiva, jsou zadctovany do hospodarského vysledku v obdo-
bi, ve kterém je aktivum odtctovano.

2.13. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZzdého Gcetniho obdobi spolecnost posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum maze mit sni-
Zenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze sniZeni
jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spolecnost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz
aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak
jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je moZné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.
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Nehmotnd aktiva s neur¢itou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouzivana, se testuji na sniZenf jejich hodnoty alespoii jednou ro¢né
a pfi kazdém naznaku mozZného sniZeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovnd redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uZivani podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty
z uZivani se odhad budoucich penéznich tok diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje b&zné trzni posou-
zeni €asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nezZ jeho Gcetni hodnota, sniZi se G€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednot-
ky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze sniZeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.

Pokud se ztrata ze sniZeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné ¢ast-
ky, ale tak, aby zvy3ena acetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze
sniZeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze sniZzeni hodnoty se pfimo promitne do hospodarského vysledku.

2.14. Investice do dcefinych a pfidruZenych spolenosti
Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spolecnosti ovladan, tzn. spole¢nost ma moc ovladat jeho finanéni a provozni politiky tak, aby méla z jeho €innosti uZi-
tek.

PfidruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani (casti ve spole¢ném podniku. Podstat-
ny vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o financnich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovlada-
ni takovych politik.

V individudlIni Gcetni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruZenych spolecnosti, které nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji, vykazany v pofizovacich
nakladech.

2.15. Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazka se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich G¢etni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni transakci spi-
Se nez pokracujicim uZivanim. Tato podminka se povaZuje za spInénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pficemz dlouhodobé aktivum (nebo vyfazova-
na skupina) je k dispozici pro okamzZity prodej v jeho sou¢asném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spInéni podminek pro uznani
dokonceni prodeje o€ekavano do jednoho roku od data klasifikace.

Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drZzend k prodeji se ocefuji niZsi z jejich pfedchazejici Gcetni hodnoty a redlné hodnoty sniZzené o naklady souviseji-
ci s prodejem.

2.16. Zasoby

Zasoby se ocefiuji na nizsi z Grovni nakladii na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur€ovany metodou vaZzeného arit-
metického praméru. Cistd realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a na-
klady nutné k uskutecnéni prodeje.



2.17. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dGsledkem minulé udalosti, pficemzZ je pravdépodobné, Ze spolec-
nost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaju, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykdzaného ke konci icetniho obdobi po
zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéZnich tok( potfebnych k vypofadani soucasného zavazku,

Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekavd, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaZe se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze spole¢nost ndhradu obdrZi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2.18. Financni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolecnost stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho ndstroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefiuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv
nebo zavazk{ se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich zavazkd. Transakéni naklady, kte-
ré Ize pfimo pfifadit pofizeni financ¢nich aktiv nebo zdvazk( ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se okamZité vykazuji v hospodarském vy-

sledku.

Finan¢ni aktiva se klasifikuji do téchto Ctyf kategorii: finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drZzené do splatnosti, realizovatel-
na finanéni aktiva a Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru finan¢nich aktiv a G¢elu pouZziti, a ur€uje se pfi prvotnim zadctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani se zaGctuji, resp. odictuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym terminem do-
dani jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v éasovém ramci stanoveném pfedpisem nebo konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapitdl podle obsahu smluvni dohody.
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni finan¢ni zavazky.

2.18.1 Metoda efektivni trokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace drokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Gro-
kova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pFijm@/vydajh (véetné vSech poplatkil zaplacenych nebo pfijatych,
které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalSich prémii nebo diskont(l) po o¢ekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na je-
jich Cistou zistatkovou hodnotu k okamZiku prvotniho vykdzani.

Viynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni drokové miry dluhovych nastroji, kromé financnich aktiv a zavazki klasifikovanych jako v realné hodnoté vy-
kazané do zisku nebo ztraty.
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2.18.2. Investice drZené do splatnosti
Investice drZené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které spole¢nost hodld a je
schopna drZet aZ do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocefuji v zistatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry po zohlednéni sniZzeni hodnoty.

2.18.3. Realizovatelna finanéni aktiva
Realizovatelna financni aktiva jsou nederivatova financni aktiva, kterd jsou bud oznacena jako realizovatelnd, nebo nejsou klasifikovana jako a) Gvéry a pohle-
davky, b) investice drzené do splatnosti nebo c) financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Spole¢nost vlastni majetkové podily (jiné neZ dcefiné a pridruZené spolecnosti), které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné fi-
nanéni nastroje a vykazované v pofizovaci hodnoté sniZené o ztraty ze sniZeni hodnoty, protoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastroji se Gctuji do hospodarského vysledku, kdyZ spolecnost ziska pravo obdrZet dividendy.

2.18.4.Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Uvéry a pohle-
davky (v€etné pohledavek z obchodnich vztah( a bankovnich zlistatk() se ocefiuji zlistatkovou hodnotou za pouZiti metody efektivni Grokové miry po odecte-
ni ztrat ze sniZeni hodnoty.

Viynosové troky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.18.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence ndznakd sniZeni hodnoty vZdy ke konci G€etniho
obdobi. Hodnota finanénich aktiv je povaZovana za sniZenou, jestliZe existuje objektivni dlikaz, Ze v dlsledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po pr-
votnim vykazani finan¢niho aktiva, doslo ke sniZeni odhadovanych budoucich penéznich tokd z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi G€etni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tok diskontova-
nych plivodni efektivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztah( je vykazana ztrata ze snizeni hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi 20 % k pohle-
davkam déle jak 6 mésicl po splatnostia 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluznikovi.
Spolecnost netvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spole¢nostem a SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojl, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZné objektivné pfipsat uda-
losti, kterd nastala po za(ctovani ztraty ze sniZeni hodnoty, je tato dfive zalctovana ztrata ze sniZeni hodnoty zrusena prostfednictvim hospodafského vysled-

ku. OCetni hodnota investice k datu zruseni snizeni hodnoty v3ak nesmi byt vy33i, neZ by byla jeji ziistatkova hodnota v pfipadé, Ze by snizeni hodnoty zaicto-
vano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papiril se ztraty ze snizeni hodnoty dFive vykdazané v hospodarském vysledku nerusi prostfednictvim hospodarské-
ho vysledku. Pfipadné zvy3eni realné hodnoty po vykazani ztraty ze sniZzeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim dplném vysledku.



2.18.6. Odictovani finanéniho aktiva

Spolecnost pfistupuje k odGc¢tovani finanniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tok(im z aktiva nebo kdy prevede na jiny subjekt toto
financni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

2.18.7. Kapitalové nastroje
Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech G€etni jednotky po odecteni vSech jejich zavazkd. Kapitalové nastroje vydané spo-
le¢nosti se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb sniZzené o pfimé naklady na emisi.

2.18.8. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finanéni zavazky se nasledné ocefiuji v ziistatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Girokové miry.

2.18.9. Oductovani finanénich zavazki
Spolecnost pristupuje k odictovani finan¢nich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti spole¢nosti spinény, zruSeny nebo kdy skoni jejich platnost. Rozdil
mezi G¢etni hodnotou odt¢tovaného financniho zavazku a ¢astky bud' zaplacené nebo splatné je zatG¢tovan do hospodarského vysledku.

2.18.10. Financni derivaty
Spole¢nost uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finan¢nim derivatu a poté se precefiuji na redlnou hodnotu vZdy ke konci G¢etniho ob-
dobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodaiském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistovaci nastroj — v tom pfipa-
dé zavisi nacasovani jeho zalctovani do hospodarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

P

2.18.11. Zajistovaci Gcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje bud' jako zajisténi redlné hodnoty, zajisténi penéznich toki anebo zajisténi Cistych investic do zahranicni
jednotky.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajiSténou polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace r(iz-
nych zajiStovacich operaci. Od vzniku zajisténi spolecnost priibézné dokumentuje, zda je zajiStovaci nastroj vysoce G¢inny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty
nebo penéZnich tok zajisténé polozky pfiraditelnych k zajistovanému riziku.

2.18.12. Zajisténi penéZnich tokd
Ucinna ¢ast zmén redlné hodnoty financnich derivatd, které se tak oznaCuji a spliiuji kritéria zajisté&ni penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku
a je kumulovana ve fondu ze zajiSténi penéznich tok{. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné ¢asti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém se v hospo-
darském vysledku vykaZe zajisténa polozka, a na stejném fadku vysledovky jako zal¢tovana zajiSténa polozka. Pokud v3ak zajisténi ocekavané transakce nasled-
né vylsti v zalGctovani nefinancniho aktiva nebo nefinancniho zavazku, zisky a ztraty predtim zadctované do ostatniho GpIného vysledku kumulované ve vlast-
nim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho ndkladu nefinan¢niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestliZe spolecnost zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajiStovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné
smlouvy, nebo pokud nastroj prestane spliiovat kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata zadctované do ostatniho Gplného vysledku a kumu-
lované ve vlastnim kapitalu z(istava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po konecném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud se jiz

neoCekava dalsi vyskyt oCekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském vysledku.
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3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standard(l G¢etniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace i¢inné pro obdobi kon¢ici 31. prosince 2010

V priibéhu obdobi kon¢iciho 31. prosince 2010 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

Zdokonaleni 2009 - Novela IFRS 2, IFRS 5, [FRS 8, IAS 1, IAS 7, 1AS 17, IAS 18, IAS 36, IAS 1. Cervence 2009
38, IAS 39, IFRIC 9 a IFRIC 16, odstranéni nekonzistenci a vyjasnéni formulaci nebo 1. ledna 2010

IFRIC 18 - Prevody aktiv od zakazniku 1. listopadu 2009

Vy3e uvedené standardy a interpretace nemaji Zadny vliv ani na vykazovani a zvefejiiovani, ani na vykazané financni vysledky, s nasledujicimi vyjimkami:

V souladu s ¢asti novely ,Zdokonaleni 2009" tykajici se standardu IFRS 8 nemusi spolecnost zvefejiiovat aktiva segmentu v pfipadé, Ze je nesleduje vedeni spo-
lenosti.

Pfijeti novelizovaného standardu IFRS 3 vedlo k terminologickym zméndm v oblasti podnikovych kombinaci.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pifed datem Gcinnosti
Spole¢nost uplatnila vyjimku uvedenou v odstavcich 25 - 27 novelizovaného standardu IAS 24, G¢inného pro Gcetni obdobi zacinajici 1. ledna 2011 nebo pozdé-
ji. Vyjimka se tyka vykazovani transakci se spfiznénymi stranami u spole¢nosti ovliddanych statem (viz kapitola Transakce se spfiznénymi stranami).

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouZity

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud Gcinné a které spolecnost nepouZzila pfed datem jejich Gcin-
nosti.
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Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

Novela IFRIC 14 — 1AS 19 - Limit u aktiv z definovanych poZitkd, minimalni poZadavky na financovani a jejich 1.ledna 2011
_vzajemné souvislosti - minimalni poZadavek na financovani tykajici se budoucich sluzeb
IFRIC 19 - Nahrazeni zavazk{ kapitalovymi nastroji 1. Cervence 2010

Vedeni spolecnosti predpoklada, Ze pfijeti uvedenych standard(, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na spole¢nost vyznamny dopad.

3.4. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale nebyly dosud pfijaty Evropskou unif
K datu sestaveni G€etni zavérky nebyly nékteré ze standardd a interpretaci uvedenych v pfedchozi kapitole pfijaty Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IAS 12 - OdloZena dan: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv 1.ledna 2012



132

2010 VIROCNT ZPRAVA SKUPINY CESKE DRAHY

4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatiovani dcetnich pravidel spolenosti uvedenych v bodé 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vy3i Gcetni
hodnoty aktiv a zavazkd, kterd neni okamZité zfejma z jinych zdrojli. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdobi a ji-
nych faktord, které se v daném pFipadé povaZuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Gcetnich odhadi se vykazuji v obdobf, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv

pouze na prislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dleZité asudky, zakladni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci G¢etniho
obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pfistiho roku zplsobi zavazné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4.1. Doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku
Spole¢nost provéfuje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. I kdyZ v béZném obdobi spolecnost
nezjistila Zadné zmény v dobé pouzitelnosti dlouhodobého majetku, v dal3ich obdobich se miiZe situace zménit.

4.2. Znehodnoceni majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu v3ech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonéeného nehmotné-
ho majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdorocné). Toto posouzeni je zaloZeno na ocekdvanych predpokladech a v budoucnu se mize
ménit podle vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci.

4.3.Vynosy a naklady z mezinarodni pfepravy
Vzhledem k dlouhym intervalGim zGcétovani vzajemnych pInéni mezi dopravci v mezinarodni prepravé je matefskd spolecnost nucena odhadovat vysi téchto na-
klad@ a vynosi. Skute¢na hodnota potvrzena mezinarodni zdctovaci instituci mdze byt odlidna.

4.4. Ocenéni financnich derivati
Vzhledem k dlouhym intervalGm zG¢tovani vzajemnych plnéni mezi dopravci v mezinarodni prepraveé je spolecnost nucena odhadovat vysi téchto naklad a vy-
nost. Skutecna hodnota potvrzena mezinarodni zlc¢tovaci instituci miZe byt odlisna.

4.5.Dané z pfijmu
Spolecnost eviduje vyznamna odlozena darnova aktiva. Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci realizace.

4.6. Rezerva na zaméstnanecké benefity

Spolecnost vytvafi rezervu na zaméstnanecké benefity. Pfi vypoctu rezervy pouZiva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktudlnich zaméstnaneckych
(idajd a ocekavanych parametri stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podklad(. Zména ocekavanych parametr( by vedla
ke zméné ve vy3i rezervy.



5.Trzby z hlavni ¢innosti

VSechny niZe uvedené doplfiujici informace k vysledovce se tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukoncovanych €innosti jsou uvedeny v samostatné ka-
pitole vyslovné takto oznacené.

(udaje v tis. K¢)

Trzby z osobni pfepravy 6627877 6630572

innosti 23 967 875 24 373 945

[a]}

Trzby z hlavni ¢innosti celkem — pokracujici

Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni prepravé cestujicich. Trzby za zajiSténi Zeleznicni dopravni cesty predstavu-
ji trzby za sluzby poskytované SZDC z titulu zajiSténi fizeni provozu. Souasti Ostatnich trzeb z hlavni Cinnosti jsou zejména trzby z Zeleznicni dopravy od jinych
dopravci a vlastnikd drah a trzby z ostatni dopravy.

6. Ostatni provozni vynosy

(uidaje v tis. K¢)

Ziskz prodeje pozemka, budov a zafizeni ainvestic donemovitosti 337839 268534
Ziskzprodejezasob 68 488 69247
Trbyzaprodejostatnichsluzeb 460373 409488
ynosyzprondimu 635884 632045
Nahradyzamankaaskody ] L. 63192
Myziskmateridly e . 60790
Ostatnidotace L RS 2818
oSN o 275753 348 268
Ostatni provozni vynosy celkem - pokracujici ¢innosti 1908 696 1854 382
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7.Vykonova spotFeba

(adaje v tis. K&)

Trakéni naklady -2629003 -2709 965

Vykonova spotieba celkem - pokracujici €innosti -9 857 612 -10 319 895

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi prodejciim jizdenek, vzdélavani a dalich sluZeb.
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8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(udaje v tis. K¢)

Mzdové naklady -9115 045 -9538739

innosti 13103556 -13554318

ne

Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem — pokracujici

9. Odpisy a amortizace

(udaje v tis. KE)

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -3030233 -3115380
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 68764 _Aa372
_Amortizacenehmotnychaktiv 7152 -170 555

Odpisy a amortizace celkem - pokracuijici ¢innosti -3270518 -3330307

10. Ostatni provozni ztraty

(udaje v tis. K¢)

77777777 13820 B 3057
77777777 22 8597 -25 3377
77777777 194977 - 310669
77777777 —4967 -2 0807
77777777 -49 7027 -22 2797
-386 856 -488 676
Ostatni provozni ztrity celkem — pokradujici &innosti 205398 224646
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11. Financni naklady

Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a dvérd

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 63210
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -139046
23399
””””””””””” -16517
Finanéni naklady celkem - pokracujici ¢innosti 51238 211814

Ostatni nakladové Groky predstavuji Groky z Gvért od CSOB, z pujcek od spolecnosti EUROFIMA a Casové rozlisené troky z vydanych dluhopist.

12. Ostatni zisky

Kurzové zisky netto 334173 121870

PP

Ostatni zisky celkem — pokracujici Cinnosti 456392 220 275



13. Dan z pfijm{
13.1. Daii z pfijmi vykdzana v hospodaiském vysledku

(tidaje v tis. K&)

Splatna daii bézného roku zictovana do vysledovky

Celkovy daiovy naklad souvisejici s pokracujicimi cinnostmi -1999 -507

*) Jde zejména o dané placené ze samostatného zakladu dané, napr. z obdrZenych dividend

Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s Gcetnim ziskem:

(uidaje v tis. K¢)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 23535 e, L 192 378
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, A8 L e 238476
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, GO o A
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, D823 e 02049
Daii z pijmii vykazana v hospodarském vysledku -1999 -507

*) Dopad trvale nedafiovych nakladii a vynost, dopad zmény sazby, daii vypoctend ze samostatného zakladu dané

Sazba dané pouzita pfi sesouhlaseni je sazba dané z pfijm0 pravnickych osob, kterou podle dafiové legislativy Ceské republiky museji odvést pravnické osoby
v Ceské republice ze svych zdanitelnych ziska.
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13.2. OdloZena dan

(adaje v tis. K&)

Neuplatnéné
daiiové | Dlouhodoba
ztraty aktiva Pohledavky

Stav 31.12.2008 - vypocteny 859 971 897965 113885 25338 12297 80 113606
SR ° e
L
,,,,,,,,,, LR L X . S 1 o
,,,,,,,,, 2324 22242 176934
SOUUIUIONSN USUSTOUIIOTIcN OOOTSROUOTITNcss
.
,,,,,,,,, 6124 9628  -27606
,,,,,,,,,, 6124 9628 27606
L . .
S 10735 - 10735
. 10735 10735
Stav 31.12.2010 0 0 0 0 0 0 0

*) SniZeni odloZené dafnové pohledavky vykdzané v rozvaze (pfimo nebo nepiimo jako poloZky sniZujici odloZené dafové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu

Dle pfedb&zného Fadného pfiznani k dani z prijm( pravnickych osob za zdafiovaci obdobi 2010 eviduji CD dafiové ztraty za zdafiovaci obdobi 2006, 2007 a 2009
v celkové vy3i 5 892 727 295 KE. Dafiové ztraty jsou uplatnitelné vZdy v 5 zdafiovacich obdobich nasledujicich bezprostfedné po obdobi, kdy byla pfislusna ztra-
ta vymérena, tj. v letech 2010 az 2014.

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym ziskdm je realizace odloZenych dafiovych pohledavek nejista. Spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou
netto pozici k rozvahovému dni je odloZena dafiova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové zpétné ziskatelné hodnoté.



14. Udaje o segmentech

14.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovatelnym segmentii vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach spolecnosti, které pravidelné kontroluje vedouci oso-
ba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo moZné pridélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazovatelné segmenty spolecnosti Ize pod-
le standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

m Osobni doprava - dalsi informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3.

m Rizeni provozu - skupina vykonava tuto €innost pro spravce Zelezni¢ni dopravni cesty SZDC, dal3i informace jsou uvedeny v kapitole 30.

m Sprava majetku - segment zajiStuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi skupiny vCetné internich a externich pronajma. Nejvyznamnégjsi ¢ast ne-
movitosti skupiny tvofi vypravni budovy a pozemky nachazejici se v obvodu drahy.

m Ostatni - jedna se zejména o €innosti reZijniho charakteru nealokované na jiné segmenty.

14.2.Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledk spolecnosti z pokracujicich ¢innosti podle vykazovatelnych segment( ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan vedeni spole¢-
nosti. Vysledky jednotlivych segmenti jsou vykazany v souladu s Ceskymi Getnimi pfedpisy. Upravy provedené pro acely IFRS vykaznictvi jsou uvedeny v ramci
odsouhlaseni segmentového vykazu s vysledovkou.
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(adaje v mil. K&)

Osobni Rizeni Sprava Eliminace
2010 doprava provozu majetku a sesouhlaseni *) Celkem

Trzby z hlavni ¢innosti

Zisk (ztrata) za obdobi -8 0 17 0 -61 -52
*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahi a rozdily mezi hodnotami dle Eeskym Gcetnich predpisti a hodnotami dle IFRS.
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(udaje v mil. K&)

Osobni Rizeni Sprava Eliminace
doprava provozu majetku a sesouhlaseni *) Celkem

Trzby z hlavni €innosti

Zisk (ztrata) za obdobi -846 -110 -107 0 -117 -1180
*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahi a rozdily mezi hodnotami dle ¢eskym Gcetnich predpisti a hodnotami dle IFRS.
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14.3. Informace o hlavnich zakaznicich

Spole¢nost je zaloZena a jeji Cinnost se Fidi, vedle obecnych pravnich predpis( upravujicich postaveni akciovych spolecnosti, zakonem o transformaci (zakon €.
77/2002 Sb.). Z tohoto zdkona vyplyva mimo jiné rozsah majetku spolecnosti nebo jeji role pfi provozovani Zelezni¢ni dopravni cesty a provozovani pfepravnich
sluZeb ve vefejném zdjmu.

Spole¢nost poskytuje prepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych ka-
tegoriich vlakii osobni prepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e Ghrady (vynosu spolecnosti) je stanovena smlouvami se staitem a
izemné samospravnymi celky. VySe Ghrady za objednavatele - stat, je omezena objemem finan¢nich zdrojd, které byly stanoveny statnim rozpo¢tem na dhradu
prokazatelné ztraty v draZni osobni dopravé. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku vefejné sluzby na obdobi 2010-2019.

K datu sestaveni (cetni zavérky byly podepsany se viemi kraji vSechny smlouvy o zavazku vefejné sluzby, pfipadné byly uzavieny dodatky k jiz stavajicim smlou-
vam. V3echny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavfeny pred datem nabyti G¢innosti Nafizeni EU 1370/2007 na obdobi nejméné deseti let, tj. pfed 3.12.2009.
Stejné jako smlouva se statem se tak fidi pravnimi pfedpisy, které platily do doby G¢innosti zminéného nafizeni.

Podstatnou zménou ve financovani regiondlni dopravy se stala skutecnost, Ze doSlo ze strany kraj(i a statu k dohodé o dofinancovani regiondlni drazni dopra-
vy pro rok 2009 v celkové vy3i 3,2 mld. KE. Do doby pfijeti usneseni vlady ¢. 686/2009 ze dne 1.6.2009 nebyla objednana regiondlni draZni doprava v pfibliz-
né této vysi dofinancovana. Pro roky nasledujici pak je €. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 zajisténo dofinancovani regionalni drazni dopravy Gcelovou dotaci kra-
jam v€etné pravidel pro navySovani nebo sniZovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navySovani této celové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.



15. UkoncCené cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15.1. Prodej spolecnosti Tratova strojni spole¢nost, a.s. (TSS)
V roce 2009 spolecnost rozhodla o prodeji svého podilu ve spolecnosti TSS. Dividendy pfijaté od této spolecnosti v roce 2009 byly vykazany jako vynosy z ukon-
Cenych Cinnosti. Ucetni hodnota investice do dcefiné spolecnosti byla k 31. prosinci 2009 pfefazena do aktiv drzenych k prodeji.

Prodej by uskutecnén v roce 2010, vlastnicka prava k majetkovému podilu pfesla na kupujiciho - spolecnost Ostravské opravny strojirny, s.r.o.- dne 18.8.2010.
15.2. Analyza zisku (ztraty) a penéznich toki z ukonéenych Cinnosti

Vtabulce je uveden hospodarsky vysledek z ukonZenych Cinnosti. Sklada se ze zisku z prodeje TSS a dale ze slevy z kupni ceny pfi pfevodu &asti podniku na SZDC
v roce 2008. Sleva ve vy3i 5 446 tis. KC se tyka majetkovych poloZek, u kterych nepfeslo na SZDC vlastnické pravo.

(adaje v tis. K¢)

Dividendy od spolecnosti TSS 0

—
N
~
vl
N

Penézni toky z investicni Cinnosti 600 400 12752

0

Cisté penézni toky z ukonéenych ¢innosti 600 400 12752

15.3. Aktiva drZena k prodeji

(adaje v tis. K¢)

POy e . 30000 30680 ! 51846
B O LA7768 ] 37585 e 2428
Investice do dcefinnych a pfidruZenych spolecnosti 0 389692 0

Celkem 187768 477 957 94 274

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETN
ZAVERCE CD, A. S. (IFRS

1143



144

2010 VIROCNT ZPRAVA SKUPINY CESKE DRAHY

15.4. Prodej €asti podniku Rizeni provozu
V roce 2008 byla ze spolecnosti vyclenéna a prevedena k SZDC Cast podniku souvisejici s nékterymi Cinnostmi provozovani drahy (zabezpeceni provozuschop-

nosti, tvorba jizdniho fadu, ¢innost hasicské zachranné sluzby). Vykon zbylych €innosti provozovani drahy (obsluha drahy a organizovani drazni dopravy v mimo-
fadnych situacich), v€etné pfislusnych kapacit, byl ponechan u CD, které tyto Cinnosti vykonavaji dodavatelsky pro SZDC.

V Gnoru 2011 rozhodla vlada CR o prevedeni zbylych Cinnosti na SZDC k datu 1.7.2011. Cast podniku uréena k prodeji pfedstavuje segment Rizeni provozu
a tyka se priblizné 9 500 zaméstnanci. Z pohledu ostatnich aktiv nepfedstavuje tato ¢ast podniku vyznamny celek, jde zejména o specifické zasoby (vystrojni
soucasti), nehmotny majetek (aplikace pouZivané pro fizeni provozu) a inventar kancelari. Spolecnost priibéZné nesleduje aktiva a pasiva segmentu, soupis ma-
jetku urceny k prodeji nebyl do data sestaveni zavérky dokoncen.

16. Pozemky, budovy a zafizeni

(adaje v tis. K&)

Stav Reklasi Stav Reklasi
Pofizovaci cena k 31.12.08 Prirtistky Ubytky kace k 31.12.09 Prirdstky Ubytky kace

Pozemky 6248853 . 12563 25704 -31754 6203958 20042 24017 - 41415 6158568
13830027 13663 27748 - 55135 14260807 . 308990 L1347 -349264 14128986

50127156 5912649 1576146 3114 54466773 7361990 2619512 . 13496 59222747

,,,,, 2464977 - 110609 11435 0 2461230 58732 142012 387 2381847

45855013 5493062 1451975 3114 49899214 873351 246181 9637 53320381

,,,,, 1686402 308426 0 0 199488 1429545 3470 0 3420903

,,,,,,, 120764 - 32 885 0 MIsor 36212209 38 99616

,,,,,,,,,, 4210 0 84 0 AL 638 0 381

,,,,, 1115938 5911019 0 -5771826 1255131 5355121 3007 -5092853 1514392

2012310 1692902 1840717 0 1864495 3453723 2299936 0 3018282

73338503 14042796 3470399 -5 855601 78 055 299 16 499931 5038 388 -5470036 84 046 806

(adaje v tis. K¢)

Stav Reklasifi- Stav Reklasifi-
opravky k 31.12.08 Prirtistky Ubytky kace k 31.12.09 Priréistky UObytky kace

stavby 6385612 286622 24299 | -33568 6614367 . 284091 ~ 60689 -334493 6503276
ité vedi 26073802 2631766 1040816 2954 27667706 2579309 2034381 - 3361 28215995

,,,,,,, 106695 92079 0 177545 103620 138958 4518 1744636

,,,,, 2409177 939499 2954 25553351 2341774 1880461 144 26014808

,,,,,,, 12422 - 0 00 24337 131181 28%2 0 371646

S . 7 9238 0 9% 2734 ] 12070 - 3o 84905

0 0 0 184 13 123 0 74

Celkem 32459598 2918388 1065115 -30614 34282 257 2863413 2095193 -331132 34719345



(tdaje v tis. K&)

Stav Reklasifi- Stav Reklasifi-
Snizeni hodnoty k 31.12.08 Prirdstky UObytky kace k 31.12.09 Ubytky kace

Pozemky 3277 1022 -485 3814 3818 3815 3817

Celkem 1638524 35001 335596 -754 1337175 181 589 376 833 0 1141931

Reklasifikace pfedstavuji zejména pfesuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (1AS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonceného majetku jde o zafazeni do
uzivani.

Zistatkova hodnota Stav k 31.12.08 Stav k 31.12.09 m

Pozemky 6245576 6200 144 6154751

Celkem 39 240 381 42435867 48185530

Mezi nejvyznamnéjsi pfirdstky let 2008 — 2010 patfi pofizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku spolecnosti.

V roce 2010 spolecnost pofidila dlouhodoby majetek financovany pomoci statnich dotaci v hodnoté 104 914 tis. KE. O hodnotu dotace sniZila spole€nost pofi-
zovaci cenu majetku.

16.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v iicetnim obdobi

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k provozovani osobni Zelez-
nicni dopravy. Na zdkladé inventarizace a analyz spolecnost identifikovala polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitel-
nosti. K témto polozkam byla zadctovana ztrata ze sniZeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni zdstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hod-

notou. Zpétné ziskatelnd hodnota je obvykle stanovena jako €isty vynos z prodeje daného majetku. Nejvyznamnéjsi ztrata ze sniZzeni hodnoty k 31.12 2010 je
ztrata u jednotek s vykyvnymi skiinémi . 680 (Pendolino) ve vy3i 960 342 tis. K&, v roce 2009 to bylo 1 154 680 tis. K¢, k 31.12.2008 ve vySi 1 433 000 tis. K¢.

Ztraty ze sniZeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni naklady ve vysledovce.
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PFi vypocCtu odpisl byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

e Pozet let

By e oo oo e oo oo oo e e e ece oot et ee et et oot et e ettt e et e et et et et ee e e mee e meeeemeeeemeeeemeeeemeeeemeen 30-50
O DY e 20-50
OO O Y e e 20-30
OO VOZy 20-30
N 02 e et e oo oo eeee oo e eee e eee e e et eeeeeeeeeeemeeeeeeees 25-33
Stroje a zafizeni 8-20

16.2. Aktiva dana do zastavy

Spolecnost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo v z(statkové cené 3 595 799 tis. K. Z toho k elektrickym jednotkdm Fady 471 ve vysi
2 502 260 tis. K&, k osobnim voziim fady Ampz ve vysi 461 643 tis. K€ a k osobnim vozim Bmz v cené 631 896 tis. KE. Zastavni pravo bylo zfizeni ve prospéch
spolecnosti EUROFIMA.

17. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(Gdaje v tis. K&)

Stav na za¢atku roku 2204523 2271001

Stav na konci roku 2100440 2204523



(udaje v tis. K&)

Pofizovacihodnota 3153314 2893707 2936323
Opravky -1049795 -687 449 -663 580
sogenthodnoty o 8019 A7 17
Zustatkova hodnota 2100440 2204523 2271001

Jako investice do nemovitosti spolecnost vykazuje nemovity majetek, jehoZ uZitna plocha je pronajata externimu najemci alespofi z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Redlnou hodnotu na zakladé trZzniho porovnani neni moZné spo-
lehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah a umisténi nemovitosti. Spolecnost pro urceni redlné hodnoty investice do nemovitosti vyuZila ocefiovaci model. Pro
pozemky probihd vypocet jako soucin trZni ceny za m2 pro danou lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen na bazi vynosové metody z trzniho
najemného. Odhad redlné hodnoty k 31. prosinci 2010 je ve vy3i 3 493 240 tis. K¢, k 31. prosinci 2009 ve vy3i 3 168 633 tis. K a k 31. prosinci 2008 ve vysi
3195 526 tis. KC.

Metodu odepisovani a dobu pouZitelnosti stanovuje spolecnost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné pozemky, budovy a za-
fizeni.

18. Nehmotna aktiva

Stav Rekla Stav Rekla
Pofizovaci cena k 31.12.08 Prirastky Ubytky kace k 31.12.09 Prirastky Ubytky kace

Nehm. vysl. vyvoje 104038 103872 7614 96 258

9 77777 594120
181 472244

0 760,
-95 686 132192

1116421 241 409 37542 -98189 1222099 179 365 10 385 -95 505 1295574
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(adaje v tis. K&)

T oy | ] ] I A A
Oopravky k 31.12.08 PrirGistky Ubytky kace k 31.12.09 Prirastky Ubytky kace

Nehm. wysl. vivoje 102427 565 166 0 102826 525 7614 0 95737
Software 305258 132682 36598 28231 3300l 120718 1773 0 492036
Ocenitelndprava 183636 . 37876 .. 7706 . 28251 . 282057 50278 O 292335
Jinymajetek 760 0 0 0 %0 0760
Nedokoncenymajetek 0 ¢ °0 0 0 00 @0. /@0
Celkem 592 081 171123 44 470 0 718734 171521 9387 0 880 868

(adaje v tis. K¢)

Stav Reklasifi- Stav Reklasifi-
Snizeni hodnoty k 31.12.08 stk Ubytky kace k 31.12.09 Priréistky Ubytky kace
0 0 0 0 0 0

Y
Software 38305 0 38 305
Celkem 38305 0 38305 0 0 0 0 0 0

(adaje v tis. K¢)

Ziistatkova hodnota stav k 31.12.08 stavk3l1209 |  stavk31.12.10 |

Nehm.vyslvivole 1Ol 1o% o 22L
e eemeemeeeeemeemeemeeeesmeesesmeemeemeeemeemaeeesmes soeeemeeemeeemeremeermeeemees 369494 151833 102084
Ocenitelndprdva 30429 21993 179309,
Jiny majetek .
Nedokonceny majetek e BESOL 128493 132192
Celkem 486 035 503 365 414706

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vysledovce. Pfi vypoctu amortizace byly pouZity doby Zivotnosti 1,5 - 6 let.
Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména polozky ARES, In-karta, UNIPOK, IS OPT, ISOR a poloZky spojené s (icetnim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.

Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlak(, Fizeni vlakové dopravy a vydaje spojené s moduly software SAP R/3,
ISOR, IS-PRM, IS-ADPV, In-karty, IS-KADR.



19. Investice do dcefinych a pridruzenych spolecnosti

19.1. Pfehled Gidaji o dcefinych spoleénostech

(idaje v tis. K&)

m Hodnota podilu k 31.12.2010 Hodnota podilu k 31.12.2009 Hodnota podilu k 31.12.2008

Tratova strojni spolecnost, a. s. Hradec Kralové

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. Praha
CD Telematika a.s. Praha
DPOV, a.s. Prerov
CDCargo a.s. Praha
Celkem

10710131

11016131

389692

11 405 823

(uidaje v tis. K¢)
Hlavni pfedmét ¢innosti Vlastnicky podil k 31.12.20: Vlastnicky podil k 31.12.2009 Vlastnicky podil K 31.12.2008

Tratova strojni spolecnost, a. s. Udrzba a opravy Zel. svrsku

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV
CD Telematika a.s. Poskytovani ITC sluzeb
DPOV a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV
CD Cargo, a. s. Provozovani Zel. nakladni dopravy

19.2. Pfehled Gidaji o dcefinych spolecnostech

10
0%

‘

(tdaje v tis. K¢)

Cvievepoictnom | sialo ]| enors podikcon12.2010 | weanors podia k 1.12.200 | wednots podta k 1.12.2008

JLV, a.s.

Celkem

109703
109703

109703
109703

109703

109703

Hlavni pfedmét €innosti Vlastnicky podil k 31.12.2010 Vlastnicky podil k 31.12.2009 Vlastnicky podil k 31.12.2008

JLV,a.s. Hostinska cinnost

38,79%

38,79%

38,79%

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNT
ZAVERCE (D, A.S. (IFRS)

149



150

2010 VIROCNT ZPRAVA SKUPINY CESKE DRAHY

Souhrn finan¢nich informaci o spolecnosti JLV, a. s.

(adaje v tis. K&)

ARtV IO M e e 377882 e 367092 352454
Zavazky celkem e 18396 89678 ] 33705
JGstdaktva 301486 297414 298749
Podil spolecnosti na Cistych aktivech pridruzenych spolecnosti 116 946 115 367 115 885

(adaje v tis. K&)

7yynosy celkem 32691 357632
Zisk za obdobi 11214 11150

Podil spolecnosti na zisku pfidruzenych spolecnosti za obdobi 4350 4325

20. Zasoby

(adaje v tis. K¢)

Nahradni dily pro stroje a zafizeni e ......7A000 77274 274677
Nahradni dily ajiné soucasti ke kolejovym vozidlim a lokomotivam 581991 ] 521215 . 118762
Ostatni stroje, pristroje a zafizeni a jejich dily 90069 122693 198171
Latky pohonné, mazadla a ostatni vjrobky z ropy ... 20888 25131 26442
Pracovni odévy, obuv, ochrannépomdcky 250735 233402 236737
Ostatni 98 484 77 101 104 944
Celempofzovacthodnota o apog o esme e
_Snizeni hodnoty zésob na Cistou realizovatelnouhodnotu  BS% 8039 5959
Celkem ziistatkova hodnota 1116735 1048777 953 774

Zasoby spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru Ceska Tfebova.
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21. Pohledavky z obchodnich vztah(

(udaje v tis. K¢)

Diouhadobé 2020
JKrtkodobé 1766113 1494704 2354006
Celkem 1766 113 1494704 2354006

21.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

(tidaje v tis. K&)

Po splatnosti (dnii)
Do Celkem po
Kategorie splatnosti m m 91-180 181-365 m splatnosti Celkem

3trlzzol0 o Brutto 1608064 - 108318 22557 | 10824 1481 9528 216048 | 1824112
_______________________________________________ Oprpolozky O O o.....73205 54794 57999 57999
______________________________________________________ Bettol MRC0S008N IRIOSEISH WEZZL07) ENEOIC20N WNERCLCTCH NNNEUSn) BemelociOl0) mmluiooinloy
31122009 . Brutto 1419234 41862 23834 47115 L5151 49734 177696 - 1596930
_______________________________________________ Oprpolozky 0 0 363 36978  -15151 49734 102226 -102226
______________________________________________________ Bettol Meicoiouy IEINCOZN ZCTE/Ly NNTUICN U] IO BERoLO) MRILuicy
3122008 o Brutto 2337599 765 4921 ] 15668 345 30938 95737 2433336
Opr. polozky 0 0 0 4947 -43 445 -30938 -79330 79330
""""""""""""""""""""""""""""""" Netto 2337599 765 4921 10722 0 0 16407 2354006

21.2. Pohyby opravné poloZky k pochybnym pohledavkam

(tdaje v tis. K&)

102226 79330

Stav na konci roku ' 57 999 102226
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22. Ostatni financni aktiva

(adaje v tis. K¢)

Realizovatelna finan¢ni aktiva 339746 340 843 340901

Celkem 606 432 520722 533 860

22.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Spolecnost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu na nadraZich Brno - hlavni nadraZi a Praha - Dejvice.

(adaje v tis. K¢)

Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

Do 1 roku 3707 13921 10868 -6 658 3466 193

Celkem 114 055 117 615 117 808

Redlnd hodnota pohledavek z finan¢niho leasingu se priblizné shoduje s G¢etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych Fadcich tabulky znamenaji, Ze leasin-
gové splatky v daném obdobf jsou niZsi neZ nerealizované finanéni vynosy, takZe soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek v tomto obdobi nar(ista.



23. Ostatni aktiva

(tdaje v tis. K&)

Dlouhodoba celkem TR N LCOCOPL ST
Poskytnutézalohy 130621 . 140889 110698
Dariové pohledavky (kromé dané z pfijmi pravnickych osob) 342737 296 657 400383
Pledplacenénaklady . 40168 43805 44292
Ostatni 72493 41787 43997
Kritkodobdcelkem 58018 53138 599370
Celkem 759613 717 540 600 340

24 . Vlastni kapital

24.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti byl vytvoren vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky (MD CR). Z4-
kladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spolecnosti jsou prevodi-
telné pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.

24.2. Rezervni a ostatni fondy

(uidaje v tis. K¢)

Emisni azio 16 438 594 16 438 594 16 438594

Celkem 16 587 992 16 531014 16 450458

K pfidélim do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu s narodni legislativou.
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24.2.1. Fond ze zajisténi penéZnich toki

(adaje v tis. K¢)

Stav na za¢atku roku 0 0

Stav na konci roku 56 978 0
Fond ze zajisténi penéZnich tokl pfedstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tokl. Kumulovany ¢asové rozlieny zisk nebo ztrata ze
zajistovacich derivatd se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pripadé, Ze ma zajistujici transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako
Gprava zakladu do zajistované nefinanéni polozky v souladu s prislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vysledovce zahrnuty na Fadku Ostatni zisky.



25. Uvéry a pajcky

(udaje v tis. KE)

Kratkodobé Givéry 256798 271195 275960

Celkem 12756 990 9322942 8225639

V kratkodobych tvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvérd, které jsou splatné v obdobi krat$im neZ jeden rok od data Gcetni zavérky.

V roce 2004 pfijala spole¢nost dlouhodobou p(ijcku od spolecnosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel, ktera byla dale v roce 2006 navysena
0 30 mil. EUR a v roce 2007 o dal3ich 30 mil. EUR. Tato pujcka je zajiSténa statni zarukou a jeji Grokova mira je stanovena na zakladé referencni sazby Euribor
navysené o trzné obvyklou pfirazku. Vy3e kapitalizovanych Grokd z Gvéru od spolecnosti EUROFIMA za rok 2010 €ini 10 255 tis. K&, v roce 2009 €inila 23 399
tis. KE. Splatnost pljcky je deset let pro kaZzdou jednotlivou transi.

CD emitovaly 14. prosince 2009 dluhopisy s tfiletou splatnosti a s pevnym kuponem 5% p.a. splatnym jednou ro¢né. Objem emise Cinil 2 miliardy K. Jednalo se
o0 nekdtovanou emisi, ktera byla smérovana k privatnim investorim. Hlavnim manaZerem emise byla CSOB. Emisni kurz k datu emise €inil 98,38 %.

Spolecnost uzaviela tvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dal3imi €leny konsorcia jsou Kreditanstalt fiir Wie-
deraufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a. s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za Gi¢elem obnovy vozového parku a je
zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a troky. Urokova mira dvéru je stanovena na zakladé referencni sazby Euribor
navysené o trzné obvyklou pfirdzku. Splacenf Gvéru probiha pololetné vzdy k 25.5. a k 25.11. Konecnym dnem splaceni celého Gvéru je 25.11.2014.

Spole¢nost neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky Gvérovych smiuv.
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25.1. Zavazky z financniho leasingu

Spole¢nost uzavrela nékolik leasingovych smluv na nakup kolejovych vozidel. Splatnost smluv je 10 a vice let. Spole¢nost ma moZnost odkoupit zafizeni po skon-
Ceni leasingu za symbolickou hodnotu. Zavazky spole¢nosti z finan¢niho leasingu jsou zaruceny vlastnickym pravem pronajimatele k pronajatym aktiviim. Hod-
nota zavazkd z finanéniho leasingu je nasledujici:

(adaje v tis. K&)

Do 1 roku 252998 222774 199179 . 204888 184703 146359
,,,,,,, 1264504 784887 660245
,,,,,,, 1355263 659806 692763
,,,,,,, 2824655 162939 1499372
| 2824655 162939 1499372
204888 184703 146359
,,,,,,, 2619767 1444693 1353013
Celkem 2824 655 1629 396 1499372

Redlna hodnota zavazk( z finanéniho leasingu se pfiblizné shoduje s (icetni hodnotou.

26. Rezervy

(adaje v tis. K&)
statek statek Zistatek
k 31.12.2008 Tvorba k 31.12.2009 Tvorba k 31.12.2010

Rezerva na renty 10818 15220 - ] 15385 10853 11223 10653 11223
o 2558 26687 275601 26687 . 275601

o186 52693 A764S 52693 47645

S 226737 O 3034 223703

,,,,,,,,,,, 163664 448475 109292 162279 - 395488

,,,,,,,,,,, ROCLEUN 1) LT O ECN W20k )

501 265 469 358

W kratkodobé 306 959 263980 484 302



Rezerva na zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnancl na finan¢ni pfispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea, na finan¢ni pfispévek pfi odchodu do
diichodu a na Ghradu Iécebnych vyloh v€etné ndhrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu rezervy spolecnost pouzila pojistné-matematic-
ky model, ktery vychazi z aktudlnich zaméstnaneckych Gdajd (pocet zaméstnancl, datum naroku na starobni diichod, primérny plat, vy3e financniho pfispév-
ku) a o€ekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podklad(: o¢ekavana fluktuace zaméstnanc( ve vysi 5%,
oCekavany narist mezd ve vy3i 5%, oCekavana mira inflace ve vy3i 2%, pravdépodobnost Gmrti a invalidity dle Gdaji Ceského statistického ifadu. Zména vy3e re-
zervy zplsobend zménou téchto parametr(i je vykazovana jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vysledovce. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou
hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisti.

V prvnim pololeti roku 2009 byl vyhodnocen ekologicky audit ve vybranych lokalitach spolecnosti. Vysledkem auditu je potfeba zabezpecit v letech 2010-2012
sanaci Gzemi v Brodku u Prerova. Rozpocet sanace je 223 703 tis. K& (226 737 tis. KE v roce 2009). Sanace je pldnovana na tfileté obdobi. Z Operacniho pro-
gramu Zivotniho prostfedi bude formou dotace z EU - fond soudrZnosti — zajisténo financovani ve vysi 182 117 tis. KE (180 962 tis. KE v roce 2009) a ze statni-
ho rozpo¢tu CR dal3ich 10 713 tis. K (10 645 tis. KE v roce 2009). Na celkové vydaje byla v Gcetni zavérce roku 2009 vytvofena rezerva, narok na dotaci je vy-
kazan v Ostatnich dlouhodobych aktivech.

27.Zavazky z obchodnich vztah(

(tidaje v tis. K&)

Po splatnosti (dnii)
Do Celkem po
ategorie | _sptatnosti | 1-30ani ] 31.00] oram0] amiass ] naases | spiatnost

Arizo0 ] Kritkodobé 5148777 450386 . 6916 ... 15455 e 5189 .. 6507 ... 484453 DEEEEEE
3tiz2009 Krdtkodobé 5146958 504878 354 681 11209 ] 11343 520933 BT
31.12.2008 Kritkodobé 4862243 499415 0 75043 22074 19038 615570 5477813

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti viici finan¢nim Grad(im, spravdm socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

Priimérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dn.
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28. Ostatni financni zavazky

(adaje v tis. K¢)

_ Dlouhodobé prijaté zilohy

29. Ostatni zavazky

o eesL soate 193916

R w526 305709
19578 -5149 81319

o lesB %07 387028
86 529 359561 580944

(adaje v tis. K&)

_ Dlouhodobé celkem

" Celkem

. . L
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 149779 ... lsl0 143519
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 435865 ... 435865 .. 436108
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1130823 1074163 1081163
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3267 371s91 360323
T 0063 20083
832 344 559271 572370

o amem aesw e
2912078 2609063 2613566



30. Transakce se spfiznénymi stranami

30.1. Vynosy realizované se spfiznénymi stranami

(adaje v tis. K&)

CD - Telematika a. s. 19772
7TratovastrOJnlspoIecnost aﬁsi 77777777777777777777777777777777777777777777 2 1407 1662
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, as 777777777777777777777777777777777777777777777777 25 7777777777777777777777777777777777 2350
DPOVas. 143885 66359
agoas. 756218 183 644
JWas. e 8982
Ccekem o150 282769

(adaje v tis. K&)

20155
"3}3 """"""""""""""""" 23095
o 2375
0 211234
sse6 945728
o 8982
7259 1211569

CD - Telematika a. s. 17 696
7Tratova strojni spolecnost, aﬁsi 77777777777777777777777777777777777777777777 3 3912 7777777777777777777777777777777777 3084
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, as 777777777777777777777777777777777777777777777777 10 7777777777777777777777777777777777 2076
DPOVas. 133544 44887
agoas. 67300 191537

Celkem 840 496 259 955

2532 20248
a 37020
s 2089
o6 179467
3666 895213
260 1134712
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30.2. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami

(adaje v tis. K¢)

CD - Telematika a. s. 15432 265013 280 450
\Vjzkumng Ustav Zeleznicnt,as. 8 10 1359
DPOV,as. 23105 26603 193 49901
crgo,as. 268 2918 a3 32348
Woas 0 12799 o 127929
cekem a2 as0073 em 491987

(adaje v tis. K&)

CD - Telematika a. s. 20278 248529 268 842
Tratovastrojnispoleénost,a.s. v a0 o - ae
Vjzkumny Ustav Zeleznicnias. o 1389 0 1389
oPOVas. 75470 15986 18 235444
Was o 126226 o 126 226
Cekem w03nz s776286 1063 681904

30.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a financniho majetku se spfiznénymi stranami

(adaje v tis. K&)

CD - Telematika a. s. 8450
“Tratové strojni spolecnost, a.s. o o o ””””””””””””””””” 10257
DPOV,as. o 18632 0o 19680
argoas. 0 sos0 o s



Prodeje dlouhodobého majetku v roce 2010 u CD Cargo, a.s. tvofily prodeje pozemk(i ve vy3i 3 100 tis. KE. Prodeje dlouhodobého majetku v roce 2009 u CD-Te-
lematiky tvofily prodeje pozemki, u Tratové strojni spolecnosti, a.s. z celkové ¢astky prodaného HM tvofily pozemky ¢astku K& 6 300 tis. a u CD Cargo, a.s. tvo-
fily pozemky z celkové ¢astky prodaného DHM ¢astku 34 928 tis. KC.

(tidaje v tis. K&)

CD - Telematika a. s. 52655 1421 43883
oPOVas 0 731664 o A’s’i”z’é’z”
Cekem s26s5 733085 4383 461966

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s. pfedstavuji nakupy komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.

30.4. Nevyrovnané zistatky na konci Gcetniho obdobi

(Gidaje v tis. K&)

(D-Telematikaa.s. 502 131308
,,,,,,,,,,,, 0 O

,,,,,,,,,,,, 5L . 815

,,,,,,,,,,,, 65652 . .......298249

,,,,,,,,,, 331666 2483

801 26 425

Celkem 404372 462 280
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(adaje v tis. K¢)

CD - Telematika a. s. 3787 143612

Celkem 187 265 747 486

(adaje v tis. K&)

(D - Telematika a. s. 3835 182238

Celkem 326 029 771 851

Transakce se spfiznénymi osobami se uskutecnily za obvyklé ceny zohledfujici mnoZstvi nakoupeného zboZi a vztahy mezi stranami.

Nevyrovnané zlistatky nejsou zajisténé a uhradi se v hotovosti. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. V tomto ani v pfedchozich Géetnich obdobich neby-
ly v souvislosti se Spatnymi nebo pochybnymi pohledavkami od spfiznénych stran vykazany zadné naklady.

30.5. Pijcky spfiznénym stranam
Spole¢nost neposkytla k 31. prosinci 2010, k 31. prosinci 2009 a k 31. prosinci 2008 spfiznénym stranam zadné pajcky.

30.6. 0Odmény clenim klicového managementu
Rediteldm a ostatnim ¢lendm kli€ového managementu byly b&éhem roku vyplaceny tyto odmény:



(udaje v tis. K¢)

Krétkodobé zaméstnanecképozitky 104099 84545
_PoZitky po skonZenipracovniho pomérw o0
_Ostatnidlouhodobé zaméstnanecképozitky e 0
Celkem 104 099 84 545

Clentim statutarnich a dozorgich organi byly kromé& moZnosti vyuZiti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vy3i 5 820 tis. K¢ v roce 2010a 5 979
tis. K€ v roce 2009. Vedeni spolecnosti md moZnost poZivat naturdlni mzdy ve formé uZiti automobil(i spolecnosti k soukromym Gceldm.

30.7. Vztahy se SZDC

Spolecnost je stoprocentné vlastnénd statem. V souladu s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25 - 27 novelizovaného standardu IAS 24 spolecnost nezahrnu-
je mezi spfiznéné strany ostatni statem vlastnéné spolecnosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spole¢nosti SZDC vzhledem vyznamnému postaveni SZDC
v ¢innosti spolecnosti.

V roce 2010 zajistovala spolecnost tzv. obsluhu drahy pro provozovatele, kterym je SZDC. K tomu je sjedndna smlouva mezi spolecnosti a SZDC z Iéta 2008, kte-
ra plati s dodatky i pro rok 2010. Spolecnost provozuje Zelezni¢ni dopravu, za pouzivani dopravni cesty plati SZDC usmérfiovanou cenu. Naklady a vynosy spo-
leCnosti realizované ve vztahu k SZDC v roce 2010 a 2009 byly nasledujici:

(tidaje v tis. K&)

Zajisténi ZDC - fizeni provozu 0 5194373

Celkem 2528033 5194373

(tidaje v tis. K¢)

Zajisténi ZDC - fizeni provozu 0 5320200

Celkem 3194931 5320200
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Vynosy ze zajisténi Zelezni¢ni dopravni cesty (ZDC) jsou vykazovany jako trzby z hlavni ¢innosti. Naklady za pouZiti dopravni cesty a pfidélenou kapacitu drahy
a spotfeby elektrické energie jsou vykazovany jako soucast vykonové spotfeby.

Z titulu vy3e uvedenych Cinnosti spolecnost eviduje pohledavky a zavazky vici SZDC. Celkova hodnota pohledavek vykazana na fadku ,Pohledavky z obchodnich
vztah(" je ve vy3i 554 871 tis. KEk 31.12.2010 (464 466 tis. KEk 31.12.2009, 923 023 tis. KE k 31.12.2008). Celkova hodnota zavazkil vykazana na fadku
,Zavazky z obchodnich vztahd" je ve vy3i 980 545 tis. KEk 31.12.2010 (1 216 293 tis. KEk 31.12.2009, 1 129 357 tis. KE k 31.12.2008).

Dale spole¢nost vykazuje na fadku ,Zavazky z obchodnich vztahi* dohadnou polozku pasivni z titulu nevyfakturovanych dodavek od SZDC ve vy3i 20 303 tis. K¢
k31.12.2010(27 003 tis. KE k 31.12.2009, 120 008 tis. K¢ k 31.12.2008). Dohadna polozka aktivni z titulu vydctovani obsluhy drah vykdzana na fadku ,Po-
hledavky z obchodnich vztah(i byla ve vy3i 9 172 tis. KEk 31.12.2010 (8 053 tis. KE k 31.12.2009, 78 354 tis. KE k 31.12.2008).

31. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech a investice do nastrojt
penézniho trhu po zohlednéni zapornych ziistatk( na kontokorentnich Gctech. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci G€etniho obdobi vykazané ve

vykazu o penéZnich tocich je moZné sesouhlasit s pfisluSnymi poloZkami ve vykazu o finan¢ni situaci takto:

(adaje v tis. K&)
| suwn]  iuaw]

Pokladni hotovost apenizenacesté ! 52351 50598 40264
CUtyvbankach L 724586 350710
Depozitnisménky o 1200000 4012 508
Celkem 169 612 1975184 4 403 482

32.Smlouvy o operativhim leasingu

32.1. Spolecnost jako najemce

Majetek v operativnim prondjmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci je k 31.12.2010 ve vy3i 7 891 tis. K¢ k 31.12.2009 ve vySi 11 225 tis. K¢,
k 31.12.2008 ve vysi 11 729 tis. KE. Majetek je tvofen vétSim poctem samostatné nevyznamnych smluv na pronajem kancelarského vybaveni, dopravnich pro-
stfedk( a nebytovych prostor. Platby za(i¢tované do nakladd v roce 2010 Cinily 50 297 tis. K¢, v roce 2009 Cinily 53 837 tis. KC.

Spolecnost jako ndjemce nema uzavieny zadné nevypovéditelné leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym ndjemnym ani smlouvy, které by kvalifikovala jako
nevyhodné.



32.2. Spolecnost jako pronajimatel
Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti ve vlastnictvi spolecnosti s rliznou dobou prondjmu.

Viynosy z leasingu nemovitosti, které spolecnost ziskala v roce 2010 z investic do nemovitosti na zakladé operativniho leasingu, predstavuji 569 557 tis. K&
(570922 tis. KE v roce 2009).

Piimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za dané obdobi predstavovaly 211 573 tis. K€ (189 655 tis. KE v roce 2009).

Viynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2010 predstavuji 67 239 tis. K¢
(4 361 tis. KE v roce 2009).

Spolecnost jako pronajimatel nema uzavieny Zadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu.

33. Smluvni zavazky k vydajam

K datu sestaveni icetni zavérky ma spolecnost uzavieny smlouvy na nakup dlouhodobého majetku ve vy3i 16 678 mil. K¢. Z toho se 5 713 mil. K¢ tyka dodavek
sjednanych pro rok 2011 a 6 857 mil. K& dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zbylych 4 108 mil. K¢ jiZ bylo k 31.12.2010 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavaz-
ki k vydajim (16 288 mil. K&) predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

34. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

V roce 2010 byly obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na zajisté-
ni dopravnich potfeb statu v relaci:

® Pardubice-Liberec, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Pardubice - Liberec”, objem 15 milion{i K¢, splatnost 10.12.2011 a
® P|zefi-Most, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzei —Most" se splatnosti 10.12.2011, objem 15 milion(i K¢.

Spole€nost vlastni 1% majetkovy podil ve spolecnosti EUROFIMA. Akciondfi spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této spolecnosti je
ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akcionafi spolecnosti EUROFIMA pouze 20% hodnoty majetkového podilu
s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% m{iZe spolecnost EUROFIMA poZadovat podle potfeby na zakladé rozhodnuti predstavenstva podle bodu 6 ¢lanku 21 Stanov.
Nominalni hodnota nesplacenych akcif je k 31. prosinci 2010 ve vysi 20 800 tisic CHF (416 894 tisic K¢). Pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k Ghra-
dé& nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povaZuje vedeni CD za nizkou.
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35. Financni nastroje

35.1. Rizeni kapitdlového rizika

Spolecnost fidi sv{j kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v €innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlast-
nimi zdroji. PFedstavenstvo spolecnosti a dozor¢i rada spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodatecné zadluZeni podléha souhla-
su statutarnich organ( spolecnosti, tedy pfedstavenstvu a dozor¢i radé.

Na spolecnost se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

V roce 2010 doslo k vyznamnému narGstu krdtkodobych cizich zdroji spolecnosti. Jde zejména o prostredky ziskané emisi kratkodobych smének, a to prevazné
mimo upisovaci zavazek, coZ demonstruje ochotu investor( Gvérovat spolecnost CD. Vydané sménky slouZi primarné jako prostfedek fizeni likvidity, kdy v ramci
financni strategie spolecnost planuje emitovat dluhopisy ke kryti dlouhodobych investic. Sménky tak budou nasledné refinancovany dlouhodobymi zdroji, ¢imz
bude zajisténo jak optimalni fizeni penéZnich prostfedkd, tak dlouhodoba stabilita.

35.2. Vyznamna Gcetni pravidla
Prehled pfijatych vyznamnych acetnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy financnich aktiv, finanénich zavazka a kapitalovych nastrojd je uveden v kapitole 2.

35.3. Kategorie finanénich nastroji

(adaje v tis. K¢)

Hotovost a bankovni Gcty 169612 775184 390974
Investice drZené do splatnost (terminované vkladyasménky) 0 1200000 4012508
Uvéry a pohledavky 2032799 1674583 2546 965
Realizovatend financhiaktva 33974 340843 340901
Celkem 2542157 3990610 7 291 348

(adaje v tis. K&)

Ocenéné zlstatkovou hodnotou 18 476 749 15350394 14 284 396

Celkem 18476 749 15350 394 14 284 396



V ramci realizovatelnych finannich aktiv jsou vykazany investice do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které jsou ocené-
ny pofizovaci cenou, protoZe jejich redlnd hodnota nemiiZe byt spolehlivé uréena.

Viynosy a z jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

(udaje v tis. KE)

Uroky z hotovosti na bankovnich actech . 93 304 Ostatni zisky
Uroky zinvestic drzenych do splatnosti (terminované vkladyasménky) 2407 19399 . Ostatni zisky
Dividendy z realizovatelnych financnichaktv 28677 28610 Ostatni zisky_
Celkem 32047 51052

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tfid financnich aktiv ke sniZeni hodnoty nedoslo.

35.4. Cile fizeni finanéniho rizika

Usek ,Treasury” poskytuje podniku sluzby, koordinuje pfistup na domaci a mezinarodni financni trhy, monitoruje a fidi finanéni rizika souvisejici s operacemi
spolecnosti prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle stupné a velikosti. Finan¢ni rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, Grokové
a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.5. Rizeni mé&nového rizika
Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzd. Jedna se zejména o pfij