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Predstaveni, Uloha a vize

Kdo jsme

Jsme skupinou spole¢nosti provozujici osobni i nakladni zelezni¢ni
dopravu. Zajistujeme sitovou sluZzbu vzajemné navazujicich spojli od
regionalnich vlakl po spoje vy3si kvality a ve spolupraci se zahrani¢nimi
kooperujicimi dopravci nabizime odbaveni osob a nakladu pro prepravy

na celém kontinentu.

Nase sluzby zahrnuji:

— regionalni, dalkovou a mezinarodni Zelezni¢ni osobni dopravu

— komplexni zajiSténi Zelezni¢ni nakladni dopravy po celé Evropé

— ICT podporu Zelezni¢nim dopravclim a spravclim Zelezni¢ni
infrastruktury

— komplexni opravarenstvi v oblasti Zelezni€nich kolejovych vozidel
a v oblasti zelezni¢ni infrastruktury

— zkuSebnictvi, provadime vyzkum a vyvoj v oblasti Zelezni¢ni dopravy

— poskytovani zelezni¢niho cateringu

Nase Uloha

Nasi tlohou je zabezpecit dopravni obsluznost dostupnou Sirokému
spektru zakaznik(, geograficky pokryvajici celé Gzemi Ceské republiky
s presahem do sousednich statl a zajistujici sitové propojeni nejen

v rdmci segmentu Zelezni¢ni dopravy, a to za ekonomicky vyhodnych
podminek pro stat i zakazniky.

Nase vize

Chceme byt Zelezni€nim dopravcem prvni volby pro cestujici,
objednatele i zakazniky. Proto musime zaujmout jednoznacnou pozici
na otevieném trhu jako konkurenceschopna, zakaznicky orientovana

a ziskova spole¢nost s pevnou pozici v zelezni¢nim sektoru. Zaméfujeme
se na klicové elementy Gspéchu — orientace na zakaznika a snaha
zjednodusovat a zpfijemnovat vyuzivani nabizenych sluzeb. S tim
souviseji investice do obnovy vozového parku, ale také implementace
modernich technologii pro odbavovani cestujicich a zasilek.



Hlavni ukazatele pro Skupinu CD

Kli¢ové ukazatele - Financ¢ni ukazatele IFRS v mil. K& 2012 2011 Rozdil %
Skupina €D

EBITDA upravena)* 6097 6782 -685 90
EBITDA 5562 6672 -1110 83
EBIT upraveny)* -2 1108 -1110 n/a
EBIT -537 998 -1535 n/a
Vysledek hospodareni za obdobi upraveny)* -1059 601 -1660 n/a
Vysledek hospodafeni za obdobi -1594 491 -2085 n/a
Celkova aktiva 84 525 82612 1913 102
CAPEX 10268 8603 1665 119
Odpisy 6099 5673 426 108
ZadluZenost (%) — cizi zdroje/aktiva 52,3 48,8 35 107
BéZna likvidita (%) — kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky 45,7 48,4 -2,7 94
ROCE (%) — EBIT/(celkova aktiva — kratkodobé zavazky) -0,8 1,6 -2,4 n/a
Primérny prepocteny pocet zaméstnancl 26443 33566 -7123 79
Osobni doprava (€D, a.s.) **

Pocet pfepravenych cestujicich (mil.) 169 166 3 102
Prepravnivykon (mil. osobo-kilometrd) 6907 6635 272 104
Dopravnivykon (mil. vliako-kilometr{) 121,7 121,3 0,4 100
Prdimérna prepravnivzdalenost (km) 41 40 1 103
Obsazenost nabizené kapacity (%) 25 24 1 104
Nakladni doprava (€D Cargo, a.s.)

Objem pfepravy (mil. t) 73,35 78,74 -5,39 93
Prepravnivykon (mil. tarifnich tuno-kilometra) 13044 13872 -828 94
Dopravnivykon (mil. viako-kilometrd) 25,0 26,2 -1,2 95
Pramérna prepravnivzdalenost (km) 178 176 2 101
DPOV, a.s.

SOP - Priimérna skutecna opravna doba (dny) 78,65 77,21 1,44 102
ODKP - Priimérna opravna doba komisionelni (dny) 75,96 78,07 -2,11 97
Vazeny pramér z (SOP) — (ODKP) 2,69 -0,86 3,55 n/a

Vysvétlivky:

EBITDA = zisk (ztrata) pfed troky a zdané&nim (EBIT) z pokracujicich €innosti + odpisy aamortizace z pokracujicich ¢innosti

EBIT = zisk (ztrata) pfed Groky a zdanénim z pokracujicich €¢innosti

*Upraveny ukazatel je o€i3tény o tvorbu rezervy na restrukturalizaci spole¢nosti CD Cargo, a.s. ve vy3i 535 mil. K v roce 2012 a 110 mil. K& v roce 2011.
** Jdaje osobnidopravy CD, a.s. nezahrnuji bezplatné a pau3alni pfepravy.
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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

Skupina Ceské drahy patfi mezi nejvyznamnéjsi spolenosti

Ceské republiky nejenom rozsahem svych ¢innosti, objemem trzeb,
poctem zaméstnanctim, ale i tim, Ze pIni dlleZitou funkci spolecenskou
a socialni. OdraZi se to i ve Vyro¢ni zpraveé za rok 2012, kterou Vam
predkladame.

PrestoZe jde o konsolidované vysledky Skupiny €D, rad bych pfipomenul
zejména hospodareni segmentu osobni dopravy, ktera je tradi¢né
nejsledovanéjsim segmentem naseho podnikani. Mohu konstatovat, Ze
se nam podafilo vyznamné zvysit provozni hospodarsky vysledek pFed
odpisy, a to o vice nez 100 miliond korun. Ukazatel EBITDA za rok 2012
tak dosahl hodnoty 1,862 miliardy korun. Celkova ztrata osobni dopravy,
kterd je primarné zplsobena odpisy za nové nakoupené vlaky, se navic

meziro€né snizila o témé&r 70 miliond, a to zejména diky vyssim trzbam.
Pfes razantni nastup konkurence na nejvytiZzenéjsi trati Praha — Ostrava
nam vzrostl minuly rok pocet cestujicich o tfi miliony, a na trzbach

z osobni pfepravy jsme tak vybrali 0 280 milion{ korun vic nez v roce
2011. Nepochybné je to vysledek kvalitnéjsich sluzeb a masivnich
investic do obnovy vozidlového parku, které loni pfesahly ¢astku

7 miliard korun.

Zasadnim zplsobem jsme pokracovali také ve zvySovani efektivity

a v hledani Gspor, abychom zmirnili dopad rdstu cen mnoha vstup(l

na vefejné rozpoCty statu a krajd. Probihajici omlazovaci kira vozidel
se pozitivné odrazila v niZzsich nakladech na jejich drzbu a dalsich
100 milion( korun jsme u3etfili v oblasti mzdovych nakladd. Je zfejmé,
Ze osobni doprava Ceskych drah plni dobfe svou roli narodniho
obsluznost v Ceské republice za co mozna nejvyhodnéjsich podminek
pro obcany i objednatele.

Celkovy hospodarsky vysledek Skupiny Ceské drahy loni negativné
ovlivnil propad hospodareni segmentu nakladni dopravy, ktery skoncil
se ztratou 1,911 miliardy korun. Nakladni doprava byla negativné
ovlivnéna hospodarskou krizi, doplatila na pokles stavebni a priimyslové
vyroby a na nizkou rentabilitu segmentu jednotlivych vozovych zasilek.
Je v3ak tfeba zdlraznit, Ze v uvedené ztraté se promitl mimoradny odpis
ocefovaciho rozdilu v ¢astce 1,2 miliardy korun na strané spolecnosti
CD Cargo, a.s., kdy jsme se rozhodli pfistoupit ke snizeni hodnoty
majetku na zakladé aktualniho ocenéni a stafi vozového parku a také

v souvislosti s predpokladem, Ze v nasledujicich letech dojde k odprodeji
nepotfebnych kolejovych vozidel. Dnes ma tato Gcetni operace
negativni dopad do hospodarského vysledku, do budoucna ale snizi
dlouhodoby majetek a bude generovat Uspory v odpisech. Ke stabilizaci
hospodafeni CD Cargo, a.s., bez vyrazného dopadu do objemu
realizovanych pfeprav, maji pfispét i dal3i opatfeni v ramci zahajené
restrukturalizace spole€nosti. Podnikatelsky plan CD Cargo, a.s. na rok
2013 jiz pocita s vyrovnanym provoznim vysledkem hospodareni.

Damy a panové,

ackolivivroce 2013 oekavame dal3i vyrazny rdst cen vstupd a ani
pokracujici hospodarska recese nedava velkou nadéji na rychlé zlepseni
vieobecné ekonomické situace, jsem presvédcen, Ze Ceské drahy budou
beze zbytku plnit svou Glohu narodniho dopravce a Groven nasich
pfepravnich sluzeb dal poroste.

2ol _ M

Ing. Petr Zaluda
predseda pfedstavenstva a generalni Feditel






Statutarni organy spolecnosti
Stavk31.12.2012

Predstavenstvo

Ing. Petr Zaluda

Predseda predstavenstva (od 1. 2. 2008) a generalni Feditel

(od 1. 2.2008), vék 46 let.

Absolvent Vysokého uceni technického v Brné. Absolvoval studijni
programy na univerzité v Utrechtu a Sheffield Business School.
Pracoval ve spolecnosti Stork Demtec na pozici Country managera.
Mezi lety 1993 a 1996 pUsobil jako Branch office manager

v Ernst & Young. Vroce 1998 se stal generalnim Feditelem a pfedsedou
predstavenstva Winterthur penzijniho fondu. Mezi |éty 2002-2006 ved|
skupinu Winterthur v CR a na Slovensku. V roce 2007 se stal generalnim
feditelem AXA, Country CEO pro CR a SR.

Bc. Ctirad Necas

Clen pfedstavenstva (od 9. 11. 2011), v&k 40 let.

Absolvent Filozofické fakulty Masarykovy Univerzity v Brné.

Do roku 2002 pracoval v FIRM Blansko na pozici zastupce majitele.
Od roku 2002 pUsobil jako ekonomicky Feditel ve firmé Lavimont,

spol. sr.0.Vsoucasnosti je generalnim Feditelem Kralovopolska Ria, a.s.

Zmény ve sloZeni predstavenstva

Dne 26. 4. 2012 skoncil vykon funkce €lena Ing. Jifimu KolaFovi,

Ph.D. rezignaci. Dne 10. 8. 2012 podal rezignaci na funkci

prvniho mistopredsedy predstavenstva a ¢lena predstavenstva

Ing. Vladimir Bail, Ph.D., rezignace byla projednana na zasedani dozor¢i
rady 16. 8. 2012 s okamzitou G¢innosti. Na zasedani dozor¢i rady

Ing. Miroslav Sebeiia

Clen pFedstavenstva (od 21. 9. 2012) a vykonny feditel pro marketing
a produkty (od 15.11.2012), vék 42 let.

Absolvent Hutnické fakulty Technické univerzity v KoSicich.

Pracoval v oblasti marketingu, pfed pfichodem do CD jako feditel
marketingu spolecnosti AXA Zivotni pojistovna a penzijni fond.

V letech 2008-2012 pracoval na pozici nAméstka generalniho feditele
CD pro obchod a marketing.

Mgr. Roman Boéek, MBA

Clen pfedstavenstva (od 1. 10. 2012) a vykonny feditel pro spravu
majetku (od 1.10.2012), vék 43 let.

Absolvent Masarykovy univerzity v Brné. Od roku 1997 pracoval

ve vedoucich pozicich nékolika spole¢nosti. Vletech 2003-2008

byl Feditelem Oblastni nemocnice Pfibram, a.s., v letech 2009-2010
naméstkem ministra dopravy a v letech 2010-2012 naméstkem
ministra zemé&délstvi.

dne 20.9. 2012 byli do funkce ¢lena predstavenstva jmenovani

Ing. Miroslav Sebefia (s G¢innostiod 21. 9. 2012) a Mgr. Roman Bocek,
MBA (s Gc¢innostiod 1. 10. 2012). Dne 30. 10. 2012 projednalo
predstavenstvo rezignaci Ing. Michala Nebeského z funkce ¢lena
predstavenstva se zanikem funkce dne 31. 10. 2012.



Dozorcirada

Ing. Miroslav Nadvornik
Clen dozor¢irady (od 16. 9. 2010), vék: 46 let

Prfedseda predstavenstva a generalni feditel MD Logistika, a.s.

Ing. Michael Hrbata
Clen dozor¢irady (od 16. 9. 2010), vék: 41 let
Ministerstvo obrany, ndméstek ministra obrany

Josef Smykal
Clen dozor¢i rady (od 20. 7. 2012), vék: 58 let
Clen poslanecké snémovny Parlamentu CR

Mgr. Martin Riegl, Ph.D.
Clen dozor¢irady (od 19. 8. 2012), vék: 32 let
Reditel kabinetu ministra dopravy

Bc. Miroslav Drobny
Clen dozor¢irady (od 20. 7. 2012), vék: 38 let
Naméstek ministra dopravy v pozici statniho tajemnika

Vladislav Vokoun
Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2009), vék: 53 let

vvvvv

Antonin Leitgeb
Clen dozor¢irady (od 1. 1. 2009), vék 54 let

STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

Zmény ve slozeni dozoréi rady

Funkce ¢lena dozord¢i rady skoncila Ing. Danielu Bartekovi projednanim
jeho rezignace na zasedani Fidiciho vyboru dne 6. 6. 2012.

Na zasedani dozor¢i rady dne 14. 6. 2012 byl zvolen jejim pfedsedou
Ing. lvo Toman, MBA s G¢innostiod 15. 6. 2012. Dne 19. 7. 2012
projednal fidici vybor rezignaci Ing. LukaSe Hampla z funkce ¢lena
dozorcirady s datem zaniku funkce ke dni 20. 7. 2012. Dne 12.12. 2012
projednal fidici vybor rezignaci Ing. lvo Tomana, MBA z funkce pFedsedy
a z funkce ¢lena dozorci rady s okamzitou Ucinnosti.

Tajemnik podnikového vyboru Odborového sdruzeni zelezni¢ar (OSZ)

Bc. Jaroslav Pejsa
Clen dozor¢irady (od 5. 5. 2011), vék: 57 let

.....
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STATUTARNI ORGANY SPOLECNOSTI

Ridici vybor

Ing. Lukas Hampl
pfedseda Fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
Jmenovan pfedsedou Usnesenim Vlady CR €. 401 ze dne 6. 6. 2012

JiFi Zak

mistopfedseda fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR
Povéfeny ¢innosti a jmenovan mistopfedsedou Usnesenim VIady CR
€. 401 zedne 6.6.2012

Ing. Miloslav Hala
¢len fidiciho vyboru; povéfeny naméstek ministra dopravy CR
Povéfeny Usnesenim Vlady CR €. 401 ze dne 6. 6. 2012

Ing. Michael Hrbata
¢len Fidiciho vyboru; naméstek ministra obrany CR
Povéfeny Usnesenim Vlady CR €. 582 zedne 11. 8. 2010

Ing. Michal Janeba
¢len fidiciho vyboru; naméstek ministra pro mistni rozvoj CR
Povéfeny Usnesenim VIady CR €. 582 ze dne 11. 8. 2010

Magr. Petr Pelech
Clen Fidiciho vyboru; tajemnik ministra pramyslu a obchodu CR
Povéieny Usnesenim VIady CR €. 401 ze dne 6. 6. 2012

Ing. Miloslav Miiller

¢len Fidiciho vyboru; Feditel Kabinetu ministra financi CR
PovéFeny Usnesenim Vlady CR €. 207 ze dne 7. 3. 2007
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Zmény ve sloZeni fidicitho vyboru

Dne 31.12. 2011 skoncilo €lenstvi v Fidicim vyboru

Mgr. Jakubovi Hodinarovi. Dne 31. 1. 2012 skon¢ila funkce ¢lena
fidiciho vyboru JUDr. Petru Polakovi. Dne 7. 6. 2012 skoncil ve
funkci pfedsedy Fidiciho vyboru Ing. Ivo Vykydal.






Zprava o cinnosti Dozorci rady
spolecnosti Ceské drahy, a.s. zarok 2012

Vroce 2012 se v sidle spolecnosti Ceské drahy, a.s. konalo devét
fadnych a tfi mimoradné zasedani dozorci rady, pficemz dozorci
rada byla vZzdy usnaSenischopna. Zasedani dozorci rady se pravidelné
zUcasthovali ¢lenové predstavenstva spolecnosti.

Dozor¢irada spole¢nosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji
plsobnost a plnila veskeré Ukoly v souladu s pravnimi pfedpisy

a Stanovami spolecnosti. V souladu s ¢lankem 47a Stanov spolecnosti,
dozorci rada vyuZivala ke své kontrolni a rozhodovaci ¢innosti

také vybory dozorci rady, ve kterych probihala pfiprava podklada

pro zasedani dozor¢i rady.

V ramci své kontrolni ¢innosti dohliZela dozorci rada soustavné

na radny vykon plsobnosti pfedstavenstva spole¢nosti. Pfedstavenstvo
spole¢nosti pravidelné informovalo dozorci radu o aktualnim

déni spole¢nosti, o hospodarskych vysledcich a finanénim stavu
spolecnosti, jakoZ i o ¢innosti dcefinych spolenosti (na zadost dozorci
rady byly napfiklad pravidelné poskytovany informace o situaci

v dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s.). Na pofad jednani dozor¢i rady
byla zafazena Fada Zadosti pfedstavenstva spolecnosti o udéleni
predchoziho souhlasu dozor¢i rady k uréenym pravnim tkontm
predstavenstva spoleCnosti. VeSkeré tyto zadosti dozor€i rada Fadné
projednala. Dozorci rada pravidelné projednavala hospodarskou situaci
spole¢nosti a priibéh a vyvoj jejich podnikatelskych aktivit. V ramci této
¢innosti dozorci rada monitorovala zejména aktualni stav vyznamnych
zakazek spole¢nosti, plnéni jejiho investi¢niho planu a dosahovani
hospodarskych cild, jez byly stanoveny v ro€nim podnikatelském planu
spolecnosti. Z jednani dozord¢i rady vzesla fada pfipominek, podnét(

a pozadavkl k projednavanym materialim.

Dozorc€irada konstatuje, Ze pfedstavenstvo spolecnosti poskytovalo
dozor¢iradé ve sledovaném roce 2012 veSkeré pfedepsané Ci
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pozadované informace, jakoz i soucinnost a dozorci rada tak
méla k dispozici veSkeré podklady nutné pro vykon své kontrolni
a rozhodovaci ¢innosti.

PFi své kontrolni ¢innosti dozorci rada neshledala ze strany akciové
spole¢nosti Ceské drahy ¢i jednotlivych ¢lent pfedstavenstva
spole¢nosti poruSeni i nesplnéni povinnosti uloZenych pravnimi
predpisy, Stanovami a internimi predpisy spole¢nosti Ci pokyny

valné hromady, popfF. vlastnimi podnéty dozorci rady adresovanymi
pfedstavenstvu spolecnosti. Cinnost pfedstavenstva tak byla v souladu
se Stanovami a ostatnimi obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy.

Dozor¢i rada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veSkeré potfebné
podminky pro fadny vykon své ¢innosti, a Ze pfi vykonu své ¢innosti

postupovala Fadné a v ramci svych zakonem a Stanovami spole¢nosti
Ceské drahy, a.s. vymezenych kompetenci.

V Praze dne 14. bfezna 2013

Ing. Bc. Libor Antos
Predseda Dozor¢i rady Ceskych drah, a.s.



Organizacni struktura Skupiny CD
Stavk 31.12.2012

Konsolidovana Skupina CD

Ceské drahy, a.s.

Ridici vybor —_— Dozorcirada —_— Predstavenstvo

Vybor pro audit Generalni feditelstvi

Depa kolejovych vozidel (DKV)
Krajska centra osobni dopravy (KCOD)
Zasobovaci centrum (ZC)
Regionalni sprava majetku (RSM)
Odactovna prepravnich trzeb (OPT)

Centrum internich sluzeb (CIS)

Centrum personalnich sluzeb (CPS)

Vlakovy doprovod osobni dopravy (VDOD)
Zelezniéni zdravotnictvi

Depo historickych vozidel (DHV)
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CD Cargo, a.s 100 % CD - Informacni Systémy, a.s. (100 %)

DPOV, a.s. (100 %)
CD - Generalvertretung Wien GmbH (100 %)
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (100 %)
CD Generalvertretung GmbH (100 %)
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. (100 %)
Generalne zastlpenie CD Cargo, s.r.0. (100 %)

Koleje Czeskie Sp.z 0.0. (100 %)
Terminal Brno, a.s. (66,94 %)

CD Logistics, a.s. (56 %)

CD-DUSS Terminal, a.s. (51 %)

RAILLEX, a.s. (50 %)
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. (30 %)

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. (20 %)
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CD - Telematika a.s. (59,31 %)

CD travel, s.r.0. (51,72 %)
Centrum HoleSovice a.s. (51 %)
Smichov Station Development, a.s. (51 %)
Zizkov Station Development, a.s. (51 %)
JLV, a.s. (38,79 %)

Masaryk Station Development, a.s. (34 %)




Kalendar udalosti roku 2012

Leden

CD tradi¢né patfily mezi vystavovatele veletrhi GO2012
a REGIONTOUR2012 v Brné.

Unor

CD zafadily do provozu pétisty klimatizovany viz.
Polovina klimatizovanych voz( je nasazena v regionalni dopravé.

CD Cargo zahdjilo vybavovani 197 lokomotiv radiovym zafizenim
ur€enym pro komunikaci v systému GSM — R dle evropského standardu
EIRENE (TSI Rizeni a zabezpeceni) v ramci projektu ,Radiostanice
GSM-R €D Cargo"s financovanim z Fondu soudrznosti EU v ramci
Operacniho programu Doprava (OPD), prioritni osa 1-Modernizace

a rozvoj zelezni¢ni sité TEN-T, oblast podpory 1.2. — Zajisténi
interoperability na stavajicich Zelezni¢nich tratich, zajisténi souladu

s Technickymi specifikacemi pro interoperabilitu (TSI) a rozvoj

telematickych systém( (neinfrastrukturalni ¢ast).

Brezen

Vlaky SuperCity vedené jednotkou Pendolino pfekonaly dne 15. 3. 2012
hranici Sesti milion{ prepravenych cestujicich.
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Duben

Zastupci CD a polské PKP Intercity podepsali memorandum
o spolupraci. Obé strany deklarovaly spolecny zajem na zlepSovani
prepravni nabidky a sluzeb, v€etné jejich propagace.

Ve spolupraci €D, CD Cargo, Drazni inspekce, Policie CR

a zachranarskych sloZzek pod zastitou BESIP, Ministerstva dopravy,
Stfedoceského a Kralovéhradeckého kraje vyjel do Hradce Kralové
a Kolina Preventivni vlak s cilem pFispét ke zvyseni bezpecnosti
Zelezni¢ni dopravy.

Kvéten

CD nabizeji od 1. kvétna nové autobusové spojeni CD BUS pro cestujici
z Frydku-Mistku do Hranic na Moravé a opacné. Cilem projektu

je rozsirit nabidku cestujicim z mist, kde Zelezni¢ni infrastruktura
neumoziuje rychlejsi a pohodIngjsi spojeni napf. s hlavnim méstem.
Nova autobusova linka jezdi ve dvouhodinovém intervalu a zajisti

ve stanici Hranice na Moravé pfestup na dalkové spoje do i z Prahy.
Ceské drahy provozuji autobusovy spoj na své komeréni riziko.

Cerven

CD a polska spole¢nost PESA predstavily zcela novy regionalni motorovy
vlak LINK Il oznaceny fadou 844 a pojmenovany RegioShark. Moderni
regiondlni jednotky Fady 844 nabidnou komfortni cestovani klient&im

v Plzefiském, Karlovarském, Usteckém a Zlinském kraji.
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Cervenec

Dne 23.7.2012 byla kolaudovana nova hala pro pfipravu zkousek
v prostorach ZkuSebniho centra VUZ v Cerhenicich.

Srpen

Dozoréirada CD dne 16. 8. 2012 odsouhlasila uzavieni smlouvy

s rakouskymi drahami OBB o spole¢ném provozu jednotek Railjet na
lince Praha-Brno-Wien-Graz. Dozor¢i rada dale odsouhlasila udéleni
pokynu ke spusténi vyroby prvni sedmikusové série souprav Railjet.

P

Zari

Z pardubického nadrazi vyrazily do zkuSebniho provozu s cestujicimi
prvni dvé moderni jednopodlazni jednotky RegioPanter vyrobené
spole¢nosti Skoda Transportation a jeji dcefinou spolenosti

Skoda Vagonka pro CD. Nové elektrické jednotky vyrazné zvysi komfort
na kolejich v péti krajich, kde nabidnou klimatizaci, wi-fi pfipojeni
nebo pohodIné dostupné zasuvky pro pocitace.
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Rijen

4.10. 2012 spustily CD pilotni projekt komer&nich vlak D1 Express
na relaci Praha-Brno.

Listopad

Rozhodnutim Celni spravy CR obhéjilo CD Cargo k 1. 11. 2012 nejvyssi
stupen osv&dceni AEO (Authorized Economic Operator — Opravnény
hospodarsky subjekt) ,Zjednodusené celni postupy/Bezpecnost

a zabezpeceni”.

CD ziskaly prvni misto v souté&zi Fair Sourcing Awards (FSA). Soutéz

FSA porada Asociace poskytovatell a uzivatel( elektronickych nastrojd
pro vybérova fizeni a elektronické aukce.

Prosinec

Novy jizdni Fad pfinesl dal3ich 752 bezbariérovych viakd CD. Pfi dennim
praméru 6 806 vlakd je jiz témé&f 60% vlakd CD bezbariérovych.



Zpusob fizeni spoleCnosti

Slozeni akcionart

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Stat vykonava prava
akcionare v akciové spole¢nosti CD prostfednictvim fidiciho vyboru.
Ridici vybor tvofi tfi viadou pisemné povéFeni zaméstnanci ministerstva
dopravy a po jednom vladou pisemné povéfeném zaméstnanci
ministerstva financi, ministerstva obrany, ministerstva pramyslu

a obchodu a ministerstva pro mistni rozvoj.

Spoluprace predstavenstva
a dozorci rady

Piedstavenstvo

Operativni fizeni a obchodni vedeni spolecnosti, véetné Fadného vedeni
Gcetnictvi, vykonava a zajistuje predstavenstvo, které ma pét ¢lend.
Cleny pfedstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada. Pfedstavenstvo
zaseda podle potfeby, zpravidla jednou tydné&, nejméné vsak

jednou za tfi mésice. Pfedstavenstvo rozhoduje zejména: (i) o viech
zaleZitostech spolecnosti, nejsou-li vyhrazeny valné hromadé

(vdaném pfipadé fidicimu vyboru), dozorci radé nebo vyboru pro audit,
(ii) schvaluje po projednani s odborovymi organizacemi volebni fad
upravujici volbu ¢lent dozor¢i rady volenych zaméstnanci spole¢nosti

a (iii) rozhoduje o nakladani s majetkem spole¢nosti.

Dozoréirada

Dozorcirada ma devét ¢lend. Dvé tietiny ¢lend voli valna hromada,
jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho Fadu schvaleného
predstavenstvem po projednani s pfislusnymi odborovymi
organizacemi. Funkéni obdobi ¢lena dozoréi rady je pét let.

Dozor¢i rada zaseda podle potFeby, zpravidla jednou za mésic, nejméné

vsak Ctyrikrat rocné. Dozorci rada dohlizi na vykon plisobnosti
predstavenstva a uskutecfiovani podnikatelské Cinnosti spolecnosti.
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Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se fadi: (i) pfezkoumani
zpravy o podnikatelské ¢innosti a kontrola hospodareni spole¢nosti,
(ii) schvaleni podnikatelského planu, véetné podnikatelské strategie
a (iii) udéluje pfedchozi souhlas s dispozicemi s majetkem, je-li takovy
postup vyZadovan stanovami spolecnosti CD, a.s.

Ridici vybor

Akcionar vykonava sva prava prostfednictvim Fidiciho vyboru, ktery je
nejvy33im organem spolecnosti. Ridici vybor vykonava plsobnost valné
hromady spole¢nosti. Ridici vybor se schazi nejméné dvakrat rocné

a rozhoduje o zakladnich otazkach vedeni spole¢nosti, které mu svéfuje

zakon nebo stanovy spole¢nosti CD, a.s.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani valnou

hromadou. Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funk&ni obdobi ¢lena vyboru je

pét let. Vybor pro audit zaseda podle potFeby, nejméné Ctyfikrat rocné.

Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plisobnosti se zejména fadi:

— sledovani postupu sestavovani Gcetni zavérky a konsolidované tcetni
zaveérky,

— sledovani stavu interni kontroly a fizeni rizik CD a nezavislosti,
objektivity a doporuceni auditor.Plsobnost vyboru pro audit je dana
stanovami spoleZnosti CD.

Interni audit

Cinnost interniho auditu v rdmci své pisobnosti vykonava odbor interniho
auditu a kontroly €D. Odbor spada do fidici plsobnosti pfedstavenstva
CD, na nezavislost a G¢innost interniho auditu dohlizi vybor pro

audit. Poslani, cile, pfedmét a rozsah ¢innosti odboru, véetné jeho
postaveniv CD, popfF. ve Skupiné €D, vymezuje ,Statut Interniho auditu
Ceskych drah, a.s."Cinnost odboru interniho auditu CD je zaloZena

na principech mezinarodné uznavanych standardd. Pro dosaZeni
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koordinace Cinnosti odbor interniho auditu rovnéz komunikuje

a spolupracuje s organy vnéjsich kontrol, externim auditorem a organy
¢innymi v trestnim fizeni.

Compliance

Zakladnim poslanim odboru je zejména zajistovani souladu vnitfnich
predpisl s obecné zavaznymi pravnimi predpisy a vzajemného
souladu vnitfnich pfedpist, identifikace moznych rizik a dopadl
vyplyvajicich z pfipravovanych zmén pravnich predpis(, Gcast

v pracovnich skupinach a koordinace pfipominkovani navrh(
pravnich pfedpist zaslanych CD k vyjadfeni, pfedkladani pfipominek
a projednavani navrhd na zmény pravnich a vnitfnich predpisd,
tvorba a implementace systému prevence, detekce a setfeni podvod(
a nekalych jednani.

V ramci schvalené Politiky compliance Skupiny CD zajistuje odbor
supervizi compliance ve Skupiné CD. Reditel odboru zaroven vykonavéa
funkci ¢lena Vyboru pro fizeni rizik. PGsobnost odboru compliance je
dana Statutem odboru compliance €D a Organiza¢nim fadem CD.
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Transparentnost a vykazovani

Skupina CD se Fidi pravidly transparentnosti, které spocivaji

v otevfenosti, komunikaci a odpovédnosti. Nedilnou soucasti fizeni
skupiny jsou otevfena jednani, odkryvani finanénich skutecnosti

v jejich plném rozsahu, svoboda informaci, planovani rozpoctl a jejich
nasledna kontrola, pravidelné interni audity, které jsou nasledovany
okamzZitym planem fe3eni vystupl a verejné rozhodovani vrcholového
managementu. Transparentnost odstrafuje bariéry, které zamezuji
svobodnému a volnému pFistupu ke korporatnim, politickym

a osobnim informacim a k stanovam, pravidlim a procestim, pomoci
kterych se spolecnost fidi. Transparentni pfistup k Fizeni spole¢nosti
ochranuje zaméstnance i spolec¢nost.



Rizeni rizik

Systém fizeni rizik v podminkach CD vychazi z nejlepsi praxe

a nastaveného ramce pravidel pro Corporate governance, jehoz je
nedilnou soucasti. Vroce 2012 doslo k posileni vyznamu fizeni rizik
v ramci zkvalitfiovani spravy a fizeni spole€nosti CD a celé skupiny.

V celé Skupiné CD byl aktivné rozvijen integrovany systém fizeni

rizik. Byla ukoncena implementace IT podpory (vytvofeni SW

aplikace eRisk), ktera vytvofila predpoklady pro systematicky pFistup
k identifikaci, analyze, méFeni, zvladani, monitorovani, vykazovani,
konsolidaci a komunikaci o viech vyznamnych podnikatelskych
rizicich. Zavedeny jednotny zpUsob fizeni rizik vytvofil pfedpoklady pro
dal3i rozvoj a zkvalitfiovani procesl sledovani a vyhodnocovani rizik.

Hlavnim cilem implementovaného systému fizeni rizik je
pribézné dosahovat maximalniho omezeni negativniho vlivu rizik
na hospodarsky vysledek celé skupiny, tj. minimalizovat dopad
nevyuzitych pfilezitosti na vynosy a minimalizovat negativni vlivy
v oblasti nakladd.

V souladu se schvalenou Politikou fizeni rizik CD jedenkrat mésicné jednal
Vybor pro fizeni rizik CD, ktery pIni vyznamnou fidici roli v rdmci systému
fizenirizik a zajistuje funkci trvalého poradniho organu predstavenstva.
V ramci celé Skupiny CD je uplatiovana jednotna kategorizace rizik

s cilem poskytovat porovnatelné Gdaje pro sestaveni konsolidovanych
Gcetnich vykazl a sjednotit zplisob vyhodnocovani rizik. PriibéZnym
monitoringem vyznamnych rizik ve viech hlavnich kategoriich

je zajistovana v€asna informovanost managementu spolecnosti

o aktudlni situaci v oblasti fizeni rizik. V rdmci aktivniho Fizeni rizik bylo
v prlibéhu roku 2012 zavedeno sledovani a vyhodnocovani dodrZzovani
schvalenych limit& organizacnich sloZek spole¢nosti Skupiny CD.
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Trzni rizika

Skupina CD je diky své obchodni ¢innosti v oblasti provozovani osobni

a nakladni Zelezni¢ni dopravy vystavena citlivosti hospodarského
vysledku a penéznich tok( na pohyb trznich veli¢in. Za vyznamna trzni
rizika jsou povazovana ta rizika, ktera mohou znemoznit dosazeni
obchodnich cil{ spole¢nosti. Zakladnim cilem Skupiny CD v oblasti
fizeni trznich rizik je omezovani dopadu trznich rizik na hospodarsky
vysledek spolecnosti a penézni toky (s ohledem na nakladovost opatfeni
vedoucich k omezeni daného negativniho dopadu).

Zakladni trznirizika, jimz je Skupina CD vystavena, jsou riziko ménové,
Grokové a komoditni. Skupina CD fidi trzni rizika pomoci systému limit(
a zasad vychazejicich ze schvaleného rizikového apetitu spole¢nosti
nebo bliz3i specifikace, kterou schvaluje Vybor pro Fizeni rizik

a Predstavenstvo spole¢nosti. Rizikovy apetit je stanoven na zakladé
metody CFaR (Cash Flow at Risk) s kvantilem pravdépodobnosti 95%

na bazi rolujicich 12 mésic dopfedu, pripadné stress test. Od roku
2012 je vyhodnocovani rizikového apetitu rozsifeno o metodu EaR
(Earnings at Risk) porovnavajici rozdil mezi skute€nymi a planovanymi
hodnotami pro dany rok. Skupina CD pravidelné jednou ro¢né

pfehodnocuje identifikaci vyznamnych trznich rizik a rizikovy apetit.

Spolecnosti CD a CD Cargo aktivné vyuzivaji moznosti pfirozeného
hedgingu a v pfipadé potfeby dosahuji dodrzeni limit{ pomoci
standardnich zajistovacich transakci na financnich trzich.

Kromé derivatu Cross Currency Interest Rate Swap ve vy3si 250 mil. EUR
snizujiciho ménové riziko, byly v roce 2012 u CD, a. s. uzavieny i derivaty
snizujici trokové a komoditni riziko u nafty i u elektfiny. Urokové

riziko sniZuji uzavfené derivaty Forward Start Interest Rate Swap

pro transe od spolec¢nosti EUROFIMA se splatnostiv roce 2014 ve vysi
44,998 mil. EUR a se splatnostiv roce 2015 ve vysi 45 mil. EUR a dale
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pro zbyvajici vy3i nesplacené jistiny Gvéru na jednotky Pendolino ve vysi
cca 20,495 mil. EUR. Komoditni riziko u nafty snizuji Komoditni swapy
v obdobi od 2. pololeti 2012 do konce roku 2014 a komoditni Zero Cost
Collary pro rok 2013, jez byly vSechny uzavieny v méné CZK. Rovnéz
celkem 21,09% planované ro¢ni spotfeby elektfiny v roce 2013 bylo
zajisténo prostfednictvim derivatu Komoditni swap.

Kreditni riziko

Skupina CD je ve své ¢innosti vystavena kreditnimu riziku, které souvisi
s hrozbou selhani protistrany v transakci, coZ se m(ze negativné
promitnout do hospodarského vysledku a penéznich tokl spole¢nosti.

Pro méfeni kreditniho rizika ve Skupiné CD je pouzivan vypocet Cisté
(nezajisténé) expozice vaci individualni protistrané. Rizeni kreditniho
rizika ve Skupiné CD je zaloZeno na nasledujicim systému limitQ
aomezeni: limity na odbératele; limity na dodavatele; omezeni

na finanéniinstituci a omezeni na koncentraci vici jedné finanéni
instituci. Pro snizeni ¢isté expozice CD vyuZivaji bankovnich zaruk

od schvalenych finan&nich instituci.

Riziko likvidity

Hlavnim cilem fizenf likvidity ve Skupiné CD je zajistit dostatek
finan¢nich zdrojl pro hrazeni splatnych zavazk{. Nejvétsim zdrojem
rizika likvidity je fiskalni situace a solventnost hlavnich objednavatell
poskytované sluzby, tedy statu a jednotlivych krajl u provozovani
osobni dopravy a vyznamnych klient u ndkladni dopravy. Zarovef jsou
CD vystaveny riziku likvidity z titulu dluhové sluzby svych existujicich

a budoucich dluhovych zavazk( a platebnich zavazk( plynoucich

z uzavienych investi¢nich kontraktd.

Klicovym nastrojem fizeni likvidity je hodnoceni kratkodobého
a stfednédobého vyvoje likvidity a toku hotovosti. Nedilnou soucasti
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fizeni rizika likvidity je zajisténi dostatecnych zavaznych Gvérovych linek
u financujicich bank. Skupina €D vyuZiva dostupnych kontokorentnich
ramc( u svych domacich bank a alokuje jejich limity mezi ¢leny skupiny
podle potfeby. Zaroven Skupina CD aktivné vyuziva emise kratkodobych
cennych papird skrze sménecny program jako dopliiujici zdroj kratkodobé
likvidity. U sménecného programu doslo jiz od roku 2011 k prodlouzeni
pevnych upisovacich zavazkd na 24 mésic(, coz posiluje stabilitu fizeni
likvidity spole¢nosti a jeji schopnost dostat svym zavazkdm. Skupina CD
zaroven vyuZziva dluhové kapitalové trhy jako hlavni zdroj dlouhodobého
financovaniinvestic, doplnéné o erpani dlouhodobych investi¢nich
Gvérd, pfipadné vyuzivani financnich leasingl.

Provozni riziko

Hlavni pozornost v kategorii provoznich rizik je vénovana plnéni
strategickych cil& CD zamé&Fenych na dosazeni vysokého standardu
kvality sluZeb a spokojenosti zakaznik(. Dlraz byl kladen na zajisténi
maximalni efektivnosti provozu schopného konkurovat Zelezni¢ni,
silni¢ni i letecké dopravé nejenom v CR, ale i v ramci jednotného
evropského Zelezni¢niho systému.

V ndvaznosti na zvysovani pozadavk( objednavatel(l osobni dopravy

i zakaznikd na jizdni komfort, pfesnost Zelezni¢ni dopravy a soucasné
jiz realizovany nastup konkurenénich tuzemskych dopravcd, bylo
dllezitym nastrojem k omezovani negativniho vlivu provoznich rizik
zvysSovani investic do nakupu a modernizace kolejovych vozidel,
kterému management spole¢nosti vénuje maximalni dsili. V osobni

i nakladni dopraveé jsou vyznamné materialni a finanéni skody vici
tfetim stranam kryty pojisténim odpovédnosti.
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SpoleCenska odpovédnost

CD citi potFebu podilet se na podpofe projektd spolecenské
odpovédnosti. CD jsou jednim z méla dopravct v CR, ktefi umoziuji
cestovani zdravotné postizenych, zejména vozickari. CD v roce 2012
rozsitily svlj vozidlovy park o rekordni poCet novych bezbariérovych
souprav a vozd. PFibylo jich 83. Diky tomu se flotila bezbariérovych voz(
a ucelenych souprav €D drah rozrostla na celkem 537 kus(. Pfikladem
jsou zcela nové jednotky RegioPanter a RegioShark nebo motorové vozy
RegioSpider pro regionalni dopravu. Vice bezbariérovych vozidel slouZi

i vdalkové dopravé.

VSechny tyto Upravy nejsou sméfovany jen na vozickare, ale i na ostatni
osoby s omezenou schopnosti pohybu, mezi které mdzeme zahrnout
seniory, cestujici s do¢asnym omezenim pohybu nebo sluchové ¢i
zrakové postizené, ale i téhotné Zeny a cestujici s malymi détmi

v kocarcich. Modernizovany jsou i vozy v dalkové dopravé a stejné tak
dochazi k modernizaci nadrazi, tak aby byla bezbariérova.

Firemni filantropie CD sméFuje do tfi oblasti. Do oblasti osvéty patfi
jiz tradi¢ni projekt Preventivni vlak, ktery je uren pro starsi déti

a mladez se zamérenim na bezpe€nost v Zelezni¢ni dopravé. Dal3im

je pak Junior program, ktery ma za cil zastfesit a prezentovat veSkeré
aktivity realizované smérem k détem a mladezi. Mezi né patfi vydavani
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Casopisu M{j vlaCek, Gcast na Bambiriadé, ale i rlizné akce pro déti,
napfiklad s Elfikem do ZOO, Détské dny nebo Mikulasské jizdy apod.
Dal3i oblasti je vytvareni prospoleCenskych postojl, kam se fadi tradi¢ni
projekt rozvoz Betlémského svétla, na kterém se CD spolupodileji.
Posledni oblasti jsou projekty zamé&rené na kompenzaci handicap(,
kam patfi dlouhodoby projekt Vlak $tésti a nadéje, internetova drazba
obrazk, kdy vytézek sméfuje do konkrétnich détskych domov(. DalSim
tradi¢nim projektem je Vlak pIny Gsmév(i pro postizené déti a déti

z détskych domovl na Mezinarodni détsky filmovy festival do Zlina

a ve spojeni s timto festivalem dal3i tradi¢ni projekt Kinematovlak,
ktery zajistuje bezplatné promitani pro déti ve vybranych zelezni¢nich
stanicich. Ve spolupraci s nékolika nadacemi zajistuji CD pfepravu déti
do 3kol, krouzk( a nasledné i na jejich vystoupeni.

Vramci podpory zdravého zplsobu Zivota se CD staly v roce 2012
partnerem rodinnych b&h( seridlu RunCzech. Tradi¢nim partnerstvim

s Narodnim technickym muzeem a Nadaci Okfidlené kolo podporuji CD
obnovu a zachovani historické Zelezni¢ni techniky a staveb. Vyznamnou
aktivitou je i projekt LEGIE 100 ve spolupraci s Ceskoslovenskou obci
legionafskou ke stému vyroci Cs. legii, jehoz hlavnim podprojektem je
rekonstrukce pojizdné repliky legionafského vlaku.



Zprava predstavenstva

Zprava o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku

Vysledky hospodareni Skupiny CD

Celkové hospodafeni Skupiny CD vychazejici z konsolidované Géetni
zavérky dle IFRS bylo za rok 2012 ovlivnéno zhorSenou ekonomickou
situaci v Ceské republice, pokracujici recesi v Eurozoné a vyraznou
investi¢ni aktivitou v oblasti obnovy kolejovych vozidel. | pfes narocné
vné&jsi podminky se Skupiné CD podafilo udrzet celkové trzby na Grovni
37,7 mld. KE. RUst cen vstupd, vyssi odpisy kolejovych vozidel a dale vliv
vytvoreni rezervy ve vy3i 0,5 mld. K¢ na restrukturalizaci spole¢nosti

CD Cargo, a.s. vyrazné ovlivnily hospodafsky vysledek, ktery skoncil

ve ztraté 1,6 mld K. Ztrata Skupiny €D o€isténa o vliv tvorby rezerv na
restrukturalizaci dosahla 1 mid. K¢.

Celkové provozni vynosy Skupiny CD jsou v porovnani s lofiskym
rokem na srovnatelné arovni. Segment osobni dopravy zaznamenal
mezirocni nardst trzeb o 319 mil. K¢ (1,7 %) primarné diky vyssim
trzbam z prepravy cestujicich (o0 280 mil. K&; 4 %). R{st trzeb z osobni
dopravy byl taZzen pfevazné meziro¢nim nartistem poctu cestujicich

v dsledku zvysujici se kvality poskytovanych sluZeb a zlep3ujiciho se
vozového parku. Segment nakladni dopravy zaznamenal mirny nardst
trzeb 0 47 mil. K¢ (0,3 %).
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Celkové provozni naklady (bez odpisd) dosahly meziro€niho

narlstu o 1,1 mld. KE (3,7 %). Meziro¢né doslo k nartstdm nakladd

na elektrickou trakéni energii (o vice neZ 200 mil. K¢; 8,6 %),

provoznich nakladd v oblasti nakupovanych vykon( v nakladni dopravé,
kde do3lo k meziro€nimu nardstu o 547 mil. K& (40 %), a dale ostatnich
provoznich nakladd, kam se promitla tvorba rezervy na restrukturalizaci
v nakladni dopravé. Celkové osobni naklady ve skupiné z(staly témér
nezménény, a to i pres vyplatu odstupného 447 zaméstnancim

v nakladni dopravé v souvislosti s optimaliza¢nimi opatfenimi, které

se do hospodareni pozitivné promitnou az v nasledujicich letech.

Vedle vyse uvedenych faktor( doslo k meziro¢nimu narlstu odpis(

0 426 mil. K v souvislosti s nakupem novych voz( v ramci pokracujici
obnovy vozového parku.

Vyse uvedené faktory v kombinaci s meziro€nim poklesem
vynos( z prodeje zbytného majetku se vyrazné promitly do
ukazatele provozniho zisku EBITDA, ktery upraveny o vytvofenou
rezervu klesl o pfiblizné 700 mil. K¢ na hodnotu 6 097 mil. K¢.
Neupraveny vysledek provozniho zisku EBITDA pak dosahl
hodnoty 5 562 mil. K. Provozni hospodarsky vysledek (EBIT)
dosahl hodnoty — 537 mil. K& a €isty hospodarsky vysledek
hodnoty — 1,6 mld. KE.
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Provozni vynosy, EBITDA, Zisk (ztrata) po zdanéni [mil. K]

2012 2011

37 690 37653

1108
2 -1059 601
33580 5562 537 33287 6672 998 491
-1594
. Provoznivynosy . EBITDA upravena*® . EBIT upraveny* . Zisk (ztrata) po zdanéni upravena*
. ztoho Trzby z hlavni ¢innosti . EBITDA EBIT Zisk (ztrata) po zdanéni

*Upraveny ukazatel je oCistény o rezervu na restrukturalizaci spole¢nosti €D Cargo, a.s.

25



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Struktura aktiv

Meziro¢né doslo k celkovému nardstu aktiv o necelé 2 mld. K¢ (2,3 %).
Nejvétsi narlst je patrny v dlouhodobém majetku, ktery je zplisoben
pokracujici investi¢ni aktivitou v oblasti obnovy kolejovych vozidel
zejména v segmentu osobni dopravy. Obézna aktiva meziro¢né klesla
01,8 mld. K& (20 %), primarné diky poklesu polozky penézni prostfedky
a ekvivalenty.

Struktura pasiv
V pasivech doslo v roce 2012 k vyznamnému narlstu dlouhodobych

zavazkl, ktery je zplsoben emisi dluhopisti (Eurobond() ve vy3i 300 mil.

EUR (cca. 7,5 mld. K&). Emisi dluhopist s dobou splatnosti 7 let doSlo
k vyznamnému posileni kapitalové struktury. Skupina zminénou emisi
ziskala vyznamny objem finan&nich prostfedk( pro obnovu vozového
parku. | pfes zvyseni dlouhodobych zavazk( zlstava zadluZenost
skupiny na bezpecné hladiné dlouhodobé udrzitelného dluhu.

Meziroc¢né doslo také k vyznamnému poklesu kratkodobych
zavazkl, ktery je primarné zplsoben splacenim dluhopisu vydaného
v roce 2009 a dale splacenim vSech smének emitovanych v ramci
sménecného programu.
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Struktura aktiv [mil. K¢]

2012

76 289

2011

72 346

9033
1233

. Dlouhodoby majetek

. Ostatnidlouhodoba aktiva

Struktura pasiv [mil. K¢]

2012

40319

28 350

15856

[ obeznaaktiva

2011

42 301

21663
18 648

. Vlastni kapital

. Dlouhodobé zavazky

. Kratkodobé zavazky
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PenéZni toky [mil. K¢]

2012 2011

5913

5293
3404 3453

Penézni toky
| pFes pokles vysledku provozniho hospodafeni mezirocné doslo
k nardstu Cistych penéznich tokd z provozni ¢innosti. Zde se pozitivné
promitl meziro€ni pokles pracovniho kapitalu, ktery naopak v roce 2011
vyrazné rostl. K poklesu pracovniho kapitalu v roce 2012 do3lo zejména
vlivem poklesu poloZzky stav ostatnich aktiv z dévodu sniZeni naroku

na odpocet DPH a dale zménou stavu zavazk( z obchodnich vztahd.

PokraCujici investi¢ni aktivita v roce 2012 se do investi¢ni ¢innosti
promitla vy$3imi vydaji na nabyti dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku, které meziro¢né vzrostly o vice nez 2 mld. K¢,
pricemz celkové investi¢ni vydaje za rok 2012 pfedstavovaly hodnotu
vice nez 10 mld. K&. Pfevazna €ast investic — cca 8 mld. K& — byla
investovana v osobni dopravé a dalsi 2 mld. K¢ v nakladni dopravé.

Do poklesu penéznich tokd z finanéni ¢innosti ve vysi 2,5 mld. K&

se prevazné promitlo splaceni dluhopisu vydaného v roce 2009
7547 a splatného v roce 2012.

-9710

. Provozni ¢innost . Financni ¢innost

. Investi€ni ¢innost
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Vysledky hospodafeni segmenti hlavnich &innosti

Osobni Rizeni Sprava Nakladni Eliminace

[mil. K&] doprava provozu® majetku doprava®#/*** Ostatni** asesouhlaseni Celkem

Trzby z hlavni éinnosti 2012 19499 - 0 15337 3 -1259 33580

2011 19180 3275 1 15290 22 -4 482 33287

Vykonova spotieba 2012 -10 390 - -607 -10445 -3098 6234 -18 306

2011 -10 268 -183 -721 -9625 -2698 5714 -17781

Osobni naklady 2012 -6 785 - -259 -4 494 -1450 141 -12847

2011 -6 863 -2 853 -264 -4 497 -1457 3137 -12797

EBITDA 2012 1862 - 244 711 501 2 245 5562
za pokracujici ¢innosti

2011 1734 25 719 1375 465 2354 6672

Odpisy 2012 -2022 - -221 -2 587 -319 -950 -6 099

2011 -1854 -32 -230 -1220 -321 -2016 -5673

EBIT 2012 -160 - 23 -1876 182 1295 -537
za pokracujici ¢innosti

pokracy) 2011 120 -7 489 155 144 338 998

Zisk (ztrata) za obdobi 2012 -517 - 27 -1911 217 590 -1594

2011 -583 256 488 -34 195 169 491

Vysvétlivky:

Segmentovy vykaz uvadi nekonsolidované Gdaje sestavené v souladu s Ceskymi Gcetnimi pfedpisy, protoze timto zplsobem sleduje hospodafeni segmentd vedeni skupiny. Konsolidaéni
Gpravy a IFRS Gpravy jsou uvedeny ve sloupci eliminace a sesouhlaseni. Jednd se zejména o eliminace zisku z prodej(i dlouhodobého majetku v ramci skupiny a dale o IFRS Gpravy ve vykazovani
aocenovanidlouhodobého majetku.

*Rizeni provozu — spole¢nost vykonavala tuto ¢innost pro SZDCdo 31. 8. 2011. | **V roce 2012 matefska spolecnost zménila metodiku interniho vykazovani segment(. Z toho divodu doslo
ve srovnatelnych Gdajich za rok 2011 k pfesunu polozek vynos® a nakladd dcefinych spoleénosti CD Cargo, a.s. ze segmentu ,Ostatni” do segmentu ,Nakladni doprava“. | *** Vysledky za rok 2012
jsou ovlivnény nové konsolidovanymi spoleénostiv ramci CD Cargo.

Osobni doprava v souvislosti s nardstem cestujicich, jejichz pocet se oproti lofiskému
Segment osobni dopravy dosahl v roce 2012 vyznamné vyssiho roku zvysil o 3 mil. osob diky kvalitn&jSim nabizenym sluzbam
provozniho hospodaFského vysledku pfed odpisy (EBITDA), a to o vice a zlepSujicimu se vozovému parku.
nez 100 mil. K¢ (7,4 %). Provozni vysledek pfed odpisy tak prekonal
hranici 1,8 mld. K&. Tohoto pozitivniho vysledku bylo dosazeno Pres narlst trakénich naklad o 200 mil. K¢ se v ramci vykonové
prevazné v dlsledku narlstu trZzeb z hlavni innosti. spotfeby podafilo ostatni provozni nakladové polozky snizit tak,

Ze se meziro¢ni naklady na vykonovou spotfebu zvysily jen nepatrné.
Celkové trzby z hlavni ¢innosti meziro¢né vzrostly primarné diky vy$sim Do téchto Uspor se pozitivné promita pokracujici obnova vozového
trzbam z osobni dopravy, které se meziro€né zvysily o 280 mil. K¢ parku, ktera pfispiva k poklesu nakladd spojenych s opravami a GdrZzbou
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kolejovych vozidel. K vyznamnym Gsporam doslo i v oblasti mzdovych
nakladd, které se sniZily 0 100 mil. K& (1,5 %) v dlsledku zvySovani
efektivnosti a implementace racionalizacnich opatfeni.

Segment osobni dopravy vykazuje za rok 2012 provozni ztratu (EBIT)

ve vysi 160 mil. K&, coZ je v porovnani s rokem 2011 mirny propad

0 40 mil. KE. Vy33i provozni ztrata jde pIné na vrub nardstu odpisd,

které meziro€né vzrostly o 200 mil. K& diky pokracujici obnové vozového
parku. Celkovou ztratu tohoto segmentu se viak mezirocné podafilo
snizit o témér 70 mil K& (12 %).

Analyza segmentu osobni dopravy odpovida segmentové analyze
v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Nakladni doprava

Trzby z hlavni ¢innosti segmentu nakladni dopravy meziro¢né stouply
047 mil. KE (0,3 %).

Pokles stavebni a primyslové vyroby v Ceské republice a nizsi
rentabilita segmentu jednotlivych vozovych zasilek zplsobily mirny
meziro¢ni pokles trzeb nejvyznamnéjsi spolecnosti provozujici nakladni
dopravu, CD Cargo, a.s., o vice nez 440 mil. K¢ (3,3 %). Tento propad je
eliminovan ze strany dcefinych spolecnosti konsolidovanych v ramci
CD Cargo, a.s.

Na strané provoznich naklad( doslo k nardstu o vice nez 800 mil.
KE (8,5 %) prevazné v disledku zvysenych naklad( souvisejicich
s nakupovanymi vykony v ndkladni dopravé.

Do celkové ztraty ve vysi 1,9 mid. K¢ se pak dale vyznamné promitly dvé
mimoradné Gcetni operace, které v roce 2012 nemély vliv na cash flow
spolecnosti.
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Jedna se o mimoradny odpis ocefiovaciho rozdilu, kdy se spole¢nost
rozhodla pfistoupit ke snizeni hodnoty majetku na zakladé aktualniho
ocenéni a stafi vozového parku a také v souvislosti s pfedpokladem,
Ze v nasledujicich letech dojde k odprodeji nepotfebnych kolejovych
vozidel. PfestoZe méla tato GCetni operace negativni dopad

do hospodarského vysledku v roce 2012 ve vy3icca 1,2 mld. K¢,

do budoucna snizZi dlouhodoby majetek a bude generovat tGspory

v odpisech s pozitivnim dopadem do hospodareni spolecnosti.

Spole¢nost dale vytvofila rezervu ve vysi cca 0,5 mid. KE na opatfeni
souvisejici s restrukturalizaci spole€nosti, jejiz realizace je

planovana narok 2013, a méla by vést k optimalizaci segmentu
jednotlivych vozovych zasilek a k udrzeni ziskovosti pfeprav
ucelenych vlak{. Soucasti restrukturalizace spole¢nosti je i sniZovani
zaméstnanosti, coZ povede k rdstu produktivity prace. Primarnim
cilem restrukturalizace je stabilizovat hospodafFeni spole¢nosti

bez vyrazného dopadu do objemu realizovanych pfeprav.

Analyza segmentu nakladni dopravy odpovida segmentové analyze
v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Sprava majetku

Vroce 2012 se nepodafilo naplnit v celkovém rozsahu planované trzby
z prodeje zbytného majetku. Ty byly ovlivnény pfedevsim stavem,
lokalitou a charakterem prodavanych nemovitosti. Omezena kvalita
portfolia Zelezni¢nich nemovitosti spolu se situaci na realitnim trhu

v krizi, kdy se obtizné prodavaji i prémiové nemovitosti, se vyrazné
projevily i na vysledcich prodeje zbytného nemovitého majetku CD
vroce 2012.Vroce 2012 se uvazovalo rovnéz s odprodejem majetku
statni organizaci SZDC, kde do3lo k prodeji pouze zlomku uvazovaného
majetku. Vzhledem k tomuto vyvoji doSlo operativné k utlumeni
stavebnich praci, oprav a GdrZby nemovitého majetku.
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Ukazatel EBITDA podle segmentti [mil. K]

Ukazatel zisk (ztrata) za obdobi podle segmentt [mil. K]

2012 2011 2012 2011
1862
1734
711
501 488
256
244 217 195
- - l
— —
-34
-517
-583
-1911
. Osobnidoprava . Sprava majetku . Nakladnidoprava Ostatni

. Rizeni provozu
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Vliv na hospodareni segmentu spravy majetku mélo navic zatctovani
tvorby opravné polozky k pozemkim a budovam ve vy3i 88 mil. K¢.

Analyza segmentu spravy majetku odpovida segmentové analyze
v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS.

Informace o financni situaci
a financovani Skupiny CD

CD udrzuji konzervativni financni politiku, ktera spociva ve vyuzivani
diverzifikovanych zdrojd financovani ve formé bankovnich Gvér(, emisi
dluhopisll, sménecného programu apod. Spole¢nost klade dlraz na
udrzeni rovnovahy mezi kratkodobou a dlouhodobou zadluZenosti,
vyuziva silné a diverzifikové portfolio bankovnich instituci jak
tuzemskych tak i zahranicnich, z poskytnutych Gvérovych ramct Cerpa
nezbytné nutny objem financnich prostifedk( a ponechava si dostatecné
velkou rezervu neCerpanych zavaznych linek.

Vroce 2012 bylo financovani investi¢nich a provoznich potfeb skupiny
zajisténo kombinaci vlastnich financnich zdroj a cizich kratkodobych
(kontokorentni Gvéry a sménecny program) a dlouhodobych zdrojl
(dluhopisy).

Rating Skupiny CD byl v roce 2012 na Grovni Baal s negativnim
vyhledem. Dne 23. 7. 2012 CD emitovaly mezinarodni dluhopisy ve vy3i
300 mil. EUR, které byly pFijaty k obchodovani na requlovaném trhu
Lucemburské burzy cennych papirQ. Eurobondy jsou splatné v roce
2019 a nesou ro¢ni kupon ve vysi 4,125% p.a. Hlavnimi manaZery
emise eurobondl byly banky Barclays, Citi a ING. Penize z eurobond(
byly ur€eny zejména na modernizaci vozidlového parku a na splaceni
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nékterych dlouhodobych zavazk( z dfivéjsiho obdobi. Z celkové
hodnoty vydanych dluhopis(i v roce 2012 je 250 mil. EUR zajisténo
proti ménovému a Grokovému riziku.

Nejvétsi dcefina spolecnost CD Cargo vydala na zaatku roku 2012

v ramci svého dluhopisového programu dluhopisy v celkovém objemu
0,5 mld. K¢, které budou splatné v roce 2015. Pohybliva vyse kupénu

je stanovena jako soucet referencni sazby 6M PRIBOR a marze ve vysi
1,30% p.a.Vroce 2012 byla dale realizovana I. tranSe zpétného leasingu
modernizovanych hnacich vozidel fady 363.5.

Vyhlidky budouciho vyvoje
Klicovym tkolem Skupiny CD je dal3i rdst provozni ziskovosti.

Segment osobni dopravy ma za cil v roce 2013 udrZet si trend nardstu
poctu cestujicich a zaroven vytiZeni jednotlivych viak(. Pokracujici
zlepSovani kvality vozidel je jednim z hlavnich pfedpoklad( pro dosaZeni
rdstovych cild spolecnosti v tomto segmentu. V hospodaieni se odrazi
nardsty nakladd, které jsou mimo kontrolu spole¢nosti, a to pfevazné
rdst ceny energii, ktery se promitne do cen trakéni energie a nafty, dale
zrudeni slevy Zelezni¢ni dopravni cesty pro vlaky regionalni dopravy

a zména systému zpoplatnéni pridélu kapacity drahy. NejvétSim rizikem
pro hospodafsky vysledek roku 2013 nadale z{stava propad prodejd
zbytného nemovitostniho majetku vlivem zhorsené situace na realitnim
trhu. Nardst téchto nakladd bude kompenzovan pokracujicimi Gspornymi
opatfenimi v administrativni a provozni ¢innosti spolecnosti a dale
vyznamnymi Gsporami dosazenymi centralizaci podpdrnych ¢innosti

ve skupiné.
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Nakladni doprava musi pro nadchazejici roky zkoordinovat se socialnimi
partnery a ministerstvem dopravy dlouhodoby plan reagujici

na situaci vyvoje segmentu Zelezni€ni nakladni dopravy. Vyznamnym
predpokladem rozvoje spolecnosti je nalezeni FeSeni stabilizujici
segment jednotlivych vozovych zasilek a eliminujici riziko pfesunu
preprav na silnici.

Na poli financovani se pro rok 2013 pocita s postupnou implementaci
centralniho fizeni treasury, v€etné zfizeni skupinového cash poolu

a pokracujicim vyuzivanim diverzifikovanych zdrojl financovanti,
zejména dalsi emisi dluhopist. Externi financovani bude zaloZzeno

na kombinaci dluhopisd, kratkodobych kontokorentnich Gvér(,
sménecného programu na fizeni provozni likvidity a zpétného leasingu.

Provozovani zeleznic¢ni
osobni dopravy

Regionalni osobni doprava

Voblasti smluvniho zajisténi dopravy objednavané v ramci zavazku
vefejné sluzby (ZVS) nedoslo v mezich Memoranda vlady a kraja

0 zajisténi financovani regionalni Zelezni¢ni osobni dopravy k zasadnim
zménam. Rozdil mezi vykony objednavanymi a hrazenym krajskymi
objednateli a skutec¢né realizovanymi vykony, v€etné vyvolanych
souvisejicich lokomotivnich a soupravovych jizd, se i nadale sniZuje.

V oblasti pfeshrani¢ni regionalni dopravy byly provedeny optimalizace
v trasovani tak, aby se pro cestujici vefejnost minimalizovaly dopady

v minulosti provedenych redukci poctu viakd.

Nadéale pokracovalo zapojovani dal3ich oblasti i Gsek(l Zelezni¢nich
trati do integrovanych dopravnich systém (IDS). €D jsou vyznamnym
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a neopomenutelnym dopravcem u 11 takovychto systémU ve 12 krajich.
K vyznamnému Gzemnimu rozsifeni IDS doSlo po¢atkem dubna 2012
rozsifenim Integrované dopravy Plzefiska na témér polovinu kraje.
Rozsifen byl také Ostravsky dopravni integrovany systém (ODIS), ktery
nyni pokryva na Zeleznici celé Gzemi Moravskoslezského kraje a zcela
novy model integrace regiondlni dopravy zacal platit v Pardubickém
kraji. Vramci prazské integrované dopravy byla pIné zaintegrovana trat
Praha-V3etaty a na trati Praha-Vrafnany byly do systému nové zaclenény
dalkové vlaky kategorie R.

Mezi vyznamné prvky posilujici vyuzivani Zzelezni€ni osobni dopravy
patfilo i otevFeni nékolika novych €i revitalizovanych pfestupnich
terminald. vV Novém Mésté na Moravé byl vybudovan novy

dopravni terminal vyuZivajici vefejnych prostor CD jako spolené
zazemi pro cestujici viakové i autobusové dopravy. Dva prestupni
terminaly byly otevieny pro provoz také v Karlovarském kraji. Jde

o pfestupni termindly v Marianskych Laznich a Chebu, které zajisti
zlepSeni prestupovych vazeb vlak/autobus/MHD a také propojeni

a zkvalitnéni vefejnych informacnich systému viech uvedenych
dopravnich méda. Novy dopravni termindl byl otevien mimo jiné
také v Bystfici pod Hostynem. Dokonceni revitalizace pfestupniho
terminalu Ostrava-Svinov, respektive ¢asti Svinov-Mosty, vyrazné zlepsi
kvalitu pfestup(.V mnoha regionech byla vybudovana bezbariérova
nastupisté, ktera dale zvysuji komfort pFestupu cestujicich mezi
jednotlivymi druhy dopravy.

Béhem roku 2012 doslo k dalsimu prohloubeni spoluprace s mistnimi
samospravami, zejména pfi organizaci rozsahlé vylukové ¢innosti
(problematika tras nahradni dopravy a polohy dal3ich zastavek

v obcich). Nadale se také rozvijela i dosavadni dobra kooperace mezi
CD a subjekty cestovniho ruchu a kultury v regionech.
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Dalkova osobni doprava

Pro jizdni fad 2012 byla sjednana mira pfiméreného zisku objednané
dalkové osobni dopravy ve vy3i 0,5 %. Celkovou ekonomiku dalkové
dopravy negativné ovliviiuje rlist cen vstupd, nicméné se podafilo
vnitFnimi Gdsporami a vy3simi trzbami tyto zvysené naklady eliminovat.
Byla vyhlasena vefejnd soutéz na dopravce na linku R27 Ostrava —
Opava - Krnov — Olomouc, do které oviem CD nemohly podat nabidku,
protoZe byly nuceny zrusit souvisejici vefejnou zakazku na dodavky
novych vozidel (pFihlasil se pouze jeden uchazef), které byly v ramci této
soutéze pozadovany a které CD nemaji v pozadovanych parametrech

k dispozici.

Vjizdnim fadu 2012 nedoslo k zadné zasadni zméné v organizaci
Zelezni¢ni dopravni obsluznosti Ceské republiky. Nadale nejsou

do zavazku veFejné sluzby (ZVS) zahrnuty vlaky relace Praha—Ostrava
kategorie Ex a SC. Vroce 2012 provozovaly CD na této relaci pfimé spoje
vyhradné na obchodni riziko. V ramci objednavky statu byly do ZVS
zahrnuty vlaky kategorie rychlik (R) a vys3ich, vyjma vlakl vedenych
jednotkou 680, pfipadné po dohodé s kraji vybrané spésné viaky.

V provozu jednotek 680 Pendolino na vlacich kategorie SC doslo

na relaci Praha — Ostrava ve vnitrostatni dopravé v jizdnim fadu

pro rok 2012 k mirnému rozsifeni (jeden par vlak{ navic), ve dnech

se 3pickovou poptavkou spoje vedeny do/z Ziliny (do Ziliny veden jeden
par SCv sobotu, jeden par z nedéle na pondéli). Nové zacal jezdit jeden
par pendolin v sobotu v trati Praha — Plzefi — Cheb - Frantiskovy Lazné.
Po vyhodnoceni ekonomiky provozu pendolin doslo k omezeni jejich
jizd ke zméné jizdniho fadu od 10. 6. 2012. Ukon¢&en byl provoz pendolin
do / ze Ziliny, nékteré trasy vlakd byly omezeny (pifedevsim v obdobi
prazdnin).
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Tvorba novych konceptll dalkové dopravy je vyznamnym zplisobem

omezena probihajici stavebni ¢innosti na tranzitnich koridorech. Jizdni
fad je v mistech dotcenych stavebni ¢innosti konstruovan tak, aby byly
minimalizovany vlivy stavebni ¢innosti na kvalitu pInéni jizdniho fadu.

V1été 2012 doslo k optimalizaci kapacity souprav vybranych viakd
dalkové dopravy. StéZzejnim zamérem byla minimalizace probéhl voz({
na vlacich v obdobi pfepravniho sedla. Realizaci tohoto opatfeni doslo
k vyznamnym Gsporam, diky nimZ se podafilo udrZet objem spoj(i v ZVS
v takika stejné mife, jako v minulych letech.

4.10. 2012 spustily CD pilotni projekt komerénich vlak( na relaci
Praha — Brno. 2 pary vlak( D1 Express zajistuji ve viedni dny pfimé
spojeni Prahy a Brna bez zastaveni. Od 9. 12. 2012 se vlaky D1 Express
rozsifily o tfeti par v pracovni dny a o dva pary v nedéli.

Vroce 2012 pokracovala obnova vozidlového parku v dalkové

i vregionalni dopravé. Byla dokonena modernizace 19 motorovych
lokomotiv a 66 osobnich vagont. Rada zakazek vysoutézenych v roce
2011 na nakup a modernizaci vozidel pokrocila do faze zprovoznéni
prvnich vozidel. Do béZného provozu byly uvedeny prvni elektrické

a motorové jednotky pro regionalni dopravu nazyvané RegioPanter

a RegioShark pofizované prfevazné z ROP EU. Od zacatku roku 2012
byly zafazovany do dalkovych vlak( prvni modernizované jidelni vozy.
V zafi byly nasazeny do bézného provozu prvni multifunkéni osobni
vagony umoZnujici pfepravu invalid( na voziku, pfepravu jizdnich kol
a kocarkd, s oddily pro cestujici s détmi a oddilem pro damy. Pokracuje
projekt Railjet, v srpnu 2012 podepsaly CD kontrakt na nakup 7 ks
sedmivozovych jednotek se spolecnosti SIEMENS a soucasné CD
uzavfely s rakouskou OBB desetiletou dohodu o provozu téchto
jednotek na lince Praha-Brno-Viden—Graz od prosince 2014.
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Provozovani zeleznicni
nakladni dopravy

CD Cargo, a.s. nabizi pfepravu Siroké Skaly zboZi od surovin

az po vyrobky s vysokou pfidanou hodnotou, pfepravu kontejnerd,
mimoradnych zasilek, pronajem Zelezni¢nich voz(, vleckové a dalsi
prepravni sluzby. Ve struktufe pfeprav pfevazuji ucelené vlaky,

ale CD Cargo, a.s., nabizi rovnéz pfepravu jednotlivych vozovych
zasilek jako alternativu k silniéni dopravé. Ve spolupraci s operatory
kombinované dopravy zajistuje maritimni i vnitrokontinentalni
prepravu kontejnerd a silni¢nich navésl. Prostfednictvim spolecnosti
s kapitalovou Gc€asti nabizi i manipulaci s témito jednotkami.

StéZejnimi pfepravnimi komoditami v roce 2012 byla pevna a kapalna
paliva, hutni vyrobky, Zelezné rudy a dal3i nerostné suroviny. Pokracoval
projekt Stfela s dovozem cca 500 tisic tun ¢erného uhli z Polska pFes

CR pro odbératele na vychodnim Slovensku. Tyto pfepravy realizuje
dcefina spolefnost Koleje Czeskie. Stabilni narlist zaznamenala
kombinovana doprava, kde se mimo jiné pozitivné projevilo zavedeni
nové linky na pfepravu silni¢nich navésd z Rostocku do Brna a nové
pfepravy v kontejnerech Innofreight. Vyrazné (o 13 %) také narostly
prepravy v komodité automotive. Nardst tranzitni pfepravy automotive
ze Slovenska do Némecka je vysledkem Usili pracovnik( dcefiné
spole¢nosti CD Generalvertretung GmbH ve Frankfurtu nad Mohanem.

V dal3im obdobi se CD Cargo, a.s. zaméfi na udrzeni trzni pozice
pfi pfepravach hromadnych substratd a rozsifovani plisobnosti
na zahrani¢nich trzich s vyuzitim modernich interoperabilnich vozidel.
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Majetkoveé podnikani

CD spravovaly 5 779 budov, z nichz bylo 1 152 nadraznich — pfistupnych
cestujicim.

Vroce 2012 byla provedena oprava deviti nddraznich budov. Celkové
vynaloZené prostfedky na rozsahlejsi opravy a investice na tomto Useku
dosahly vyse 93 mil. K& Mimo jiné byly rekonstruovany nadrazni budovy
ve stanicich Plzef hlavni naddrazi, Usti nad Labem hlavni nadraZi, Ji¢in,

Teplice v Cechach, Klatovy, Holoubkov, Holy3ov, Bfeclav a Namé&st
nad Oslavou.

Z oprav je tfeba vyzdvihnout zvlasté druhou ¢ast komplexni
rekonstrukce rozlehlé historické budovy ve stanici Plzef hlavni nadrazi.

Meziro€né se pocet zbytnych budov sniZil 0 433, z toho bylo odprodano
217 zbytnych budov a dalsi byly zdemolovany. V budovach bylo koncem
roku 2012 pronajato celkem 3 338 byt(l, poCet pronajatych bytovych
jednotek se meziro¢né snizil 0 223.

Na pronajem nebytovych prostor a pozemk( bylo uzavieno celkem

15 975 najemnich smluv. Vynosy z externich najemnich smluv budov,
pozemkd a byt Cinily v roce 2012 557 mil KE. Vynos z prodeje zbytného
majetku v roce 2012 byl 540 mil K¢.

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2012 byly prodeje soubor(
pozemkd v Praze Michli, Libni a Krci, soubor nemovitosti v Praze
Vrdovicich a byvalé lokomotivni depo v Chomutové.

nadrazni budovy, kterych maji CD v majetku 1152. Jejich stav neni
optimalni, CD vénuji jejich Gdrzbé a opravam maximalni dsili v ramci
svych aktualnich moznosti, které jsou ovsem velmi omezené.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Optimalizace hospodafeni s nadraznimi budovami souvisii se snahou
CD o systémové fe3eni Ghrady provozu vefejné pfistupnych prostor.
Podle zakona o drahach jsou CD povinny umoznit pfistup do vefejné
pristupnych prostor i ostatnim dopravctim, a to nediskriminacnim
zplsobem. PFistup a zajisténi potifebnych prostor nebo sluzeb viak
nelze poskytovat bezdlplatné. Z tohoto ddvodu se hleda zplsob
zpoplatnéni pfistupu, resp. spravedlivého rozdéleni nakladd na spravu,
Gdrzbu a tklid téchto prostor mezi z(i¢astnéné dopravce. Z hlediska
soucasnych potfeb a poskytovanych sluzeb je mnoho nadraznich budov
vyrazné pfedimenzovanych. Pro ekonomicky obhajitelné vyuziti musi
projit stavebni optimalizaci rozsahu tak, aby cely jejich rozsah byl
vyuzitelny pro poskytovani sluzeb spojenych s pfepravou a navazné
komeréni aktivity.

Vroce 2012 probihala intenzivni jednani s majoritnim akcionarem
spole¢nosti Masaryk Station Development o Gpravé smluvnich vztah(.
Po jejich uzavfeniv 1. ¢tvrtleti roku 2013 CD oCekavaji urychlené
zahjeni etapovité rekonstrukce zejména pfizemi vypravnich budov
Masarykova nadrazi v Praze.

V ramci revitalizace Zeleznicni stanice Brno hlavni nadrazi byly

v pribéhu roku 2012 otevFeny dalsi nové rekonstruované komeréni
prostory. Vroce 2013 bude pro spole¢nost Brno New Station
Development a.s. nejvétsi stavebni akci planovana oprava fasady
vypravni budovy — 3. etapa.

Dal3imi spole¢nostmi konsolidaéniho celku Skupiny CD jsou
developerské projekty Centrum HoleSovice a.s., Smichov Station
Development, a.s. a Zizkov Station Development, a.s.
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Ostatni ¢innosti

Zaméstnanecka politika a socialni program

Vroce 2012 byla pfipravena spole€na Ramcova politika Fizeni lidskych
zdroj(i ve Skupiné CD a sestaven jeji koordinacni tym. Postupné tak
dochazi k centralizaci procest a vytvari se metodika pro celou Skupinu
CD s cilem zkvalitilovani personalnich a mzdovych sluzeb. Personalni
sluzby jsou poskytovany na zakladé domluvenych podminek ,standard
level agreement”a je sledovana a pravidelné vyhodnocovana jejich
efektivita. VSechny procesy v oblasti lidskych zdroja byly v roce 2012
centralizovany do Center personalnich sluzeb v regionech. Pro generalni
feditelstvi CD a vybrané dcefiné spole¢nosti vzniklo samostatné
Centrum personalni sluZeb se sidlem v Praze.

Pramérny evidencni po€et zaméstnanct Skupiny €D pfepocteny na pIné
zaméstnané v roce 2012 €inil 26 443, z cehoz CD pfedstavovaly 15 972
a CD Cargo 8 910 zaméstnancl. Mezirocné se snizil poet zaméstnancd
ve Skupiné CD 07123, ztoho u CD 0 6 668 zamé&stnancd. Tento pokles
zohledfiuje i pfevod ¢innosti obsluhy drahy na SZDC, s.0. k1. 9. 2011.

Vroce 2012 pokracoval dale proces premény CD na moderni a efektivné
fungujici obchodni spolec¢nost poskytujici kvalitni sluZzby v oblasti
drazni dopravy. Tomu odpovidala personalni prace zamérujici se

na optimalizaci profesni struktury a socialné citlivé snizovani poctu
zaméstnancl pfi zachovani zaméstnanosti nezbytné k efektivnimu
fungovani spolecnosti a zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

Osobni naklady za Skupinu CD za rok 2012 €inily 12,8 mld. K¢.

Z toho mzdové naklady 9 mld. K&. Osobni naklady za CD za obdobi

leden aZ prosinec roku 2012 €inily 7,6 mld. KE. Z toho mzdové naklady
5,5 mld. KE. Pramérna mzda CD bez ostatnich osobnich nakladd

vroce 2012 ¢inila 27 803 K¢, coZ predstavuje narlist nominalni mzdy

0 2,74% oproti pfedchozimu roku. Ostatni osobni naklady CD spocivajici
v penézitych pinénich poskytovanych odchazejicim zaméstnanciim
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nad ramec zakoniku prace (odstupné dle Podnikové kolektivni smlouvy
CD a naklady na realizaci doprovodného socialniho programu) Cinily
celkem 61 133 tis. KC.

Optimalizace po¢tu zaméstnanc(l CD bude pokracovativ roce
2013.Vroce 2012 doslo k ukonceni realizace poskytovani plnéni
doprovodného socidlniho programu podle nafizeni vlady ¢. 370/2007
Sb. Dlraz na socialni tnosnost redukce po¢tu zaméstnanct

ve spolupraci s odborovymi organizacemi bude oviem i v roce 2013
jednou z priorit v personalni oblasti.

V souladu s pravnim fadem a ve spolupraci s odborovymi organizacemi
byl kladen dliraz na sledovani zdravotni zplsobilosti zaméstnanc(

a dopady vykonu draznich profesi na zdravi zaméstnanc(. V roce

2012 bylo provedeno 14 089 preventivnich zdravotnich prohlidek
zaméstnanc( CD. Dale bylo provedeno 268 dohlidek v ramci zdravotné
preventivni péce na pracovistich.

Vroce 2012 plisobilo u CD 10 odborovych organizaci, se kterymi
byl v priibéhu celého roku veden socialni dialog, ktery byl zavrsen
uzavienim podnikové kolektivni smlouvy pro rok 2013. Kolektivni
smlouva byla b&hem roku pInéna a priibézné bylo provadéno jeji
vyhodnoceni se socialnimi partnery.

Vyuku a vzdélavani odbornikd v oblasti drazni dopravy, obligatorni
vzdélavani, povinna skoleni a kurzy pro provozni zaméstnance Skupiny
CD i pro externi trh, kde je kli¢ovym zdkaznikem SZDC, s.0., zajistuje
dcefina spole¢nost Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (DVI), ktera je
drzitelem certifikatu kvality dle ISO 9001:2009. V roce 2012 ziskala
spole¢nost DVI akreditaci jako Skolici stFedisko pro strojvedouci,

je autorizovanou osobou pro vzdélavani a zkouseni dil¢ich kvalifikaci
Zelezni¢nich profesi, disponuje osvédcenim o zplsobilosti dodavatele
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ke Skoleni svarecd a je akreditovana pro provadéni psychologickych
vysetieni. Spole¢nost plsobiiv dalsich oblastech vzdélavani

a sluZeb a nabizi napf. psychologické sluzby, skoleni svarecd, véetné
svafelskych zkousek ve vliastni svafecské Skole, internatni intenzivni

i kratkodobé kurzy v Dopravnim vzdélavacim stfedisku v Ceské Trebové,
jazykovou vyuku, Skoleni z oblasti soft skills, zajistuje vyrobu a provoz
elektronického vzdélavani atd.

Mezinarodni vztahy
CD orientovaly v roce 2012 své mezinarodni aktivity na prosazovani
zajma svych i Skupiny CD jak v rdmci mezinarodnich organizaci (UIC,

CER, OSZD), tak napfic celym evropskym Zelezni¢nim spoleenstvim.

agendy pfiprava vécné naplné tzv. 4. Zelezni¢niho bali¢ku ze strany
Evropské komise. CD jako ¢len SpoleCenstvi evropskych Zeleznic (CER)
uplatfiovaly sva stanoviska k jednotlivym otazkam pfipravovaného
legislativniho souboru. Toto Usili se nakonec pozitivné odrazilo

na finalni formulaci textu, ktery Evropska komise zvefejnila

vlednu 2013.

Vramci Mezinarodni Zelezni¢ni unie (UIC) se CD déale snazily

o zprdhlednéni vnitFnich procesd UIC a zvySeni efektivity svého
zapojeni. V oblasti zvlastnich projektl (tj. specifickych tkol{
financovanych mimo vSeobecny rozpocet) byla (i¢ast skupiny zGZena
na aktivity s prokazatelnymi pfinosy.

CD podepsaly spole¢né memorandum s Ruskymi Zeleznicemi (RZD),
specifikujici okruhy budouci spolupréce mezi Skupinou CD a RZD.
Vramci pfipravy ruského pfedsednictvi UIC probé&hlo v €ervenci setkani
generélnich feditell evropskych Zeleznic v Moskvé, jehoZ se zGEastnil

i pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel CD Ing. Petr Zaluda.
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Hlavnimi tématy setkani byl udrzitelny rozvoj Zelezni¢ni dopravy,
reforma Zelezni€niho sektoru a strategie spoluprace v nakladni dopravé
s cilem pFfesunu zboZi ze silnice na Zeleznici.

V ramci Organizace pro spolupraci Zeleznic (OSZD) se CD - at iz
pfimo, i prostfednictvim ¢lena komitétu za CR - podilely na ¢innosti
predevsim téch pracovnich organd, které pracuji na pfipravé
technickych a legislativnich podminek pro pFepravy Evropa — Asie.
Vysledky prace OSZD maji pfimy vliv na realizaci obchodnich aktivit
v euroasijském prostoru, pfedevsim na trzich v Rusku a Ciné.

Prioritou mezinarodnich aktivit Ceskych drah z{istava
vyhledavani a rozvoj obchodnich pfilezitosti. V osobni dopravé
se pozornost soustfedila pfedevsim na jednani o provozu
jednotek Railjet s hlavnimi partnery, tedy Zeleznicemi Rakouska,
Slovenska a Madarska.

Marketing

Marketingova komunikace v roce 2012 byla zaméfena na podporu
znacky a klicovych relaci, produkt( a sluzeb, kde konzistentné
usilujeme o zlepSovani jejich parametrl a o prozakaznicky pfistup.
Obchodné-marketingové pilife nastavené v roce 2010, byly i v lofiském
roce Gstfednimi motivy marketingu CD.

Pro lepsi pochopeni portfolia tarifnich produktd doslo po otestovani
vybranych variant k pfejmenovani nékolika produktd, napf. Sporo tiket
pokracuje v nabidce CD s novym nazvem V&asna jizdenka.

V ramci pilife CD Tiket na podporu pravidelného cestovani na vybranych
dalkovych a regionalnich relacich, kde doslo ke kvalitativnimu zlep3eni

cestovniho zazitku, byly komunikovany specialni cenové nabidky spolu

s hlavnimi zakaznickymi benefity.
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Kli¢ovym pilifem roku 2012 zdstal pilif CD IN, v jehoZ ramci byla
uvedena na trh a podpofena komunika¢né nova aplikace zakaznické
karty IN START s 25% slevou a platnosti na 3 mésice.

Podpora volnoZasového cestovani pilife CD Trip probihala celoro¢né
kampanémi zaméfenymi na produkty CD Ski, CD Bike, vikendové
cestovani a akce Nostalgie realizované ve spolupraci s regiony.

V ramci pilite CD Business, zamé&feného na ucelenou nabidku pro firemni
klientelu a organizované skupiny, jsme spolecné s obchodnim tymem
realizovali nékolik promo akci.

Prikladem vytéZovani potencialu stavajicich trati byl v roce 2012
zahdjen projekt vlaku D1 Express pro posileni relaci na trase

Praha — Brno a zpét. Start kampané a tim i zvySenou poptavku

po alternativnim zplsobu dopravy mezi metropolemi narusilo
rozhodnuti RSD odsunout rekonstrukci dopravni tepny D1 na dal3i rok.

Ve druhé poloviné roku se klicovymi oblastmi staly novy mobilni
e-shop a produkt SC Pendolino. Dlraz byl kladen na bezkonkuren¢ni
kvalitu bezdratového pfipojeni k internetu ve vlacich SC a jedine¢nost
interaktivniho zabavného portalu, ktery umoZiuje béhem cesty
poslouchat muziku, €ist knihy, on-line objednat obcerstveni, v€etné
teplého jidla s dondskou az na misto, zahrat si unikatni on-line

hry a soutézit.

Proces aplikace nového vizualniho stylu postupuje priibézné
dale a prolina se do vSech oblasti nasi spole¢nosti. Plati to i pfi
rekonstrukcich Zelezni¢nich stanic, kde se aplikuji prvky nového
orientac¢niho a informacniho systému, stejné tak i pf realizaci
novych natérl hnacich vozidel a voz(.
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Stale vychazi zdkaznicky magazin CD pro vés, ktery je distribuovan ve
vybranych vlacich a na nadrazich €D po celé CR v nakladu 130 000 ks.

Podpofit pozitivni vnimani spole¢nosti se dafilo také prostfednictvim
eventovych aktivit, typicky vystavami, veletrhy a dalSimi podpCrnymi
akcemi, které vyvrcholily oslavami narodniho Dne Zeleznice v Brné,
ktery navstivilo pfes 25 tisic lidi.

Byly zahdjeny pFipravy centralné poskytovanych marketingovych sluzeb
v ramci Skupiny CD.

Loni realizované vyzkumy potvrdily mimo jiné rostouci spokojenost
cestujici vefejnosti a jejich vysokou loajalitu vaci CD.

Ochrana Zivotniho prostfedi

Ochrana zivotniho prostfedi je ve Skupiné CD zamé&fena na minimalizaci
vsech pfipadnych rizik a dopadd souvisejici s pfedmétem innosti
podniku v souladu s poZadavky pravniho Fadu a navazujicich
legislativnich opatfeni.

V oblasti vodniho hospodarstvi byl realizovan monitoring jakosti
pitnych a odpadnich vod za G€elem sledovani dodrZzovani zakonnych
limitQ, sledovan odbér uzitkové a pitné vody, véetné mnozstvi
vypousténé odpadni vody, aktualizovany havarijni plany pro
provozovny, kde je nakladano se zavadnymi latkami a aktualizovany
zjednodusené havarijni plany pro viechny osazené Zelezni¢ni stanice.

V oblasti ochrany ovzdusi probihalo autorizované méreni stacionarnich
zdrojl znecistovani ovzdusi, kontrola G¢innosti spalovani a uziti
energie téchto zdrojd. V souvislosti se zménou legislativy byla v oblasti
ochrany ovzdusi, hospodafeni energii a poZarni bezpecnosti provedena
aktualizace zakonnych povinnosti.
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V oblasti odpadového hospodarstvi probihalo jeho fizeni, véetné sledovani
produkce, s diirazem na sniZzovani mnoZstvi zejména nebezpecnych
odpadd. Pozornost se zaméfila na tfidéni odpadu a zabezpeceni
povinného systému zpétného odbéru nékterych pouZitych vyrobka.

V oblasti ochrany pfirody a krajiny byla udrzovana doprovodna zelen

na pozemcich spole¢nosti Skupiny CD se zamé&Fenim jak na bezpeZnost
provozu drazni dopravy, tak i na cestujici vefejnost. Dochazelo k hubeni
nezadouci vegetace s upfednostnénim mechanického odstranéni

pred chemickou likvidaci.

V oblasti sanace zemin a podzemnich vod se odstrafiovaly nasledky
mimoradnych havarijnich udalosti s Gnikem nebezpeénych latek

do Zivotniho prostfedi, sanovaly dfivéjsi ekologické zatéze na zakladé
rozhodnuti organd statni spravy a v pfipadé plnéni sanacnich limit(
se zajistoval souhlas statnich organd s prechodem na postsanacni
monitoring.

Pro uvedené oblasti ochrany zivotniho prostfedi jsou zajistovana
pravidelna Skoleni prislusnych zaméstnanc(.

Dne 9.1. 2012 byla zahajena realizace projektu ,Odstranéni ohnisek
znecisténi byvalé tovarny na impregnaci dfeva v arealu Mostniho
obvodu Brodek u Prerova"“. Naklady na odstranéni ekologické zatéze
jsou spolufinancovany z prostifedk(l EU v ramci Operacniho programu
Zivotni prostfedi (dotace ve vy3i 90% z celkovych uznatelnych
nakladd cca 62,3 mil. K&, pfedpokladané celkové naklady jsou ve

vysi 74,4 mil. K€). S ohledem na nové zjisténé skutecnosti v pridbéhu
realizace bylo nezbytné (se souhlasem Statniho fondu Zivotniho
prostfedi CR) ¢asteZné& zménit, resp. doplnit dosud aplikovanou
technologii a aktualizovat harmonogram praci. Novy termin ukonceni
projektu byl stanoven na 31. 3. 2014.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Vyzkum a vyvoj

Odborné sluzby a komplexni feSeni v oblasti védy a vyzkumu zajistuje nejen
pro Skupinu CD dcefina spole¢nost Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. (VUZ).
VUZ je uznavanou evropskou spolecnosti specializovanou na odborné sluzby
a komplexni feSeniv oblasti posuzovani, zkusebnictvi a expertni ¢innosti pro
Zelezni¢ni systémy a draZni dopravu. Zakladnimi produkty spole¢nosti jsou:
— specializované zkusebnictvi,

— posuzovani shody s poZadavky na interoperabilitu,

— expertni ¢innosti v oblasti Zelezni¢nich systémU a drazni dopravy.

VUZ provozuje ve ZkuSebnim centru Velim dva vlastni zkuSebni
Zeleznicni okruhy, které patfi k vyznamnym a uznavanym zkusebnim
centrdm pro Zeleznic¢ni techniku a drazni zafizeni v Evropé. VUZ Gzce
spolupracuje s prednimi vyrobci, akademickymi institucemi i oborovymi
organizacemi v ramci Evropské unie i mimo ni. VUZ je zaroven
notifikovanou osobou €. 1714 pro posuzovani shody s pozadavky

na interoperabilitu evropského Zelezni¢niho systému.

VUZ se také aktivné zapojuje do vyzkumnych projektl financovanych
¢i podporovanych v ramci narodnich nebo evropskych programd.
Vroce 2012 se VUZ zapojil do 3 novych projektd:

NOVIBRAIL (hlukové emise a vibrace v systému Zeleznice) — navrh feseni
a ovéreni realné vyuzitelnosti hlukovych simulaci v oblastech zkousek

a schvalovani kolejovych vozidel do provozu, a to konkrétné metodou
verifikace simulaénich model( na referenéni koleji ZCVUZ Velim

i na redlné provozovanych tratich.

EUREMCO (EUropean Railway ElectroMagnetic COmpatibility) —
podpora interoperabilniho Zelezni¢niho provozu prostfednictvim
harmonizace a zjednoduseni certifikacnich (homologacnich) postup
uplathovanych pro draznivozidla z pohledu EMC.
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D-RAIL (Development of the Future Rail Freight System to Reduce
the Occurrences and Impact of Derailment) — definice pficin vykolejovani
nakladnich voz( a nasledné systémové zmény a nova bezpecnostni

opatieni za G€elem redukce poctu vykolejenia zmirnénijejich nasledkd.

Prostfednictvim Technologické platformy ,Interoperabilita Zelezni¢ni
infrastruktury“je VUZ od roku 2012 zapojen do prace Mezinarodniho
vyboru UIC pro zelezni¢ni vyzkum — International Railway Research
Board (IRRB), kde vykonny Feditel VUZ zastava funkci viceprezidenta
IRRB. Poslanim IRRB je s vyuzitim Zelezni¢niho vyzkumu podpofit
rozvoj zelezni¢ni dopravy predevsim na trase mezi Evropou a Asii.

Vroce 2012 byla Gspé3né zakoncena rozsahla investi¢ni akce
.Modernizace ZkuSebniho centra Velim“, realizovana s vyuzitim dotace
EU z operacniho programu OPPI ,Podnikani a inovace". Diky vyraznému
zlepseni technickych parametrd velkého Zelezni¢niho zkusebniho
okruhu vzrostla prestiz spole¢nosti VUZ v povédomi domacich

i zahranicnich zakaznikd i odborné vefejnosti. Rozvoj Zkusebniho centra
Velim ve svém dlsledku vytvofil v roce 2012 dal§i moznosti pro rozvoj
komeréniho vyuziti autorizovanych a akreditovanych ¢innosti VUZ.

Informatika

I v roce 2012 ICT podpofilo modernizaci osobni dopravy a cestujici CD
se setkali s novym webem www.cd.cz a eShopem 2. generace také

v mobilu. Vtomto trendu budou CD pokracovat a v roce 2013 nabidnou
i samostatné aplikace pro mobilni telefony. Stale vice cestujicich
pouZiva mobilni odbaveni ve vlaku, kdy meziro¢ni nardst je okolo 90%,
atoisdoklady zakoupenymi u sousednich drah DB a OBB. Vsechny
pokladny CD jsou vybaveny novymi tiskarnami jak vnitrostatnich, tak
i mezinarodnich dokladd, ¢imz €D pfesly na technologii termotisku,
v€etné nového vzhledu doklad(. Viechny jizdni doklady maji vytistény
2D kéd, ktery bézné odbavuji vlakové ety pomoci pfenosnych
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osobnich pokladen (POP). O realizaci zasadni zmény svédci i prestizni
ocenéni IT projekt roku 2012, kde CD zvitézily s projektem 2D kody

na jizdnich dokladech. Sou¢asné CD zahajily realizaci zmén i ostatnich
odbavovacich systémd a planuji nahradit v roce 2013 pokladny

s dopadem na centralni systémy. Zahajeni provozu stacionarnich
automatl na prodej jizdnich dokladd je planovan v prabéhu roku 2013.

Pro planovani grafikonu vlakové dopravy bylo zahajeno vybé&rové Fizeni
pro feseni kratkodobého a dlouhodobého planovani. Cilem je planovat
dopravu z dlouhodobého horizontu, a to jak z pohledu objednateld
dopravy, tak i z pohledu preferenci cestujicich a v neposlednifadé i lépe
predikovat ekonomicnost vlakové dopravy. Koncem roku byla také
zahajena implementace Dispecinku osobni dopravy, jehoZ prvni ¢ast
bude nasazena v poloviné roku 2013. IS Evita, aplikace pro sledovani
spotfeby nafty, byla nasazena do provozu a u viech tankomat( CD je
mozZné sledovat spotfebu nafty. Vramci Gdrzby byl také spustén pilotni
projekt sledovani spolehlivostni Gidrzby v SAP PM. Pro strojvedouci CD
se pro rok 2013 planuje elektronizace pfedpisd pomoci elektronickych
Ctecich zafizend.

V oblasti spoluprace s kraji se integruje odbavovani cestujicich

v Gzemich IDS. Vroce 2012 byla ukoncena prvnifaze projektu s kraji
Moravskoslezskym, Kralovohradeckym a Pardubickym. Koncem roku
podepsaly CD dohodu s Plzefiskym krajem, na zakladé které dojde

k inovativni zméné jak v oblasti In-karty, tak i v oblasti integrace s IDS
pod nazvem MAP karta.

Vroce 2013 planuji €D sjednoceni infrastruktury v oblasti po¢itac(
a tiskového FeSeni, v€etné bezpecnosti IT. Konsolidace tiskovych
feSeni je zaroven prvnim projektem, ktery je pFipravovan jednotné
ve spolupraci viech spole¢nosti Skupiny CD, pficemz spole¢nost
CD Informaéni Systémy, a.s. (CD-IS) zde figuruje jako jednotny
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integrator této sluzby do Skupiny CD. Tento projekt je prvni

vlastovkou jednotného Fizeni ICT sluZeb v ramci Skupiny €D. V roce 2012
se CD-IS stala stoprocentné vlastnénou dcefinou spole¢nosti za icelem
vzniku centralniho poskytovatele ICT sluZeb pro Skupinu CD. Nasledné
probéhla transformace této spolecnosti tak, aby byla schopna

v priibéhu roku 2013 absorbovat a efektivné poskytovat ¢innosti ICT
pro viechny ¢leny Skupiny. V ramci této transformace do3lo v CD-IS ke
zméné organizacni struktury, nastaveni nového ekonomického modelu
spole¢nosti a byl pozménén systém priichodu zakazek spole¢nosti.

V priibé&hu roku 2013 je planovana postupna standardizace veskerych
ICT sluZeb a jejich pfevod do CD-IS s cilem zvy3eni efektivity jejich
poskytovani a vyuziti synergii spole¢ného postupu pfi ndkupu, integraci
novych systémd a provozu aplikaci v ramci Skupiny CD.

CD - Telematika a. s. (CDT) je vyznamnym poskytovatelem ICT

feSeni a dodavatelem sluZeb v oblasti spravy, 4drzby a vystavby
telekomunikaénich systému nezbytnych k zabezpeceni provozu

a provozuschopnosti drazni infrastruktury. Jejimi zakazniky jsou
subjekty statni spravy a samospravy Ci velké tuzemské spole¢nosti.

Do 29. 2. 2012 poskytovala CDT sluzby zakaznikiim ze Skupiny CD
prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti CDT - Informacni Systémy,
a.s. CDT realizovala projekty GSM-R kabinovych radii v hodnoté stovek
miliond korun a v telekomunikacni oblasti mimo jiné uzaviela novy
vicelety kontrakt s vyznamnym telekomunika&nim operatorem. Vroce
2012 CDT obhdjila stavajici 1ISO certifikace v oblastech poskytovani
ICT sluzeb, Zivotniho prostfedi, BOZP a v oblasti Fizeni kvality se

navic podafilo ziskat navazny certifikat kvality dle Ceského obraného
standardu (COS 051622), ktery umozni uchazet se o armadni zakazky
z €lenskych statl NATO. Hlavni strategii spole¢nosti je dal3i posileni
strategického partnerstvi se SZDC, s.0., v oblasti sluZeb spravy a servisu
drazni telekomunikaéni infrastruktury a v neposledni fadé rdst trZzeb
mimo sektor Zelezni¢ni infrastruktury a dopravy.
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Opravarenstvi

Spole¢nost DPOV, a.s. je jednim z pfednich opravc(l Zelezni¢nich
kolejovych vozidel v Ceské republice. Zakladnim poslanim DPOV,
a.s.vramci Skupiny CD je zajistovat periodické opravy vy3sich
stupidl, modernizace, rekonstrukce a dal3i rlizné druhy bézné Gdrzby
Zeleznic¢nich kolejovych vozidel. Jako v pfedchazejicich letech, i v roce
2012, byly nejvétsim zakaznikem spole€nosti Skupiny CD. Oproti
predchazejicim obdobim vsak narostly vykony od externich zakaznikd.

Spolu s masivnim nasazovanim novych a modernizovanych vozidel

do provozu ze strany CD zahajila DPOV v roce 2012 strukturalni

zménu sortimentu oprav, se zamérenim zejména na opravy novych

a modernizovanych vozidel CD. Z tohoto pohledu ma velky vyznam
postaveni nové haly v provoznim stfedisku oprav (PSO) Veseli nad
Moravou. Vroce 2012 byl zahajen proces optimalizace kolovky v PSO
Nymburk, ktera nabidnutou strukturou, kapacitou a efektivitou pokryje
potfeby celé Skupiny CD.

Implementace projektového a procesniho fizeni v podminkach DPOV
uplatiuje princip nakladového fizeni s jednoznacnym tlakem na snizZeni
cen v(ci zakaznikdm a zvyseni efektivity prace.

Zelezniéni catering

Poskytovani gastronomického servisu a retailovych sluzeb ve vlacich

je hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nostiJLV, a.s. Tyto sluzby
zajistuje pro hlavniho partnera CD a zahrani¢ni spole¢nost DB

AutoZug. Spolecnost JLV zaujima vedouci postaveni na domacim trhu

v poskytovani cateringovych a retailovych sluzeb pro zakazniky na cesté.

Kli¢ovou udalostiv roce 2012 byla pro spole¢nost JLV Gspé3na
Gcast ve vybérovych fizenich CD na poskytovatele cateringovych
a ubytovacich sluZeb ve vozech specialni stavby.
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Cestovani a rekreace

Sluzeb cestovni kancelare CD travel, s.r. 0. vyuZzivaji nejen Zeleznicafi,
ale i ostatni Siroka klientela, ktera vyhledava kvalitni a cenové dostupné
rekreace. Cestovni kancelaf nabizi rekreace tuzemské i zahranicni.
Soucasti nabidky sluZeb jsou i wellness pobyty a pobyty pro seniory

(od 55 let). Zahrani¢ni pobyty jsou pFevazné s dopravou leteckou

a autobusovou, dale pak i s dopravou vlakovou. Spole€nost sestavuje
poznavaci zajezdy do viech koutd Evropy. Jako jedna z malav CR
pracuje s rezervacnim systémem DB kurz némeckych drah a prodava
Zeleznicni jizdenky po celé Evropé (napf. TGV, AVE, TALGO, Eurostar,
vlaky na Dalny Vychod a dal3i). Diky kvalitnim sluZzbam za pfijatelné
ceny ziskava spolecnost stale vice klientl i mimo zamé&stnance Skupiny
CD (47% v roce 2011, 52% v roce 2012). Se 17 tisici klienty ro¢né patfi
mezi stfedné velké cestovni kancelare.
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Investi¢ni rozvoj Skupiny CD

CD a CD Cargo investuji do obnovy parku Zelezninich kolejovych
vozidel (dale jen ZKV), technického zazemi a IT technologii
podporujicich provozovani drazni Zelezni¢ni dopravy.

V ramci obnovy vozidlového parku byla CD v roce 2012 dodana
posledni modernizovana jednotka Regionova, s podporou EU v ramci
regionalnich operacnich program( pokracovaly dodavky novych
motorovych voz( RegioSpider a novych motorovych a elektrickych
jednotek RegioShark a Regiopanter. Cim dal vétsi podil v oblasti
investic do ZKV pfedstavuji investice do vozidlového parku dalkové

a mezinarodni osobni dopravy. Jedna se zejména o dodavky
modernizovanych klimatizovanych osobnich Zelezni¢nich voz{ pro
rychlost 160 km/h.Vroce 2012 vstoupila v platnost smlouva o vyrobé,
uvedeni do provozu a dodavce souprav Viaggio Comfort v rozsahu
dodavky 7 souprav.

CD Cargo v roce 2012 investovalo zejména do obnovy svého vozidlového
parku. Jednalo se o modernizaci ¢tyfnapravovych vysokost&nnych

vozU pro prepravu sypkych materialll a modernizaci ¢tyfnapravovych
cisternovych vozl, v pfipadé hnacich vozidel pak o modernizaci
elektrickych lokomotiv spojenou s jejich pfestavbou ze stejnosmérné
trakce na dvousystémové stroje.

V ramci stavebnich investic CD pFedstavuje nejvyznamnéj3i investici
rekonstrukce vypravni budovy hlavniho nadrazi v Usti nad Labem.
Stavebni a strojni investice odvétvi kolejovych vozidel souvisi se
zajisténim provozniho oSetfeni, oprav a (drzby nové dodavanych
vozidel v jednotlivych DKV.

Strojni a stavebni investice CD Cargo jsou zamé&feny na rekonstrukci

Ize uvést rekonstrukci toény v SOKV Usti nad Labem, rekonstrukci
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elektrické haly v SOKV Ostrava a dale rekonstrukce kolejist
v jednotlivych opravarenskych stfediscich.

V oblasti ICT investuji €D i CD Cargo pfedev3im ve vazbé na transformaci
a centralizaci v ramci Skupiny CD a v souvislosti s projekty na podporu
potFeb provozovani osobnia nakladni Zelezni¢ni dopravy.
Nejvyznamnéjsi investi¢ni akci VUZ v roce 2012 bylo dokonceni
modernizace ZkuSebniho centra Velim s finan&ni podporou

EU — Rekonstrukce haly pro pfipravu zkousek a Modernizace
zabezpecovaciho a sdélovaciho zafizeni zkusebniho okruhu,

ktery je dnes zplsobily pro rychlost 230 km/h.

Investice DPOV predstavuji zejména stavebni a strojni investice

do rozvoje opravarenskych kapacit. Nejvyznamnéjsi polozky predstavuji
dokonceni vystavby opravarenské haly ve Veseli nad Moravou

a technologické vybaveni lakovny v provoznim stfedisku Nymburk.
Investi¢ni ¢innost CD-IS a CD Telematika pfedstavuji investice do IT
technologii a souvisejici infrastruktury. Investice CD-IS jsou zaméfeny
pfedeviim na potfeby Skupiny CD v oblasti softwaru a hardwaru.
Investice CD Telematika sméFujici do stavebnich a IT investic v oblasti
telekomunikaénich sluzeb a infrastruktury jsou vedle potfeb Skupiny CD
vyvolany zejména kontrakty s externimi zakazniky.



Strategicky rozvoj Skupiny CD

Vize a strategie

Ceské drahy chtéji byt Zelezni¢nim dopravcem prvni volby pro cestujici,
objednatele i zdkazniky. CD proto musi zaujmout jednoznacnou

pozici na otevieném trhu jako konkurenceschopna, zakaznicky
orientovana a ziskova spole¢nost s pevnou pozici na Zzelezni¢nim

trhu. CD se proto zamé&fi na klicové elementy Gspé&chu — orientace

na zadkaznika a snaha zjednodusovat a zpFijemnovat vyuzivani
nabizenych sluZeb. S tim souviseji investice do obnovy vozového parku,
ale také implementace modernich technologii pFi prodeji jizdenek

a odbavovani cestujicich.

Za strategicky projekt nejbliz3ich let Ize jednoznacné povazovat vznik
holdingu ve Skupiné& CD. Tento krok pfedpoklada rozdéleni ¢innosti mezi
holding, centrum sdilenych sluZeb a dcefiné spole¢nosti. Koordinace

v rdmci holdingu posléze umoZni stanoveni jednotnych cild celé skupiny
a vyuziti vzajemnych synergii, coZ vytvofi prostor pro realizaci Gspor

a zvyseni efektivity.
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Cile pro nadchazejici obdobi

V poslednich tfech letech jiz do3lo v ramci CD ke krokdm sméFujicim
ke zlepSeni hospodareni spolecnosti, napfiklad obnové vozidlového
parku nebo ziskani dalsich zdroj( financovani. Pro dal3i obdobi byly
stanoveny strategické cile v jednotlivych segmentech podnikani,
predevsim vytvoFeni holdingové struktury v ramci spole¢nosti patficich
do Skupiny €D. Vytvofenim funkéniho holdingového uspofadani

jsou oCekavany Gspory ze synergii v ramci Skupiny CD. Nékteré
¢innosti budou centralné fizeny, ale vykonavat je budou samy dcefiné
spole€nosti. Jiné budou vykonavany pro celou Skupinu CD centralné.
Hlavni soucasti budouci holdingové struktury budou dcefiné
spole¢nosti pro klicové podnikani:

— Osobnidoprava

— Nakladni doprava

Cilem je nastaveni stihlého holdingu se strategickymi a metodickymi

funkcemi. Holding bude vrcholové Fizen Pfedstavenstvem a mezi

stéZejni metodické centralné Fizené oblasti bude patfit:

— Corporate Governance (bezpec¢nost, compliance, interni audit,
pravni ¢innosti, fizeni rizik) a

— Financni Fizeni (investice, controlling, nakup, treasury)

Veskeré podpdrné ¢innosti budou zajistovany v centru internich
sluzeb. Bude existovat jediny centralni poskytovatel ICT sluzeb

ve Skupiné CD a jediny poskytovatel transakZnich podptirnych ¢innosti
ve skupiné — napf. G€etnictvi, operativni nakup, fizeni skladd.
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/Zprava nezavislého auditora
pro akcionare spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Se sidlem: Praha 1, Nabfezi L.Svobody 1222, PSC 110 15
Identifikacni ¢islo: 709 94 226

Zprava o ucetni zavérce
(dle Mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi)

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 16. dubna 2013 vydali
k G&etni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na stranach
113 az172, zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfiloZzené GCetni zavérky spolecnosti Ceské
drahy, a.s. zahrnujici vykaz finanéni pozice k 31. prosinci 2012, vykaz
zisku a ztraty, vykaz aplného vysledku, pfehled o zménach vlastniho
kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto

datu a pfilohu této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych
podstatnych G€etnich metod a dal3i vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu tGéetni jednotky za taéetni
zavérku

Statutarni organ spole¢nosti je odpovédny za sestaveni (¢etni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy G¢etniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spoleCenstvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni (¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostije vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této
Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech
a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a naplanovat

a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni
zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani dtkaznich
informaci o ¢astkach a Gdajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér
postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti idaji uvedenych v (cetni zavérce
zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik
auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Gcetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je
navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadFit se k G€innosti
vnitfniho kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouZitych G€etnich metod, pfimérenosti Gcetnich
odhad( provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni
Zaverky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gc€etni zavérka podava vérny a poctivy obraz
finan¢ni pozice spolecnosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2012 a jeji
finan¢ni vykonnosti a penéznich tok{ za rok kon¢ici k tomuto datu

v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi upravenymi

pravem Evropskych spolecenstvi.

Zdtraznéni skuteénosti

Upozoriiujeme na skutecnosti uvedené v bodech 4. 7.— 4. 10.

prilohy Gcetni zavérky, které popisuji nejistoty tykajici se soudnich

a obchodnich spor(, prodeji dlouhodobého majetku a pofizovani
dlouhodobého majetku. Konecny vysledek téchto sporl a budoucich
rozhodnuti vedeni spole¢nosti nelze k datu Gcetni zavérky pfedjimat.
Tyto skute€nosti nepfedstavuji vyhradu
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Dale upozorfiujeme na skutecnost uvedenou v bodé 19.1. pfilohy
k GCetni zavérce, ktera popisuje testovani snizeni hodnoty ocenéni
majetkové Gcasti ve spole¢nosti CD Cargo. Posouzeni hodnoty je
zaloZeno na predpokladech schvaleného stfednédobého planu
spole¢nosti CD Cargo. Na zakladé tohoto testovani se spole¢nost
domniva, Ze hodnota dcefiné spolecnosti je vy3si nez vykazovana
(cetni hodnota a neni proto nutné sniZzovat hodnotu vykazované
majetkové (¢asti k 31.12.2012.Vsoucasné dobé nelze pfedjimat
pravdépodobnost pInéni stfednédobého planu. Tato skutecnost
nepfedstavuje vyhradu.
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Zprava o konsolidované
ucetni zaverce

o s

(dle Mezinarodnich standard( G€etniho vykaznictvi)

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 16. dubna 2013 vydali
k GCetni zavérce, ktera je soucasti této vyro¢ni zpravy na stranach
49 az 111, zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pFiloZzené konsolidované Gcetni zavérky spole¢nosti
Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spolenosti zahrnujici vykaz finanéni
pozice k 31. prosinci 2012, vykaz zisku a ztraty, vykaz Gplného vysledku,
pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za
rok koncici k tomuto datu a pfilohu této Gcetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych GZetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace.

Odpovédnost statutarniho organu Géetni jednotky za téetni
zavérku

Statutarni organ spole¢nosti je odpovédny za sestaveni (¢etni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy G¢etniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych
spole€enstvi, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni G¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostije vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této
Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech
a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito
predpisy jsme povinni dodrZovat etické poZzadavky a naplanovat

a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&Fenou jistotu, Ze Gcetni
zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup@ k ziskani dikaznich
informaci o ¢astkach a Gdajich zvefejnénych v Gcetni zavérce. Vybér
postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik
vyznamné (materialni) nespravnosti idaji uvedenych v icetni zavérce
zpUsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor
posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni G¢etni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadFit se k G€innosti vnitfniho
kontrolniho systému Gcetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouZitych G&etnich metod, pfiméFenosti G€etnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazniinformace, které jsme ziskali, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny

a poctivy obraz finan¢ni pozice spole¢nosti Ceské drahy, a.s. a jejich
dcefinych spole¢nosti k 31. prosinci 2012 a jejich financni
vykonnosti a penéznich tok( za rok kon¢ici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi upravenymi pravem

Evropskych spolecenstvi.

Zddraznéni skuteénosti

Upozoriujeme na skutecnosti uvedené v bodech 4. 7.— 4. 10. pfilohy
Gcetni zavérky, které popisuji nejistoty tykajici se soudnich a obchodnich
spord, prodeji dlouhodobého majetku, pofizovani dlouhodobého
majetku a opatfeni tykajici se dcefiné spolenosti CD Cargo a.s.

Konecny vysledek téchto spord, budoucich rozhodnuti vedeni spole¢nosti
a vyvoj v nakladni Zelezni¢ni pfepravé nelze k datu G¢etni zavérky
predjimat. Tyto skute¢nosti nepfedstavuji vyhradu.
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Zprava o zpraveé o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Gdajl uvedenych ve zpraveé o vztazich
mezi propojenymi osobami spole¢nosti Ceské drahy, a.s. za rok kon¢ici
k 31. prosinci 2012, ktera je soucasti této vyroc€ni zpravy na stranach
176 az 180. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni
organ spole¢nosti. Nasim Gkolem je vydat na zakladé provedeného
ovéFeni stanovisko k této zpravé o vztazich.

OvéFeni jsme provedliv souladu s Auditorskym Standardem €. 56
Komory auditord Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom
planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
Ovéreni je omezeno pfedevsim na dotazovani pracovnik( spolecnosti
a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni
vécné spravnosti Gdajd. Proto toto ovéfeni poskytuje niZsi stupe
jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok
auditora.

Na zakladé naseho ovérfeni jsme nezjistili Zadné skute€nosti, které by
nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

spole¢nosti Ceské drahy, a.s. za rok koncici k 31. prosinci 2012 obsahuje
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spole€nost se rozhodla neuvést hodnoty pInéni v ramci uvedenych
smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.
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Zprava o vyrocCni zprave

Ovéfili jsme téZ soulad vyro€ni zpravy spolec¢nosti k 31. prosinci 2012

s (€etni zavérkou. Za spravnost vyro€ni zpravy je zodpovédny statutarni
organ spole¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného
ovéFeni vyrok o souladu vyro¢ni zpravy s Gc¢etni zavérkou.

OvéFeni jsme provedliv souladu s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi doloZkami Komory auditor(
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval

a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve vyrocni zpravé, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz
pfedmétem zobrazeni v G€etni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s pfislusnou Gcetni zavérkou. Jsme
presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro
vyjadreni vyroku auditora.
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Tato vyrocni zprava obsahuje na strankach 181 az 184 Zpravu o kvalité
poskytovanych sluzeb. Udaje ve Zpraveé o kvalité poskytnutych sluzeb
nejsou soucasti Gcetni zavérky spolecnosti a tudiz se k nim nevztahuje
nase zprava vyse uvedeného znéni.

Podle naseho nazoru, s vyhradou skutecnosti uvedené v pfedchazejicim

odstavci, jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpraveé spolecnosti ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou Gc€etni zavérkou.

V Praze dne 16. dubna 2013

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:

De Qe é/

Deloitte Audit s.r.o.
opravnéni €. 79

Vaclav Loubek
opravnéni ¢. 2037



Konsolidovana ucetni zaveéerka
zarok 2012

sestavena dle IFRS ve znéni pFijatém EU

Nazev spolecnosti €eské drahy, a.s.

Sidlo NabFezi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1
Pravni forma akciova spoleénost

IC 70994226

Soucasti Konsolidované tiéetni zavérky za rok 2012

Vykaz o financni situaci (rozvaha)
Vykaz ziskd a ztrat

Vykaz o Gplném vysledku

Vykaz zmén vlastniho kapitalu
Vykaz o penéznich tocich

Priloha k Gcetni zavérce

49

Konsolidovana ticetni zavérka byla sestavena dne 16. dubna 2013.
Statutarni organ Gcetni jednotky

2ol A

Ing. Petr Zaluda
predseda pfedstavenstva a generalni Feditel



KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA CD, A. S. (IFRS)

Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2012

31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011

v tis. K& v tis. K& v tis. K&

Pozemky, budovy a zafizeni 16 73545823 69682 502 65037154
Investice do nemovitosti 17 2171692 2095000 2100440
Nehmotna aktiva 18 571451 567 896 607 538
Investice do spole¢nych podnikt a pFidruzenych spole¢nosti 19 173754 161 040 116 946
Odlozena danova pohledavka 13 6439 0 5441
Pohledavky z obchodnich vztaht 21 3211 6577 10098
Ostatni finan¢ni aktiva 22 724 517 947 075 626571
Ostatni aktiva 23 80760 118 326 184529
Dlouhodoba aktiva celkem 77 277 647 73578 416 68 688 717
Zasoby 20 1178752 1130194 1330580
Pohledavky z obchodnich vztaht 21 3236625 3550338 3484872
Danové pohledavky 10279 4024 67789
Ostatnifinanéni aktiva 22 192471 270835 227 557
Ostatni aktiva 23 872 348 1321604 784 591
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty 31 1524669 2538315 719461
Aktiva drzena k prodeji 15 232551 217 879 187768
Kratkodoba aktiva celkem 7 247 695 9033189 6802618
AKTIVA CELKEM 84 525 342 82611 605 75 491 335
Zakladni kapital 24 20000000 20000000 20000000
Rezervni a ostatni fondy 24 16 393703 16 616 402 16 567 630
Nerozdéleny zisk 3176714 4817 974 4358 201
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spoleénosti 39570417 41434376 40925 831
Nekontrolni podily 748 588 866 849 840081
Vlastni kapital celkem 40319 005 42 301 225 41765912
Uvéry a pajeky 25 26 560597 20197 402 12467 085
OdloZeny dafnovy zavazek 13 364298 167 861 75072
Rezervy 26 241 144 221480 537 467
Ostatnifinanéni zavazky 28 808 282 694 545 1064 266
Ostatni zavazky 29 375591 381498 83333
Dlouhodobé zavazky celkem 28 349912 21662 786 14 227 223
Zavazky z obchodnich vztah( 27 7 428 699 7 606 527 8133517
Uvéry a pajcky 25 3030771 6194 071 6044 566
Dafiové zavazky 19004 21448 0
Rezervy 26 1721689 1097 990 813862
Ostatnifinanéni zavazky 28 769 166 819598 237 314
Ostatni zavazky 29 2887096 2907 960 4268 941
Zavazky z aktiv drZzenych k prodeji 15 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 15 856 425 18 647 594 19 498 200
PASIVA CELKEM 84 525 342 82 611 605 75491 335
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA CD, A. S. (IFRS)

Vykaz ziskil a ztrat za rok konéici 31. prosince 2012

Rok konéici 31.12. 2012 Rok konéici 31.12. 2011

v tis. K¢ v tis. KE
POKRACUJICI CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti *) 5 33580016 33287062
Ostatni provoznivynosy *) 6 4110312 4366 501
Vykonova spotfeba 7 -18 305 522 -17 781 304
Naklady na zaméstnanecké pozitky 8 -12848172 -12797 271
Odpisy a amortizace 9 -6 099 482 -5673463
Ostatni provozni ztraty 10 -973 760 -403 379
Zisk (ztrata) pfed Groky a zdané&nim -536 608 998 146
Finanéninaklady 11 -926 976 -716 084
Ostatni zisky (ztraty) 12 105434 -58 029
Podil na zisku pFidruzenych a spole¢nych podnik( 15012 15065
Zisk (ztrata) pfed zdanénim -1343138 239098
Dani z prijmQ 13 -251190 -143 682
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich éinnosti -1594 328 95416
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukon€enych €innosti 15 0 395781
Zisk (ztrata) za obdobi -1594 328 491197
Pripadajici vlastnik(im matefské spolecnosti -1622 629 465611
Pripadajici nekontrolnim podildm 28 301 25586
Vykaz o uplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2012

Rok konéici 31.12. 2012 Rok konéici 31.12. 2011

v tis. K& vV tis. K&
Zisk (ztrata) za obdobi -1594 328 491197
Kurzové rozdily z pfevodu zahran. jednotek -2190 501
Zajisténi penéznich tokd -237 999 54 591
Souvisejici dan z pFijmd -354 -12 230
Ostatni aplIny vysledek za obdobi -240543 42 862
UOplny vysledek za obdobi celkem -1834 871 534 059
Pripadajici vlastnikm matefské spolecnosti -1863172 508 473
Pripadajici nekontrolnim podildm 28 301 25586

*) PFepracovan stav k 31.12. 2011, viz kapitola 2.21.
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA CD, A. S. (IFRS)

we 2

Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2012

Vlastni kapital

pFipadajici
Rezervni a ostatni viastnikiim Vlastni kapital
Zakladni kapital fondy Nerozdéleny zisk spoleénosti  Nekontrolni podily celkem
v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K& v tis. K¢
Stav k 1. lednu 2011 20000000 16 567 630 4 358 201 40925 831 840081 41 765912
Zisk (ztrata) za obdobi 0 0 465611 465611 25586 491 197
Ostatni tplny vysledek za obdobi 0 42862 0 42 862 0 42862
Pridél do rezervniho fondu 0 5838 -5838 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 -6 602 -6 602
Ostatni 0 72 0 72 7784 7 856
Stav k 31. prosinci 2011 20000 000 16 616 402 4817 974 41 434 376 866 849 42 301 225
Zisk za obdobi 0 0 -1622629 -1622629 28 301 -1594 328
Ostatni tplny vysledek za obdobi 0 -240543 0 -240543 0 -240543
Pridél do rezervniho fondu 0 18631 -18 631 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 -9956 -9956
Ostatni 0 -787 0 -787 -136 606 *) -137 393
Stav k 31. prosinci 2012 20000000 16 393 703 3176714 39570417 748 588 40 319 005

*) komentar viz. kapitola 24.3
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA CD

A.S. (IFRS)

Vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2012

Rok konéici 31.12. 2012 Rok konéici 31.12. 2011

v tis. K¢ v tis. KE
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pred zdanénim -1343138 634879
Vynosy z dividend -3491 -7 240
Finanéni naklady 926 976 716 084
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv -410023 -1116 832
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 6099482 5673463
Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv -188 542 -135046
SniZzeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztaht 103 415 46 833
Kurzové zisky (ztraty) -219 165 160815
Ostatni -31626 -26 417
Provozni penéZni tok pfed zménami prac. kapitalu 4933888 5946 539
SniZeni (zvySeni) stavu pohledavek z obchodnich vztahl 84006 -40 861
SniZeni (zvy3eni) stavu zasob -61191 133003
Snizeni (zvysenf) stavu ostatnich aktiv 580569 -408 406
Zvyseni (snizeni) stavu zavazk( z obchodnich vztaha 297530 -1191961
Zvyseni (snizeni) stavu rezerv 640790 141567
Zvyseni (snizeni) stavu ostatnich zavazkd -445 479 -758 990
Zmény pracovniho kapitalu celkem 1096 225 -2125648
Penézni toky z provoznich operaci 6030113 3820891
Zaplacené troky -666 633 -397 146
Zaplacena dan z pFijm0 -70913 29674
Cisté penézni toky z provozni éinnosti 5292567 3453419
PENEZNIi TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni -9988 263 -8418 544
PFijmy z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni 524 375 856223
Vydaje za nabytiinvestic do nemovitosti -93194 -14 965
Cisté penéznitoky z prodeje Casti podniku 0 179940
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -186 261 -169 228
Prijaté Groky 29774 12206
Prijaté dividendy 3491 7 240
Cisté penézni toky z investiéni Eéinnosti -9710078 -7 547 128
PENEZNIi TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvér( a pajcek 11496952 11084776
Splatky Gvérd a pajcek -8083131 -5165611
Vyplacené dividendy -9956 -6 602
Cisté penézni toky z financovani 3403 865 5912563
Cisty pFirfistek penéz a pené&znich ekvivalentd -1 013 646 1818854
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 2538315 719461
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 1524669 2538315
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

l VSeobecné informace

1-1 Obecné informace

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona

€. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdé&jsich predpisti a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist doslo dne
31.3.2002 k zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,matefska spolecnost” nebo ,CD"). Dne 1. 1. 2003 doslo k ukonceni €innosti statni
organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupct. K tomuto
datu byla matefska spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku.

Jedinym akcionaFem matefské spolecnosti je Ceska republika. Matefska spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 tis. K. Sidlem spole¢nosti
jePraha 1, NabF. L. Svobody 1222.

SpoleZnost je matefskou spolecnosti Skupiny Ceské drahy (dale jen ,Skupina“). Konsolidovana Géetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.12. 2012.
Ucetnim obdobim je kalendafni rok od 1. 1. 2012 do 31.12.2012.

1-2 Pfedmét &innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopravy. Ostatni €¢innosti Skupiny predstavuje v rozhodujici mife sprava nemovitého
majetku (budovy nadrazi a jiné). Skupina mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava
SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty

1-3 Organizacéni struktura mateiské spole¢nosti

Organizaéni strukturu tvofi Gseky pfimo Fizené generalnim feditelem nebo jeho vykonnymi Fediteli. Jedna se o Usek generalniho Feditele a dale Gseky
vykonnych fediteld pro personalni zaleZitosti, ekonomiku, techniku a provoz, strategii a obchod, marketing a produkty, spravu majetku.

1-4 Organy mateiské spoleénosti

Organy matefské spole¢nosti jsou valna hromada, predstavenstvo a dozoré&i rada a vybor pro audit. Valna hromada je nejvy$sim organem matefrské
spolecnosti. Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je stat, ktery vykonava plisobnost valné hromady prostrednictvim fidiciho vyboru. SloZeni
organl matefské spolecnosti k 31. 12. 2012 bylo nasledujici:

Ridici vybor

Predseda Ing. Lukas Hampl
Mistopfedseda JiFi Zak

Clen Ing. Miloslav Hala
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Ing. Michal Janeba
Clen Ing. Miloslav Miller
Clen Mgr. Petr Pelech
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Dne 31.12. 2011 skoncilo ¢lenstvi v Fidicim vyboru Mgr. Jakubovi Hodinafovi. 31. 1. 2012 skon¢ila funkce ¢lena fidiciho vyboru pana JUDr. Petra
Polaka. Dne 7. 6. 2012 skoncil ve funkci pfedsedy fidiciho vyboru Ing. Ivo Vykydal. S G€innosti od 8. 6. 2012 byli jmenovani usnesenim vlady ¢. 401
ze dne 6. 6. 2012 novymi €leny Fidiciho vyboru Jifi Zak, Ing. Miloslav Hala a Mgr. Petr Pelech. Timto usnesenim byl Jifi Zak jmenovan mistopredsedou
a Ing. Lukas Hampl pfedsedou fidiciho vyboru

Pfedstavenstvo

Predseda Ing. Petr Zaluda

Clen Mgr. Roman Bocek, MBA
Clen Bc. Ctirad Necas

Clen Ing. Miroslav Sebefa

Dne 26. 4. 2012 skon€il vykon funkce €lena Ing. Jifiho Kolafe, Ph.D. projednanim jeho rezigna¢niho dopisu na zasedani dozor¢i rady dne 26. 4. 2012.
Dne 10. 8. 2012 podal svou rezignaci na funkci prvniho mistopredsedy predstavenstva a ¢lena predstavenstva Ing. Vladimir Bail, Ph.D., rezignace byla
projednana na zasedani dozorcirady 16. 8. 2012 s okamzitou Gcinnosti. Na zasedani dozor¢i rady dne 20. 9. 2012 byl do funkce €lena pFedstavenstva
jmenovan Ing. Miroslav Sebefia (s G¢innosti od 21. 9. 2012) a Mgr. Roman Bocek (s G¢innostiod 1. 10. 2012). Dne 30. 10. 2012 projednalo
predstavenstvo rezignaci Ing. Michala Nebeského z funkce ¢lena pfedstavenstva se zanikem funkce dne 31.10. 2012. Na svém zasedani dne 29. ledna
2013 zvolila dozoréirada Ing. Petra Zaludu do funkce €lena a pfedsedy pfedstavenstva akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s., a to s GEinnosti ke dni

1. dnora 2013 na dal3i funkéni obdobi.

Dozoréirada

Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Antonin Leitgeb

Clen Ing. Miroslav Nadvornik
Clen Bc. Jaroslav Pejsa

Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.
Clen Vladislav Vokoun

Clen Josef Smykal

Clen Bc. Miroslav Drobny

Funkce ¢lena dozor¢i rady skoncila Ing. Danielu Bartekovi projednanim jeho rezignace na zasedani fidiciho vyboru dne 6. 6. 2012. Na zasedani dozorci
rady dne 14. 6. 2012 byl zvolen jejim pfedsedou Ing. Ivo Toman, MBA s (i¢innosti od 15. 6. 2012. Dne 19. 7. 2012 projednal fidici vybor rezignaci Ing.
LukaSe Hampla z funkce ¢lena dozor¢i rady s datem zaniku funkce ke dni 20. 7. 2012. S G¢innosti od 20. 7. 2012 byli jmenovani novymi ¢leny dozorci
rady Bc. Miroslav Drobny a Josef Smykal. Dne 12. 12. 2012 projednal fidici vybor rezignaci Ing. lvo Tomana, MBA z funkce predsedy a z funkce ¢lena
dozorci rady se zanikem funkce dne 12.12. 2012.

Dne 25. ledna 2013 projednal fidici vybor rezignaci Bc. Miroslava Drobného a Mgr. Martina Riegla, PhD. z funkce ¢lena dozorci rady a s G€innosti od
26. ledna 2013 byli do funkce €lena dozorci rady jmenovani Bc. Ing. Libor Antos a Ing. Radim Jirout, MBA.

Vybor pro audit

Predseda Ing. Miroslav Zdmecnik
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Zdenék Prosek
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Dne 8. 9. 2011 byl zfizen Dozor¢i radou usnesenim €. 1495 jako podvybor Dozor¢i rady Vybor pro odménovani Ceskych drah.

Vybor pro odméiiovani

Clen Ing. Miroslav Nadvornik

Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.

Funkce predsedy a ¢lena vyboru pro odménovani skon¢ila Ing. lvu Tomanovi, MBA dne 12. 12. 2012 soucasné s ukoncenim jeho ¢lenstvi v dozor¢i
radé. Funkce ¢lena vyboru pro odménovani skoncila Mgr. Martinu Rieglovi, PhD. sou¢asné s ukoncenim jeho ¢lenstvi v dozor¢i radé dne 25. ledna
2013.

V ramci zavedeni projektu Corporate Governance byl ustaven vybor pro Fizeni rizik. Vybor je trvalym poradnim organem pfedstavenstva. SloZeni
Vyboru pro fizeni rizik k 31.12.2012:

Vybor pro fizeni rizik

Predseda Ing. Petr Vohralik

Clen Ing. Miroslav Sebefa
Clen Mgr. Roman BoZek, MBA
Clen JUDr.Jaroslav Kral. CSc

Ing. Michal Nebesky ukon¢il ¢lenstvi ve vyboru pro fizeni rizik dnem 31.10. 2012. Bc. Antonin Hajek je novym ¢lenem vyboruod 1. 1. 2013.
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1-5 Vymezeni konsolidaéniho celku

1-5-1 Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spoleénosti Sidlo spoleénosti 1€ Podil na ZK v %*) Stupeii zavislosti
Ceskédrahy, a.s. Praha 1, NabfeZiL.Svobody 12/1222 70994226

CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 59,31 Rozhodujici vliv
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 Rozhodujici vliv
DPOV, a.s. Pferov, Husova 635/1b 27786331 100 Rozhodujici vliv
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678 100 Rozhodujici vliv
CD - Informaéni Systémy, a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 100 Rozhodujici vliv
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. Praha 3, Husitska 42/22 27378225 100 Rozhodujici vliv
CD travel, s.r.0. Praha 1, Na Pfikop€& 988/31 27364976 51,72 Rozhodujici vliv
CD Generalvertretung GmbH SRN -Frankfurt n. Moh., Kaiserstrasse 60 DE 14191687 100 Rozhodujici vliv
CD - Generalvertretung Wien GmbH Rakousko —Wien, Rotenturmstrale 22/24 FN 291407s 100 Rozhodujici vliv
Koleje Czeskie Sp. zo.0. Polsko-Varsava Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 Rozhodujici vliv
Generalne zastipenie CD Cargo, s.r.0. Slovensko — Bratislava Prievozska 4/B 44349793 100 Rozhodujici vliv
CD Logistics, a.s. Prahal, Opletalova 1284/37 27906931 56 Rozhodujici vliv
Terminal Brno, a.s. Brno, Kterminalu 614/11 28295374 66,94 Rozhodujici vliv
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukavecka 1189 27316106 51 Rozhodujici vliv
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 27244164 51 %%) Spoluovladani
Zizkov Station Development, a.s. Praha 8, Ke Stvanici 656/3 28209915 51%%) Spoluovladani
Centrum HoleSovice, a.s. Praha 1, Revoluéni 767/25 27892646 51 %%) Spoluovladani
Masaryk Station Development, a.s. Praha 1, Na Prikopé 848/6, 110 00 27185842 34,00 Podstatny vliv
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 3/228, 45272298 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 5, Trnkovo namésti 3, ¢p. 1112 27560589 50 Podstatny vliv
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Prahal, Opletalova 6 45270589 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spoleénost, a.s. Ostrava, Pfivoz, U Tiskarny 616/9 60793171 20 Podstatny vliv

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech
**)V souladu se stanovami téchto spolecnostije k pFijeti vyznamnych rozhodnuti potifeba nejméné 52% viech hlasd.
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Nazev spoleénosti Hlavni &innost

CD - Telematikaa.s. Poskytovani telekomunikaénich sluZeb, software a poradenstvi

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zaFizeni
DPOV, a.s. Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel
CDCargo, a.s. Provozovani zelezni¢ni nakladni dopravy

CD - Informaéni Systémy, a.s. Poskytovani telekomunikacnich sluzeb, software a poradenstvi
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. Poradani odbornych kurz, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykd.

CD travel, s.r.0. Provozovani cestovni kancelafe a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

CD Generalvertretung GmbH Obchodni zastoupeni CD Cargo pro oblast Némecka

CD - Generalvertretung Wien GmbH Obchodni zastoupeni CD Cargo pro oblast Rakouska, Italie, €asteéné Madarska, Svycarska a statl byvalé jugoslavie
Koleje Czeskie Sp. z 0.0. Obchodni zastoupeni pro oblast Polska, Litvy, LotySska a Estonska

Generalne zastapenie CD Cargo, s.r.0. Obchodni zastoupeni CD Cargo pro oblast Slovenska

CD Logistics, a.s. Skladovani a manipulace s materidlem

Terminal Brno, a.s. Skladovani zbozia manipulace s nakladem

CD-DUSS Terminal, a.s. Provoz kontejnerového terminalu, véetné doprovodnych sluzeb

Smichov Station Development, a.s. Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Zizkov Station Development, a.s. Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality nadraZi Zizkov

Centrum Hole3ovice, a.s. Renovace, modernizace a rozvoj nemovitosti v lokalité nadrazi HoleSovice

Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

JLV, a.s. Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

RAILLEX, a.s. Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Zprostredkovanisluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. Provozovanidraznidopravy a pronajem lokomotiv

Konsolidaéni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.

1-5-2 Zmény ve sloZeni Skupiny

Ke dni 29. 2. 2012 byl ukoncen proces pfevodu akcii spole¢nosti CD — Informacni Systémy, a.s. od plivodniho majitele spole¢nosti CD — Telematika a.s.
na nabyvatele Ceské drahy, a.s. Pfedmé&tem prevodu byly akcie, pfedstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Investice do dcefinych spolecnosti (Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s., CD travel, s.r. 0., Terminal Brno, a.s., CD-DUSS Terminal, a.s.) a do pfidruZené
spole¢nosti Masaryk Station Development, a.s. byly v minulém obdobi povaZovany za nevyznamné. V konsolidované (icetni zavérce za rok kon¢ici

31.12.2011 byly vykazany jako ostatni realizovatelna finan¢ni aktiva. V konsolidované Gcetni zavérce za rok kon¢ici 31.12. 2012 jsou zahrnuty do
konsolida¢niho celku.
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2 DuleZita ucetni pravidla

2-1 Prohlaseni o shodé

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

2-2 Vychodiska sestavovani konsolidované téetni zavérky

Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou precenéni urcitych financnich nastroju.

2-3 Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje G¢etni zavérku matefské spolecnosti a subjektd, které kontroluje (dcefiné spole¢nosti). Matefska spolecnost
kontroluje ty subjekty, ve kterych ma moc ovladat jejich financni a provozni politiky tak, aby z jejich €innosti ziskavala uzitek.

Vysledky dcefinych spolecnosti, které Skupina v priib&hu roku ziskala nebo pozbyla, se zahrnuji do konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku od
data akvizice a do data pozbyti. Celkovy Gplny vysledek je pfifazen vlastnikdim spole¢nosti a nekontrolnim podiltim i v pfipadé, kdy je vysledkem

zaporny zlstatek nekontrolnich podil(.

Ucetni zavérky dcefinych spolecnosti byly podle potFeby upraveny tak, aby se jejich G¢etni pravidla uvedla do souladu s pravidly, ktera pouzivaji
ostatni spolecnosti v ramci Skupiny.

Vsechny vnitroskupinové transakce, zlstatky, vynosy a naklady byly pfi konsolidaci vylouceny.

2-4 Uétovani vynost

Vynosy se ocefuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbératel(, rabaty a ostatni
podobné slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamZiku jejich doru€eni kupujicimu a pfevedeni rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluzeb se G¢tuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni
sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad()

Dividendovy vynos se Uc€tuje v okamziku, kdy je Skupiné pfiznan narok na vyplatu dividendy.
Vynosové Uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu mdze byt spolehlivé ocenéna.

Casové rozliseni vynosovych Grok( se uskuteCiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije pfisludna efektivni Grokova mira, tj. Grokova
mira, kterd presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po oekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho €istou tGcetni hodnotu.
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2-5 Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestliZze se pfevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku
na najemce. Vsechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.

2-5-1 Skupina jako pronajimatel

leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice Skupiny do finanéniho leasingu.

Pri operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim
a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G¢etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

2-5-2 Skupina jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou financniho leasingu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté&, nebo, pokud je niz3i, v soucasné
hodnoté minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici zadvazek v(ci pronajimateli se zahrne do vykazu o finanéni situaci jako zavazek z finanéniho
leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finanéni naklady a snizeni nesplaceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira

u zbyvajiciho z@statku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom
pripadé se aktivuji v souladu s vseobecnym pravidlem platnym pro vyp(jcni naklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych
bylo vynalozeno.

Leasingové platby v ramci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovhomérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jina
systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazela rozloZzeni ekonomickych uzitkd ndjemce z predmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv
0 operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2-6 Cizi mény

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostfedi, ve kterém vyviji svoji ¢innost.Vzhledem k ekonomické podstaté transakci
a prostfedi, ve kterém Skupina plsobi, byla pro konsolidovanou Gcetni zavérku jako ména vykazovani pouzita ceska koruna (K¢). Ceska koruna je také
funkéni ménou matefské spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho pevného kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadé, ze se aktualni kurz v pribéhu
casu vyznamné neméni, pouziva Skupina na delSi obdobi — nej¢astéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni
konsolidované ticetni zavérky jsou penézni polozky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na €eské koruny podle kurzu CNB platného tento den.
Nepenézni poloZky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné se neprepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zatctovany do vysledku hospodafeni, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem

zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany do vysledku hospodareni
v okamzZiku vypoFfadani zajisténé podkladové polozky.
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Pro (cely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti vyjadfuji v K¢ za pouziti
ménovych kurzd platnych ke dni GEetni zavérky. Vynosové a nakladové poloZky se prepocitaji za pouziti primérného ménového kurzu za dané obdobi.

Pokud ménové kurzy v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouzije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazi ve vykazu
o Uplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym prifazenim nekontrolnim podiliim).

2-7 Vypujéni naklady
Vypujcni naklady, které jsou pfimo GCelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné
¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pFi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je

aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prode;.

Od vypujcnich naklad(, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odec¢tou investi¢ni vynosy z docasného investovani specifickych ptjcek az do jejich vydani
na zplsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypljéni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2-8 Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze Skupina spini s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu o finanéni
situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera
se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za icelem poskytnuti okamzité finanéni pomoci bez budoucich
souvisejicich nakladll se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2-9 Naklady na zaméstnanecké pozZitky

Soucasti nakladd na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
a dichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké poZitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zameéstnanecké pozitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich souc¢asnou hodnotu upravenou o nevykazané
pojistné-matematické zisky a ztraty. Prirlistky téchto zavazkd a rezerv se vykazuji v ndkladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé
kterych ziskaji na dané prispévky pravo.

2-10 Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

63



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

2-10-1 Splatna daii

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu ziskl

a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. naklad(, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky,
které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Zavazek spolecnosti ze splatné dané se vypocita pomoci dafiovych sazeb uzakonénych,
resp. vyhlasenych do konce Gc¢etniho obdobi.

2-10-2 OdloZena dan

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdil& mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované G&etni zavérce a jejich dafiovou
zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechodnych rozdilG.
OdloZené danové pohledavky se obecné uznavaji u vSech odcitatelnych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G€etniho obdobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci
zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafnovou pohledavku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo
zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb (a dafiovych zakont) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZenych
danovych zavazk( a pohledavek zohlediiuje dafové dasledky, které vyplynou ze zpsobu, jakym Skupina ke konci G¢etniho obdobi ofekava thradu
nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazk.

2-10-3 Splatna a odloZena daii za obdobi
Splatnda a odloZena daf se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pripadd, kdy souvisi s polozkami, které

se vykazuji mimo hospodarsky vysledek (bud' v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pripadé se i dan vykazuje mimo
hospodarsky vysledek.

2-11 Pozemky, budovy a zafFizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v poFizovacich ndkladech sniZenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic
o opravky. Pozemky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné
sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypljéni naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se zahaji
okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd vliastnénych Skupinou a nedokon&enych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpist. Pfedpokladana doba pouZitelnosti, zbytkové
hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vZdy na konci G€etniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se (¢tuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu se odepisuji po dobu prfedpokladané doby pouzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostate¢na

jistota, Ze najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasingu, pokud je krat3i nez
doba jeho predpokladané pouzitelnosti.

64



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odGc¢tovany pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uZzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo
ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gc¢etni hodnotou daného aktiva
a vykaze se v hospodarském vysledku.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova
polozka (komponenta) a odepisovany po dobu zivotnosti opravy. Doba odepisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni€nich kolejovych vozidel
a druh komponenty (periodické opravy — vyvazovaci, hlavni a generalni). Priimérna doba odepisovani je 6 let.

2-12 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzend za (¢elem dosaZeni pfijmu z najemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi
vystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladu, které zahrnuji i vedlejsi naklady
spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefovani pofizovacimi
naklady v souladu s pozadavky IAS 16 Pozemky, budovy a zaFizeni.

2-13 Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se G¢tuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji
vzdy na konci kazdého Ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odUictovano pfi prodeji nebo pokud se neo¢ekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty
z odictovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do hospodarského
vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2-14 Snizeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi Skupina posuzuje G¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum

mUZe mit sniZzenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se ur€il rozsah
pfipadnych ztrat ze sniZeni jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zp&tné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou
¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urcit rozumny

a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné
urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon
jednou ro€né a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vyssi. PFi posuzovani
hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéznich tok{ diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera
vyjadfuje b&Zné trZzni posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich
tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se G€etni hodnota aktiva

(nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou €astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.
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Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné
ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvy3ena G¢etni hodnota aktiva nepFevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich
letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne
do hospodarského vysledku.

2-15 Investice do spoleénych podnikt a pfidruzenych spoleénosti

Spolecné podnikani je smluvni uspofadani, pomoci néhoz spolecnost a dalsi strany podnikaji hospodarskou ¢innost, kterd je predmétem
spoluovladani, kdy strategicka finanéni a provozni rozhodovani tykajici se ¢innosti spole¢ného podniku vyZaduji jednomysIny souhlas vSech stran,
které sdileji ovladani.

Dohody o spole¢ném podnikani, které zahrnuji zaloZeni samostatného subjektu, ve kterém ma kazdy spoluvlastnik sv(j podil, se oznacuji jako
spoluovladané jednotky.

Pridruzenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spolecnosti, ani Gc¢asti ve spole¢ném podniku.
Podstatny vliv je moc G€astnit se rozhodovani o finan€nich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZz bylo investovano, ale neni to ovladani
ani spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky spole¢nych podnik( a pfidruzenych spolecnosti byly v této konsolidované tcetni zavérce zachyceny
ekvivalenni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfi prvotnim vykazani investice do spolecnych podnikd a pfidruZenych spolecnosti vykazuji

v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim Gplném
vysledku pfidruzené spolecnosti Ci spole¢ného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pfidruZené spole¢nosti nebo spole¢ného podniku prevysuje
podil Skupiny v dané pfidruZené spolecnosti, Skupina prestane svij podil na dal3ich ztratach vykazovat. Dalsi ztraty se vykazuji pouze v pfipadech,
kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pfidruzené spolec¢nosti nebo spole¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spolenym podnikem nebo s pfidruzenou spole€nosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spole€nym
podnikem nebo pfidruzenou spole¢nosti jsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vySe podil(i ve spole¢ném podniku nebo
v pridruZené spolecnosti, které nepatfi Skupiné.

2-16 Investice do dcefinych a pfidruZenych spoleénosti nezahrnutych do konsolidace

Investice do dcefinych a pFidruZenych spolec¢nosti nezahrnutych do konsolidace jsou z hlediska Skupiny povazovany za nevyznamné. V ¢etni zavérce
jsou vykazany jako ostatni realizovatelna finanéni aktiva. ProtoZe jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit, jsou ocenény pofizovacimi naklady.

2-17 Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich G€etni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni
transakci spiSe nez pokracujicim uZivanim. Tato podminka se povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pficemz dlouhodobé
aktivum (nebo vyfazovana skupina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho sou¢asném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi
byt spInéni podminek pro uznani dokoncéeni prodeje ocekavano do jednoho roku od data klasifikace.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje a jeho realizace povede ke ztraté ovladani dcefiného podniku, jsou viechna aktiva a viechny

zavazky tohoto dcefiného podniku klasifikovany jako drzené k prodeji, pokud jsou spIlnéna kritéria popsana vyse, a to bez ohledu na to, zda si Skupina
ponecha v byvalém dcefiném podniku po prodeji nekontrolni podil.
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Dlouhodoba aktiva (a vyFazované skupiny) drzena k prodeji se ocefuji nizsi z jejich pfedchazejici Gcetni hodnoty a redlné hodnoty sniZzené o naklady
souvisejici s prodejem.

2-18 Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou uréovany metodou
vazeného aritmetického priméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované
naklady na dokonceni a naklady nutné k uskute¢néni prodeje.

2-19 Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dlsledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné,
Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vypofadani sou¢asného zavazku vykazaného ke konci Gcetniho
obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potifebnych k vyporadani
souCasného zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané
aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaze rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch, kterych

se to tyka, vyvolala realné ocekavani, ze restrukturalizace bude provedena, a to tim, Ze zahajila implementaci jejiho planu nebo zvefejnila hlavni rysy
tém, ktefi budou restrukturalizaci ovlivnéni. Ocenéni rezerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. ¢astky
nezbytné nutné pro provedeni restrukturalizace, které nesouvisi s pokra€ujicimi aktivitami t€etni jednotky.

2-20 Finanéni nastroje
Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho nastroje.

Financéni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pfimo pFifadit poFizeni nebo vydani
financnich aktiv nebo zavazkd se pfi prvotnim vykazani pficitaji k redlné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od realné hodnoty financ¢nich
zavazkl. Transakéni naklady, které Ize pfimo prifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazkd ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo

ztraty se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto Ctyf kategorii: finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna financni aktiva a Gvéry a pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financnich aktiv a G€elu pouziti, a ur€uje se pfi prvotnim
zalctovani.

Nakupy nebo prodeje finan¢nich aktiv s obvyklym terminem dodani se zalctuji, resp. od(ctuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym
terminem dodani jsou koupé nebo prodeje finan¢nich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v éasovém ramci stanoveném predpisem nebo konvencemi

daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.
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Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni finanéni zavazky.

2-20-1 Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlistatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace tGrokového vynosu/nakladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich prijm0/vydajd (véetné vsech poplatkd
zaplacenych nebo pfijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalSich prémii nebo diskont() po ofekavanou
dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojli, kromé financnich aktiv a zavazkd klasifikovanych jako v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2-20-2 Investice drZené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které spolec¢nost
hodla a je schopna drzet az do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry po
zohlednéni snizeni hodnoty

2-20-3 Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financéni aktiva jsou nederivatova finanéni aktiva, ktera jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifikovana jako
a) Uvéry a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti nebo c) financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Skupina vlastni majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné finanéni nastroje a vykazované
v porizovaci hodnoté snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, protoze jejich realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastroji se Gctuji do hospodafského vysledku, kdyz Skupina ziska pravo obdrZet dividendy.

2-20-4 Uvéry a pohledavky

véry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu.
véry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich vztahli a bankovnich z@statk{) se ocefuji zlistatkovou hodnotou za pouZiti metody efektivni
Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

U
U

Vynosové Groky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2-20-5 SniZzeni hodnoty finanénich aktiv
Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznakl sniZeni hodnoty vzdy ke konci

Gcetniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je povaZovana za sniZzenou, jestliZe existuje objektivni diikaz, Ze v dlisledku jedné nebo vice udalosti, které
se vyskytly po prvotnim vykazani finan¢niho aktiva, doslo ke sniZeni odhadovanych budoucich penéznich tok({ z tohoto aktiva.
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Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi GEetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéZnich tokd
diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou finanéniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztaht je vykazana ztrata ze snizeni hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi
20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicli po splatnosti a ve vy3i 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésicl po splatnosti, jejichZ hodnota nepfesahne

30 000 K¢, dale ve vysi 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim Fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho fizeni proti dluznikovi.
Skupina netvofi opravné polozky k pohledavkam k SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojt, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je moZné objektivné
pripsat udalosti, kterd nastala po zalctovani ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zalctovana ztrata ze sniZzeni hodnoty zrusena prostfednictvim
hospodafského vysledku. U¢etni hodnota investice k datu zrudeni snizeni hodnoty viak nesmi byt vy33i, neZ by byla jeji zistatkova hodnota v pfipadé,
Ze by sniZzeni hodnoty zalc¢tovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papir(i se ztraty ze snizeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi prostrednictvim
hospodarského vysledku. Pfipadné zvySeni realné hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku.
2-20-6 Oductovani finanéniho aktiva

Skupina pfistupuje k odtc¢tovani finanéniho aktiva pouze v pripadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim toklm z aktiva nebo kdy prevede na jiny
subjekt toto finanéni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim.

2-20-7 Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Skupiny po odecteni viech jejich zavazk(. Kapitalové nastroje vydané
Skupinou se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb snizené o pfimé naklady na emisi.

2-20-8 Ostatni finanéni zavazky

Ostatni finanéni zavazky se nasledné ocefiuji v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové miry.

2-20-9 Oduétovani finanénich zavazkd

Skupina pfistupuje k odtc¢tovani financnich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo kdy skon¢i jejich platnost.
Rozdil mezi G€etni hodnotou odictovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zalctovan do hospodarského vysledku.
2-20-10 Finanéni derivaty

Skupina uzavira smlouvy o finanénich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se pfecenuji na redlnou hodnotu vzdy ke konci

Gcetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistovaci
nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zalctovani do hospodarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.
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Py

2-20-11 Zajistovaci ucetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tokl anebo zajisténi Cistych investic
do zahrani¢ni jednotky.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu G€etni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika a strategii
realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina prlibéZzné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gc¢inny pfi kompenzaci
zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

2-20-12 Zajisténi penéznich tokd

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivat(, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném
vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd. Zisk anebo ztrata tykajici se nelGcinné ¢asti se vykazuje pfimo v hospodarském
vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém
se v hospodarském vysledku vykaZe zajisténa polozka, a na stejném rfadku vykazu zisk( a ztrat jako zaGctovana zajisténa polozka. Pokud viak
zajisténi ocekavané transakce nasledné vylsti v zalctovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zatc¢tované do
ostatniho Gplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci Gcetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci
predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfiovat kritéria pro zajistovaci GCetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zalctované do ostatniho
Gplného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu zGstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po konecném vykazani ocekavané transakce

do hospodarského vysledku. Pokud se jiZ neoCekava dalsi vyskyt o€ekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi
primo v hospodarském vysledku.

2-20-13 Finanéni derivaty k obchodovani

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifikovany jako derivaty k obchodovani.

Zména v redlné hodnoté u derivatl k obchodovani je Gctovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.

2-21 Zmény v tcetnich metodach a postupech

Spole¢nost CD Cargo, a.s. pfistoupila v obdobiod 1.1.2012 do 31.12. 2012 ke zméné vykazovani kratkodobého pronajmu hnacich vozidel
a nakladnich vozd.

V konsolidované tGcetni zavérce k 31.12. 2011 vySe uvedeny prondjem v celkové hodnoté 551 mil. K¢ vykazovala Skupina ve vykazu zisku a ztraty
na radku Trzby z hlavni ¢innosti v Ostatnich trzbach z nakladni pfepravy — tuzemsko. V konsolidované Gcetni zavérce k 31. 12. 2012 je vySe uvedeny

prondjem v celkové hodnoté 514 mil. K¢ vykazan ve vykazu zisku a ztraty na fadku Ostatni provozni vynosy ve Vynosech z pronajmu.

V konsolidované Gcetni zavérce k 31.12. 2012 Skupina kvdli srovnatelnosti finan¢nich vykazl reklasifikovala vyse uvedeny pronajem v celkové
hodnoté 551 mil. K& za obdobiod 1. 1.2011 do 31.12. 2011 z Fadku Trzby z hlavni €¢innosti do fadku Ostatni provozni vynosy.
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3 Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi

x= P

3-1 Standardy a interpretace tiéinné pro obdobi konéici 31. prosince 2012

V priibéhu obdobi kon¢iciho 31. prosince 2012 vstoupily v G€innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Ué&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
1.

IFRS 7 — Finanéni nastroje: Zverejiiovani — prevody finanénich aktiv Cervence 2011

Vy3Se uvedené standardy a interpretace nemaji zadny vliv ani na vykazovani a zvefejiiovani, ani na vykazané financni vysledky.

3-2 Standardy a interpretace pouZité pfed datem uéinnosti

Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich G¢innosti.

3-3 Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud G¢inné a které Skupina nepouzila
pred datem jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 1 — Upravy IFRS 1 Statni pajcky 1.ledna 2013
—ZruSeni pevného data pro prvouZivatele IFRS 1.cervence 2011
—Vysoka hyperinflace 1.cCervence 2011
IFRS 7 — Upravy IFRS 7 Zvefejiiovani — zapolteni financnich aktiv a financnich zavazk 1.ledna 2013
IFRS 9

—Financninastroje — klasifikace a ocefiovani 1.ledna 2015
—Dodatky ke standardu IFRS 9 pro G¢tovanifinancénich zavazkd 1.ledna 2015
IFRS 9 a IFRS 7 — Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Zavazné datum Gcinnosti IFRS 9 a pfechodna zvefejnéni 1.ledna 2015
IFRS 10 — Konsolidovana Gcetni zavérka 1.ledna 2013
IFRS 11 - Spoleénd usporadani 1.ledna 2013
IFRS 12 - Zvefejiiovani informaci o G¢asti v jinych Gcetnich jednotkéach 1.ledna 2013
IFRS 10, 11, 12 - Upravy standard{l IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12: PFechodna ustanoveni 1.ledna 2013
IFRS 10, 12, IAS 27 — Upravy standard( IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 Investi¢ni G€etni jednotky 1.ledna 2014
IFRS 13 — Ocefiovaniredlnou hodnotou 1.ledna 2013
IAS 1 — Zvefejiiovani polozek ostatniho Gplného vysledku 1. cervence 2012
IAS 12 — Odlozena dan: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv 1.ledna 2012
IAS 19 - Zaméstnanecké poZitky 1.ledna 2013
IAS 27 (2011) — IndividudIni G€etni zavérka 1.ledna 2013
IAS 28 (2011) - Investice do pFidruzenych podnikl a spoleénych podnikd 1.ledna 2013
IAS 32 — Upravy IAS 32 Zapocteni finanZnich aktiv a finangnich zavazkd 1.ledna 2014
Zdokonalenf IFRS cyklus 2009 — 2011 — (IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 a IAS 34) 1.ledna 2013
IFRIC 20 — Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani 1.ledna 2013
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Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfijeti uvedenych standardd, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na Skupinu vyznamny dopad,
kromé detailné&jSiho zvefejnéni dle IFRS 12 a IAS 1.

3-4 standardy a interpretace, které jsou vydany, ale nebyly dosud pfijaty Evropskou unii

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky nebyly nékteré ze standard( a interpretaci uvedenych v predchozi kapitole pFijaty Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Ué&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 1 -Upravy IFRS 1 - Statni pajcky 1.ledna 2013

Zdokonaleni IFRS cyklus 2009 — 2011 1.ledna 2013

IFRS 9

- Finan&ni nastroje — klasifikace a ocefiovani 1.ledna 2015

—Néasledné Gpravy IFRS 9 a IFRS 7 (vydané v prosinci 2011) 1.ledna 2015

IFRS 10, 11, 12 - Upravy standard(l IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12: PFechodna ustanoveni 1.ledna 2013

IFRS 10, 12, 1AS 27 — Upravy standard( IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 Investicni GZetni jednotky 1.ledna 2014

4 Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

Pri uplatfiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a prfedpoklady
o vysi Ucetni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni okamzité ziejma z jinych zdroj. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti
z minulych obdobi a jinych faktor(, které se vdaném pfipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadl mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gcetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma
oprava vliv pouze na pFislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Ddle jsou uvedeny dllezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi kli€ové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci

Gcetniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pFistiho roku zplsobi zdvazné Upravy Gc¢etnich hodnot aktiv a zavazkd.

4-1 Doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku

Skupina provéruje odhady doby pouZitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyZ v b&Zném obdobi
Skupina nezjistila Zzddné zmény v dobé pouzitelnosti dlouhodobého majetku, v dalsich obdobich se mlze situace zménit.

4-2 Znehodnoceni majetku
Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech slozek aktiv v pFipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonceného

nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelnd hodnota posuzovana kazdoro¢né). Toto posouzeni je zaloZeno na o¢ekavanych predpokladech
a v budoucnu se mGze ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.
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4-3 Vynosy a naklady z mezinarodni pfepravy

Vzhledem k dlouhym interval@m zGctovani vzajemnych plnéni mezi dopravci v mezinarodni prepravé je matefska spolecnost nucena odhadovat vysi
téchto nakladl a vynosl. Skutecna hodnota potvrzena mezinarodni zGc¢tovaci instituci m@Ze byt odlisna.

4-4 Ocenéni finanénich derivata

Skupina pouZziva finanéni derivaty pro zajisténi penéznich tokl. Ocenéni derivatd v Gcetni zavérce vychazi z vhodnych ocefovacich technik za pouziti
zjistitelnych trZznich pfedpokladd. Pfi zméné téchto predpokladd by bylo ocenéni financnich derivatd jiné.

o

4-5 Dané z pFijmu

Skupina eviduje vyznamna odloZena dafova aktiva. Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci realizace.

4-6 Rezerva na zaméstnanecké benefity

Skupina vytvari rezervu na zaméstnanecké benefity. Pfi vypoctu rezervy pouZiva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich
zaméstnaneckych Gdajd a oekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podkladli. Zména
oCekavanych parametrd by vedla ke zméné ve vysi rezervy.

4-7 Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Skupina vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pfipadé, Ze jsou splnéna kriteria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory
rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadl. Skutecny vysledek sporl se vsak miZe od téchto odhadd lisit.

4-8 Prodej dlouhodobého majetku

Matefska spole¢nost vlastni velké mnoZstvi dlouhodobého majetku, ktery neni vyuZzivan pro jeji hlavni ¢innost, tedy provozovani osobni Zelezni¢ni
dopravy. Jde jednak o majetek, ktery je soucasti Zelezni¢ni infrastruktury (nadrazni budovy, pozemky v obvodu drahy) a jednak o majetek vyuzivany
jinym zplsobem (zjm. komeréni prondjem). Vzhledem ke stfednédobé strategii planuje spolecnost pozbyti tohoto majetku, a to bud Gplatnym
pfevodem na SZDC anebo prodejem komercnim zajemctim. O konkrétnim zplsobu a ¢asovém harmonogramu pozbyti nebylo dosud rozhodnuto.

4-9 Podnikatelsky plan €D Cargo

Vedeni dcefiné spole¢nosti CD Cargo pfijalo v roce 2012 sérii opatfeni, jejichzZ cilem je kratkodobé posilit likviditu spole¢nosti a stfednédobé vytvorit

podminky k dosaZeni pfiznivéjsich hospodarskych vysledkd a zajistit tak stabilitu spolecnosti v dal3ich letech. Prijata opatfeni se stala pfedpokladem
pro sestaveni stfednédobého podnikatelského planu spolecnosti.
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4-10 Vztahy se Skoda Transportation a.s.

Spole¢nost Ceské drahy, a.s. vede arbitraz se spole€nosti Skoda Transportation a. s. o finanéni pInéni 660,8 milionu K¢ jako nahradu nakladd za
zpozdéni v dodavce kolejovych vozidel. Soucasné vede Skoda Transportation a.s. arbitraz o financni plnéni 216,5 miliont K¢ jako nezaplacenou

zalohu vcetné droku z prodleni. ArbitraZze nebyly dosud ukonceny. Z tohoto dlivodu neni mozné urcit podobu a vysi findlniho vyporadani.

5 Trzby z hlavni €¢innosti

Vsechny niZze uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukoncenych ¢innosti jsou uvedeny

samostatné v kapitole 15.

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Trzby z osobni pfepravy — jizdné 7069518 6838390
Preprava cestujicich vnitrostdtni 5105097 5031938
Preprava cestujicich mezindrodni 1964421 1806452
Trzby z osobni pfepravy — Ghrady od objednatel(i vefejné sluzby 12372037 12257504
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4024168 4081 091
Uhrada z rozpoctu krajii 8 347 869 8176413
Trzby z ndkladni prepravy 12964079 12981142
Trzby z ndkladni pFepravy vnitrostdtni 4756 602 5749501
TrZby z ndkladni pfepravy mezindrodni 8207477 7 231641
Ostatni trzby z hlavni ¢&innosti 1174 382 1210026
Trzby z hlavni éinnosti celkem - pokraé&ujici éinnosti 33580016 33 287 062

Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich. Sou¢asti Ostatnich trzeb z hlavni ¢innosti
jsou zejména trzby z Zelezni¢ni dopravy od jinych dopravc( a vlastnik( drah, trzby z ostatni dopravy, trzby za pronajem Zelezni¢nich nakladnich voz{

a ostatni trzby z nakladni Zelezni¢ni dopravy.

6 Ostatni provozni vynosy

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 410023 695126
Zisk z prodeje zasob 18 563 17371
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 2075903 1844377
Vynosy z prondjmu 1041567 1142004
Nahrady za manka a Skody 142040 92277
Vyzisk materialu 61449 59841
Ostatnidotace 33136 24310
Ostatni 327631 491 195
Ostatni provozni vynosy celkem - pokraéujici éinnosti 4110312 4366 501
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Radek Ostatni v roce 2011 obsahuje zejména pohledavku za spole¢nosti Skoda Transportation, a.s. z titulu smluvni sankce za zpozdéni pfi dodavkach
lokomotivy fady 380.

7 Vykonova spotfeba

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Trakéni naklady -4753731 -4 534476
Trakeni palivo (nafta) -1926 425 -1931048
Elektrickd trakcni energie -2827 306 -2603428
Uhrada za uZiti zelezni€ni dopravni cesty -3885674 -4023015
Ostatnivykonova spotfeba -9666117 -9223813
Spotreba materidlu -1 347208 -1515483
Spotreba ostatni energie -694 492 -757 404
Spotfeba PHM -106 357 -92 497
Opravy a udrZovani -677 182 -653434
Cestovné -158 839 -169 724
Telekomunikacnf, datové a poStovni sluzby -315 829 -316 590
Ndjemné ostatni -253 440 -245 701
Ndjemné za Zeleznicni vozy -1229039 -1183 500
Prepravné -1918 065 -1371082
Sluzby jidelnich a liZkovych vozii -123 847 -104 850
Sluzby spojené s uZivdanim budov -318 939 -304 046
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -404 976 -441 239
Pohranicni vykony -409 754 -387 246
Ndklady na reklamu a propagaci -238 927 -221931
Ostatni sluzby -1469 223 -1459 086
Vykonova spotfeba celkem - pokraé&ujici €éinnosti -18 305 522 -17 781 304

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi prodejcim jizdenek, vzdélavani, naklady na zastupovani, sluzby v oblasti IT a dal3i
sluzby.
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8 Naklady na zaméstnanecké pozitky

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Mzdové naklady -8 956 250 -8938 857
Odstupné -234 494 -119933
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -2970 896 -3060442
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -132 446 -119609
Ostatni socidlni naklady -504 754 -517 496
Ostatni naklady na zaméstnanecké poZitky -49 332 -40934
Naklady na zaméstnanecké poZitky celkem - pokracujici éinnosti -12848172 -12797 271

Primérny pfepoéteny poéet zaméstnanci

Zameéstnanci 26 322 33407
Vedeni spole¢nosti 121 148
Celkem 26443 33555

V ramci ukonZovanych €innostiv roce 2011 pfe3lo na SZDC 9 326 zamé&stnancd. Naklady na zaméstnanecké pozitky vztahujici se k pfechodu
zaméstnancl na SZDC v roce 2011 jsou vykazany v kapitole 15.

9 Odpisy a amortizace

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Odpisy pozemk, budov a zafizeni -5859 296 -5390275
Odpisy investic do nemovitosti -74 939 -74 317
Amortizace nehmotnych aktiv -165 247 -208 871
Odpisy a amortizace celkem - pokraéujici éinnosti -6 099 482 -5673 463

1 O Ostatni provozni ztraty

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Zména stavu rezerv -657 084 -243 048
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek -78988 -15634
Zruseni ztrat ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji 188 542 135046
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -7 056 -2677
Dané a poplatky -39 382 -55 455
Ostatni provozni naklady -379792 -221611
Ostatni provozni ztraty celkem - pokraéujici &innosti -973 760 -403 379
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l l Financ¢ni naklady

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Uroky z bankovnich kontokorentnich Gétd a Gvérh -12919 -22187
Uroky z Gvéru od CSOB a z plijéek od spole&nosti Eurofima -57 044 -61 554
Uroky z vydanych dluhopist -739563 -183726
Uroky ze zavazk( z finanéniho leasingu -271458 -246 109
Ostatni Groky -111972 -331503
Minus: ¢astky zahrnuté do porizovacich nakladd zplsobilého aktiva 268 553 139272
Odvijeni diskontu rezerv -2573 -10277
Finanéni naklady celkem - pokraéujici &innosti -926 976 -716 084

1 2 Ostatni zisky (ztraty)

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Kurzové zisky (ztraty) netto 121306 -104 448
PFijaté dividendy 3491 7 240
Prijaté Groky 28240 13740
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 4624 20215
Bankovnivylohy -19903 -24 259
Pojistné matematické zisky (ztraty) -18 242 -13184
Ztraty z derivatovych operaci -3823 -260
Ostatni -10 259 42927
Ostatni zisky (ztraty) celkem - pokraéujici éinnosti 105434 -58 029

1 3 Dan z prijm

13-1 Daii z pFijmi vykazana v hospodaiském vysledku

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Splatna daf bézného roku zG¢tovana do vykazu zisk( a ztrat -59961 -57 916
OdloZena dan zGctovana do vykazu ziskd a ztrat -189 242 -85991
Ostatni*) -1987 225
Celkovy dafiovy naklad souvisejici s pokraéujicimi éinnostmi -251 190 -143 682

*))Jde zejména o dané placené ze samostatného zakladu dan€, napF. z obdrzenych dividend
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Sesouhlaseni celkového danového nakladu za rok s Gcetnim ziskem:

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Zisk (ztrata) z pokracujicich ¢innosti pred zdanénim -1343138 239098
Dan z pfijmu vypocitana zakonnou sazbou 19% 255196 -45 429
Vliv nezalctované odloZzené danové pohledavky -90 660 11763
Ostatni *) -415726 -110016
Daii z pFijmi vykazana v hospodaiském vysledku -251 190 -143 682

*)Dopad trvale nedafiovych nakladd a vynos(, daf vypoctena ze samostatného zakladu dané

Sazba dané pouZita pfi sesouhlaseni je sazba dané z pfijm& pravnickych osob, kterou podle dafiové legislativy Ceské republiky museji odvést pravnické
osoby v Ceské republice ze svych zdanitelnych ziska.

13-2 Daii z pFijmt vykazana v ostatnim tGpIlném vysledku

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Precenénifinancnich nastrojd vykazanych jako zajisténi penéznich tokl -354 -12 230
Celkova daii z pfijml vykazana v ostatnim tplném vysledku -354 -12 230
13-3 OdloZena daii
Neuplatnéné Dlouhodoba

Gdaje v tis. K& daiiové ztraty aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Derivaty Ostatni Celkem
Stav 1.1. 2011 - vypoéteny 1239980 -1 276 662 208 492 -55 058 14 547 17 261 34009 182569
Stav1l.1.2011 -vykazany 120362 -251 848 75556 -89062 6050 27 996 41 315 -69631
OdloZend dan vykazana ve vykazu zisk( a ztrat: -99 645 1509 72070 -51754 -442 -7 632 -97 -85991
—ztoho béZné zmény odloZené dané -434 226 352503 59086 -89 281 -1254 -7632 23050 -97 754
—ztoho sniZeni hodnoty *) 334581 -350994 12984 37527 812 0 -23147 11763
Odlozena dan vykazana v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -12230 0 -12230
—ztoho béZné zmény odloZené dané 0 0 0 0 0 -17 075 0 -17 075
—ztoho snizeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 4 845 0 4 845
Dopady zmény konsolidacniho celku 0 -9 0 0 0 0 0 -9
Stav 31.12. 2011 - vypoéteny 805 754 -924 168 267 578 -144 339 13293 -7 446 57 059 67 731
Stav 31.12. 2011 - vykazany 20717 -250 348 147 626 -140 816 5608 8134 41 218 -167 861
ztoho zdvazek 20717 -250 348 147 626 -140 816 5608 8134 41218 -167 861
ztoho pohleddvka 0 0 0 0 0 0 0 0
OdloZena daf vykazana ve vykazu zisk( a ztrat: -13621 -197 306 107183 -91 281 3037 0 2746 -189 242
z toho bézné zmény odloZené dané -376 227 330634 58039 -124 160 7534 0 5598 -98 582
z toho sniZeni hodnoty *) 362 606 -527940 49 144 32879 -4 497 0 -2852 -90 660
Odlozena dan vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 (0] -354 0 -354
ztoho bézné zmény odloZené dané 0 0 0 0 0 38992 0 38992
z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -39 346 0 -39 346
Dopady zmény konsolidaéniho celku 0 227 0 0 0 0 -629 -402
Stav 31. 12. 2012 - vypoéteny 429 527 -593 307 325617 -268 499 20827 31546 62028 7739
Stav 31.12. 2012 - vykazany 7096 -447 427 254 809 -232 097 8645 7780 43 335 -357 859
z toho zdvazek 7096 -452 209 254 676 -232139 8643 7780 41 855 -364 298
ztoho pohleddvka 0 4782 133 42 2 0 1480 6439

*)Snizeni odloZené dafiové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako poloZky sniZujici odloZené dafové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu
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Dle pfedbéZného radného priznani k dani z pfijmd pravnickych osob za zdafovaci obdobi 2012 eviduje matefska spolec¢nost uplatnitelnou dafiovou
ztratu za zdafovaci obdobi 2009 v celkové vy3i 2 223 321 tis. K. Dafova ztrata je uplatnitelna vzdy v 5 zdafiovacich obdobich nasledujicich
bezprostfedné po obdobi, kdy byla pfislusna ztrata vymérena, tj. v letech 2013 az 2015.

Vzhledem k nizkym o¢ekavanym budoucim zdanitelnym ziskim matefské spole¢nosti je realizace odloZenych dafovych pohledavek nejista. Materska

spolecnost proto v pripadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odlozena danova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové zpétné
ziskatelné hodnoté.

1 4 Udaje o segmentech

14-1 Cinnosti, z nichz plynou vykazovatelnym segmentéim vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach matefské spolecnosti, které pravidelné
kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pridélit do pFisluSného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost.
Vykazovatelné segmenty Skupiny lze podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

— Osobni doprava — dalsi informace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3

— Nakladni doprava — dalsi informace o provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3

— Rizeni provozu — Skupina vykonavala tuto ¢innost pro spravce Zelezni¢ni dopravni cesty SZDC do 31. 8. 2011, dal3i informace jsou uvedeny v kapitole 30

— Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi Skupiny v€etné internich a externich pronajmu. Nejvyznamné;si
¢ast nemovitosti Skupiny tvofi vypravni budovy a pozemky nachazejici se v obvodu drahy.

— Ostatni —jedna se zejména o Cinnosti méné vyznamnych dcefinych spolecnosti a dale o ¢innosti rezijniho charakteru nealokované na jiné segmenty
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14-2 Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledkl Skupiny z pokracujicich ¢innosti podle vykazovatelnych segment( ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan
vedeni matefské spole¢nosti. Vysledky jednotlivych segmentd jsou vykazany v souladu s ¢eskymi Gcetnimi pfedpisy. Upravy provedené pro Gcely
IFRS vykaznictvi jsou uvedeny v ramci odsouhlaseni segmentového vykazu s vykazem ziskl a ztrat.

2012
Eliminace

(4daje v mil. K&) Osobni doprava Sprava majetku Nakladni doprava Ostatni a sesouhlaseni ) Celkem
Trzby z hlavni éinnosti
Trzby z osobni pfepravy 7125 0 0 0 =55 7070
Trzby za zajisténi ZDC 0 0 0 0 0 0
Uhrady od objednateld 12372 0 0 0 0 12372
Ostatni 2 0 15337 3 -1204 14138

19499 1] 15 337 3 -1 259 33580
Vykonova spotfeba
Trakéni naklady -2976 0 -1 826 0 48 -4 754
Uhrada za uziti ZDC -1621 0 -2221 0 -44 -3886
Ostatnivykonova spotfeba -5793 -607 -6 398 -3098 6230 -9 666

-10 390 -607 -10 445 -3098 6 234 -18 306
Osobni naklady
Mzdové naklady -4 891 -191 -3225 -1051 167 -9191
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1633 -61 -1050 -337 110 -2971
Zakonné socialni ndklady (ZSN) -31 -2 -192 -32 -247 -504
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -230 -5 -27 -30 111 -181

-6 785 -259 -4494 -1450 141 -12 847
Ostatni provoznivynosy a naklady 787 1072 313 3835 -2870 3137
Vnitropodnikové vynosy a naklady -91 108 0 -17 0 0
Rezijni naklady — provozni -1158 -70 0 1228 0 0
Odpisy -2022 2221 -2587 -319 -950 -6099
Ostatnivynosy a naklady -404 0 -35 86 -706 -1 059
Rezijni ndklady - finanéni a ostatni 47 4 0 -51 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich &innosti -517 27 -1911 217 590 -1594
Zisk za obdobi z ukon&enych €innosti 0 0 0 0 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi -517 27 -1911 217 590 -1594
Zisk pfipadajici nekontrolnim podiltim 0 0 0 0 28 28
Zisk(ztrata) pripadajici viastnikim matefské -517 27 -1911 217 562 -1622

spolecnosti

*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahl a rozdily mezi hodnotami dle eskych ucetnich pfedpist a hodnotami dle IFRS.
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2011
Nakladni Eliminace

(Gdaje v mil. K&) Osobnidoprava Rizeniprovozu Sprava majetku doprava **) Ostatni **) asesouhlaseni *) Celkem
Trzby z hlavni &innosti
Trzby z osobni pfepravy 6844 0 0 0 0 -6 6838
Trzby za zajisténi ZDC 0 3267 0 0 0 -3267 0
Uhrady od objednateld 12 257 0 0 0 0 1 12 258
Ostatni 79 8 1 15290 22 -1210 14190

19180 3275 1 15290 22 -4 482 33 286
Vykonova spotfeba
Trakéni naklady -2781 0 0 -1 836 0 83 -4534
Uhrada za uziti ZDC -1636 0 0 -2343 0 -44 -4023
Ostatnivykonova spotfeba -5851 -183 -721 -5446 -2698 5675 -9224

-10 268 -183 =721 -9 625 -2 698 5714 -17 781
Osobni naklady
Mzdové naklady -4961 -2048 -191 -3218 -1062 2421 -9059
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1634 -683 -64 -1 060 -338 719 -3060
Zakonné socialni naklady (ZSN) -31 -22 -2 -196 -35 -231 -517
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -237 -100 -7 -23 -22 228 -161

-6 863 -2 853 -264 -4 497 -1457 3137 -12797
Ostatni provoznivynosy a naklady 852 -21 1446 207 3502 -2022 3964
Vnitropodnikové vynosy a naklady -273 -18 317 0 -26 0 0
ReZijni ndklady — provozni -894 -175 -60 0 1122 7 0
Odpisy -1854 -32 -230 -1220 -321 -2016 -5673
Ostatnivynosy a naklady -444 266 1 -189 28 -566 -904
Rezijni naklady - finan¢ni a ostatni -19 -3 -2 0 23 1 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich éinnosti -583 256 488 -34 195 -227 95
Zisk (ztrata) z za obdobi z ukon€enych €innosti 0 0 0 0 0 396 396
Zisk (ztrata) za obdobi -583 256 488 -34 195 169 491
Zisk pripadajici nekontrolnim podilim 0 0 0 0 0 25 25
Zisk(ztrata) pripadajici viastnikdim matefské -583 256 488 -34 195 144 466

spolecnosti

*) Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah( a rozdily mezi hodnotami dle €eskych Géetnich predpist a hodnotami dle IFRS. Jedna se zejména o reklasifikaci

CD Carga, a.s. ze segmentu ,Ostatni” do segmentu ,Nakladni doprava“.

hospodafského vysledku segmentu Rizeni provozu do ukon&enych ¢innosti (viz kapitola 15).
**)V roce 2012 Skupina zménila metodiku interniho vykazovani segmentd. Z toho déivodu doslo ve srovnatelnych tdajich za rok 2011 k pFesunu poloZek vynost a naklad( dcefinych spole¢nosti

8l



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

14-3 Informace o hlavnich zakaznicich

Materska spolec¢nost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (v&cné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni
sluzby v uréenych kategoriich viakt osobni pfepravy na Zelezniéni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spole¢nosti) je
stanovena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. Vy3e Ghrady za objednavatele — stat, je omezena objemem financnich zdroja, které
byly stanoveny statnim rozpoctem na Uhradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2. 12. 2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku
vefejné sluzby na obdobi 2010-2019.

Prijetim zakona ¢. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a 0 zméné dal3ich zakond, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let, které
se Fidi pravnimi pfedpisy pfed pfijetim zmifiovaného zakona. Viechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavifeny pfed datem nabyti G¢innosti Nafizeni
EU 1370/2007 na obdobi nejméné deseti let, tj. pfed 3. 12. 2009. Stejné jako smlouva se statem se tak fidi pravnimi pFedpisy, které platily do doby
G¢innosti zminéného nafizeni.

Usnesenim vlady ¢. 1132/2009 ze dne 31. 8. 2009 je zajisténo dofinancovani regiondlni drazni dopravy tGcelovou dotaci krajim vcetné pravidel pro
navysovani nebo snizovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navySovani této Gcelové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

K datu sestaveni Gcetni zavérky 2012 probihaji intenzivni jednani o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2013. Vy3i Ghrad v roce 2013 velmi
ovlivni nasazeni novych vozidel, takZe dochazi k vy3simu neZ inflacnimu navySovani dlouhodobych thrad z rozpoc¢tl krajti. Uzavieni vsech dodatk(

je podle ndzoru vedeni matefské spolecnosti v souvislosti s hledanim Gspor vysoce pravdépodobné. Ve vztahu k zajisténi vefejnych sluzeb v pfepravé
cestujicich tato skutec¢nost neznamena zadna omezeni — vzhledem k uzavienym dlouhodobym smlouvam neni ohroZeno preruseni jejich poskytovani
ani preruseni jejich financovani. Zalohy na Ghrady prokazatelné ztraty z rozpoctl krajli jsou zasilany — v pfipadé dosud nepodepsanych dodatk( na rok
2013 - ve vySsi zaloh z roku 2012.

Sluzeb spole¢nosti CD Cargo, a.s. vyuziva nékolik tisic obchodnich partnerd. Z tuzemskych jsou z hlediska objemu trzeb nejvyznamnéjsi

AWT Cechofracht, CEZ, a.s., CARBOSPED, spol. sr.0., MORAVIA STEEL a.s., NH TRANS SE. Ze zahrani¢nich odbératel jsou nejvyznamnéjsi
A.P. Moller — Maersk A/S, Express Slovakia ,Mezinarodna preprava a.s.", DB Schenker Rail Automotive, BLG Auto Rail GmbH, ze zahranicnich
Zelezni¢nich podnik( pak DB Schenker Rail Deutschland AG, Zelezni¢na spolo¢nost’ Cargo Slovakia, a.s., Rail Cargo Austria AG a PKP Cargo S.A.

1 5 Ukoncené Cinnosti a aktiva drZzena k prodeji

15-1 Prodej &asti podniku Rizeni provozu

Vroce 2008 byla z matefské spolecnosti vyclenéna a pfevedena k SZDC ¢ast podniku souvisejici s nékterymi ¢innostmi provozovani drahy
(zabezpeceni provozuschopnosti, tvorba jizdniho Fadu, ¢innost hasi¢ské zachranné sluzby). Vykon zbylych €innosti provozovani drahy (obsluha drahy
a organizovani drazni dopravy v mimoradnych situacich), v€etné pfisludnych kapacit, byl ponechan u €D, které tyto ¢innosti vykonavaly dodavatelsky
pro SZDC.

Na zakladé rozhodnuti viady CR byla k 1. 9. 2011 realizovana dal3i smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi matefskou spole€nosti a SZDC. Prodej

se tykal ¢asti podniku — segmentu Rizeni provozu. Prodejni cena dle smlouvy o prodeji €asti podniku byla stanovena dle ocenéni znalcem ve vy3i
389940 tis. KE.. K1.9.2011 pfedlo na SZDC 9 326 zamé&stnancl.
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15-2 Analyza zisku (ztraty) a penéZnich tokl z ukonéenych éinnosti

Vtabulce je uveden hospodarsky vysledek z ukonéenych ¢innosti. Hodnoty za rok 2011 zahrnuji hospodafsky vysledek segmentu Rizeni provozu a zisk
z prodeje ¢asti podniku — segmentu Rizeni provozu.

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Trzby z hlavni ¢innosti 0 3275000
Ostatni provoznivynosy 0 0
Vykonova spotfeba 0 -175 442
Naklady na zaméstnanecké pozitky 0 -2901518
Odpisy a amortizace 0 0
Ostatni provozni ztraty 0 -219 000
Zisk (ztrata) pfed tGroky a zdanénim 0 -20 960
Financni naklady 0 -1143
Ostatni zisky (ztraty) 0 -3821
Zisk (ztrata) pfed zdanénim 0 -25924
Dan z prijmQ 0 0
Zisk (ztrata) spadajici do ukonéovanych éinnosti 0 -25924
Zisk z prodeje 0 421 705
ObdrZena protihodnota 0 389940
Prodand Cista aktiva 0 31765
Nekontrolni podil 0 0
Zisk pfed zdanénim 0 421705
Pfislusna dan ze zisku zai¢tovana do nakladd 0 0
Sleva z kupni ceny pfi pfevodu ¢asti podniku na SZDC v roce 2008 0 0
Zisk z ukonéenych &innosti celkem 0 395781
Gdaje v tis. K& 2012 2011
PenéZni toky vytvorené z provoznich operaci 0 23000
Penézni toky zinvesti¢ni ¢innosti 0 172 864
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni 0 -7183
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 0 0
PFijmy z prodeje pozemkd, budov a zaFizeni 0 180047%)
Prijaté troky 0 0
Penézni toky z financovani 0 0
Cisté penézni toky z ukonéenych éinnosti 0 195 864

) Zbylych 210 000 tis. KE z celkové prodejni ceny segmentu Rizeni provozu bylo vyrovnano zapoctem.
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15-3 Aktiva drZena k prodeji

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Nehmotny majetek 0 0 0
Pozemky 60000 90000 40000
Stavby 172551 127 879 147 768
Celkem 232551 217 879 187768
l 6 Pozemky, budovy a zafizeni

Gdaje v tis. K¢

Pofizovaci cena Stavkl.1.2011 PFirastky Ubytky Reklasifikace Stavk31.12.11 PFirdstky Ubytky Reklasifikace Stav k 31.12.12
Pozemky 6229798 1722 46 886 -82846 6101788 108 212 5048 -36 668 6168 284
Stavby 18051062 545928 173176 -329759 18094 055 546 643 148 601 -402 620 18089477
Samostatné movité véci 96 868 502 8879417 3076751 -141 232 102 529936 10027 457 2867 331 16 343 109706 405
— Stroje, zafizeni a inventdr 4069516 202 282 223974 48633 4096 457 248972 133909 21161 4232681
— Dopravni prostfedky 83047 884 7538791 2548831 40 664 88078 508 8781439 2551945 -170 933 94137 069
— Dopr. prostFedky na fin. leasing 9502965 1067 279 252067 -90811 10 227 366 960 150 165 264 199421 11221673
— Ostatni 248137 71065 51879 -139718 127 605 36 896 16 213 -33 306 114982
Jiny majetek 28761 26 388 6609 0 48 540 3348 3065 -7 654 41169
Nedokonceny majetek 1669 805 7107 416 25720 -6 600822 2150679 9091 829 403 465 -8413418 2425625
Zalohy 3259060 2721781 1452604 0 4528237 2419557 2864105 0 4083689
Celkem 126 106 988 19 282 652 4781 746 -7 154 659 133453 235 22197 046 6 291 615 -8 844 017 140514 649
Gdaje v tis. K¢

opravky Stavk1.1.2011 PFirdstky Ubytky Reklasifikace Stav k31.12.11 PFirtstky Ubytky Reklasifikace Stav k 31.12.12
Stavby 7 970597 418 949 111550 -113135 8164861 427 101 107 307 -142 374 8342281
Samostatné movité véci 51940984 4966013 2229349 -86778 54 590 870 5324564 2069022 460 57 846 872
— Stroje, zafizeni a inventdr 2878320 201161 204 164 -9832 2865485 210663 116 550 11433 2971031
— Dopravni prostfedky 47 075 469 4190827 1729696 -30426 49506 174 4590 343 1769524 -224 039 52102954
— Dopr. prostFedky na fin. leasing 1805370 562151 251 557 -14 629 2101 335 520611 166 824 215070 2670192
— Ostatni 181825 11874 43932 -31891 117 876 2947 16124 -2004 102 695
Jiny majetek 1053 12461 6028 0 7486 10303 2988 -73 14728
Celkem 59912634 5397423 2346927 -199 913 62763 217 5761968 2179317 -141 987 66 203 881
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Gdaje v tis. K&

SniZeni hodnoty Stavkl.1.2011 PFirastky Ubytky Reklasifikace Stavk31.12.11 PFirastky Ubytky Reklasifikace Stav k31.12.12
Pozemky 3817 0 0 0 3817 35697 0 0 39514
Stavby 54 878 0 10044 0 44 834 0 1401 0 43433
Samostatné movité véci 1098505 102 646 247 680 0 953471 152740 424722 0 681 489
— Stroje, zafizeni a inventdfi 171 0 92 0 79 1442 37 0 1484
— Dopravni prostfedky 1098 334 102 646 247 588 0 953 392 151 298 424 685 0 680005
Jiny majetek 0 1694 0 0 1694 0 1262 0 432
Nedokon&eny majetek 0 0 0 0 0 12177 12100 0 77
Zalohy 0 3700 0 0 3700 5000 8700 0 0
Celkem 1157 200 108 040 257724 1] 1007 516 205614 448 185 1] 764945

Reklasifikace predstavuji zejména pfesuny polozek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonéeného majetku jde
0 zarazeni do uzivani.

Gdaje v tis. K&

Zistatkova hodnota Stavk1l.1.2011 Stav k 31.12.11 Stav k 31.12.12
Pozemky 6225981 6097 971 6128770
Stavby 10025587 9884 360 9703763
Samostatné movité véci 43829013 46985595 51178 044
— Stroje, zafizeni a inventdr 1191025 1230893 1260166
— Dopravni prostfedky 34874081 37618942 41354110
— Dopravni prosttedky na finanéni leasing 7 697 595 8126031 8551481
— Ostatni 66 312 9729 12 287
Jiny majetek 27708 39360 26 009
Nedokonéeny majetek 1669 805 2150679 2425548
Zalohy 3259060 4524 537 4083689
Celkem 65037 154 69 682 502 73 545823

Mezi nejvyznamnéjsi prirlstky od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2012 patfi pofizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku matefské spole¢nosti.
Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na G¢tech nedokonceného majetku
a poskytnutych zaloh. K 31.12. 2012 se jedna zejména o nakup souprav pro regionalni dopravu a dale lokomotiv fady 380.

Vroce 2012 Skupina pofidila dlouhodoby majetek financovany pomoci statnich dotaci v hodnoté 945 483 tis. K& (v roce 2011: 850 tis. K&). O hodnotu
dotace snizila spole¢nost pofizovaci cenu majetku.

16-1 Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v ti¢etnim obdobi

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, vagony, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani
Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz byly identifikovany poloZky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuZitelnosti. K témto polozkam byla zal¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G€etni zlistatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné
ziskatelnou hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota je obvykle stanovena jako €isty vynos z prodeje daného majetku.
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Majetkovou polozkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skFinémi F. 680 (Pendolino). Stav snizeni
hodnoty u tohoto majetku k 31.12. 2012 je ve vy3i 492 953 tis. K&, k 31.12. 2011 ve vy3i 719 340 tis. K&, ak 1. 1. 2011 ve vy3i 960 342 tis. KC.
Snizeni hodnoty bylo stanoveno posudkem nezavislého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady na prodej. Ruseni ztraty ze snizeni hodnoty
mezi roky 2009, 2010, 2011 a 2012 je zpdsobeno zejména rozvojem Zelezni¢ni dopravy v regionu a zlepsenim provozniho vyuZiti jednotek.
Naklady a vynosy spojené s jednotkami Pendolino jsou soucasti segmentu Osobni doprava.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni naklady ve vykazu zisk( a ztrat.

Pfi vypocCtu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobnivozy 20-30
Nakladnivozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
Opticka vlakna 35

16-2 Aktiva dana do zastavy

Matefska spolecnost vlastni aktiva, k nimz bylo zfizeno zastavni pravo v zlistatkové cené 3 318 007 tis. KE. Z toho k elektrickym jednotkam fady 471
ve vysi 2 309 717 tis. K¢, k osobnim vozim fady Ampz ve vysi 425 653 tis. a k osobnim vozlim Bmz v z(istatkové cené 582 637 tis. KE. Zastavni pravo
bylo zfizeno ve prospéch spolecnosti EUROFIMA.

16-3 NevyuZity nemovity majetek
Ve skupiné Pozemky, budovy a zafizeni Skupina eviduje majetek v hodnot€é 241 824 tis. K&, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna se zejména

o nevyuzité budovy. V budoucnu se pocita s jejich prodejem, ale Skupina nevykazala tento majetek jako aktiva drZzenda k prodeji, protoZe zatim
nespliuje podminky standardu IFRS 5.
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Hodnota investic do nemovitosti:

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Stav na zacatku roku 2095000 2100440
PrirGstky z naslednych aktivovanych vydaja 89373 41022
Ubytky -35997 -102173
Ubytky ro€ni odpis -74 939 -74 317
Prevody z pozemk, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 181 839 301159
Prevody do pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16) -52 515 -35 847
Prevody do aktiv drzenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5) -43756 -79 335
Zména hodnoty 288 348
Prevody z aktiv drZzenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) 12399 -56 297
Stav na konci roku 2171692 2095000
Gdaje v tis. K Stav k 31.12.12 Stav k 31.12.11 Stavk1l.1.11
Pofizovaci hodnota 3454630 3227643 3153314
Opravky -1282 650 -1132295 -1049 795
Snizeni hodnoty -288 -348 -3079
Zistatkova hodnota 2171692 2095000 2100440

Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek, jehoZ uZitna plocha je pronajata externimu najemci alespon z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Realnou hodnotu na zakladé trzniho porovnani neni
moZzné spolehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah a umisténi nemovitosti. Matefska spole¢nost pro urceni realné hodnoty investice do nemovitosti
vyuzila ocefiovaci model. Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m2 pro danou lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet
zalozen na bazi vynosové metody z trzniho najemného. Odhad realné hodnoty k 31. prosinci 2012 je ve vy3i 5 281 562 tis. K¢, k 31. prosinci 2011 ve
vySi 4 357 846 tis. KEa k 1. lednu 2011 ve vySi 3 493 240 tis. KC.

Metodu odepisovani a dobu pouZitelnosti stanovuje matefska spolecnost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné

Pozemky, budovy a zafFizeni.
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l 8 Nehmotna aktiva

Gdaje v tis. K¢

Pofizovaci cena Stavk1.1.11 PFirdstky Ubytky Reklasifikace Stavk31.12.11 PFirdstky Ubytky Reklasifikace Stavk31.12.12
Nehm. vysl. vyvoje 96 257 0 0 -350 95907 0 0 0 95907
Software 1508 214 141 642 96 978 -156 186 1396 692 125985 10293 -4 039 1508 345
Ocenitelnd prava 567 728 62638 7148 10233 633451 27 563 0 577 661 591
Jiny majetek 1358 719 0 0 2077 -1 0 0 2076
Nedokonceny majetek 163421 211526 9370 -190 955 174622 198 841 1551 -175126 196 786
Zalohy 0 0 0 0 0 1075 0 0 1075
Celkem 2336978 416 525 113 496 -337 258 2302749 353463 11844 -178 588 2465780

Gdaje v tis. K&

opravky Stavk1l.1.11 PFirtstky Obytky Reklasifikace Stavk31.12.11 PFirtstky Ubytky Reklasifikace Stavk31.12.12
Nehm. vysl. vyvoje 95737 520 0 -350 95907 0 0 0 95907
Software 1293174 145 205 96 715 -99 848 1241816 100590 10293 0 1332113
Ocenitelna prava 339686 59 857 3352 -19 396172 68943 0 0 465115
Jiny majetek 843 115 0 0 958 236 0 0 1194
Nedokonceny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 1729440 205 697 100067 -100 217 1734853 169 769 10293 1] 1894 329

Gdaje v tis. K¢

Zistatkova hodnota Stavk1.1.11 Stavk31.12.11 Stav k31.12.12
Nehm. vysl. vyvoje 520 0 0
Software 215040 154 876 176 232
Ocenitelna prava 228042 237279 196 476
Jiny majetek 515 1119 882
Nedokonéeny majetek 163421 174622 196 786
Zalohy 0 0 1075
Celkem 607 538 567 896 571451

Néaklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisk( a ztrat. Pfi vypoCtu amortizace byly pouZity doby Zivotnosti
1,5-6 et.

Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spolec¢nosti zahrnuje zejména software pouzivany v obchodni ¢innosti nazvany ARES, In-karta, UNIPOK,
IS OPT, GSM-R, IS-ADPV a polozZky spojené s Gicetnim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.

Nedokonceny nehmotny majetek materské spolecnosti predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vlak(, fizeni vlakové dopravy a vydaje
spojené s moduly software SAP R/3 a softwarem pouzivanym v obchodni ¢innosti — MAVIS, IS-PRM, IS-ADPV, Projekt 602, KASO.
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l 9 Investice do spolecnych podnikd a pridruZzenych spole¢nosti

Gdaje v tis. K&

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Hodnota podilu

Vlastnicky podil

Hodnota podilu

Vlastnicky podil

Obchodni firma k 31.12. 2012 k 31.12. 2012 k 31.12. 2011 k 31.12. 2011
RAILLEX, a.s. pridruzena spolecnost 9694 50% 4539 50 %
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pridruzena spolecnost 4514 30% 4421 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. pridruzena spolecnost 37 955 20% 32905 20%
JLV, a.s. pridruzena spolecnost 120665 38,79% 117958 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. pridruzena spolecnost 0 34% 0 34%
Celkem - pf¥idruZené spoleénosti 172 828 - 159 822 -
Smichov Station Development, a.s. spole¢ny podnik 0 51% 0 51%
Zizkov Station Development, a.s. spolecny podnik 798 51% 840 51%
Centrum Hole3ovice, a.s. spolecny podnik 128 51% 378 51%
Celkem - spoleéné podniky 926 1218 -
Celkem - investice do spoleénych podniki a pfidruzenych

spoleénosti 173754 - 161 040 -
Souhrn finanénich informaci o pfidruZenych spole¢nostech

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Aktiva celkem 1031095 850389 377 882
Zavazky celkem 513971 357957 76 396
Cista aktiva 517 124 492 432 301486
Podil spoleénosti na &istych aktivech pfidruZzenych spoleénosti 166 654 159 822 116 946
Gdaje v tis. K& 2012 2011
Vynosy celkem 1986 685 1542670
Zisk za obdobi 57 067 52 691
Podil spoleénosti na zisku pfidruZzenych spoleénosti za obdobi 16 363 16 400
Souhrn finanénich informaci o spole¢nych podnicich:

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011
Aktiva celkem 81464 78737
Zavazky celkem 90468 85091
Cista aktiva -9004 -6 354
Podil spoleénosti na &istych aktivech -4 592 -3 240
Gdaje v tis. K& 2012 2011
Vynosy celkem 146 6489
Ztrata za obdobi -2650 -2617
Podil spoleénosti na ztraté spoleénych podnikii za obdobi -1352 -1335
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2 O Zasoby

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 69 747 74122 75815
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidl&im a lokomotivam 758118 685163 739905
Ostatni stroje, pristroje a zafizeni a jejich dily 160403 161472 164901
Latky pohonné, mazadla a ostatnivyrobky z ropy 31834 25154 25116
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomacky 125478 146 715 252377
Ostatni 95609 92971 125197
Celkem pofizovaci hodnota 1241189 1185597 1383311
SniZeni hodnoty zasob na ¢istou realizovatelnou hodnotu -62 437 -55403 -52731
Celkem zlistatkova hodnota 1178752 1130194 1330580
Zasoby matefské spole¢nosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru Ceska Trebova.
2 1 Pohledavky z obchodnich vztah(
Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Dlouhodobé 3211 6577 10098
Kratkodobé 3236625 3550338 3484872
Celkem 3239836 3556 915 3494970
21-1 Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht
Po splatnosti (dni) Celkem po
Gdaje v tis. K¢ Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365 splatnosti Celkem
31.12.2012 Brutto 2998858 85275 53910 35739 34370 225183 434 477 3433335
Opr. polozky -3031 -418 -7 970 -8074 -18 074 -155932 -190468 -193 499
Netto 2995 827 84 857 45940 27 665 16 296 69 251 244 009 3239836
31.12.2011 Brutto 3043494 401 330 69 495 25600 21109 152 065 669599 3713093
Opr. polozky -1832 -1060 -9846 -6 076 -11729 -125635 -154 346 -156178
Netto 3041662 400 270 59 649 19524 9 380 26 430 515 253 3556 915
1.1.2011 Brutto 3168138 148 889 58 959 14 379 33097 212642 467 966 3636104
Opr. polozky -3097 0 -1797 -959 -7 891 -127 390 -138 037 -141134
Netto 3165041 148 889 57162 13420 25 206 85 252 329929 3494970

90



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

21-2 Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Stav na pocatku roku 156178 141134
Tvorba opravnych polozek 111709 140028
Cerpani opravnych polozek -74 388 -124 984
Stav na konci roku 193 499 156178

2 2 Ostatni financni aktiva

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Realizovatelnéa finanéni aktiva 335323 384934 406 509
Pohledéavky z finanéniho leasingu 109132 113751 120713
Zajistovaci derivaty 258 047 415 497 42793
Financni derivaty ostatni 0 2975 0
Ostatni 22015 29918 56 556
Dlouhodoba celkem 724517 947 075 626 571
Pohledavky z financniho leasingu -6784 -6 375 -6 658
Zajistovaci derivaty 46 920 44373 15497
Finanéni derivaty ostatni 0 1262 0
Ostatni 152 335 231575 218718
Kratkodoba celkem 192 471 270 835 227 557
Celkem 916 988 1217910 854128

22-1 Pohledavky z finanéniho leasingu

Matefska spolec¢nost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu na nadrazich Brno — hlavni nadrazi a Praha — Dejvice. V pfipadé nadrazi
Praha - Dejvice doslo v prosinci 2011 k ukonéeni plvodni smlouvy, k 31.12. 2011 jiZ nejsou splnéna kritéria pro klasifikaci leasingu jako finanéni
leasing. Hodnoty k 31.12.2011 a k 31. 12. 2012 zahrnuji pouze Brno — hlavni nadraZzi.

Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Do 1 roku 4131 3861 3707 -6784 -6 375 -6 658
Od1ldo5let 26 569 24 376 24 823 -27 694 -25183 -25137
Sletavice 463430 438706 456 402 136 826 138934 145 850
Celkem 494130 466 943 484 932 102 348 107 376 114 055
Minus: nerealizované finanéni vynosy -391782 -359 567 -370877 0 0 0
Souéasna hodnota pohledavek minimalnich 102 348 107 376 114 055 102 348 107 376 114 055
leasingovych splatek

Ve vykazu o finanéni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd -6 784 -6 375 -6 658
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 109132 113751 120713
Celkem 102 348 107 376 114 055
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Redlna hodnota pohledavek z finanéniho leasingu se pFiblizné shoduje s G¢etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych Fadcich tabulky znamenaji,

Ze leasingové splatky v daném obdobi jsou niz3i nez nerealizované finan¢ni vynosy, takZe sou¢asna hodnota minimalnich leasingovych splatek
v tomto obdobi nardsta.

2 3 Ostatni aktiva

Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Dlouhodoba celkem 80760 118 326 184529
Poskytnuté zalohy 180935 205119 195513
Dafové pohledavky (kromé dané z pfijmu pravnickych osob) 516 941 900 554 362518
Predplacené naklady 118433 161472 152 496
Ostatni 56 039 54 459 74 064
Kratkodoba celkem 872 348 1321604 784 591
Celkem 953108 1439930 969120

2 4 Vlastni kapital

24-1 zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy
Ceské republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mid. K&. Akcie jsou uloZeny u vlastnika,
tj. MD CR. Akcie spole€nosti jsou prevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.

24-2 Rezervni a ostatni fondy

Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
EmisniaZio 16 439605 16 439605 16 439 605
zakonny rezervni fond 211064 189647 182030
Fond ze zajisténi penéznich tokd -247 525 -9172 -51533
Fond z pfepoctu cizich mén -1689 501 0
Ostatni -1903 0 571
Nekontrolni podily -5 849 -4179 -3043
Celkem 16 393 703 16 616 402 16 567 630

K pfidélim do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu s narodni legislativou.
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24-2-1 Fond ze zaji$téni penéZnich tokt

Gdaje v tis. K& 2012 2011 2010
Stav na zac¢atku roku -9172 -51533 -604 780
Zisk (ztrata) z precenéni -224 258 -58 341 264 472
Vyporadané derivaty ¢asoveé rozlisené -6 285 49 945 9127
Reklasifikace do hospodarského vysledku pFivyporadani -7 456 62987 386878
Celkem zména fondu zajisténi penéZnich tokd -237 999 54 591 660477
Souvisejici dan z pFijmu -354 -12 230 -107 230
Stav na konci roku -247 525 -9172 -51 533

Fond ze zajisténi penéZnich tokd predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tok(. Kumulovany ¢asoveé rozliseny zisk nebo
ztrata ze zajistovacich derivatl se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajistujici transakce vliv na hospodarsky vysledek
nebo se zahrne jako Uprava zakladu do zajistované nefinanéni polozky v souladu s pfislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykazu zisk{ a ztrat zahrnuty na fadcich Trzby z hlavni ¢innosti, Vykonova
spotfeba a Financ¢ni naklady.

24-2-2 Fond z pfepoétu cizich mén

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Stav na zacatku roku 501 0
Kurzové rozdily vznikajici z prepoctu zahrani¢nich jednotek -2190 501
Dan ze zisku souvisejici se zisky vzniklymi z prepoctu Cistych aktiv zahrani¢nich jednotek 0 0
Stav na konci roku -1689 501

Kurzové rozdily souvisejici s prepoctem vysledk( a Cistych aktiv zahrani¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazovani Skupiny
(tj. K&) se vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén.

24-3 Vlastni kapital — nekontrolni podily

Vroce 2012 doslo ke snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti CD - Telematika a.s., snizeni vlastniho kapitalu pfipadajici nekontrolnim podil&m ¢ini
-166 197 tis. KC.

Vlastni kapital pripadajici nekontrolnim podildm se v roce 2012 zvysil 0 29 591 tis. K&, z dlivodu roz3ifeni konsolidacniho celku o spole¢nosti
CD travel, s.r.0., Terminal Brno, a.s. a CD-DUSS Terminal, a.s.
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Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Kratkodobé bankovni Gvéry 277 617 304 381 256798
Kratkodobé vydané sménky 0 2556573 2877117
Zavazky z finanéniho leasingu 1185723 982619 767 719
Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA 377100 0 0
Kontokorentni Géty 859 505 349709 2136140
Vydané dluhopisy 314 342 1993924 0
Ostatni pfijaté Gvéry a pajcky kratkodobé 16 484 6 865 6792
Kratkodobé celkem 3030771 6194 071 6044 566
Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA 3770950 4256948 4134850
Vydané dluhopisy 17 490 291 9843618 1982412
Ostatni — pfijaté tvéry a pljcky — dlouhodobé 58 018 13723 13522
Uvér CSOB-dlouhodoby 257 617 528 761 770392
Zavazky z finan€niho leasingu 4983721 5554 352 5565909
Dlouhodobé celkem 26 560 597 20197 402 12 467 085
Celkem 29591 368 26 391473 18 511 651

V kratkodobych tvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které jsou splatné v obdobi kratSim nez jeden rok od data Gicetni zavérky.

Matefska spole¢nost pfijala v nékolika transich dlouhodobou pljcku od spoleénosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel. Urokova
mira je stanovena na zakladé referen¢ni sazby Euribor. Vy3Se kapitalizovanych Grokd z Gvéru od spolec¢nosti EUROFIMA za rok 2012 ¢ini 13 445 tis. K

(2011:12 259 tis. K&, 2010: 10 255 tis. KE). Splatnost pljcky je deset let pro kaZdou jednotlivou transi.

14. prosince 2012 byly splaceny dluhopisy emitované v prosinci 2009 ve vysi 2 miliardy K¢.

MatefFska spolecnost emitovala 24. cervna 2011 mezinarodni dluhopisy s pétiletou splatnosti a s pevnym kuponem 4,5% p.a. Objem emise Cinil
300 mil. EUR a emisni kurz k datu emise byl 99,479%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze. Spole¢nymi vedoucimi manazery emise

byly spole¢nosti Barclays Capital, Erste Group a Société Générale. Penize byly uréeny na modernizaci vozidlového parku.

Dne 23.7.2012 materska spole¢nost emitovala mezinarodni dluhopisy se sedmiletou splatnostia s pevnym kuponem 4,125% p.a. Objem emise Cinil
300 mil. EUR a emisni cena byla 99,821%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze. Penize jsou uréeny na modernizaci vozidlového parku
a na ¢astecnou Uhradu dlouhodobych a kratkodobych dluhd.

Matefska spole€nost ma uzavienou Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a. s. Dal3imi ¢leny konsorcia
jsou Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a.s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. slozka. Uvér byl poskytnut za
GcCelem obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a Groky. Urokova mira Gvéru je
stanovena na zakladé referen¢ni sazby Euribor navySené o trzné obvyklou pfirazku. Splaceni Gvéru probiha pololetné vzdy k 25.5. a k 25.11. Konec¢nym

dnem splaceni celého Gvéru je 25.11. 2014.

Spole¢nost DPOV Prerov, a.s. uzaviela dlouhodoby investicn

bylo Eerpano 13 523 tis. K, k 31.12. 2010: 20 315 tis. K&). Uvér je zajistén formou Letter of Comfort od matefské spolecnosti.
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Spole¢nost CD Cargo, a.s. ma schvaleny dluhopisovy program v maximalni vy3i 6 mld. K¢ na 10 let, v jehoZ rdmci 20. Gervna 2011 realizovala 1. emisi
pétiletych dluhopisti s pevnym kupénem 3,183 % p.a. pro prvni tfi roky a 5 % p.a. pro zbyvajici dva roky. Objem emise ¢inil 1 mld. K& s emisnim kursem
98,025 %.

Dne 21. prosince 2011 pfi druhé emisi vydala spolec¢nost CD Cargo, a.s. pétileté dluhopisy v celkovém objemu emise 500 mil. K& s emisnim kurzem
99,941 % a s pevhym urokovym vynosem ve vysi 3,8% p. a.

Treti emise probéhla 22. prosince 2011, kdy spolecnost CD Cargo vydala Ctyfleté dluhopisy s celkovou jmenovitou hodnotou ve vy3i 500 mil. K¢,
s emisnim kurzem 97,464 % a s pohyblivym Grokovym vynosem s referenéni sazbou 6M PRIBOR. Uroky z téchto dluhopisti jsou vyplaceny dvakrat
rocné.

Vroce 2012 spolecnost CD Cargo vydala prostfednictvim Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. dvé emise dluhopist v celkové vy3i 500 mil. K¢.
Splatnost obou emisi je 22. 12.2015. Jmenovita hodnota vydanych dluhopist je 1 KE. Urokova sazba dluhopist je pohybliva.

Dodavatel spole¢nosti Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. firma Chladek a Tintéra poskytla spole€nosti obchodni Gvér ve vy3i 61 200 tis. K. Uvér je
splatny v poloviné roku 2014. a GroCeny sazbou 0,1% p.a.

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky Gvérovych smluv.

25-1 Zavazky z finanéniho leasingu

Financni leasing se vztahuje na Zeleznicni kolejova vozidla, software, dopravni prostfedky a zafizeni pro pocitace a servery. Hodnota zavazk{
z financ¢niho leasingu je nasledujici:

Minimalni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Do 1 roku 1429443 1257765 969 759 1185723 982619 767 719
Od1ldo5let 3668208 3977568 3819478 3037 859 3268771 3129026
Sletavice 2111597 2516 608 2719499 1945862 2285581 2436883
Celkem 7 209 248 7 751941 7508736 6169 444 6536 971 6333628
Minus budouci finan¢ni naklady -1039804 -1214970 -1175109

Souéasna hodnota min. leasingovych splatek 6169 444 6536971 6333 627 6169 444 6536 971 6333628
Ve vykazu o finanéni situaci jako:

krdtkodobé pijcky 1185723 982619 767719
dlouhodobé piijcky 4983721 5554 352 5565909
Celkem 6169 444 6536 971 6333628

Redlna hodnota zavazk( z finan¢niho leasingu se pfiblizné shoduje s G¢etni hodnotou.
Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou finanéniho leasingu vykazovano jako nepenézni operace. Financni

leasingy nejsou vykazovany dle podstaty této transakce jako Gvér poskytnuty na nakup hmotného majetku, ale jen dle skute¢ného penézniho toku
zfinancovani.
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2 6 Rezervy

Zistatek Zistatek Zistatek
Gdaje v tis. K¢ k1.1.2011 Tvorba Cerpani k 31.12. 2011 Tvorba Cerpani k 31.12. 2012
Rezerva naslevy a reklamace 22165 20588 22165 20588 52823 20587 52824
Rezerva narenty 11223 0 3001 8222 1006 2717 6511
Rezerva na soudni spory 283199 24 233 21050 286 382 70928 21151 336159
Rezerva na nevybranou dovolenou 75542 68149 75543 68148 74726 69 279 73595
Rezerva na odstr. ekologické zatéze 223703 0 150035 73668 0 39364 34304
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 494760 98 946 238650 355056 163 349 144623 373782
Rezervy na obchodnirizika 240000 150000 0 390000 149988 0 539988
Rezerva narestrukturalizaci 0 110365 0 110365 535125 110 365 535125
Ostatnirezervy 737 7041 737 7 041 11074 7570 10 545
Rezervy celkem 1351329 479 322 511181 1319470 1059019 415 656 1962833
Dlouhodobé 537467 221 480 241144
Krdtkodobé 813862 1097990 1721689

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnanct na finanéni prispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na financni pfispévek

pfi odchodu do ddichodu a na Ghradu IéCebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu rezervy Skupina
pouZila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych tdajl (pocet zaméstnancd, datum naroku na starobni ddichod,
primeérny plat, vyse financniho pfispévku) a o¢ekavanych parametrl stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych
podkladl: ocekavana fluktuace zaméstnancl ve vysi 5%, oCekavany narlst mezd ve vysi 2%, oCekavana mira inflace ve vysi 2%, pravdépodobnost
amrti a invalidity dle Gdaja Ceského statistického GFadu. Zména vy3e rezervy zplisobena zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné
matematické zisky (ztraty) ve vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry
vynosu 10letych statnich dluhopist.

Rezerva na odstranéni ekologické zatéZe je tvofena na sanaci Gzemi v Brodku u Prerova. Plivodné stanoveny rozpocet byl po vysoutézeni zhotovitele
snizen na 74 395 tis. K&, pfiemzZ 62 984 tis K¢ je hrazeno dotaci z EU. Na celkové vydaje byla v i€etni zavérce roku 2012 vytvofena rezerva, narok na
dotaci je vykazan v Ostatnich dlouhodobych aktivech. Rezervy na pfipadné dalsi ekologické zatéZe Skupina netvofi, protoZe neni schopna odhadnout

rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vliastni Gc¢asti na jejich odstranéni.

Rezerva na soudni spory je tvofena pfedevsim ¢astkou 254 mil. K&, ktera se vztahuje k pokuté od Ufadu pro ochranu hospodafské soutéZe z roku 2007
za poruseni pravidel hospodarské soutéZe v oblasti nakladni prepravy.

Vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s. se po diikladném zvazeni vech existujicich pravnich analyz a vysledkd jednani ve stavajicich soudnich sporech a po
vyhodnoceni viech potencionalnich rizik, dosavadniho vyvoje sporli a v souladu s pfirozenou mirou opatrnosti rozhodlo zvysit hodnotu Gcetni rezervy
0149988 tis. K¢ na celkovou hodnotu 539 988 tis. K¢ k pokryti pfipadnych vydajli souvisejicich s potencionalnimi riziky na obchodni transakce.

K 31.12.2012 se vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s. rozhodlo provést organizacni zmény na zakladé vypracovaného planu restrukturalizace,

jehoz hlavni rysy byly komunikovany uvnitf spole¢nosti. Budouci penézni vydaje spojené s restrukturalizaci byly v planu odhadnuty na ¢astku
535 000 tis. KE. Soucasti této restrukturalizace je i revize vozového parku a Srotace nepotifebnych nakladnich vozt a hnacich vozidel.
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2 7 Zavazky z obchodnich vztah(

Gdaje v tis. K&

Po splatnosti (dnti)

Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365 splatnosti Celkem
31.12.2012 Kratkodobé 7153972 188 347 16043 3155 24 607 42575 274727 7428 699
31.12.2011 Kratkodobé 7 439039 98673 43841 18755 3276 2943 167 488 7 606 527
1.1.2011 Kratkodobé 7589620 479 437 35527 15276 6719 6938 543 897 8133517
Primérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dnd.

2 8 Ostatni finan¢éni zavazky

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Zajistovaci derivaty 377018 75968 0
Financni derivaty ostatni 0 301 0
Ostatni 431 264 618 276 1064 266
Dlouhodobé celkem 808 282 694 545 1064 266
Zajistovaci derivaty 50687 20238 148 452
Finanéni derivaty ostatni 41661 919 0
Ostatni 676 818 798 441 88862
Kratkodobé celkem 769 166 819 598 237 314
Celkem 1577 448 1514143 1301580

Ostatni dlouhodobé zavazky predstavuji zejména splatky dle splatkovych kalendar(, postoupeni zavazkd a preiictované zavazky. Ostatni kratkodobé

zavazky predstavuji zejména kratkodobé ¢asti dodavatelskych Gvér.

2 9 Ostatni zavazky

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Dlouhodobé celkem 375591 381498 83333
Prijaté zalohy 298 239 320070 227 343
Zavazky z pfechodného obdobi (SZDC-transformace) 12585 34715 435 865
Zavazky k zaméstnanctim 1110783 1145826 1613043
Zavazky ze soc. zabezpecenia zdravotniho pojisténi 355374 355214 509 414
Dotace 6041 2580 1104
Ostatni 1104074 1049 555 1482172
Kratkodobé celkem 2887096 2907 960 4 268 941
Celkem 3262687 3289458 4352 274

Ostatni kratkodobé zavazky predstavuji zejména najemné pfijaté predem, dan sraZzenou zaméstnanclim a ostatni vynosy pristich obdobi.
Skupina neeviduje zadné zavazky po splatnosti vici finan¢nim Grfaddm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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3 O Transakce se spFiznénymi stranami

30-1 Pdjéky spfiznénym stranam

Skupina neposkytla k 31. prosinci 2012, 31. prosinci 2011 a 1. lednu 2011 spfiznénym stranam zadné pajcky.

30-2 Odmény €lentim kliéového managementu

Reditellim a ostatnim ¢lentim klicového managementu byly béhem roku 2012 vyplaceny kratkodobé zaméstnanecké poZitky ve vysi 173 826 tis. K&

(vroce 2011: 169 621 tis. Kc).

Clenové statutarnich a dozorcich organd matefské spolec¢nosti méli moznost vyuzit zlevnéné jizdné. Penézni odmény ¢len( statutarnich a dozorcich
organl Skupiny v roce 2012 €inily 49 332 tis. K€ a 40 933 tis. KE v roce 2011. Vedeni Skupiny ma moznost pozivat naturalni mzdy ve formé uZziti

automobilll ve vlastnictvi Skupiny k soukromym Gcel@m.

30-3 Vztahy se SZDC a se Skupinou CEZ

Matefska spolecnost je stoprocentné vlastnéna statem. V souladu s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25 — 27 standardu IAS 24 matefska spole¢nost
nezahrnuje mezi spfiznéné strany ostatni statem vlastnéné spolecnosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spole¢nosti SZDC a se Skupinou CEZ,
vzhledem k jejich vyznamnému postaveni v ¢innosti Skupiny. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito subjekty patfi provozovani obsluhy
drahy (pouze v roce 2011), pouZiti dopravni cesty, nakup elektrické energie a trzby z nakladni pfepravy. Naklady a vynosy realizované ve vztahu k SZDC

a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Naklady 4782497 979 044 4932436 850512
Vynosy 890 282 1337667 3842177 1741 310
Pohledavky a zavazky Skupiny realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:
Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Pohledavky (fadek ,Pohledévky z obchodnich vztah(”) 184577 198122 219353 262065 535207 167 987
Zavazky (fadek ,Zavazky z obchodnich vztah(") 959 897 255360 1052436 238627 1498768 3033
Poskytnuté zalohy (Fadek ,Ostatniaktiva“ kratkodobd) 47 492 724 47 935 976 27929 877
Prijaté zalohy (Fadek ,Ostatni zavazky" kratkodobé) 122 374 2829 45105 1956 31356 821
Dohadné polozky pasivni (fadek ,Zavazky z obchodnich vztah") 15064 3069 29350 1269 27018 588
Dohadné polozky aktivni (Fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah(") 49 826 287 4673 0 11172 0
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3 l Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich Gctech a investice do
nastroji penézniho trhu po zohlednéni zapornych zlstatkd na kontokorentnich Gc¢tech. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci G¢etniho
obdobi vykazané ve vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pFislusSnymi polozkami ve vykazu o finan€ni situaci takto:

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Pokladni hotovost a penize na cesté 92 806 79700 55692
Uty v bankach 1431863 2150112 433 569
Depozitni sménky 0 308503 230200
Celkem 1524 669 2538315 719 461

3 2 Smlouvy o operativnim leasingu

32-1 Skupina jako najemce

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci je k 31.12. 2012 ve vy3i 52 665 tis. K¢ (k 31.12. 2011 ve vysi

45933 tis. K& k1. 1.2011 ve vysi 207 139 tis. K&). Majetek je tvoFen vétsim poctem samostatné nevyznamnych smluv na prondjem kancelarského
vybaveni, dopravnich prostifedk( a nebytovych prostor. Platby zati¢tované do naklad( v roce 2012 Cinily 58 350 tis. K& (v roce 2011 Cinily

61 116 tis. KC).

Skupina jako ndjemce nema uzavfeny zadné nevypovéditelné leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlouvy, které by
kvalifikovala jako nevyhodné.

32-2 Skupina jako pronajimatel
Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti a na movity majetek ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které Skupina ziskala v roce 2012 z investic do nemovitosti na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 554 335 tis. K€ (550 535 tis. K¢&
vroce 2011).

Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za dané obdobi pfedstavovaly 186 655 tis. KE (194 844 tis. KE v roce 2011).
Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2012 pfedstavuji 553 892 tis. K& (623 399 tis. KE v roce 2011).

Skupina jako pronajimatel nema uzavreny Zzadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu.
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3 3 Smluvni zavazky k vydajiim

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky ma Skupina uzavieny smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti ve vysi
22 818 427 tis. KC.

Z toho se 8 334 791 tis. K¢ tyka dodavek sjednanych pro rok 2013, 2 971 040 tis. KE dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zbylych 11 512 596 tis. K¢
jizbylo k 31.12. 2012 uhrazeno. Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajlim 21 209 041 tis. K predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

3 | Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Vroce 2012 byly u matefské spole¢nosti obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni Smlouvy o zavazku verejné sluzby v drazni osobni
dopravé ve vefejném zajmu na zajisSténi dopravnich potfeb statu v relaci:

— Pardubice-Liberec, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Pardubice — Liberec”, objem 15 milionl K¢, splatnost zaruky 9.12. 2013 a

— Plzen-Most, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzefi —Most", objem 15 milion( K¢, splatnost zaruky 9. 12. 2013.

Matefska spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. Akcionafi spole¢nosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci

a smyslem této spole¢nosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akcionafi spole¢nosti
EUROFIMA pouze 20% hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% miZe spolenost EUROFIMA poZadovat podle potieby

na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva podle bodu 6 ¢lanku 21 Stanov. Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31. prosinci 2012 ve vysi

20 800 tisic CHF. Pravdépodobnost, Ze bude matefska spolecnost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené &asti podilu, povaZuje vedeni CD
za nizkou.

Spole¢nost CD Cargo eviduje bankovni zaruku ve prospéch spole¢nosti WestInvest Waterfront Towers s.r. 0. na splnéni veskerych zavazkd a povinnosti
najemce vychazejici z najemni smlouvy s WestIinvest Waterfront Towers s.r. 0. — Lighthouse ve vy3i 227 tisic EUR, se splatnosti 30. 9. 2013.

Spole¢nost CD Cargo eviduje bankovni zaruku ve prospéch spolecnosti HYPARKOS, s.r. 0. pro pfipad, Ze CD Cargo nedodrzi povinnosti stanovené ze
Smlouvy na pronajem staveb a pozemk{ v Logistickém centru Lovosice. Zaruka je ve vy3i 16 517 tis. K¢ a je splatna 30. 6. 2013.

Spole¢nost CD Cargo eviduje dvé pfijaté bankovni zaruky, vystavené za spole¢nosti SKODA TRANSPORTATION, a.s., vzniklé na zakladé uzaviené
smlouvy o dilo ze dne 11. 12. 2008 na projekt ,Modernizace lokomotiv fady 163 na Fadu 363"

— poskytovatelem prvni zaruky je Komeréni banka, a.s., vySe zaruky je 179 550 tis. K&, splatnost zaruky je 31.12. 2013

— poskytovatelem druhé zaruky je Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., vy3se zaruky je 179 550 tis. K&, splatnost zaruky je 31. 3. 2013.

Celkové naklady matefské spolec¢nosti na sanace v roce 2012 €inily 90 milion0 K&, v roce 2011 €inily 48 miliond KE. Matefska spolecnost si neni
védoma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohrozovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Rezervy na
sanace téchto dal3ich ekologickych zatézi spole¢nost Ceské drahy netvofi, protoze neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru
vlastni G¢asti na jejich odstranéni. Matefska spolecnost nema vytvorenou celkovou strategii a plan jejich sanace, podle kterych by rezervy mohla
tvorit.
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3 5 Financni nastroje

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

35-1 Rizeni kapitalového rizika

Skupina fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pri optimalizaci poméru mezi cizimi
a vlastnimi zdroji. PFedstavenstvo a dozorci rada materské spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné zadluzeni
podléha souhlasu statutarnich organ matefské spolecnosti, tedy predstavenstvu a dozorci radé.

Vroce 2011 a 2012 doslo k vyznamnému posileni kapitalové struktury Skupiny. Jde zejména o prostiedky ziskané emisi eurodluhopisti s dobou

splatnosti 5 a 7 let. Témito transakcemi se matefska spole¢nost etablovala na eurodluhopisovych trzich a emise dluhopisti budou v budoucnu

vyuzivany jako jeden z hlavnich zdrojl dlouhodobého financovani.

35-2 Vyznamna Géetni pravidla

Prehled pfijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy finan¢nich aktiv, finan¢nich zavazkl a kapitalovych nastrojl je uveden

v kapitole 2.

35-3 Kategorie finanénich nastrojt

Gdaje v tis. K&

Finanéni aktiva 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Hotovost a bankovni Gicty 1513949 964 515 489261
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim tucetnictvi 304967 459 870 58290
Financni derivaty ostatni 0 4237 0
Investice drzené do splatnosti (terminované vklady a sménky) 10720 1573800 230200
Uvéry a pohledavky 3516534 3925784 3884299
Realizovatelna finan¢ni aktiva 335323 384934 406 509
Celkem 5681493 7 313 140 5068 559
Gdaje v tis. K&

Finanéni zavazky 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim ucetnictvi 427705 96 207 118 605
Finanéni derivaty ostatni 41661 1219 29847
Ocenéné zlstatkovou hodnotou 38128149 35414717 27798 296
Celkem 38597 515 35512143 27 946 748

V ramci realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou vykazany investice do majetkovych Gc€asti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které
jsou ocenény pofizovaci cenou, protoZe jejich redlna hodnota nem(iZe byt spolehlivé uréena.
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Vynosy z jednotlivych kategorii finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

Gdaje v tis. K¢

Finanéni aktiva 2012 2011 Vykazany na fadku vykazu ziski a ztrat
Uroky z hotovosti na bankovnich G¢tech 8900 3367 Ostatni zisky
Uroky z investic drZzenych do splatnosti (terminované vklady a sménky) 13382 20215 Ostatni zisky
Dividendy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 3491 7 240 Ostatni zisky
Celkem 25773 30822

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztah(. U jinych tfid financnich aktiv ke snizeni hodnoty
nedoslo.

35-4 Cile Fizeni finanéniho rizika

Usek ,Treasury” poskytuje matefské spolecnosti sluzby, koordinuje pfistup na domaci a mezinarodni finan¢ni trhy, monitoruje a fidi finanéni rizika
souvisejici s operacemi matefské spolec¢nosti prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle stupné a velikosti. Financni
rizika zahrnuji trzni rizika (ménové, Grokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35-5 Rizeni ménového rizika
Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi ménég, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzl. Jedna se zejména o pfijmy
z mezinarodni pfepravy, pfijaté Gvéry a vydané dluhopisy. Skupina se snazi udrzovat podil dlouhodobého financovani v cizi méné nezajisténého proti

kurzovému riziku na maximalni hranici 50%.

Zistatkova hodnota finan¢nich aktiv a finanénich zavazk( Skupiny denominovanych v cizi méné ke konci G€etniho obdobi:

Gdaje v tis. K¢

31.12. 2012 EUR usbD Ostatni Celkem
Financniaktiva 2200954 16173 60067 2277194
Financni zavazky -21609983 -109 450 -779 -21720212
Celkem -19 409 029 -93 277 59 288 -19 443 018

Gdaje v tis. K¢

31.12.2011 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 3502682 33083 77 919 3613684
Finanéni zavazky -14 339600 -2223 -50086 -14 391 909
Celkem -10 836 918 30860 27 833 -10 778 225

Gdaje v tis. K&

1.1.2011 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 1713910 6875 1657 1722442
Financnizavazky -7119759 -6 810 -694 -7127 263
Celkem -5405 849 65 963 -5404 821
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35-5-1 Citlivost na kurzové zmény

Expozice vii¢i ménovym riziklim se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dévodu:
—zmény hodnoty nezajiSténych penéznich polozek denominovanych v cizich ménach

—zmény redlné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatl

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni ¢eské mény o 1 K& vUci prislusnym cizim ménam. Pozitivni

hodnota indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

Gdaje v tis. K& 2012 2011
PFepocet nezajisténych poloZek v cizi méné na konci obdobi 785 549 425213
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi -500190 -245518
Celkem dopad na zisk za obdobi 285 359 179 695
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobf -48 057 -57 873
Celkem dopad na ostatni tipIny vysledek -48 057 -57 873

35-5-2 Ménové forwardy a opce
Skupina ve smyslu svych zasad uzavira ménové forwardy a opce ke kryti pfijatych plateb denominovanych v cizich ménach.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi mény k datu:

Gdaje v tis. K&

Prodej Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota (v tis.) Redlna hodnota
31.12.2012 25,17 -26,20 EUR 12000 3123

25,626 EUR 23000 12560
31.12.2011 25,62 EUR 41 561 -6923
1.1.2011 23,83 EUR 147 000 -187 130

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény k datu:

Gdaje v tis. K&

Nakup Priimérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota (v tis.) Redlna hodnota
31.12.2012 24,84 EUR 205 -7
19,32 uUsD 70 -20
31.12.2011 24,93 EUR 1020 869
19,05 uUsD 440 393
1.1.2011 - EUR 0 0
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35-5-3 Meziménové trokové swapy

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Z dlivodu celkové strategie Skupiny v oblasti Fizeni Grokového a ménového rizika vyZaduji postupy v oblasti Fizeni rizika minimalizaci expozice (vUCi
zménam vy3e) penéznich tokl vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit Skupiny a redlné hodnoty jejich cizoménovych aktiv a pasiv. Skupina v souladu

s témito poZadavky uzavrela meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko zmény hodnoty budoucich penéznich tokd vyplyvajicich z dluhopisového
financovaniv EUR a dale riziko zmény realné hodnoty téchto dluhopis(.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené. Skupina neméla uzavieny Zzadné
smlouvy o meziménovych Grokovych swapech k1.1.2011:

Inkasovana trokova sazba

Priimérna placena urokova

Redlna hodnota aktiv

31.12. 2012 nominal (tis. EUR) (roéné) nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazkd) v tis. K&
Do 1 roku 490000 4,31% -12177 715 4,36% -8464
Od1ldo5let 490000 4,31% -12177 715 4,36% 100777
5letavice 250000 4,48% -6 350000 4,478% -65000
Celkem 27313

Inkasovana urokova sazba Priimérna placena drokova Redlna hodnota aktiv
31.12.2011 Nominal (tis. EUR) (roéné) Nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazkd) v tis. K&
Do 1 roku 240000 4,5% -5827715 4,231% 27 265
Od1ldo5let 240000 4,5% -5827715 4,231% 414 331
5letavice = = = = 0
Celkem 441 596

Smény plateb v ramci meziménovych Grokovych swapl a kupénové platby z vydanych dluhopist nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim
kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém kup6nové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji hospodarsky vysledek.

35-6 Rizeni trokového rizika

Skupina je vystavena riziku zmén Grokovych sazeb, jelikoz si pljcuje financ¢ni prostfedky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami. Skupina Fidi
Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami, tj. podil dlouhodobych externich zdrojl financovani
s variabilni Grokovou sazbou by nemél presahnout maximalni hranici 50%.

Soucasné Skupina uzavira smlouvy o Grokovych swapech za Gcelem zajisténi budoucich penéznich tokd vyplyvajicich z Gvérl a pljcek s variabilnimi
sazbami. Zajisténi se pravidelné vyhodnocuje, aby se sladily ndzory na vyvoj Grokovych sazeb s definovanou mirou pfijatelného rizika. Timto postupem
je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

35-6-1 Analyza citlivosti na zmény urokovych sazeb

Expozice v(i¢i zméné Urokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena Grokovému riziku z dlvodu:
— zmény Urokovych nakladd z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou

—zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v disledku zmény diskontni sazby

—zmény redlné hodnoty uzavienych financ¢nich derivatd
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodl. Pozitivni hodnota
indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Uroky z Gvér( a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -6 820 -8109
Zména soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv na konci obdobi 30587 27787
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 67 982 66471
Celkem dopad na zisk za obdobi 91 749 86 149
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 237700 140041
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 237 700 140 041

35-6-2 Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se Skupina zavazuje sménit rozdil mezi vy3i fixnich a variabilnich Grok( vypoc&itanych ze sjednanych jistin.
Takovéto smlouvy umoziuji, aby Skupina eliminovala riziko zmény penéznich tokl dluhovych nastrojl s variabilni sazbou. Redlna hodnota Grokovych
swapl ke konci G¢etniho obdobi se uréuje diskontovanim budoucich penéznich tok(. Diskontni sazba je stanovena pomoci vynosové krivky ke konci
Gcetniho obdobi a Gvérového rizika vyplyvajiciho ze smlouvy. Redlnd hodnota Grokovych swapd je uvedena v nasledujici tabulce. Prdmérna Grokova
sazba se urcuje na zakladé zlstatk( na konci G¢etniho obdobi.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené.

31.12. 2012 Primérna sjednana fixni irokova sazba Jistina Realna hodnota aktiv (zavazki) v tis. K&
Do 1 roku 1,13% 170000 tis. EUR -33016

3,07% 1677979 tis. k¢ -24 984
Od1ldo5let 1,19% 160000 tis. EUR -83762

3,13% 2 432 545 tis. K& -55 689
5letavice 3,27% 477 901 tis. K& -8 055
Celkem - - -205 506
31.12.2011 Priimérna sjednana fixni arokova sazba Jistina Redlna hodnota aktiv (zavazki) v tis. K&
Do 1roku 2,43% 60000 tis. EUR -8 880

2,69% 1315943 tis. K& -5 355
Od1ldo5let 2,43% 60000 tis. EUR -44 862

2,69% 1224 474 tis. KE -28 987
Sletavice 2,43% 60000 tis. EUR 342

2,69% 330143 tis. K¢ -2761
Celkem - - -90 503
1.1.2011 Primérna sjednana fixni tirokova sazba Jistina  Realna hodnota aktiv (zavazku) v tis. K&
Do 1 roku 2,43% 60000 tis. EUR 0
Odldo5let 2,43% 60000 tis. EUR 17 564
Sletavice 2,43% 60000 tis. EUR 17 397
Celkem - - 34961

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v rdmci Grokovych swap( a platby Grok( z Gvéru nastavaji
soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru

ovliviuji hospodarsky vysledek.
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Vroce 2011 bylo uzavieno zajisténi Grokovych sazeb u 3 leasingovych obchod( s pohyblivou Grokovou sazbou. Zajisténi bylo realizovano formou
collaru, tfemi samostatnymi transemi. Pisobnost zajisténi je od roku 2013 do roku 2019. Jedna se o derivaty k obchodovani.

Zajistované pasmo

Redlna hodnota aktiv (zavazki)

Jistina v tis. K&

v tis. K&k 31.12. 2012

Redlna hodnota aktiv (zavazkii)
v tis. KE k 31.12. 2011

Do 1 roku 1,13%-3,13% 762150 -3971 0
Od1ldo5let 1,13%-3,13% 686 457 -6 282 733
5letavice 1,13%-3,13% 331369 31 2242
Celkem -10 222 2975

35-7 Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protozZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku
Skupiny. Skupina fidi toto riziko kombinaci nékolika nastrojd:
— uzavirani zajistovacich derivatl na nakup nafty

— v pripadé zvyseni ceny vyse uvedenych komodit o vice neZ 10% ma Skupina moznost pozadat kraje a stat o navyseni Uhrad za prepravu
— sjednavani fixni ceny elektrické energie vZdy na nasledujici kalendarni rok
— uzavirani zajistovacich derivat na nakup silové slozky elektrické energie.

35-7-1 Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vlici zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny komodit z dlvodu:

- zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatQ
- zmény cen nakupl nezajisténé spotfeby komodit

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni ceny nafty 0 10%. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Naklady na spotfebu nafty za obdobi -157 285 -121 392
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 5874 0
Celkem dopad na zisk za obdobi -151 411 -121 392
Zména redlné hodnoty derivatt na konci obdobi 40534 10627
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 40534 10627
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35-7-2 Komoditni derivaty

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Gdaje v tis. K&

Nakup nafty Zajisténa hodnota Objem kontraktd (mt) Redlna hodnota (tis. K&)
31.12.2012 17277 CZK 21 650 7 350
17 010 - 19 300 (CZK/mt) 8640 -986

670 - 820 (USD/mt) 786 1996

31.12.2011 635 -820 USD/mt 5501 18 274
1.1.2011 550 - 820 USD/mt 22807 61802

35-8 Rizeni kreditniho rizika

Kreditni riziko zohledfuje riziko, Ze smluvni strana nedodrzi své smluvni zavazky, v ddsledku ¢ehoz Skupina utrpi ztratu.

Koncentrace kreditniho rizika je u matefské spolecnosti nizka, protoze podstatna €ast trzeb materské spolecnosti (jizdné z osobni prepravy), je

inkasovana v hotovosti. V ostatnich ¢innostech se Skupina snazi obchodovat jen s dlivéryhodnymi smluvnimi partnery, které prlibéZné provéruje
s vyuzitim vefejné dostupnych Gdajd. Maximalni Cista nezajisténa expozice vici jedné protistrané v béZzné obchodni ¢innosti je nastavena ve vysi
50 milion( K¢. Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd se priibézné sleduji.

Kreditni riziko likvidnich financnich prostiedk( a financ¢nich derivatd je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym

ratingem (vyzadovan investi¢ni stupen).

Ucetni hodnota finanénich aktiv vykazana v konsolidované Gcetni zavérce netto, snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici

Skupiny vici kreditnimu riziku.

35-9 Rizeni likvidniho rizika

Kone¢nou zodpovédnost za fizeni likvidniho rizika nese pfedstavenstvo matefské spolecnosti, které vytvofilo pfiméfeny ramec k fizenf likvidniho rizika
s cilem Fidit kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé financovani a poZadavky Fizenf likvidity. Matefska spolecnost Fidi likvidni riziko prostfednictvim
nastaveného sménecného programu, sjednanych kontokorentnich tGvér( a pribéznym sledovanim predpokladanych a skute¢nych penéznich toka.

S cilem minimalizovat riziko nedostatec¢ného provozniho financovani spole¢nost uzavira s bankami zavazné Gvérové limity s minimalni dobou trvani

12 mésica.

Kratkodobé zavazky Skupiny vyznamné prevysuji jeji kratkodoba aktiva k 31.12. 2012. Dlvodem je zejména naléhava nutnost kapitalovych vydajd
a pouziti snaze dostupnych kratkodobych zdroja pro tento Gcel. Skupina se domniva, zZe kratkodobé je schopna tuto situaci zvladnout Fizenim vztah(
s dodavateli a vyuZitim vSech dostupnych kratkodobych zdrojd. Ve stfednédobém finanénim planu Skupina pocita s dalsim navysenim dlouhodobych

zdrojQ.
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35-9-1 Tabulky likvidniho a tirokového rizika

PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Nasledujici tabulky znazorfuji zbytkovou dobu splatnosti finanénich zavazk( Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tokl finan¢nich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy se od Skupiny miZe Zadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni
toky z Grok i jistiny. V pripadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci GEetniho obdobi
a mlze se ménit, jestlize se Grokové sazby budou lisit od uréenych odhadl. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych termin, kdy mdze byt od

Skupiny poZzadovano splaceni zavazk.

Gdaje v tis. K¢

31.12.2012 Méné nez 1 mésic 1 -3 mésice 3 mésiceazlrok 1rok-5let 5let avice Celkem
Bezlrocné 3585937 3441813 1052857 299015 57 332 8436954
Derivaty 1108 16 740 101 807 276 656 73055 469 366
Zavazky z finanéniho leasingu 135377 249 379 1044687 3668208 2111597 7 209 248
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 861 215 408 825 368505 6237116 0 7 875661
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 626 1367 714 250 10429526 8155549 19 301 318
Celkem 4584 263 4118124 3282106 20910521 10397 533 43 292 547
Gdaje v tis. K&

31.12. 2011 Méné nez 1 mésic 1 -3 mésice 3 mésiceazlrok 1rok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 2999 378 4137906 1265775 533937 81988 9018984
Derivaty 1471 2760 16 926 73850 2419 97 426
Zavazky z finanéniho leasingu 102 109 205 324 950 332 3977568 2516608 7 751941
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 390064 25978 349759 4729969 777 741 6273511
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 537196 1111299 3456081 10792471 1573 15898620
Celkem 4030218 5483 267 6038873 20107 795 3380329 39040482
Gdaje v tis. K¢

1.1.2011 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésiceaZlrok 1rok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 3244923 3999209 1157 347 1012514 28 285 9442278
Derivaty 42 094 25193 80987 178 0 148 452
Zavazky z finanéniho leasingu 78 670 159051 732038 3819478 2719499 7508736
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 1414280 14978 1059822 3641756 1523590 7 654 426
Nastroje s fixni trokovou sazbou 50613 2215263 723429 2091 381 0 5080686
Celkem 4 830580 6413 694 3753623 10 565 307 4 271 374 29 834578

Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou splatnost finanénich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tokl financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok i jistiny.

Gdaje v tis. K¢

31.12. 2012 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésiceazlrok 1rok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 3577524 793 869 566 832 18575 335344 5292144
Derivaty 4619 6523 35778 258 047 0 304967
Pohledavky z finan¢niho leasingu 4064 0 67 26 569 463430 494130
Nastroje s fixni trokovou sazbou 2096 4192 4432 10772 0 21492
Celkem 3588303 804 584 607 109 313963 798 774 6112733
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Gdaje v tis. K&

31.12.2011 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésiceazlrok 1lrok-5let 5let a vice Celkem
BezlrocCné 2546 082 1323599 556 997 20918 385462 4833058
Derivaty 5339 3038 37 258 416 230 2242 464107
Pohledéavky z finanéniho leasingu 3794 0 67 24376 438706 466 943
Néastroje s fixni trokovou sazbou 1573800 308 503 0 0 0 1882303
Celkem 4129015 1635140 594 322 461 524 826 410 7646 411

Gdaje v tis. K&

1.1.2011 Méné nez 1 mésic 1 -3 mésice 3 mésiceaZlrok 1lrok-5let 5letavice Celkem
Bezlrocné 1977371 1848746 463 550 9300 348 644 4647611
Derivaty 3064 1501 10932 25396 17 397 58290
Pohledévky z finanéniho leasingu 3550 0 157 24823 456 402 484932
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 81000 149200 0 0 18401 248 601
Celkem 2064985 1999 447 474 639 59 519 840844 5439434

35-9-2 zdroje financovani

Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcdim:

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Kontokorentni Gvéry:

rdmec 3430000 3430000 3420000
nevyuZitd cdstka 2570495 3080291 688 374
Sménecny program:

rdmec 6500000 6500000 6500000
nevyuZitd cdstka 6500000 3943427 3622883

35-10 Realna hodnota finanénich nastroju

35-10-1 Realné hodnoty finanénich nastroju v ziistatkové hodnoté

Matefska spolecnost emitovala vefejné obchodované dluhopisy, jejichZ G¢etni hodnota k 31.12. 2012 je 15 003 808 tis, KC. Na zakladé trZznich tdaj
z mésice bfezna 2013 je jejich realnd hodnota 16 472 024 tis. KE. Dluhopisy jsou vsak malo likvidni a frekvence obchod( nizka. Skupina se domniva,
Ze Ucetni hodnota ostatnich financnich aktiv a finan¢nich zavazk( vykazanych v konsolidované Gcetni zavérce ve vysi zlistatkovych hodnot se
priblizuje jejich realné hodnoté.
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35-10-2 Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty

Realné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazkd se ur€uji takto:

- redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finanénich zavazk{ se standardnimi vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se ur€uji
na zakladé cen kotovanych na trhu

—realné hodnoty jinych finanénich aktiv a finanénich zavazkd (kromé financnich derivatl) se urcuji v souladu s vSseobecné uznavanymi ocefiovacimi
modely na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tok({ pomoci cen pozorovatelnych aktudlnich operaci na trhu a cen kotovanych na trhu pro
obdobné néstroje

—realné hodnoty finanénich derivatl se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivat(
pomoci diskontovanych penéznich tokd s pouzitim kétovanych devizovych kurzll, kotovanych cen komodit a vhodné vynosové kivky odpovidajici
splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouziva op&ni ocefiovaci model.

35-10-3 Ocenéni realnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci

Financéni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry, do niz je mozné realnou hodnotu zjistit i ovéfit:

— ocenéni redlnou hodnotou na Urovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich,

— ocenéni redlnou hodnotou na drovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupl nez kotovanych cen vyuZivanych na trovni 1; tyto informace je
mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gidaje odvozené z cen),

— ocenéni redlnou hodnotou na Urovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji z ocefovacich technik, jeZ vyuzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které
nejsou odvozeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéfitelné vstupy).

VSechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané Skupinou k 31.12.2012,31.12.2011a1l.1.2011 jsou zafazeny do skupiny 3.
Realizovatelna finanéni aktiva pfedstavuji majetkové podily, jejichZ realnou hodnotu nelze spolehlivé urcit, a proto jsou ocenény pofizovaci hodnotou.

Sesouhlaseni ocenéni finan€nich aktiv a pasiv realnou hodnotou na Grovni 3:

Gdaje v tis. K¢ Realizovatelna finanéni aktiva Derivaty Celkem
Stavkl.1.2011 406 509 -90162 316 347
Celkové zisky (ztraty) z precenéni 21076 394061 415137
v hospoddrském vysledku 21076 400 700 421776
v ostatnim dplném vysledku 0 -6 639 -6 639
Nakupy 3920 0 3920
Prodeje/vyporadani -46 571 62782 16211
Stav k 31. 12. 2011 384934 366 681 751 615
Celkové zisky (ztraty) z precenéni 4913 -505683 -500770
v hospoddrském vysledku 4913 -281425 -276 512
v ostatnim tplném vysledku 0 -224 258 -224 258
Nakupy 200 0 200
Prodeje/vyporadani -54724 -25 396 -80120
Stav k 31. 12. 2012 335323 -164 399 170924

110



PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

3 6 Udalosti po skonceni Gcetniho obdobi

Predstavenstvo spole¢nosti CD Cargo, a.s. dne 21. 3. 2013 schvalilo zamér prevést 100% obchodni podil ve spolecnosti

CD Generalvertretung Wien GmbH na spole¢nost CD Generalvetretung GmbH a 100% obchodni podil ve spole¢nosti Generalne zastipenie
CD Cargo, s.r.o na spole¢nost Koleje Czeskie Sp. z 0.0. K datu schvéleni konsolidované tcetni zavérky nebylo rozhodnuto o cenach za prevod
uvedenych obchodnich podill, ty budou stanoveny na zakladé znaleckych posudk(. Dokonceni transakce je planovano do 30. 6. 2013.

Ratingova agentura Moody's zahajila v Gnoru 2013 revizi ratingu Ceskych drah na stupni ,Baal” s moznosti snizeni.

Mezi rozvahovym dnem a okamzZikem sestaveni Gcetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti.

3 ; Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato GcCetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 16. dubna 2013.
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Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2012

31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011

v tis. K& v tis. K& v tis. K¢

Pozemky, budovy a zafizeni 16 56283856 53399330 48185530
Investice do nemovitosti 17 2171692 2095000 2100440
Nehmotna aktiva 18 308932 347 943 414 706
Investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnostia spole¢nych podnik 19 10715122 10821 836 10819834
Ostatni financ¢ni aktiva 22 705606 884782 541 406
Ostatniaktiva 23 33922 65614 173594
Dlouhodoba aktiva celkem 70219130 67 614 505 62 235510
Zasoby 20 959 596 926 362 1116735
Pohledavky z obchodnich vztah( 21 1328502 1508777 1766113
Dafiové pohledavky 0 357 357
Ostatnifinanéni aktiva 22 90649 122175 65026
Ostatni aktiva 23 638 144 889 314 586 019
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 31 802238 1832926 169612
Aktiva drzena k prodeji 15 232551 217 879 187768
Kratkodoba aktiva celkem 4 051 680 5497 790 3891630
AKTIVA CELKEM 74 270 810 73112 295 66127 140
Zakladni kapital 24 20000000 20000000 20000000
Rezervni a ostatni fondy 24 16 325183 16 556 983 16 587992
Nerozdéleny zisk 6664 800 7510848 7196 661
Vlastni kapital celkem 42989983 44 067 831 43784653
Uvéry a pajcky 25 21774856 15799100 9507 421
Rezervy 26 168960 150439 469 358
Ostatnifinanéni zavazky 28 422 406 167 979 66 951
Dlouhodobé zavazky celkem 22366 222 16117 518 10043 730
Zavazky z obchodnich vztah( 27 5176 882 5342009 5633230
Ovéry a ptijcky 25 1347622 5192058 3249569
Rezervy 26 457 711 480832 484 302
Ostatnifinanéni zavazky 28 99493 38059 19578
Ostatni zavazky 29 1832897 1873938 2912078
Kratkodobé zavazky celkem 8914 605 12926 946 12 298 757
PASIVA CELKEM 74 270 810 73112 295 66 127 140
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Vykaz ziskil a ztrat za rok konéici 31. prosince 2012

Rok konéici 31. 12. 2012 Rok konéici 31.12. 2011
v tis. K¢ v tis. K&

POKRACUJICI CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti 5 19518103 19122209
Ostatni provoznivynosy 6 1927 644 2339413
Vykonova spotfeba 7 -9909 897 -9 851 285
Naklady na zaméstnanecké pozitky 8 -7 755 493 -7 781759
Odpisy a amortizace 9 -4 019 460 -3597 340
Ostatni provozni zisky (ztraty) 10 -192 764 150453
Zisk (ztrata) pied Groky a zdanénim -431 867 381691
Finanéni naklady 11 -652 580 -412734
Ostatni zisky (ztraty) 12 246 949 -50 366
Ztrata pied zdanénim -837 498 -81409
Dan z prijmQ 13 -486 282
Ztrata za obdobi z pokraéujicich &innosti -837 984 -81127
UKONCENE CINNOSTI
Zisk z ukon&enych innosti 15 0 395781
Zisk (ztrata) za obdobi -837 984 314654
Vykaz o tplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2012

Rok konéici 31. 12. 2012 Rok konéici 31.12. 2011

Vv tis. K& v tis. K&

Zisk (ztrata) za obdobi -837 984 314 654
Zajisténi penéznich tokl -239 864 -31476
Souvisejici dan z prijmu 0 0
Ostatni tplny vysledek za obdobi -239 864 -31476
Uplny vysledek za obdobi celkem -1077 848 283178
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2012

Zakladni kapital

Rezervni a ostatni fondy

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

v tis. K& v tis. KE v tis. K& v tis. K¢
Stav k 1. lednu 2011 20000000 16 587 992 7 196 661 43784 653
Zisk za obdobi 0 314654 314 654
Ostatni Gplny vysledek za obdobi -31476 0 -31476
Pridél do rezervniho fondu 0 467 -467 0
Stav k 31. prosinci 2011 20000000 16 556 983 7 510 848 44 067 831
Ztrata za obdobi 0 0 -837 984 -837984
Ostatni Gplny vysledek za obdobi -239 864 0 -239 864
Pridél do rezervniho fondu 8064 -8 064 0
Stav k 31. prosinci 2012 20000000 16 325183 6 664 800 42989983
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o o

Vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2012

Rok konéici 31. 12. 2012 Rok konéici 31. 12. 2011
v tis. K¢ v tis. K&
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (ztrata) za obdobi pfed zdanénim -837 498 314372
Vynosy z dividend -129953 -83267
Financ¢ninaklady 652580 412734
Zisk z prodeje a vyfazenidlouhodobych aktiv -391 853 -1125166
Odpisy aamortizace u dlouhodobych aktiv 4019 460 3597 340
SniZzeni hodnoty dlouhodobych aktiv -139989 -243 746
Snizeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztaht 56 662 33050
Kurzové zisky (ztraty) -223784 176917
Ostatni -15766 -28 071
Provozni penézni tok pfed zmé&nami prac. kapitalu 2989 859 3054163
Snizeni (zvySeni) stavu pohledavek z obchodnich vztah 89407 405 305
SniZzeni (zvySeni) stavu zasob -41 632 125414
Snizeni (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv 307 840 -195 259
Zvyseni (snizeni) stavu zavazk( z obchodnich vztah( 193147 -955 410
Zvy3seni (sniZzenf) stavu rezerv -5734 -148 913
Zvy3eni (snizeni) stavu ostatnich zavazkd 35622 -776 673
Zmény pracovniho kapitalu celkem 578 650 -1545536
Penézni toky z provoznich operaci 3568 509 1508 627
Zaplacené troky -511 087 -188 136
Zaplacena daf z prijmu -485 282
Cisté penézni toky z provozni &innosti 3056 937 1320773
PENEZNI TOKY Z INVESTIENT CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni -7 017 079 -7 027 203
Pfijmy z vyFazeni pozemk{, budov a zafizeni 509 315 839026
Vydaje za nabytiinvestic do nemovitosti -93195 -14 965
Cisté penézni toky z prodeje dcefiné spole¢nosti 0 0
Cisté penézni toky z prodeje €asti podniku 0 179940
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -76 413 -74 808
PFijaté aroky 27111 9846
PFijaté dividendy 129953 83267
Cisté penézni toky z investiéni €éinnosti -6 520308 -6 004 897
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvérd a pljcek 7628 551 7 754 800
Splatky Gvérd a pajcek -5195 868 -1407 362
Cisté penézni toky z financovani 2432683 6347438
Cisty pFirtistek (ibytek) penéz a penéznich ekvivalenti -1030 688 1663 314
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 1832926 169612
Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi 802 238 1832926
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l VSeobecné informace

1-1 ZaloZeni a vznik spoleénosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona

€. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdé&jsich predpisti a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist doslo dne

31. 3. 2002 k zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,spole¢nost” nebo ,CD"). Dne 1. 1. 2003 doslo k ukonceni Cinnosti statni organizace
Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla
spole¢nost zapsana do obchodniho rejstFiku.

Jedinym akcionafem spole¢nosti je Ceska republika. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 000 tis. KE. Sidlem spole¢nosti je Praha 1,
Nabf. L. Svobody 1222.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k 31.12.2012. U¢etnim obdobim je kalendafni rok od 1. 1. 2012 do 31.12. 2012. Spole¢nost sestavuje také
konsolidovanou tcetni zavérku v souladu s IFRS, ktera bude schvalena ke zvefejnéni ke stejnému datu jako individualni Gcetni zavérka.

1-2 Pfedmét &innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je provozovani Zelezni¢ni osobni dopravy. Ostatni ¢innosti spole¢nosti pfedstavuje v rozhodujici mife
sprava nemovitého majetku (budovy nadrazi a jiné). Spole¢nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.
Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi spole¢nosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava
SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

1-3 Organizaéni struktura

Organizaéni strukturu tvofi Gseky pfimo Fizené generdlnim feditelem nebo jeho vykonnymi Fediteli. Jedna se o Usek generalniho Feditele a dale Gseky
vykonnych fediteld pro personalni zaleZitosti, ekonomiku, techniku a provoz, strategii a obchod, marketing a produkty, spravu majetku.

1-4 Organy spoleénosti

Organy spolec¢nosti jsou valna hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit. Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti. Jedinym
akcionarem spolecnosti je stat, ktery vykonava plsobnost valné hromady prostfednictvim fidiciho vyboru. SloZzeni organ(i spolecnosti k 31.12. 2012
bylo nasledujici:

Ridici vybor

Predseda Ing. Lukas Hampl
Mistopfedseda JiFi Zak

Clen Ing. Miloslav Hala
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Ing. Michal Janeba
Clen Ing. Miloslav Miller
Clen Mgr. Petr Pelech
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Dne 31.12. 2011 skoncilo ¢lenstvi v Fidicim vyboru Mgr. Jakubovi HodinaFovi. 31. 1. 2012 skoncila funkce ¢lena fidiciho vyboru pana

JUDr. Petra Polaka. Dne 7. 6. 2012 skoncil ve funkci pfedsedy Fidiciho vyboru Ing. Ivo Vykydal. S G€innosti od 8. 6. 2012 byli jmenovani usnesenim
vlady €. 401 ze dne 6. 6. 2012 novymi Eleny fidiciho vyboru Jifi Zak, Ing. Miloslav Hala a Mgr. Petr Pelech. Timto usnesenim byl Jifi Zak jmenovan
mistopfedsedou a Ing. Lukas Hampl pfedsedou Fidiciho vyboru.

Pfedstavenstvo

Predseda Ing. Petr Zaluda

Clen Mgr. Roman BoZek, MBA
Clen Bc. Ctirad Necas

Clen Ing. Miroslav Sebefa

Dne 26. 4. 2012 skoncil vykon funkce ¢lena Ing. Jifiho Kolafe, Ph.D. projednanim jeho rezignac¢niho dopisu na zasedani dozorci rady dne 26. 4. 2012.
Dne 10. 8. 2012 podal svou rezignaci na funkci prvniho mistopfedsedy pfedstavenstva a ¢lena pfedstavenstva Ing. Vladimir Bail, Ph.D., rezignace byla
projednana na zasedani dozorcirady 16. 8. 2012 s okamzitou G¢innosti. Na zasedani dozor¢i rady dne 20. 9. 2012 byl do funkce €lena pFedstavenstva
jmenovan Ing. Miroslav Sebefia (s G¢innosti od 21. 9. 2012) a Mgr. Roman Bocek (s G¢innostiod 1. 10. 2012). Dne 30. 10. 2012 projednalo
pfedstavenstvo rezignaci Ing. Michala Nebeského z funkce €lena pfedstavenstva se zanikem funkce dne 31.10. 2012. Na svém zasedani dne

29. ledna 2013 zvolila dozor¢irada Ing. Petra Zaludu do funkce ¢lena a pfedsedy pfedstavenstva akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s., a to s GEinnosti
ke dni 1. Gnora 2013 na dal3i funkéni obdobi.

Dozoréirada

Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Antonin Leitgeb

Clen Ing. Miroslav Nadvornik
Clen Bc. Jaroslav Pej3a

Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.
Clen Vladislav Vokoun

Clen Josef Smykal

Clen Bc. Miroslav Drobny

Funkce ¢lena dozor¢i rady skoncila Ing. Danielu Bartekovi projednanim jeho rezignace na zasedani fidiciho vyboru dne 6. 6. 2012. Na zasedani dozorci
rady dne 14. 6. 2012 byl zvolen jejim pfedsedou Ing. Ivo Toman, MBA s (i¢innosti od 15. 6. 2012. Dne 19. 7. 2012 projednal fidici vybor rezignaci Ing.
LukaSe Hampla z funkce €lena dozor¢i rady s datem zaniku funkce ke dni 20. 7. 2012. S G¢innosti od 20. 7. 2012 byli jmenovani novymi ¢leny dozorci
rady Bc. Miroslav Drobny a Josef Smykal. Dne 12. 12. 2012 projednal fidici vybor rezignaci Ing. lvo Tomana, MBA z funkce pfedsedy a z funkce ¢lena
dozorci rady se zanikem funkce dne 12.12. 2012.

Dne 25. ledna 2013 projednal fidici vybor rezignaci Bc. Miroslava Drobného a Mgr. Martina Riegla, PhD. z funkce ¢lena dozorci rady a s G€innosti od
26.ledna 2013 byli do funkce ¢lena dozorci rady jmenovani Bc. Ing. Libor Antos a Ing. Radim Jirout, MBA.

Vybor pro audit

Predseda Ing. Miroslav Zdmecnik
Clen Ing. Michael Hrbata
Clen Zdenék Prosek

Dne 8. 9. 2011 byl zfizen Dozor¢i radou usnesenim €. 1495 jako podvybor Dozor€i rady Vybor pro odméfovani Ceskych drah.
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Vybor pro odméiiovani

Clen Ing. Miroslav Nadvornik

Clen Mgr. Martin Riegl, Ph.D.

Funkce predsedy a ¢lena vyboru pro odménovani skonéila Ing. Ivu Tomanovi, MBAdne 12.12. 2012 soucasné s ukon€enim jeho ¢lenstvi v dozorci radé.
Funkce ¢lena vyboru pro odménovani skoncila Mgr. Martinu Rieglovi, PhD. soucasné s ukoncenim jeho €lenstvi v dozorci radé dne 25. ledna 2013.

V ramci zavedeni projektu Corporate Governance byl ustaven vybor pro Fizeni rizik. Vybor je trvalym poradnim organem predstavenstva.
SloZeniVyboru pro Fizeni rizik k 31.12. 2012:

Vybor pro Fizeni rizik

Predseda Ing. Petr Vohralik

Clen Ing. Miroslav Sebefia
Clen JUDTr. Jaroslav Kral, CSc
Clen Mgr. Roman BoZek, MBA

Ing. Michal Nebesky ukoncil ¢lenstvi ve vyboru pro fizeni rizik dnem 31.10. 2012. Bc. Antonin Hajek je novym ¢lenem vyboruod 1. 1. 2013.

2 Ddlezita Gcetni pravidla

2-1 Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2-2 Vychodiska sestavovani téetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena za pouziti oceflovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financnich nastroja.

2-3 Uétovani vynost

Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté pfijaté nebo narokované protihodnoty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbérateld, rabaty a ostatni
podobné slevy.

Vynosy z prodeje zboZzi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku jejich doruceni kupujicimu a pfevedeni rizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluzeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty protistrané. Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni
sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad().

Dividendovy vynos se UCtuje v okamziku, kdy je spole¢nosti pfiznan narok na vyplatu dividendy.
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Vynosové Groky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou do spolecnosti a ¢astka vynosu miZe byt spolehlivé ocenéna.
Casové rozliseni vynosovych Grokd se uskutecfiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije pfisludna efektivni Grokova mira, tj. Grokova
mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po o€ekavanou dobu trvani finan¢niho aktiva na jeho Cistou Gcetni hodnotu.

2-4 Leasing

Leasing je klasifikovan jako finanéni leasing, jestliZe se pfevadéji vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi daného majetku na
najemce. Vsechny ostatni typy leasingu se klasifikuji jako operativni leasing.

2-4-1 Spoleénost jako pronajimatel

Pri financnim leasingu se dluzné ¢astky od najemct vykazuji jako pohledavky ve vysi €isté financni investice spolecnosti do leasingu. Vynos
z finan¢niho leasingu je alokovan do tGcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice spole¢nosti do
finan¢niho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim
a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pficitaji k G€etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomeérné po dobu trvani leasingu.

2-4-2 Spoleénost jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finan¢niho leasingu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté&, nebo, pokud je nizsi, v soucasné
hodnoté minimalnich leasingovych splatek. Odpovidajici zavazek vici pronajimateli se zahrne do vykazu o finanéni situaci jako zavazek z financniho
leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na financni naklady a snizeni nesplaceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Grokova mira

u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Financ¢ni naklady se vykazuji pfimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym majetkem; v tom
pripadé se aktivuji v souladu s vseobecnym pravidlem platnym pro vypujcni naklady. Podminéné najemné se stava nakladem v obdobich, ve kterych
bylo vynalozeno.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se vykazuji jako naklad rovnomeérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud neexistuje jina
systematicka zakladna, ktera by |épe odrazela rozloZeni ekonomickych uzitkl najemce z predmétu leasingu. Podminéné najemné na zakladé smluv
o operativnim leasingu se stava nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2-5 Cizi mény

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém spolecnost plisobi, byla jako funkéni ména i ména vykazovani pouzita
Ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou pfepocitavany podle aktualniho pevného kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v prab&hu ¢asu
vyznamné neméni, pouZiva spolecnost na del$i obdobi — nej¢astéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto obdobi. K datu sestaveni G¢etni
zavérky jsou penézni polozky vyjadiené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepené&zni polozky, které
jsou ocenény v historickych cendch vyjadfenych v cizi méné se nepfrepocitavaji.
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Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do vysledku hospodareni, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem
zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany do vysledku hospodareni
v okamziku vyporadani zajisténé podkladové polozky.

2-6 Vypujéni naklady
Vypujcni naklady, které jsou pfimo GCelové vztaZeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné
¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pFi¢tou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je

aktivum v podstatné mife pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prode;.

Od vypujcnich naklad, které spliuji kritéria pro aktivaci, se odectou investi¢ni vynosy z docasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydani
na zplsobilé aktivum.

Vsechny ostatni vypujcni naklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2-7 Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, Ze spolecnost spini s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji ve vykazu
o finan¢ni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynos@ po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladéim, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera
se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiZz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamzité financni pomoci bez budoucich
souvisejicich nakladl se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2-8 Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucasti nakladd na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni
a diichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké poZitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZitky vykazané ve vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu upravenou o nevykazané
pojistné-matematické zisky a ztraty. Prirlstky téchto zavazkd a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zaméstnanci vykonaji sluzby, na zakladé
kterych ziskaji na dané pfispévky pravo.

2-9 Dané

Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.
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2-9-1 Splatna daii

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vykazu ziskl

a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynost, resp. naklad(, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky,
které nejsou zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Zavazek spolecnosti ze splatné dané se vypocita pomoci dafovych sazeb uzakonénych,
resp. vyhlasenych do konce Gi¢etniho obdobi.

2-9-2 OdloZena daii

OdloZena dan se vykaZze na zakladé prechodnych rozdil& mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazk( v GEetni zavérce a jejich dafovou zakladnou
pouZzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafiové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdild. OdloZené dafiové
pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych pfechodnych rozdill v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se
budou moci vyuZit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Géetniho obdobi a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, ze budouci
zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo
zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb (a dafiovych zakond) uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gc¢etniho obdobi. Ocefiovani odloZenych
dafovych zavazk( a pohledavek zohlediuje dafové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym spolecnost ke konci G€etniho obdobi ofekava thradu
nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazk.

2-9-3 Splatna a odloZena daii za obdobi
Splatna a odloZena dan se vykazuje jako nadklad nebo vynos a zahrnuje se do hospodafského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi s polozkami,

které se vykazuji mimo hospodarsky vysledek (bud'v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje
mimo hospodarsky vysledek.

2-10 Pozemky, budovy a zafFizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech sniZenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic
o opravky. Pozemky nejsou odepisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné
sluzby a v pfipadé zpUsobilého aktiva i vypljéni naklady. Odepisovani takového aktiva, stejné jako odepisovani ostatniho majetku, se zahaji
okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd viastnénych spolecnosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou
hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linedrnich odpist. Pfedpokladana doba pouZitelnosti, zbytkové
hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vZdy na konci Gcetniho obdobi, pFicemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se (i¢tuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odepisuji po dobu prfedpokladané doby pouzitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li dostatecna

jistota, Ze najemce ziska vlastnictvi aktiva na konci doby trvani leasingu, je toto aktivum odepisovano po dobu trvani leasingu, pokud je kratsi nez
doba jeho predpokladané pouzitelnosti.
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Pozemky, budovy a zafizeni jsou odlctovany pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo
ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a G¢etni hodnotou daného aktiva
avykaze se v hospodarském vysledku.

Spole€nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova
polozka (komponenta) a odepisovany po dobu zivotnosti opravy. Doba odepisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni€nich kolejovych vozidel
a druh komponenty (periodické opravy — vyvazovaci, hlavni a generalni). Primérna doba odepisovani je 6 let.

2-11 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drZzena za (c¢elem dosazZeni pfijmu z najemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi
vystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich naklad(, které zahrnuji i vedlejsi naklady
spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje Gcetnijednotka veSkeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani
pofizovacimi naklady v souladu s pozadavky IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2-12 Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich ndkladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty.
Amortizace se Gctuje rovnomérné po dobu predpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji
vzdy na konci kazdého tcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odUctovano pfi prodeji nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uZzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty
z odictovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytéZkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do hospodarského
vysledku v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2-13 SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi spole¢nost posuzuje G¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum
muZe mit sniZzenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah
pfipadnych ztrat ze sniZzeni jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spolecnost stanovi zpétné
ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pFifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit
rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou
je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jeSté nejsou pouzivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon
jednou ro€né a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vyssi. PFi posuzovani
hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera
vyjadfuje b&Zné trZzni posouzeni casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich
tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva

(nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku.
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Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné
ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvy3ena G¢€etni hodnota aktiva nepfevysila G¢etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich
letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do

hospodarského vysledku.

2-14 Investice do dcefinych a pfidruzenych spoleénosti a spoleénych podnikt

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spole¢nosti ovladan, tzn. spole¢nost ma moc ovladat jeho finanéni a provozni politiky tak, aby méla z jeho
cinnosti uzitek.

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spolecnosti, ani (¢asti ve spole€ném podniku.
Podstatny vliv je moc Gcastnit se rozhodovani o finanénich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to ovladani
ani spoluovladani takovych politik.

Spole&né podnikani je smluvni usporadani, pomoci néhoz spolecnost a dal3i strany podnikaji hospodarskou €innost, ktera je pfedmétem
spoluovladani, kdy strategicka financni a provoznirozhodovani tykajici se Cinnosti spole€ného podniku vyzaduji jednomysiny souhlas v3ech stran,
které sdileji ovladani. Dohody o spole¢ném podnikani, které zahrnuji zalozeni samostatného subjektu, ve kterém ma kazdy spoluvlastnik svij podil,
se oznacuji jako spoluovladané jednotky.

Vindividualni G€etni zavérce jsou investice do dcefinych a pridruZenych spolecnosti a spole¢nych podnik(, které nejsou klasifikovany jako drzené
k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech.

Investice do dcefinych spolecnosti jsou testovany na snizeni hodnoty alespon jednou ro¢né porovnanim realné a G¢etni hodnoty majetkové Gcasti.
Hodnota majetkové (i¢astije vtomto pripadé zjisSténa analyzou zaloZenou na nasobku ofekavané EBITDA (zisk /ztrata pFfed Groky a zdanénim (EBIT)
z pokracujicich €innosti + odpisy a amortizace z pokracujicich €innosti) vychazejici z aktualniho stavu a ze stfednédobého planu dcefiné spolecnosti
snizena o Cisty dluh.

2-15 Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazk( se klasifikuji jako drzena k prodeji, pokud bude jejich Getni hodnota zpétné ziskana primarné prodejni
transakci spise nez pokracujicim uZivanim. Tato podminka se povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce pravdépodobny, pficemz dlouhodobé
aktivum (nebo vyfazovana skupina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho sou¢asném stavu. Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zarovef musi
byt spInéni podminek pro uznani dokonceni prodeje ocekavano do jednoho roku od data klasifikace. Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drzena
k prodeji se ocenuji niz3i z jejich pfedchazejici G€etni hodnoty a realné hodnoty snizené o naklady souvisejici s prodejem.

2-16 Zasoby
Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou

vazeného aritmetického priiméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované
naklady na dokonceni a naklady nutné k uskute¢néni prodeje.
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2-17 Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li spolecnost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je désledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné,
Ze spole¢nost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vypofadani sou¢asného zavazku vykazaného ke konci icetniho
obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potiebnych k vyporadani
soucCasného zavazku, G¢etni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se o¢ekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané
aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spole¢nost nahradu obdrzi a vy3i takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2-18 Finanéni nastroje
Financ&ni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pFi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které |ze pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani
financ¢nich aktiv nebo zavazkd se pfi prvotnim vykazani pficitaji k redlné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich
zavazk(. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni financénich aktiv nebo zavazk( ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do t&chto ¢tyr kategorii: finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené do splatnosti,
realizovatelna financni aktiva a Uvéry a pohledavky. Klasifikace zavisi na charakteru financ¢nich aktiv a G€elu pouziti, a ur€uje se pFi prvotnim
zalctovani.

Nakupy nebo prodeje finan&nich aktiv s obvyklym terminem dodani se zal¢tuji, resp. odictuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje s obvyklym
terminem dodani jsou koupé nebo prodeje financnich aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v €asovém ramci stanoveném predpisem nebo konvencemi
daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finan¢ni zavazky nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Financ¢ni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatni finanéni zavazky.

2-18-1 Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu zlistatkové hodnoty dluhového nastroje a alokace tGrokového vynosu/nakladu za dané obdobi.
Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich prijm/vydajd (véetné vsech poplatkl
zaplacenych nebo pfijatych, které tvori nedilnou soucast efektivni trokové miry, transakcnich nakladd a dalSich prémii nebo diskontd) po o¢ekavanou
dobu trvani dluhového nastroje, na jejich Cistou zlistatkovou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojt, kromé financnich aktiv a zavazkd klasifikovanych jako v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
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2-18-2 Investice drZené do splatnosti

Investice drzené do splatnosti jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které spole¢nost
hodla a je schopna drZet az do splatnosti. Po prvotnim vykazani se ocefuji v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Girokové miry po
zohlednéni snizeni hodnoty

2-18-3 Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva jsou nederivatova finanéni aktiva, ktera jsou bud oznacena jako realizovatelnd, nebo nejsou klasifikovana jako
a) Uvéry a pohledavky, b) investice drZzené do splatnosti nebo c) finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Spole¢nost vlastni majetkové podily (jiné nez dcefiné a pfidruZzené spolecnosti), které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné
finanéni nastroje a vykazované v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty ze snizeni hodnoty, protoze jejich redlnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastrojd se G¢tuji do hospodarského vysledku, kdyZ spole€nost ziska pravo obdrZet dividendy.

2-18-4 Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urcitelnymi platbami, kter& nejsou kotovana na aktivnim trhu.
Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich vztaht a bankovnich zdstatkd) se ocefiuji zlistatkovou hodnotou za pouZiti metody efektivni
Grokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

Vynosové Groky se vykazuji pomoci efektivni irokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani troku nevyznamné.

2-18-5 Snizeni hodnoty finanénich aktiv

Finan¢ni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznakd snizeni hodnoty vzdy ke konci
Gcetniho obdobi. Hodnota finan&nich aktiv je povaZovana za sniZzenou, jestliZe existuje objektivni diikaz, Ze v disledku jedné nebo vice udalosti, které
se vyskytly po prvotnim vykazani finan¢niho aktiva, doslo ke sniZeni odhadovanych budoucich penéznich tok( z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi GEetni hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd
diskontovanych plvodni efektivni Grokovou mirou finan¢niho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztaht je vykazana ztrata ze snizeni hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledavky a dale ve vysi
20 % k pohledavkam déle jak 6 mésicli po splatnosti a ve vysi 100 % k pohledavkam déle jak 12 mésicl po splatnosti, jejichz hodnota nepresahne
30 000 K¢, dale ve vy3i 100 % k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni a k pohledavkam po zahajeni soudniho Fizeni proti dluznikovi.
Spole€nost netvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym spole¢nostem a SZDC.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojt, pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozZné objektivné
pripsat udalosti, kterd nastala po zalctovani ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zalctovana ztrata ze snizeni hodnoty zrusena prostfednictvim
hospodafského vysledku. Uetni hodnota investice k datu zrudeni sniZzeni hodnoty viak nesmi byt vy33i, neZ by byla jeji zistatkova hodnota v pfipadé,
Ze by sniZzeni hodnoty zalctovano nebylo.

V pfipadé realizovatelnych podilovych cennych papir(i se ztraty ze snizeni hodnoty dfive vykazané v hospodarském vysledku nerusi prostrednictvim
hospodarského vysledku. Pfipadné zvySeni realné hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo v ostatnim Gplném vysledku.
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2-18-6 Oduétovani finanéniho aktiva

Spolecnost pristupuje k odictovani financniho aktiva pouze v pfipadé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokdm z aktiva nebo kdy pfevede na jiny
subjekt toto finanéni aktivum a nasledné i veSkera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

2-18-7 Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni viech jejich zavazk(. Kapitalové nastroje
vydané spole¢nosti se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb snizené o pfimé naklady na emisi.

2-18-8 Ostatni finanéni zavazky

Ostatni financni zavazky se nasledné ocefuji v zGstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

2-18-9 Oduétovani finanénich zavazku

Spolecnost pristupuje k odGctovani financénich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti spolecnosti splnény, zruSeny nebo kdy skonci jejich
platnost. Rozdil mezi G¢etni hodnotou odlctovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zal¢tovan do hospodarského
vysledku.

2-18-10 Finanéni derivaty

Spolecnost uzavira smlouvy o financnich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finannim derivatu a poté se pfecenuji na realnou hodnotu vzdy ke konci

Gcetniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje nebo nefunguje jako zajistovaci
nastroj — v tom pripadé zavisi nacasovani jeho zalctovani do hospodarského vysledku na charakteru zajistovaciho vztahu.

Py

2-18-11 Zajistovaci uéetnictvi

Zajistovaci derivatové nastroje spolecnost klasifikuje bud jako zajisténi redlné hodnoty, zajisténi penéznich tokd anebo zajisténi Cistych investic
do zahrani¢ni jednotky.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu G€etni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika a strategii
realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi spolecnost priibézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj vysoce G€inny pri
kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokl zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

2-18-12 Zajisténi penéznich tokd

Ucinna ¢ast zmén redlné hodnoty financnich derivat(, které se tak oznacuji a splfiuji kritéria zajist&ni penéznich tok(, se vykazuje v ostatnim Gplném
vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(. Zisk anebo ztrata tykajici se net¢inné asti se vykazuje pfimo v hospodarském vysledku.
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Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém
se v hospodarském vysledku vykaze zajisténa polozka, a na stejném rfadku vykazu zisk( a ztrat jako zaGctovana zajisténa polozka. Pokud vsak
zajisténi oCekavané transakce nasledné vyusti v zauctovani nefinancniho aktiva nebo nefinancniho zavazku, zisky a ztraty pfedtim zaGctované

do ostatniho Uplného vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do porizovaciho nakladu
nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci UcCetnictvi kondi, jestlize spolecnost zrusi zajisStovaci vztah, po vyprieni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci
predmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfiovat kritéria pro zajistovaci G€etnictvi. VeSkery zisk nebo ztrata zalc¢tované do ostatniho
Gplného vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu zlistava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po konecném vykazani ofekavané transakce

do hospodarského vysledku. Pokud se jiZ neoCekava dalsi vyskyt oCekavané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi
pfimo v hospodafském vysledku.

3 Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi

3-1 Standardy a interpretace ti¢inné pro obdobi konéici 31. prosince 2012

V priibéhu obdobi kon¢iciho 31. prosince 2012 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Ué&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
1.

IFRS 7 — Finanéni nastroje: Zverejiiovani — prevody finanénich aktiv Cervence 2011

Vy3e uvedené standardy a interpretace nemaji zadny vliv ani na vykazovani a zvefejiiovani, ani na vykazané financni vysledky.

3-2 Standardy a interpretace pouZité pred datem uéinnosti

Spole¢nost nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich Gcinnosti.
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3-3 Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace, které nebyly dosud G¢inné a které spole¢nost nepouZila pfed datem

jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

Uéinné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 1 — Upravy IFRS 1 Statni pajcky

1.ledna 2013

—ZruSeni pevného data pro prvouzivatele IFRS

1. cCervence 2011

—Vysoka hyperinflace

1.cCervence 2011

IFRS 7 — Upravy IFRS 7 Zvefejiovani — zapocCteni finanénich aktiv a finan¢nich zavazkd 1.ledna 2013
IFRS 9

- Finan&ni nastroje — klasifikace a ocefiovani 1.ledna 2015
- Dodatky ke standardu IFRS 9 pro i¢tovani finanénich zavazkd 1.ledna 2015
IFRS 9 a IFRS 7 — Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Zavazné datum Gcinnosti IFRS 9 a pfechodna zvefejnéni 1.ledna 2015
IFRS 10 — Konsolidovana Gcetni zavérka 1.ledna 2013
IFRS 11 - Spolec¢na usporadani 1.ledna 2013
IFRS 12 - Zverejiovaniinformaci o Gcasti v jinych Gcetnich jednotkach 1.ledna 2013
IFRS 10, 11, 12 — Upravy standard(i IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12: Pfechodna ustanoveni 1.ledna 2013
IFRS 10, 12, IAS 27 — Upravy standardd IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 Investi¢ni G¢etni jednotky 1.ledna 2014
IFRS 13 — Oceflovaniredlnou hodnotou 1.ledna 2013
IAS 1 - ZveFejfiovani polozek ostatniho tplného vysledku 1. Cervence 2012
IAS 12 — OdloZené& daf: zpétna ziskatelnost podkladovych aktiv 1.ledna 2012
IAS 19 — Zaméstnanecké pozitky 1.ledna 2013
IAS 27 (2011) — IndividuaIni G€etni zavérka 1.ledna 2013
IAS 28 (2011) — Investice do pFidruzenych podnikd a spoleénych podnikdl 1.ledna 2013
IAS 32 — Upravy IAS 32 Zapocteni financnich aktiv a finan¢nich zavazkd 1.ledna 2014
Zdokonalenf IFRS cyklus 2009 — 2011 — (IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32 a IAS 34) 1.ledna 2013
IFRIC 20 — Naklady na odstranéni skryvky v produkéni fazi povrchového dobyvani 1.ledna 2013

Vedeni spole¢nosti predpoklada, Ze prijeti uvedenych standardd, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na spole¢nost vyznamny

dopad, kromé detailnéjsiho zverejnéni dle IFRS 12, IAS 1.

3-4 Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale nebyly dosud pfijaty Evropskou unii

K datu sestaveni GCetni zavérky nebyly nékteré ze standard( a interpretaci uvedenych v pfedchozi kapitole pfijaty Evropskou unii:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

Uéinné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu

IFRS 1 - Upravy IFRS 1 - Statni pljcky 1.ledna 2013
Zdokonaleni IFRS cyklus 2009 — 2011 1.ledna 2013
IFRS 9

—Financninastroje — klasifikace a ocefiovani 1.ledna 2015
—Nasledné Gpravy IFRS 9 a IFRS 7 (vydané v prosinci 2011) 1.ledna 2015
IFRS 10, 11, 12 — Upravy standard@ IFRS 10, IFRS 11 a IFRS 12: Pfechodna ustanoveni 1.ledna 2013
IFRS 10, 12, IAS 27 — Upravy standard@ IFRS 10, IFRS 12 a IAS 27 Investi&ni G€etni jednotky 1.ledna 2014
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| DuleZité Gcetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatiiovani Gcetnich pravidel spolecnosti uvedenych v bodé 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady
o vy3i GEetni hodnoty aktiv a zavazk(, kterd neni okamzité zfejma z jinych zdroji. Odhady a prislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkuSenosti
z minulych obdobi a jinych faktord, které se vdaném pripadé povazuji za relevantni. Skutec¢né vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gicetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma
oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoFeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dllezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dal3i kliCové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci

Gcetniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pristiho roku zplsobi zadvazné Upravy UGcetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4-1 Doba pouZitelnosti dlouhodobého majetku

Spolecnost provéfuje odhady doby pouzitelnosti odepisovaného dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyz v bézZném obdobi
spole¢nost nezjistila zddné zmény v dobé pouzitelnosti dlouhodobého majetku, v dalSich obdobich se m{zZe situace zménit.

4-2 Znehodnoceni majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pFipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nedokonéeného
nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdorocné). Toto posouzeni je zaloZeno na ocekavanych predpokladech
a v budoucnu se mize ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci.

4-3 Vynosy a naklady z mezinarodni pfepravy

Vzhledem k dlouhym intervallm zUc¢tovani vzajemnych plnéni mezi dopravci v mezinarodni prepravé je spolecnost nucena odhadovat vysi téchto
nakladt a vynost. Skutecna hodnota potvrzena mezinarodni zG¢tovaci instituci mdze byt odlisna.

4-4 Ocenéni finanénich derivatt

Spolecnost pouziva financni derivaty pro zajisténi penéznich tok(. Ocenéni derivatl v G¢etni zavérce vychazi z vhodnych ocefiovacich technik za
pouziti zjistitelnych trZznich pfedpokladl. Pfi zméné téchto pfedpokladd by bylo ocenéni financnich derivatd jiné.

4-5Dané z pfijmu

Spolecnost eviduje vyznamna odloZena dafova aktiva. Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty téchto aktiv zavisi na odhadu jejich budouci realizace.
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4-6 Rezerva na zaméstnanecké benefity

Spole€nost vytvari rezervu na zameéstnanecké benefity. PFi vypoctu rezervy pouziva pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich
zaméstnaneckych Gdajd a ocekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podklad. Zména
oCekavanych parametrl by vedla ke zméné ve vysi rezervy.

4-7 Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Spolecnost vede fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadg, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi spole¢nost na tyto spory
rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadd. Skutecny vysledek spor( se viak miZe od téchto odhad( lisit.

4-8 Prodej dlouhodobého majetku

Spole€nost vlastni velké mnozstvi dlouhodobého majetku, ktery neni vyuzivan pro jeji hlavni ¢innost, tedy provozovani osobni zelezni¢ni dopravy.
Jde jednak o majetek, ktery je sou€asti zelezni¢ni infrastruktury (nadrazni budovy, pozemky v obvodu drahy) a jednak o majetek vyuzivany jinym
zplsobem (zjm. komeréni pronajem). Vzhledem ke stfednédobé strategii planuje spole¢nost pozbyti tohoto majetku, a to bud Gplatnym pfevodem
na SZDC anebo prodejem komercnim zajemcim. O konkrétnim zplsobu a €asovém harmonogramu pozbyti nebylo dosud rozhodnuto.

4-9 Podnikatelsky plan €D Cargo

Vedeni dcefiné spolenosti CD Cargo pfijalo v roce 2012 sérii opatfeni, jejichZ cilem je kratkodobé posilit likviditu spole¢nosti a stfednédobé vytvorit
podminky k dosaZeni pfiznivéjsich hospodarskych vysledkd a zajistit tak stabilitu spole¢nosti v dalsich letech. Pfijata opatreni se stala pfedpokladem
pro sestaveni stfednédobého podnikatelského planu spole¢nosti. PInéni tohoto planu miiZze mit vliv na hodnotu majetkového podilu CD ve

spolecnosti CD Cargo.

4-10 Vztahy se Skoda Transportation a.s.
Spolecnost Ceské drahy, a.s. vede arbitraz se spole¢nosti Skoda Transportation a.s. o finanéni plnéni 660,8 milionu K¢ jako nahradu nakladd za

zpozdéni v dodavce kolejovych vozidel. Souasné vede Skoda Transportation a. s. arbitraZ o finanéni pinéni 216,5 miliont K¢ jako nezaplacenou
zalohu vcetné troku z prodleni. ArbitraZe nebyly dosud ukonceny. Z tohoto divodu neni moZné urcit podobu a vysi finalniho vyporadani.
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Vsechny niZze uvedené dopliujici informace k vykazu zisk{ a ztrat se tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukon€ovanych ¢innosti jsou uvedeny

v samostatné kapitole vyslovné takto oznacené.

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Trzby z osobni pfepravy —jizdné 7124 541 6844060
— Preprava cestujicich vnitrostdtni 5160120 5037608
— Preprava cestujicich mezindrodni 1964421 1806452
Trzby z osobni pfepravy — Ghrady od objednatel(i vefejné sluzby 12372037 12 257 504
— Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4024168 4081091
— Uhrada z rozpoCtu krajii 8347 869 8176413
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 21525 20645
Trzby z hlavni innosti celkem - pokraéujici éinnosti 19518103 19122 209
Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich. Sou€asti Ostatnich trzeb z hlavni ¢innosti
jsou zejména trzby z Zelezni¢ni dopravy od jinych dopravc( a vlastnikd drah a trZzby z ostatni dopravy.

6 Ostatni provozni vynosy

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 391 853 703 459
Zisk z prodeje zasob 72434 71928
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 471 650 482943
Vynosy z prondjmu 628 550 607 556
Nahrady za manka a $kody 93394 65 840
Vyzisk materialu 27091 27 581
Ostatnidotace 33084 397
Ostatni 209588 379709
Ostatni provozni vynosy celkem - pokracujici €éinnosti 1927 644 2339413

Radek Ostatni v roce 2011 obsahuje zejména pohledavku za spole¢nosti Skoda Transportation, a.s. z titulu smluvni sankce za zpozdéni pfi dodavkach

lokomotivy fady 380.
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7 Vykonova spotfeba

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Trakéni naklady -2976 271 -2781019
— Trakéni palivo (nafta) -1400 328 -1357 224
— Elektrickd trakcni energie -1575943 -1423795
Uhrada za uziti zelezni¢ni dopravni cesty -1665079 -1 680149
Ostatnivykonova spotfeba -5268 547 -5390117
— SpotFeba materidlu -882922 -1011 560
— Spotteba ostatni energie -514 051 -602 051
— Spotfeba PHM -87 345 -76 027
— Opravy a udrZovdni -541 631 -619 869
— Cestovné -109 080 -115418
— Telekomunikacni, datové a poStovni sluzby -272 639 -321421
— Ndjemné ostatni -88900 -97 868
— Ndjemné za Zeleznicni vozy -506 243 -428 062
— Prepravné -210 425 -221179
—Sluzby jidelnich a liZkovych vozii -123 847 -104 850
— SluZby spojené s uZivanim budov -279163 -268 272
— Provozni Cisténi Zelezni¢nich kolejovych vozidel -395788 -432064
— Pohraniéni vykony -228 572 -208 392
— Ndklady na reklamu a propagaci -150877 -117 877
— Ostatni sluzby -877 064 -765 207
Vykonova spotieba celkem - pokraéujici é&innosti -9909 897 -9 851 285
Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady v oblasti ekologie, provizi prodejclim jizdenek, vzdélavani a dalsich sluzeb.

8 Naklady na zaméstnanecké poZitky

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Mzdové naklady -5485 854 -5521 037
Odstupné -87 226 -67 116
Zakonné socialnia zdravotni pojisténi -1812318 -1824942
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -83036 -72793
Ostatni socialni naklady -282 301 -290221
Ostatninaklady na zaméstnanecké pozitky -4 758 -5650
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem - pokraé&ujici &éinnosti -7 755 493 -7 781 759
Primérny pfepoéteny poéet zaméstnancd

Zaméstnanci 15912 22549
Vedeni spole¢nosti 60 91
Celkem 15972 22 640
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V ramci ukon€ovanych ¢innosti v roce 2011 pfeslo na SZDC 9 326 zamé&stnancll. Naklady na zaméstnanecké pozitky vztahujici se k pfechodu
zaméstnancl na SZDC v roce 2011 jsou vykazany v kapitole 15.

9 Odpisy a amortizace

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Odpisy pozemkd, budovy a zafizeni -3861 214 -3381452
Odpisy investic do nemovitosti -74 939 -74 317
Amortizace nehmotnych aktiv -83307 -141571
Odpisy a amortizace celkem - pokraéujici éinnosti -4 019 460 -3 597 340

1 O Ostatni provozni zisky (ztraty)

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Zména stavu ostatnich rezerv -5463 36112
Ztraty ze znehodnoceni pohledavek -39191 -8757
Zru3eni ztrat ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizenti,

investic do nemovitostia aktiv drzenych k prodeji 139989 243746
ZruSeni odpisu (odpis) zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -5243 740
Dané a poplatky -33296 -44 295
Ostatni provozni naklady -249 560 -77 093
Ostatni provozni zisky (ztraty) celkem - pokracujici éinnosti -192 764 150453

1 l Financni naklady

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd -209 -3235
Uroky z Gvéru od CSOB a z pljcek od spolecnosti Eurofima -57 044 -61 554
Uroky z vydanych dluhopis( -591 680 -271 564
Uroky ze zavazk( z finanéniho leasingu -137 363 -88318
Ostatni troky -56 670 -98 882
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nakladd zpGsobilého aktiva 191 470 117 838
Odvijeni diskontu rezerv -1084 -7 019
Finanéni naklady celkem - pokraéujici éinnosti -652 580 -412734
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l 2 Ostatni zisky (ztraty)

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Kurzové zisky (ztraty) netto 140636 -130 809
Prijaté dividendy 129953 83267
Pfijaté troky 25577 27521
Bankovnivylohy -13913 -17 334
Pojistné matematické ztraty -20694 -2061
Ostatni -14 610 -10950
Ostatni zisky (ztraty) celkem - pokraéujici éinnosti 246 949 -50 366
1 3 Dan z pfijma

13-1 Daii z pFijmt vykazana v hospodafském vysledku

Udaje v tis. K¢ 2012 2011
Splatna daf bé&zného roku zi¢tovana do vykazu ziskl a ztrat 0 0
OdloZend daf zGctovana do vykazu ziskd a ztrat 0 0
Ostatni*) -486 282
Celkovy daifiovy naklad souvisejici s pokraéujicimi éinnostmi -486 282
*)Jedna se zejména o dané placené ze samostatného zakladu dang, napf. z obdrzenych dividend, pfeplatky a nedoplatky

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu za rok s G€etnim ziskem:

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Ztrata z pokracujicich €innosti pfed zdanénim -837 498 -81409
Dafi z pfijm@ vypocitana zakonnou sazbou 19% 159125 15468
Vliv nezalctované odloZzené danové pohledavky -90 660 11763
Ostatni *) -68 951 -26 949
Daii z pFijmi vykazana v hospodaiském vysledku -486 282

*)Dopad trvale nedafovych naklad( a vynos(, daf vypoctena ze samostatného zakladu dané

Sazba dané pouZita pfi sesouhlaseni je sazba dané z pfijmd pravnickych osob, kterou podle dafiové legislativy Ceské republiky museji odvést pravnické

osoby v Ceské republice ze svych zdanitelnych ziskd.
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13-2 OdloZena daii

Gdaje v tis. K& Neuplatnéné dafiové ztraty Dlouhodoba aktiva Rezervy Leasing Pohledavky Ostatni Celkem
Stav 1. 1. 2011 - vypoéteny 1119618 -1 024814 132936 34004 8497 -18 041 252 200
Stav 1. 1. 2011 - vykazany 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena daf vykazana ve vykazu zisk( a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
—ztoho béZné zmény odloZené dané -334 581 350994 -12984 -37527 -812 23147 -11763
—ztoho sniZeni hodnoty *) 334581 -350 994 12984 37527 812 -23147 11763
OdloZena dafi vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
—ztoho béZné zmeény odloZené dané 0 0 0 0 0 -4 845 -4 845
—z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 4 845 4 845
Stav 31.12. 2011 - vypoiteny 785 037 -673 820 119 952 -3523 7 685 261 235592
Stav 31.12. 2011 - vykazany 1] 1] 1] 0 1] (1] 1]
Odlozena daf vykazana ve vykazu zisk(i a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
—ztoho bézné zmény odloZené dané -362 606 527 940 -49 144 -32879 4497 2852 90 660
—ztoho sniZeni hodnoty *) 362606 -527 940 49 144 32879 -4 497 -2852 -90 660
OdlozZzena dan vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
—ztoho bézné zmeény odloZené dané 0 0 0 0 0 39346 39346
—ztoho sniZeni hodnoty *) 0 0 0 0 0 -39 346 -39 346
Stav 31. 12. 2012 - vypoéteny 422 431 -145 880 70 808 -36 402 12182 42 459 365598
Stav 31.12. 2012 - vykazany 0 (1] 0 0 0 (1] (1]

*) Snizeni odlozené dafové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky snizujici odlozené dafnové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu

Dle pfedbéZného fadného priznani k dani z pfijmd pravnickych osob za zdafovaci obdobi 2012 eviduje spolecnost uplatnitelnou dafiovou ztratu za
zdanovaci obdobi 2009 v celkové vysi 2 223 321 tis. K. Danova ztrata je uplatnitelna vZzdy v 5 zdafnovacich obdobich nasledujicich bezprostfedné po
obdobi, kdy byla pFisludna ztrata vymérena, tj. v letech 2013 aZz 2015.

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk{im je realizace odloZzenych dafovych pohledavek nejista. Spole¢nost proto v pfipadég,
Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému dni je odlozena dafova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nulové zpétné ziskatelné hodnoté.

1 4 Udaje o segmentech

14-1 Cinnosti, z nichz plynou vykazovatelnym segmenti vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach spolecnosti, které pravidelné kontroluje
vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pfidélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazovatelné
segmenty spolecnosti |ze podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:
— Osobni doprava — dal3i informace o provozovani osobni zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 14.3
- Rizeni provozu — spole¢nost vykonavala tuto ¢innost pro spravce zelezni¢ni dopravni cesty SZDC do 31. 8. 2011, dal3i informace jsou uvedeny
v kapitole 30
- Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi spole¢nosti v€etné internich a externich pronajma.
Nejvyznamnéjsi ¢ast nemovitosti spolecnosti tvofi vypravni budovy a pozemky nachazejici se v obvodu drahy.
— Ostatni —jedna se zejména o Cinnosti reZijniho charakteru nealokované na jiné segmenty.
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14-2 Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledk( spole¢nosti z pokracujicich ¢innosti podle vykazovatelnych segment( ve formatu, ve kterém je vykaz
pfedkladan vedeni spolecnosti. Vysledky jednotlivych segment( jsou vykazany v souladu s Ceskymi GEetnimi predpisy. Upravy provedené pro tcely
IFRS vykaznictvi jsou uvedeny v ramci odsouhlaseni segmentového vykazu s vykazem ziskl a ztrat.

2012
Eliminace
tdaje v mil. K¢ Osobni doprava Sprava majetku Ostatni a sesouhlaseni ) Celkem
Trzby z hlavni éinnosti
Trzby z osobni pfepravy 7125 0 0 7125
Trzby za zajisténi ZDC 0 0 0 0
Uhrady od objednateld 12372 0 0 12372
Ostatni 2 0 3 16 21
19499 1] 3 16 19518
Vykonova spotfeba
Trakéni naklady -2976 0 0 0 -2976
Uhrada za uziti ZDC -1621 0 0 -44 -1665
Ostatnivykonova spotfeba -5793 -607 -622 1753 -5269
-10 390 -607 -622 1709 -9910
Osobni naklady
Mzdové naklady -4 891 -191 -430 -61 -5573
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1633 -61 -132 14 -1812
Zakonné socialni ndklady (ZSN) -31 -2 -2 -247 -282
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -230 -5 -12 159 -88
-6 785 -259 -576 -135 -7 755
Ostatni provoznivynosy a naklady 787 1072 -16 -109 1734
Vnitropodnikové vynosy a naklady -91 108 -17 0 0
Rezijni naklady — provozni -1158 -70 1228 0 0
Odpisy -2022 -221 =31l -1695 -4 019
Ostatnivynosy a naklady -404 0 132 -134 -406
Rezijni ndklady - finanéni a ostatni 47 4 -51 0 0
Ztrata za obdobi z pokracujicich €innosti -517 27 0 -348 -838
Zisk (ztrata) z za obdobi z ukon&enych €innosti 0 0 0 0 0
Ztrata za obdobi -517 27 0 -348 -838

*)Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahl a rozdily mezi hodnotami dle eskych G&etnich predpist a hodnotami dle IFRS.
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2011
Rizeni provozu Eliminace
Gdaje v mil. K& Osobni doprava (do 31. 8. 2011) Sprava majetku Ostatni a sesouhlaseni *) Celkem
Trzby z hlavni &innosti
Trzby z osobni pfepravy 6844 0 0 0 0 6844
Trzby za zajisténi ZDC 0 3267 0 0 -3267 0
Uhrady od objednateld 12 257 0 0 0 1 12258
Ostatni 79 8 1 22 -90 20
19180 3275 1 22 -3356 19122
Vykonova spotfeba
Trakéni naklady -2781 0 0 0 0 -2781
Uhrada za uziti ZDC -1636 0 0 0 -44 -1680
Ostatnivykonova spotfeba -5851 -183 -721 -681 2046 -5390
-10 268 -183 =721 -681 2002 -9 851
Osobni naklady
Mzdové naklady -4961 -2048 -191 -477 2089 -5588
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1634 -683 -64 -140 696 -1825
Zakonné socialni naklady (ZSN) -31 -22 -2 -4 -231 -290
ZSN - benefity vyplyvajici z KS -237 -100 -7 -9 274 -79
-6 863 -2853 -264 -630 2828 -7782
Ostatni provoznivynosy a naklady 852 -21 1446 185 27 2489
Vnitropodnikové vynosy a naklady -273 -18 317 -26 0 0
ReZijni ndklady — provozni -894 -175 -60 1129 0 0
Odpisy -1854 -32 -230 -101 -1 380 -3597
Ostatnivynosy a naklady -444 266 1 78 -363 -462
Rezijninaklady — financ¢ni a ostatni -19 -3 -2 24 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich éinnosti -583 256 488 0 -242 -81
Zisk (ztrata) z za obdobi z ukon&enych €innosti 0 0 0 0 396 396
Zisk (ztrata) za obdobi -583 256 488 (1] 154 315

*)Sloupec eliminace a sesouhlaseniobsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah( a rozdily mezi hodnotami dle ¢eskych Gcetnich predpisti a hodnotami dle IFRS. Jedna se zejména o reklasifikaci
hospodafského vysledku segmentu Rizeni provozu do ukon&enych ¢innosti (viz kapitola 15).

14-3 Informace o hlavnich zakaznicich

Spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmériovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby

v uréenych kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zeleznicni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu spole¢nosti) je stanovena
smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. VySe Ghrady za objednavatele — stat, je omezena objemem finan¢nich zdroj(, které byly
stanoveny statnim rozpoctem na Ghradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopravé. Dne 2. 12. 2009 byla podepsana statem smlouva o zavazku
verejné sluzby na obdobi 2010-2019.
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PFijetim zakona €. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich a 0 zméné daldich zakon(, sladila Ceska republika v oblasti vefejné
dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie. Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby na dobu deseti a vice let, které
se Fidi pravnimi predpisy pfed pfijetim zmifiovaného zakona. VSechny smlouvy nebo jejich dodatky byly uzavifeny pfed datem nabyti G¢innosti Nafizeni
EU 1370/2007 na obdobi nejméné deseti let, tj. pfed 3. 12. 2009. Stejné jako smlouva se statem se tak fidi pravnimi pfedpisy, které platily do doby

Gc¢innosti zminéného nafizeni.

Usnesenim vlady ¢. 1132/2009 ze dne 31. 8. 2009 je zajisténo dofinancovani regiondlni drazni dopravy Gcelovou dotaci krajim vcetné pravidel pro
navysovani nebo sniZovani rozsahu objednavané drazni dopravy a navySovani této (c¢elové dotace v jednotlivych nasledujicich letech.

K datu sestaveni Ucetni zavérky 2012 probihaji intenzivni jednani o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2013. Vy3i Ghrad v roce 2013 velmi
ovlivni nasazeni novych vozidel, takZe dochazi k vy3simu nez inflacnimu navysovani dlouhodobych Ghrad z rozpoctd krajli. Uzavieni vsech dodatk je
podle nazoru vedeni spole¢nosti v souvislosti s hledanim Gspor vysoce pravdépodobné. Ve vztahu k zajisténi vefejnych sluzeb v pFepravé cestujicich
tato skute€nost neznamena zadna omezeni — vzhledem k uzavienym dlouhodobym smlouvam neni ohrozZeno pferuseni jejich poskytovani ani
preruseni jejich financovani. Zalohy na Ghrady prokazatelné ztraty z rozpoctd krajl jsou zasilany — v pfipadé dosud nepodepsanych dodatkd na rok
2013 - ve vySi zaloh z roku 2012.

l 5 Ukoncené Cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15-1 Prodej éasti podniku Rizeni provozu

Vroce 2008 byla ze spole€nosti vy¢lenéna a pfevedena k SZDC ¢ast podniku souvisejici s nékterymi ¢innostmi provozovani drahy (zabezpeceni
provozuschopnosti, tvorba jizdniho Fadu, ¢innost hasi¢ské zachranné sluzby). Vykon zbylych €¢innosti provozovani drahy (obsluha drahy

a organizovani drazni dopravy v mimoradnych situacich), v€etné pfisludnych kapacit, byl ponechan u CD, které tyto ¢innosti vykonavaly dodavatelsky
pro SZDC.

Na zakladé rozhodnuti vlady CR byla k 1. 9. 2011 realizovana dal3i smlouva o prodeji ¢asti podniku mezi spole¢nosti a SZDC. Prodej se tykal ¢asti
podniku — segmentu Rizeni provozu. Prodejni cena dle smlouvy o prodeji asti podniku byla stanovena dle ocenéni znalcem ve vy3i 389 940 tis. KC.
K1.9.2011 pfeslo na SZDC 9 326 zam&stnanc(l.

15-2 Analyza zisku (ztraty) a penéZnich toki z ukonéenych éinnosti

Vtabulce je uveden hospodarsky vysledek z ukonéenych ¢innosti. Hodnoty za rok 2011 zahrnuji hospodéafsky vysledek segmentu Rizeni provozu a zisk
z prodeje ¢asti podniku — segmentu Rizeni provozu.

142



PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNI ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Trzby z hlavni Cinnosti 0 3275000
Ostatni provozni vynosy 0 0
Vykonovd spotieba 0 -175 442
Ndklady na zaméstnanecké poZitky 0 -2901 518
Odpisy a amortizace 0 0
Ostatni provozni ztrdty 0 -219000
Ztrata pred uroky a zdanénim 0 -20960
Financni ndklady 0 -1143
Ostatni zisky (ztrdty) 0 -3821
Ztrata pred zdanénim 0 -25924
Daii z pFijmil 0 0
Vysledek hospodareni éasti podniku - segmentu Rizeni provozu 0 -25924
— ObdrZend protihodnota 0 389940
— Prevedend Cistd aktiva na SZDC (2011) 0 31765
— PFislusnd dafi z pFijm( zaiictovand do ndkladi 0] 0
Zisk z prodeje ukonéenych &innosti 0 421705
Sleva z kupni ceny p¥i pfevodu €asti podniku na SZDC v roce 2008 0 0
Zisk z ukonéenych &innosti celkem 0 395781
Gdaje v tis. K& 2012 2011
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci 0 23000
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 0 172864
— Cisté penézni toky z prodeje Cdsti podniku 0 179940 %)
— PFijmy z prodeje pozemkii, budov a zafizeni 0 107
— Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zaFizeni 0 -7183
Penézni toky z financovani 0 0
Cisté penézni toky z ukonéenych éinnosti 0 195 864
*)Zbylych 210 000 tis. K¢ z celkové prodejni ceny bylo vyrovnano zapoctem.

15-3 Aktiva drZena k prodeji

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Nehmotna aktiva 0 0 0
Pozemky 60000 90000 40000
Stavby 172 551 127 879 147 768
Investice do dcefinych a pridruzenych spole¢nosti 0 0 0
Celkem 232551 217 879 187 768

143
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Gdaje v tis. K¢
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Pofizovaci cena Stavk1.1.2011 PFirdstky Ubytky Reklasifikace k31.12. :;:: PFirdstky Ubytky Reklasifikace k31.12. ZS;:‘ZI
Pozemky 6158568 1718 46 885 -82846 6 030 555 32899 5047 -36 681 6021726
Stavby 14128986 389843 172750 -328 397 14017 682 311769 145162 -394 560 13789729
Samostatné movité véci 59222747 7 564 666 1905134 -138 893 64743 386 6615321 1101955 1614 70258 366
— Stroje, zafizeni a inventdr 2381847 48 375 142460 -37 833 2249929 125539 88980 -507 2285981
— Dopravni prostfedky 53320381 6494775 1730867 10170 58094 459 6440 261 998 294 15767 63552193
— Dopr. prostredky na fin. leasing 3420903 959967 17917 -17 834 4345119 15970 9009 19941 4372021
— Ostatni 99616 61 549 13890 -93 396 53879 33551 5672 -33587 48171
Jiny majetek 3831 908 581 -6 4152 0 77 -972 3103
Nedokonceny majetek 1514392 5550116 25720 -5196 506 1842282 6341990 27 411 -6 028 393 2128468
Zalohy 3018282 2685645 1429784 0 4274143 922 200 1222497 0 3973846
Celkem 84 046 806 16 192 896 3580854 -5746 648 90912 200 14 224179 2502149 -6 458 992 96 175238
Gdaje v tis. K&

Stav Stav
Opravky Stavkl.1.2011 PFirastky Ubytky Reklasifikace k31.12.2011 PFirastky Ubytky Reklasifikace k31.12.2012
Stavby 6503276 287 084 110887 -113196 6566277 285827 104 774 -142 374 6604 956
Samostatné movité véci 28215995 3000230 1082525 -86717 30046983 3470243 936 780 460 32580906
— Stroje, zafizeni a inventdr 1744636 90091 122641 -31762 1680324 91759 77578 -1064 1693441
— Dopravni prostfedky 26 014 808 2716451 928 452 -31559 27771 248 3155491 843217 -728 30082794
— Dopr. prostFedky na fin. leasing 371646 192127 17 407 0 546 366 221630 10 569 2536 759963
— Ostatni 84905 1561 14025 -23 396 49 045 1363 5416 -284 44708
Jiny majetek 74 60 0 0 134 0 0 -73 61
Celkem 34719 345 3287374 1193412 -199 913 36613 394 3756070 1041554 -141 987 39185923
Gdaje v tis. K¢

Stav Stav
Snizeni hodnoty Stavk1l.1.2011 PFirdstky Ubytky Reklasifikace k31.12.2011 Piirdstky Ubytky Reklasifikace k31.12.2012
Pozemky 3817 0 0 0 3817 35697 0 0 39514
Stavby 54878 0 10044 0 44 834 0 1401 0 43433
Samostatné movité véci 1083236 0 232411 0 850825 93763 322076 0 622512
— Stroje, zafizeni a inventdF 171 0 92 0 79 1442 37 0 1484
— Dopravni prostfedky 1083065 0 232 319 0 850 746 92321 322039 0 621028
Celkem 1141931 1] 242455 1] 899 476 129 460 323477 0 705 459

Reklasifikace predstavuji zejména presuny polozek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16, IAS 40, IFRS 5), u nedokonceného majetku jde

0 zarazeni do uzivani.
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Zistatkova hodnota

Stavk1l.1.2011

Stav k 31. 12. 2011

Stav k 31.12. 2012

Pozemky 6154751 6026738 5982212
Stavby 7570832 7406571 7 141 340
Samostatné movité véci 29923516 33845578 37054948
— Stroje, zafizeni a inventdfi 637 040 569 526 591 056
— Dopravni prostredky 26 222508 29472465 32848371
— Dopravni prostredky na financni leasing 3049 257 3798753 3612058
— Ostatni 14711 4 834 3463
Jiny majetek 3757 4018 3042
Nedokonceny majetek 1514392 1842282 2128468
Zalohy 3018282 4274143 3973846
Celkem 48 185 530 53399 330 56 283 856

Mezi nejvyznamnéjsi pfirlstky od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2012 patfi pofizeni kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku spole¢nosti. Vzhledem
k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zdstatky vykazovany na Gc¢tech nedokonceného majetku a poskytnutych
zaloh. K'31.12.2012 se jedna zejména o nakup souprav pro regionalni dopravu a dale lokomotiv Fady 380.

Vroce 2012 spolec¢nost poridila dlouhodoby majetek financovany pomoci statnich dotaci v hodnoté 945 483 tis. K¢ (2011: 850 tis. K&). O hodnotu
dotace snizila spole¢nost pofizovaci cenu majetku.

16-1 Ztraty ze snizeni hodnoty vykazané v Giéetnim obdobi

Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi k provozovani
osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz spole¢nost identifikovala poloZzky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost

o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto polozkam byla zati¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vy3i rozdilu mezi Gcetni zGstatkovou hodnotou

a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou. Zpétné ziskatelna hodnota je obvykle stanovena jako Cisty vynos z prodeje daného majetku.
Majetkovou polozkou s nejvyznamné;jsi vykazanou ztratou ze snizeni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino). Stav snizeni
hodnoty u tohoto majetku k 31.12. 2012 je ve vy3i 492 953 tis. K&, k 31.12. 2011 je ve vy3i 719 340 tis. K& k 1. 1. 2011 ve vysi 960 342 tis. KE. Snizeni
hodnoty bylo stanoveno posudkem nezavislého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady na prodej. Ruseni ztraty ze sniZeni hodnoty mezi roky
2009, 2010, 2011 a 2012 je zplsobeno zejména rozvojem Zeleznicni dopravy v regionu a zlepsenim provozniho vyuZiti jednotek. Naklady a vynosy
spojené s jednotkami Pendolino jsou soucasti segmentu Osobni doprava.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni naklady ve vykazu ziskd a ztrat.

Pfi vypoctu odpist byly pouzZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobnivozy 20-30
Nakladnivozy 25-33
Stroje a zafizeni 8-20
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16-2 Aktiva dana do zastavy

Spole¢nost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo v zlistatkové cené 3 318 007 tis. KE. Z toho k elektrickym jednotkam Fady 471 ve vysi
2 309 717 tis. K¢, k osobnim vozim fady Ampz ve vy3i 425 653 tis. K& a k osobnim vozlim Bmz v zlstatkové cené 582 637 tis. KE. Zastavni pravo bylo
zfizeni ve prospéch spolecnosti EUROFIMA.

16-3 NevyuZity nemovity majetek
Ve skupiné Pozemky, budovy a zafizeni spole¢nost eviduje majetek v hodnoté 241 824 tis. K¢, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna se zejména

0 nevyuZité budovy. Vbudoucnu se pocita s jejich prodejem, ale spolecnost nevykazala tento majetek jako aktiva drzenda k prodeji, protoZe zatim
nespliuje podminky standardu IFRS 5.

1 7 Investice do nemovitosti

Udaje v tis. K¢ 2012 2011
Stav na zacatku roku 2095000 2100440
PrirGstky z naslednych aktivovanych vydajd 89373 41022
Ubytky -35997 4102173
Ubytky roéni odpis -74 939 -74 317
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 181 839 301159
Prevody do pozemkd, budov a zafFizeni (z IAS 40 do IAS 16) -52 515 -35847
Prevody do aktiv drZzenych k prodeji (zIAS 40 do IFRS 5) -43756 -79 335
Zména hodnoty 288 348
Prevody z aktiv drzenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) 12399 -56 297
Stav na konci roku 2171692 2095000
Udaje v tis. K¢ Stav k 31.12. 2012 Stav k 31.12. 2011 Stavkl.1l.2011
Pofizovaci hodnota 3454630 3227643 3153314
Opravky -1282650 -1132295 -1 049795
Snizeni hodnoty -288 -348 -3079
Zastatkova hodnota 2171692 2095000 2100440

Jako investice do nemovitosti spole¢nost vykazuje nemovity majetek, jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu ndjemci alespon z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Realnou hodnotu na zakladé trzniho porovnani

neni mozné spolehlivé urcit vzhledem k rozdilnosti povah a umisténi nemovitosti. Spolecnost pro uréeni realné hodnoty investice do nemovitosti
vyuzila ocefiovaci model. Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m2 pro danou lokalitu a rozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet
zalozen na bazi vynosové metody z trzniho najemného. Odhad realné hodnoty k 31.12. 2012 je ve vy3i 5 281 562 tis. K&, k 31. prosinci 2011 je ve vysi
4 357 846 tis. K¢, k 1. lednu 2011 ve vysi 3 493 240 tis. KC.

Metodu odepisovani a dobu pouZitelnosti stanovuje spole¢nost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné pozemky,
budovy a zafizeni.
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Gdaje v tis. K&
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Pofizovaci cena Stavk1l.1.2011 PFirdstky Ubytky Reklasifikace k31.12. Zs;:‘]’. PFirdstky Ubytky Reklasifikace k31.12. :;i‘zl
Nehm. vysl. vyvoje 96 258 0 0 -351 95907 0 0 0 95907
Software 594120 69524 15653 -153 418 494573 46703 151 0 541125
Ocenitelna prava 472 244 47933 7048 7 465 520594 23074 0 0 543668
Jiny majetek 760 0 0 0 760 0 0 0 760
Nedokonéeny majetek 132192 132385 9370 -119577 135630 58 862 0 -84 344 110148
Celkem 1295574 249842 32071 -265 881 1247 464 128 639 151 -84 344 1291608
Gdaje v tis. K&

Stav Stav
Opravky Stavk1.1.2011 PFirdstky UObytky Reklasifikace k31.12.2011 PFirdstky Ubytky Reklasifikace k31.12.2012
Nehm. vysl. vyvoje 95737 520 0 -350 95907 0 0 0 95907
Software 492036 83898 15390 -99 755 460789 25983 151 0 486621
Ocenitelna prava 292 335 53094 3252 -112 342065 57323 0 0 399388
Jiny majetek 760 0 0 0 760 0 0 0 760
Celkem 880868 137 512 18642 -100 217 899 521 83 306 151 0 982 676

Gdaje v tis. K&

Zistatkova hodnota

Stavkl.1.2011

Stav k 31.12. 2011

Stav k 31.12. 2012

Nehm. vysl. vyvoje 521 0 0
Software 102 084 33784 54504
Ocenitelnd prava 179909 178 529 144280
Jiny majetek 0 0 0
Nedokonéeny majetek 132192 135630 110148
Celkem 414706 347943 308932

Naklady na amortizaci byly vykazany v Fadku Odpisy a amortizace ve vykazu zisk( a ztrat. Pri vypoctu amortizace byly pouZity doby Zivotnosti

1,5-6let.

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzivany v obchodni €¢innosti nazvany ARES, In-karta, UNIPOK, IS OPT, GSM-R, IS-ADPV
a polozky spojené s Gi¢etnim softwarem SAP R/3 a jeho moduly.

Nedokonceny nehmotny majetek predstavuje zejména vyvoj softwaru pro sledovani vliak(, fizeni viakové dopravy a vydaje spojené s moduly software
SAP R/3 a softwarem pouzivanym v obchodni ¢innosti — MAVIS, IS-PRM, IS-ADPV, Projekt 602, KASO.
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l 9 Investice do dcefinych, pfidruzenych spolecnosti a spole¢nych podnikd

19-1 P¥ehled tidajti o dcefinych spoleénostech

Udaje v tis. K¢

Nazev spoleénosti Sidlo Hodnota podilu k 31. 12. 2012 Hodnota podilu k 31.12. 2011 Hodnota podiluk1.1. 2011
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Praha 382711 382711 382711
CD - Telematikaa.s. Praha 939905 1182129 1182129
DPOV, a.s. PFerov 385291 385291 385291
CDCargo, a.s. Praha 8760000 8760000 8760000
CD - Informacni systémy, a.s. Praha 121880 0 0
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s.*) Praha 6009 0 0
CD travel,s.r.0.¥) Praha 7621 0 0
Celkem 10603 417 10710131 10710131

*) Investice do téchto podnikd byly v minulém obdobi povazovany za nevyznamné. V Géetni zavérce za obdobi k 31.12. 2011 a k 1. 1. 2011 byly vykazany jako ostatni realizovatelna finan&ni

aktiva. V ucetnizavérce za rok kon€ici 31.12. 2012 jsou vykazany jako dcefiné spolecnosti.

Dozor¢i rady spole€nosti Ceské drahy, a.s. a CD - Telematika a. s. schvalily zamér prodeje spoleénosti CDT - Informacni Systémy, a.s. Ke dni
29.2.2012 byl ukoncen proces prevodu akcii spoleénosti CDT - Informacni Systémy, a.s od plvodniho majitele spole¢nosti CD — Telematika a.s.
na nabyvatele Ceské drahy, a. s. Pfedmétem pFevodu byly akcie, pfedstavujici 100% podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Vroce 2012 pfedstavenstvo spolecnosti CD — Telematika a. s. pfedloZilo a nasledné realizovalo navrh na sniZzeni zakladniho kapitalu spole¢nosti. Doslo

ke snizeni jmenovité hodnoty kazdé z akcii spolecnosti a rozdéleni ¢astky, odpovidajici sniZzeni zakladniho kapitalu, mezi akcionare. Snizeni zakladniho

kapitalu bylo zapsano v Obchodnim rejstfiku ke dni 13.11. 2012.

Spole¢nost k 31.12. 2012 provedla testovani snizeni hodnoty ocenéni majetkové Gcasti ve spolecnosti CD Cargo. Hodnota majetkové Gcasti
je zjisténa z analyzy, jez je zaloZena na 7,9ti nasobku EBITDA 2012 a ocekavané EBITDA roku 2013 ve vy3i 2 554 milion( K¢ dle schvaleného
stfednédobého planu spolecnosti. Nasobek uzity v testu vychazi z aktualnich hodnot publikovanych pro sektor dopravy. Na zakladé tohoto testovani

se spolec¢nost domniva, Ze hodnota spolecnosti je vyssi nez vykazovana Ucetni hodnota a neni proto nutné snizovat hodnotu vykazované majetkové

GEastik 31.12.2012.

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét éinnosti k 31.12. 2012 k 31.12. 2011 K1.1.2011
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100% 100% 100%
CD - Telematikaa.s. Poskytovani ITC sluzeb 59,31% 59,31% 59,31%
DPOV, a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100% 100% 100%
CD Cargo, a.s. Provozovani Zel. nakladni dopravy 100% 100% 100%
CD - Informaéni systémy, a.s. Poskytovani ITC sluzeb 100% 0% 0%
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. Poskytovanisluzeb v oblasti vzdélavani 100% 100% 100%
CDtravel,s.r.0. Provozovani cestovni kancelare 51,72% 51,72% 51,72%
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19-2 Piehled tidajt o pfidruZzenych spoleénostech

Gdaje v tis. K&

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Nazev spoleénosti Sidlo k 31.12. 2012 k 31.12. 2011 k1.1.2011
JLV, a.s. Praha 109703 109703 109703
Masaryk Station Development, a.s. Praha 0 0 0
Celkem 109703 109 703 109703

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét &innosti k 31.12. 2012 k 31.12. 2011 k1.1.2011
JLV, a.s. Hostinska ¢innost 38,79% 38,79% 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj lokality Masarykova nadrazi 34% 34% 34%
Souhrn finanénich informaci o pfidruzenych spolecnostech:

Gdaje v tis. K&

Masaryk Station
31.12. 2012 Development, a.s. JLV, a.s. Celkem
Aktiva celkem 104 204 369511 473715
Zavazky celkem 122361 58438 180799
Cista aktiva -18 157 311073 292916
Podil spoleénosti na &istych aktivech pfidruzenych spoleénosti -6173 120665 114 492
Vynosy celkem 7243 323158 330401
Zisk za obdobi -5767 12527 6760
Podil spoleénosti na zisku pfidruZzenych spoleénosti za obdobi -1961 4 859 2898
Masaryk Station

31.12. 2011 Development, a.s. JLV, a.s. Celkem
Aktiva celkem 105022 375451 480473
Zavazky celkem 117 412 71358 188770
Cista aktiva -12 390 304093 291703
Podil spoleénosti na &istych aktivech pfidruzenych spoleénosti -4 213 117 958 113 745
Vynosy celkem 5129 308613 313742
Zisk za obdobi -3200 11941 8741
Podil spoleénosti na zisku pfidruzenych spoleénosti za obdobi -1088 4632 3544

19-3 Piehled tidaji o spoleénych podnicich

Gdaje v tis. K&

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Hodnota podilu

Nazev spoleénosti Sidlo k 31.12. 2012 k 31.12. 2011 k1.1.2011
Smichov Station Development, a.s. Praha 0 0 0
Zizkov Station Development, a.s. Praha 1020 1020 0
Centrum HoleSovice, a.s. Praha 982 982 0
Celkem 2002 2002 1]
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Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Vlastnicky podil

Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét éinnosti k 31.12. 2012 k 31.12. 2011 k1.1.2011
Smichov Station Development, a.s. Rozvoj lokality Smichovského nadrazi 51% 51% 51%
Zizkov Station Development, a.s. Rozvoj lokality nadrazi Zizkov 51% 51% 51%
Centrum Hole3ovice, a.s. Rozvoj lokality nadrazi HoleSovice 51% 51% 51%

V souladu se stanovami téchto spolecnosti je k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potifeba nejméné 52% vSech hlas(.

Investice do téchto podnik{ byly v minulém obdobi povaZovany za nevyznamné. V GCetni zavérce za rok koncici 31. 12. 2010 byly vykazany jako

ostatni realizovatelna finanéni aktiva. V G¢etni zavérce za rok kon¢ici 31. 12. 2011 a 31. 12. 2012 jsou vykazany jako spole¢né podniky.

Souhrn finanénich informaci o spole¢nych podnicich:

Smichov Station

Zizkov Station

31.12. 2012 Development, a.s. Development, a.s. Centrum HoleSovice, a.s. Celkem
Aktiva celkem 47 504 7 480 26 480 81464
Zavazky celkem 58 324 5915 26229 90468
Cista aktiva -10 820 1565 251 -9004
Podil spoleénosti na &istych aktivech -5518 798 128 -4592
Vynosy celkem 0 2 144 146
Zisk za obdobi -2078 -83 -489 -2650
Podil spoleénosti na zisku -1 060 -42 -249 -1352
Udaje v tis. K¢
Smichov Station Zizkov Station

31.12. 2011 Development, a.s. Development, a.s. Centrum Hole$ovice, a.s. Celkem
Aktiva celkem 45591 6808 26 338 78737
Zavazky celkem 54333 5160 25598 85091
Cista aktiva -8742 1648 740 -6 354
Podil spoleénosti na &istych aktivech -4 458 840 378 -3 240
Vynosy celkem 2 6 6481 6489
Zisk za obdobi -1970 -126 -521 -2617
Podil spoleénosti na zisku -1005 -64 -266 -1335
2 O Zasoby

Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Nahradni dily pro stroje a zaFizeni 67 563 72158 74000
Nahradni dily a jiné soucasti ke kolejovym vozidl&im a lokomotivam 600414 542104 581991
Ostatni stroje, pristroje a zafizeni a jejich dily 84628 85871 99169
Latky pohonné, mazadla a ostatnivyrobky z ropy 26993 22 637 20888
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Pracovni odévy, obuv, ochranné pomdcky 123680 145233 250735
Ostatni 69324 66145 98 484
Celkem pofizovaci hodnota 972 602 934148 1125267
SniZeni hodnoty zasob na €istou realizovatelnou hodnotu -13006 -7786 -8532
Celkem zGstatkova hodnota 959 596 926 362 1116735
Zasoby spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim centru Ceska Trebova.
2 1 Pohledavky z obchodnich vztah(
Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Dlouhodobé 0 0 0
Kratkodobé 1328502 1508777 1766113
Celkem 1328502 1508 777 1766113
21-1 Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht
Po splatnosti (dnt) Celkem po
Gdaje v tis. K& Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181 -365 365 a vice splatnosti Celkem
31.12.2012 Brutto 1249736 34605 14776 10402 13740 67 420 140943 1390679
Opr. polozky 0 -2 804 -1085 -10 650 -47 638 -62177 -62177
Netto 1249736 34 605 11972 9317 3090 19782 78766 1328502
31.12.2011 Brutto 1468362 11598 14754 7362 13115 58 631 105460 1573822
Opr. polozky 0 0 0 -67 -7 435 -57 543 -65 045 -65045
Netto 1468 362 11 598 14754 7 295 5680 1088 40 415 1508777
1.1.2011 Brutto 1608064 108 318 22557 10824 14821 59528 216048 1824112
Opr. polozky 0 0 0 0 -3205 -54 794 -57999 -57 999
Netto 1608 064 108 318 22557 10824 11616 4734 158 049 1766113
21-2 Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam
Gdaje v tis. K& 2012 2011
Stav na pocatku roku 65 045 57999
Tvorba opravnych polozek 49585 86 893
Cerpani opravnych polozek -52 453 -79 847
Stav na konci roku 62177 65045

151



2 2 Ostatni financni aktiva

PRILOHA K INDIVIDUALNT UCETNIT ZAVERCE CD, A.S. (IFRS)

Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Realizovatelna finanéni aktiva 327184 341 664 339746
Pohledavky z finan¢niho leasingu 109132 113751 120713
Zajistovaci derivaty 258 047 415 497 42793
Ostatni 11 243 13870 38154
Dlouhodoba celkem 705 606 884782 541 406
Pohledavky z finanéniho leasingu -6784 -6 375 -6 658
Zajistovaciderivaty 29397 44373 15497
Ostatni 68036 84177 56187
Kratkodoba celkem 90 649 122175 65026
Celkem 796 255 1006 957 606 432

22-1 Pohledavky z finanéniho leasingu

Spolecnost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu na nadrazich Brno — hlavni nadrazi a Praha — Dejvice. V pfipadé nadrazi

Praha - Dejvice doslo v prosinci 2011 k ukon&eni plvodni smlouvy, k 31. 12. 2011 jiZ nejsou splnéna kritéria pro klasifikaci leasingu jako finan¢ni
leasing. Hodnoty k 31.12. 2011 a k 31.12. 2012 zahrnuji pouze Brno — hlavni nadrazi.

Minimalni leasingové splatky

Souéasna hodnota min. leas. splatek

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Do 1 roku 4131 3861 3707 -6784 -6 375 -6 658
Od1ldo5let 26 569 24 376 24 823 -27 694 -25183 -25137
Sletavice 463430 438706 456 402 136 826 138934 145 850
Celkem 494130 466 943 484 932 102 348 107 376 114 055
Minus: nerealizované financ¢ni vynosy -391782 -359 567 -370877 0 0 0
Souéasna hodnota pohledavek minimalnich leasingovych splatek 102 348 107 376 114 055 102 348 107 376 114 055
Ve vykazu o financni situaci jako:

— Ostatnifinanéni aktiva kratkodoba -6784 -6 375 -6 658
— Ostatnifinanéni aktiva dlouhodoba 109132 113751 120713
Celkem 102 348 107 376 114 055

Redlna hodnota pohledavek z finanéniho leasingu se pFiblizné shoduje s G¢etni hodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych Fadcich tabulky znamenaji,

Ze leasingové splatky v daném obdobi jsou niz3i nez nerealizované finan¢ni vynosy, takZe sou¢asna hodnota minimalnich leasingovych splatek

v tomto obdobi nardsta.
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Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Dlouhodoba celkem 33922 65614 173594
Poskytnuté zalohy 102076 121596 130621
Dafové pohledavky (kromé dané z prijm@ pravnickych osob) 431258 677 021 342737
PFfedplacené naklady 51433 38915 40168
Ostatni 53377 51782 72493
Kratkodoba celkem 638144 889 314 586 019
Celkem 672 066 954 928 759 613

2 4 Vlastni kapital

24-1 Zakladni kapital

Zakladni kapital spoleénosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky
(MD CR). zakladni kapital tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou ulozeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie
spole¢nosti jsou prevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vliady CR.

24-2 Rezervni a ostatni fondy

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Emisniazio 16 438 594 16 438 594 16438594
Zakonny rezervni fond 100951 92 887 92420
Fond ze zajisténi penéznich toka -214 362 25502 56978
Celkem 16 325183 16 556 983 16 587 992
K pFidéldm do zakonného rezervniho fondu dochazi v souladu s narodni legislativou.

24-2-1 Fond ze zaji$téni penéZnich tokt

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Stav na zacatku roku 25502 56978
Ztrata z precenéni -214763 -17 290
Vyporadané derivaty ¢asoveé rozliSené -6290 0
Reklasifikace do hospodarského vysledku -18 811 -14 186
Celkem zmé&na fondu zaji$téni penéznich tokd -239 864 -31476
Souvisejici dan z prijmu 0 0
Stav na konci roku -214 362 25502
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Fond ze zajisténi penézZnich tok{ predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tok. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo
ztrata ze zajistovacich derivatl se reklasifikuje do hospodarského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajistujici transakce vliv na hospodarsky vysledek
nebo se zahrne jako Uprava zakladu do zajistované nefinanéni poloZzky v souladu s pFislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou ve vykazu zisk( a ztrat zahrnuty na fadku Vykonova spotfeba a Finan¢ni naklady.

2 5 Uvéry a pljcky

Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Uvér CSOB 257617 264 381 256 798
Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA 377 100 0 0
Kratkodobé vydané sménky 0 2556573 2064000
Zavazky z finanéniho leasingu 398563 377 180 204 888
Kontokorentni Gcty 0 0 723883
Vydané dluhopisy 314 342 1993924 0
Celkem kratkodobé 1347622 5192 058 3249569
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 3770950 4256948 4134850
Vydané dluhopisy 15003 808 7 863509 1982412
Uvér CSOB 257617 528761 770392
Zavazky zfinanéniho leasingu 2742481 3149882 2619767
Celkem dlouhodobé 21774 856 15799 100 9507 421
Celkem 23122478 20991158 12756 990

V kratkodobych tvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které jsou splatné v obdobi kratSim nez jeden rok od data Gcetni zavérky.

Spole¢nost pfijala v nékolika tran3ich dlouhodobou pjcku od spole¢nosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel. Urokova mira
je stanovena na zakladé referencni sazby Euribor. VySe kapitalizovanych Grok( z Gvéru od spoleénosti EUROFIMA za rok 2012 €ini 13 445 tis. K¢
(2011:12 259 tis. K& 2010: 10 255 tis. K&). Splatnost pljcky je deset let pro kazdou jednotlivou transi.

14. prosince 2012 byly splaceny dluhopisy emitované v prosinci 2009 ve vy3i 2 miliardy K¢.

Spole¢nost emitovala 24. ¢ervna 2011 mezinarodni dluhopisy s pétiletou splatnosti a s pevnym kuponem 4,5% p.a. Objem emise ¢inil 300 mil. EUR
a emisni kurz k datu emise byl 99,479%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze. Spole€nymi vedoucimi manazery emise byly
spolecnosti Barclays Capital, Erste Group a Société Générale. Penize jsou ur€eny na modernizaci vozidlového parku.

Dne 23.7.2012 spolecnost emitovala mezinarodni dluhopisy se sedmiletou splatnosti a s pevnym kuponem 4,125% p.a. Objem emise Cinil
300 mil. EUR a emisni cena byla 99,821%. Jedna se o dluhopisy kotované na Lucemburské burze. Penize byly ur€eny na modernizaci vozidlového parku
a na ¢astecnou Ghradu dlouhodobych a kratkodobych dluhd.

Spole€nost ma uzavienou Gvérovou smlouvu s konsorciem bank vedenych Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s. Dal3imi ¢leny konsorcia jsou
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Bayerische Landesbank, Ceska spofitelna, a.s. a Deutsche Bank Filiale Prag, org. sloZka. Uvér byl poskytnut za

GEelem obnovy vozového parku a je zajistén statni zarukou vystavenou Ministerstvem financi CR, ktera zajistuje jistinu a Groky. Urokova mira Gvéru je
stanovena na zakladé referencni sazby Euribor navysené o trzné obvyklou pFirazku. Splaceni Gvéru probiha pololetné vzdy k 25.5. a k 25.11. Kone¢nym
dnem splaceni celého Gvéru je 25.11. 2014.
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Spolecnost neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky Gvérovych smiuv.

25-1 Zavazky z finanéniho leasingu

Financni leasing se vztahuje na kolejova vozidla s dobou leasingu 10 a vice let. Spole¢nost postupné prebirala kolejova vozidla rekonstruovana na

zakladé leasingovych smluv uzavienych v roce 2010, starsi smlouvy jsou stale platné. Hodnota zavazk( z finanéniho leasingu je nasledujici:

Minimalni leasingové splatky

Souéasna hodnota min. leas. splatek

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Do 1 roku 517 007 519727 252998 398563 377 180 204 888
Od1ldo5let 1972854 2091162 1590510 1642237 1670475 1264504
Sletavice 1193438 1640764 1518748 1100244 1479407 1355263
Celkem 3683299 4 251 653 3362 256 3141044 3527 062 2 824 655
Minus budouci finanéni naklady -542 255 -724 591 -537 601

Souéasna hodnota min. leasingovych splatek 3141044 3527 062 2824655 3141044 3527062 2824 655
Ve vykazu o finan¢ni situaci jako:

— krdtkodobé piijcky 398563 377180 204 888
—dlouhodobé piijcky 2742481 3149882 2619767
Celkem 3141044 3527 062 2 824 655

Redlna hodnota zavazk( z finanéniho leasingu se pfiblizné shoduje s G¢etni hodnotou.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku formou finanéniho leasingu vykazovano jako nepenézni operace. Financni leasingy
nejsou vykazovany dle podstaty této transakce jako Gvér poskytnuty na nakup hmotného majetku, ale jen dle skutec¢ného penézniho toku z financovani.

2 6 Rezervy

Zistatek ) Zastatek . Zistatek
Gdaje v tis. K k1.1.2011 Tvorba Cerpani k 31.12. 2011 Tvorba Cerpani k 31.12. 2012
Rezerva narenty 11223 0 3001 8222 1006 2717 6511
Rezerva na soudni spory 275601 5917 12680 268 838 16 296 4249 280885
Rezerva na nevybranou dovolenou 47 645 41488 47 645 41488 44088 41488 44088
Rezerva na odstr. ekologické zatéze 223703 0 150035 73668 0 39364 34304
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 395488 81873 238256 239105 104 814 83036 260883
Rezervy celkem 953 660 129 278 451 617 631 321 166 204 170 854 626 671
—dlouhodobé 469 358 150439 168960
— krdtkodobé 484 302 480882 457711

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnanct na finanéni pFispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea, na financni pFispévek
pfi odchodu do ddichodu a na Ghradu IéCebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu rezervy spolecnost
pouZzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych tdajl (pocet zaméstnancd, datum naroku na starobni ddchod,
prdmeérny plat, vyse finanéniho pfispévku) a o¢ekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych
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podkladi: ocekavana fluktuace zaméstnanctl ve vysi 5%, oCekavany narlst mezd ve vysi 2%, oCekavana mira inflace ve vysi 2%, pravdépodobnost
Gamrti a invalidity dle Gdaja Ceského statistického GFadu. Zména vy3e rezervy zplisobena zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné
matematické zisky (ztraty) ve vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry

vynosu 10letych statnich dluhopisd.

Rezerva na odstranéni ekologické zatéze je tvofena na sanaci Gzemi v Brodku u Prerova. Plivodné stanoveny rozpocet byl po vysoutézeni zhotovitele
snizen na 74 395 tis. K¢, pficemZ 62 984 tis K¢ je hrazeno dotaci z EU. Na celkové vydaje byla v G¢etni zavérce roku 2012 vytvorena rezerva, narok

na dotaci je vykazan v Ostatnich dlouhodobych aktivech. Rezervy na pfipadné dalsi ekologické zatéZe spolecnost netvofi, protoZe neni schopna
odhadnout rozsah téchto zatéZzi a pfipadnou miru vlastni G¢asti na jejich odstranéni.

Rezerva na soudni spory je tvofena pfedevsim ¢astkou 254 mil. K&, ktera se vztahuje k pokuté od Ufadu pro ochranu hospodafské soutéze z roku 2007

za poruseni pravidel hospodarské soutéZe v oblasti nakladni prepravy.

2 7 Zavazky z obchodnich vztah(

Udaje v tis. K¢

Po splatnosti (dni)

Celkem po

Rok Kategorie Do splatnosti 1-30 31-90 91-180 181-365 365 a vice splatnosti Celkem
31.12.2012 Kratkodobé 4973 555 124 970 9352 2242 24189 42574 203 327 5176 882
31.12.2011 Kratkodobé 5265 847 23014 29264 18 336 2796 2752 76 162 5342009
1.1.2011 Kratkodobé 5148777 450 386 6916 15455 5189 6507 484 453 5633 230
Primérna splatnost dodavatelskych faktur ¢ini 90 dnd.

2 8 Ostatni finanéni zavazky

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Finané&niderivaty 305873 44520 0
Ostatni 116 533 123459 66 951
Dlouhodobé celkem 422 406 167 979 66 951
Finanéni derivaty 63367 8880 0
Ostatni 36126 29179 19578
Kratkodobé celkem 99493 38059 19578
Celkem 521 899 206 038 86 529
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2 9 Ostatni zavazky

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Dlouhodobé celkem (1] 0 0
Prijaté zalohy 256 463 172727 149779
Zavazky z pfechodného obdobi (SZDC-transformace) 12585 34715 435 865
Zavazky k zaméstnancdim 675934 717 215 1130823
Zavazky ze soc. zabezpecenia zdravotniho pojisténi 213231 214046 363267
Ostatni 674 684 735235 832 344
Kratkodobé celkem 1832897 1873938 2912078
Celkem 1832897 1873938 2912078

Spolecnost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici finanénim Gradtim, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

3 O Transakce s dcefinymi a pfidruzenymi spolecnostmi

30-1 Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruzenymi spoleénostmi

2012

Gdaje v tis. K& Prodej zasob Prodej sluZzeb Ostatni vynosy Celkem
CD - Telematika a.s. 4 9997 213 10214
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 8 2489 11 2508
DPOV, a.s. 138 551 52548 1308 192 407
CD Cargo, a.s. 692738 131054 1178 824 970
CD-Informacni systémy, a.s. 4 160 6 170
JLV, a.s. 1 15 0 16
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 133 3948 207 4288
CD travel, s.r.0. 67 50035 71 50173
Celkem 831 506 250 246 2994 1084 746
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2011

Gdaje v tis. K¢ Prodej zasob Prodej sluzeb Ostatni vynosy Celkem
CD - Telematika a.s. 3 19133 70 19206
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 2 2186 3 2191
DPOV, a.s. 168 823 56 276 1945 227 044
CDCargo, a.s. 747 690 167 288 2108 917 086
CD-Informaéni systémy, a.s. 0 0 4743 4743
JLV, a.s. 0 16 498 0 16498
CD Logistics, a.s. 0 647 0 647
Ostravska dopravni spole€nost, a.s. 0 0 3008 3008
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 84 3803 261 4148
CDtravel, s.r.o. 37 268 114 419
Celkem 916 639 266 099 12 252 1194990
30-2 Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruzenymi spoleénostmi

2012

Gdaje v tis. K& Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematikaa.s. 395 30509 26 30930
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 0 456 0 456
DPOV, a.s. 12741 82304 0 95 045
CDCargo, a.s. 1737 23158 2760 27 655
CDInformacni systémy, a.s. 19189 168 629 0 187818
JLV, a.s. 0 127 526 421 127 947
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 0 33990 0 33990
CDtravel, s.r.0. 0 31711 0 31711
Celkem 34062 498 283 3207 535552
2011

Gdaje v tis. K& Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematika a.s. 4695 90699 0 95394
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 0 439 0 439
DPOV, a.s. 15333 65282 81 80696
CDCargo, a.s. 2459 26 880 233 29572
CD-Informacni systémy, a.s. 8723 143871 0 152594
JLV, a.s. 0 104 850 0 104 850
CD Logistics, a.s. 0 1430 0 1430
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. 0 1000 0 1000
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 0 47 985 0 47 985
CD travel,s.r.o. 0 34020 0 34020
Celkem 31210 516 456 314 547 980
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30-3 Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

Gdaje v tis. K&

Prodeje DNM 2012 DHM 2012 DNM 2011 DHM 2011
CD - Telematika a.s. 0 0 0 133800
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a. s. 0 0 438 0
DPOV, a.s. 149 0 0 5252
CD Cargo, a.s. 407 10 60 940
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 230 0 0 0
Celkem 786 10 498 139992

Prodeje dlouhodobého majetku v roce 2011 u €D -Telematika, a. s. tvoFily prodeje pozemk( ve vy3i 2 310 tis. K a prodej budov ve vy3i 131 490 tis. K¢.

Gdaje v tis. K&

Nakupy DNM 2012 DHM 2012 DFM 2012 DNM 2011 DHM 2011
CD - Telematika a.s. 0 196 226 121 880 15631 68600
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 90 0 0 0 0
DPOV, a.s. 0 760222 0 0 873014
CD Cargo, a.s. 0 457 0 10 77
CD-Informacni systémy, a.s. 29119 9830 0 21459 0
Celkem 29 209 966 735 121 880 37100 941 691

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a. s. pfedstavuji nakupy komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.

30-4 Nevyrovnané ztistatky na konci Giéetniho obdobi

Gdaje v tis. K&

31.12. 2012 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a.s. 1621 14139
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 480 132
DPOV, a.s. 33355 208 241
CD Cargo, a.s. 270937 5445
JLV, a.s. 353 36965
CD-Informacni systémy, a.s. 200 71260
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 169 5370
CD travel, s.r.0. 5308 8542
Celkem 312423 350094
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Gdaje v tis. K¢

31.12.2011 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a.s. 132745 99709
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 110 294
DPQOV, a.s. 52436 142 826
CD Cargo, a.s. 261183 5504
JLV, a.s. 785 80
CD-Informacni systémy, a.s. 42 76 483
CD Logistics, a.s. 3 327
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 0 545
Celkem 447 304 325768

Gdaje v tis. K¢

1.1.2011 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a.s. 5902 131308
Tratova strojni spolec¢nost, a.s. 0 0
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 351 815
DPOV, a.s. 65652 298 249
CD Cargo, a.s. 331666 5483
JLV, a.s. 801 26 425
Celkem 404 372 462 280

Transakce se spfiznénymi osobami se uskutecnily za obvyklé ceny zohledfujici mnoZstvi nakoupeného zboZzi a vztahy mezi stranami.

Nevyrovnané z(statky nejsou zajisténé a uhradi se v hotovosti. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zzddné zaruky. Vtomto ani v pfedchozich Géetnich
obdobich nebyly v souvislosti se Spatnymi nebo pochybnymi pohledavkami od spfiznénych stran vykazany zadné naklady.

30-5 Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni Gcetni zavérky ma spolecnost uzavreny se spriznénymi stranami smlouvy na nakup dlouhodobého majetku, zasob a sluzeb:

Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012
CD - Telematika a.s. 1006221
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 1887
DPOV, a.s. 3763433
CD Cargo, a.s. 38706
JLV, a.s. 415647
CD-Informacni systémy, a.s. 545 845
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. 95016
CD travel, s.r.0. 47 459
Masaryk Station Development, a.s. 19
Celkem 5914 233
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30-6 Pujéky spfiznénym stranam

Spole¢nost neposkytla k 31. prosinci 2012, k 31. prosinci 2011 a k 1. lednu 2011 spfiznénym stranam zadné pajcky.

30-7 Odmény élentim kliéového managementu

Reditelim a ostatnim €lendm klicového managementu byly béhem roku 2012 vyplaceny kratkodobé zaméstnanecké pozitky ve vy3i 60 006 tis. K&

(vroce 2011: 84 056 tis. K¢).

Clendm statutarnich a dozorcich organd byly kromé& moZznosti vyuziti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vysi 4 758 tis. K v roce
2012 a 5650 tis. KEv roce 2011. Vedeni spolecnosti ma moZnost poZivat naturalni mzdy ve formé uziti automobil( spole¢nosti k soukromym Gcel@im.

30-8 Vztahy se SZDC a se Skupinou CEZ

Spolecnost je stoprocentné vlastnéna statem. V souladu s vyjimkou uvedenou v odstavcich 25 — 27 standardu IAS 24 spolecnost nezahrnuje mezi
spfiznéné strany ostatni statem vlastnéné spolecnosti. NiZe jsou uvedeny pouze transakce se spolecnosti SZDC a se Skupinou CEZ, vzhledem k jejich
vyznamnému postaveni v ¢innosti spole¢nosti. Mezi nejvyznamnéjsi transakce realizované s témito subjekty patfi provozovani obsluhy drahy (pouze

vroce 2011), pouZiti dopravni cesty a nakup elektrické energie.

Naklady a vynosy realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné& CEZ byly nasledujici:

Gdaje v tis. K& 2012 2011
SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Naklady 2400292 929579 2433146 801 229
Vynosy 187 848 1981 3266666 1832
Pohledavky a zavazky Skupiny realizované ve vztahu k SZDC a ke Skupiné CEZ byly nasledujici:
Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ SZDC Skupina CEZ
Pohledéavky (fadek ,Pohledévky z obchodnich vztah(”) 15477 4383 22834 1430 528 021 574
Zavazky (fadek ,zZavazky z obchodnich vztaha*) 514 824 253929 535732 231689 949189 887
Poskytnuté zalohy (Fadek ,Ostatni aktiva“ kratkodoba) 31628 724 47 935 976 26 850 877
Prijaté zalohy (Fadek ,Ostatni zavazky" kratkodobé) 61147 23829 45105 1956 31356 821
Dohadné polozky pasivni (fadek ,Z&vazky z obchodnich vztahd") 0 988 21507 1208 20303 588
Dohadné polozky aktivni (fadek ,Pohledavky z obchodnich vztah(”) 46552 287 0 0 9172 0
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3 l Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich Gctech a investice do
ndastroji penézniho trhu po zohlednéni zapornych zlstatkl na kontokorentnich Gétech. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci G€etniho
obdobi vykazané ve vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pFislusSnymi polozkami ve vykazu o finan¢ni situaci takto:

Gdaje v tis. K¢ 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Pokladni hotovost a penize na cesté 89511 71890 52351
Uty v bankach 712727 1761036 117 261
Celkem 802 238 1832926 169 612

3 2 Smlouvy o operativnim leasingu

32-1 Spoleénost jako najemce

Majetek v operativnim prondjmu, ktery je zachyceny v podrozvahové evidenci je k 31.12. 2012 ve vy3i 6 289 tis. K¢ (k 31.12. 2011 ve vysi 6 556 tis. K¢,
k1.1.2011 vevysi7 891 tis. KE). Majetek je tvofen vétsim poctem samostatné nevyznamnych smluv na pronajem kancelarského vybaveni,
dopravnich prostfedk{ a nebytovych prostor.

Platby zatc¢tované do naklad( v roce 2012 Cinily 47 888 tis. K&, v roce 2011 Cinily 49 676 tis. KC.

Spolecnost jako najemce nema uzavieny zadné nevypovéditelné leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlouvy, které by
kvalifikovala jako nevyhodné.

32-2 Spoleénost jako pronajimatel
Operativni leasing se vztahuje na investice do nemovitosti a na movity majetek ve vlastnictvi spolecnosti s rdznou dobou pronajmu.

Vynosy, které spole¢nost ziskala v roce 2012 z investic do nemovitosti na zakladé operativniho leasingu, predstavuji 554 335 tis. K¢ (550 535 tis. K¢
vroce 2011).

Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za dané obdobi pfedstavovaly 186 655 tis. KE (194 844 tis. KC v roce 2011).
Vynosy z operativniho leasingu movitého majetku v roce 2012 predstavuji 79 326 tis. K (62 416 tis. KE v roce 2011).

Spolecnost jako pronajimatel nema uzavfeny zadné nevypovéditelné smlouvy o operativnim leasingu.
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3 3 Smluvni zavazky k vydajdm

K datu sestaveni Gcetni zavérky ma spole€nost uzavieny smlouvy na nakup dlouhodobého majetku ve vysi 20 376 mil. KE. Z toho se 7 079 mil. KE tyka
dodavek sjednanych pro rok 2013 a 2 960 mil. K& dodavek sjednanych pro roky nasledujici, zbylych 10 337 mil. K& jiz bylo k 31.12. 2012 uhrazeno.
Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim (20 142 mil. K&) predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

3 | Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Vroce 2012 byly obnoveny dvé bankovni zaruky za spravné provedeni Smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni osobni dopravé ve vefejném zajmu na
zajisténi dopravnich potFeb statu v relaci:

— Pardubice-Liberec, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Pardubice — Liberec”, objem 15 milion0 K&, splatnost 9.12. 2013 a

— Plzen-Most, smlouva ,Objednané dopravni vykony v relaci Plzef —Most" se splatnosti 9. 12. 2013, objem 15 milion0 K¢.

Spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. AkcionaFi spole€nosti jsou evropsti narodni Zelezni€ni dopravci a smyslem
této spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akcionafi spole¢nosti EUROFIMA
pouze 20% hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80% mUZe spole¢nost EUROFIMA poZadovat podle potfeby na zakladé
rozhodnuti pfedstavenstva podle bodu 6 ¢lanku 21 Stanov. Nominalni hodnota nesplacenych akcif je k 31. prosinci 2012 ve vy3i 20 800 tisic
CHF. Pravdépodobnost, Ze bude spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povaZuje vedeni CD za nizkou.

Celkové naklady spole¢nosti na sanace v roce 2012 Cinily 90 milion( K¢, v roce 2011 Cinily 48 miliond KE. Spolecnost si neni védoma ekologickych
zatézi, které by prekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Rezervy na sanace téchto dalsich

ekologickych zatézi spolecnost Ceské drahy netvofi, protoze neni schopna odhadnout rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni G&asti na jejich
odstranéni. Spole¢nost nema vytvorenou celkovou strategii a plan jejich sanace, podle kterych by rezervy mohla tvofit.

3 5 Finan¢ni nastroje

35-1 Rizeni kapitalového rizika

Spolecnost fidi sv(j kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi
cizimi a vlastnimi zdroji. Pfedstavenstvo spole¢nosti a dozor&i rada spolecnosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné
zadluzeni podléha souhlasu statutarnich organd spolecnosti, tedy predstavenstvu a dozorci radé.

Vroce 2011 a 2012 doslo k vyznamnému posileni kapitalové struktury spolecnosti. Jde zejména o prostredky ziskané emisi eurodluhopist s dobou

splatnosti 5 a 7 let. TEmito transakcemi se spolecnost etablovala na eurodluhopisovych trzich a emise dluhopist budou v budoucnu vyuzivany jako
jeden z hlavnich zdrojd dlouhodobého financovani.
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-

35-2 Vyznamna uéetni pravidla

Prehled pfijatych vyznamnych G&etnich zasad a pravidel pro jednotlivé tfidy financnich aktiv, finanénich zavazkd a kapitalovych nastrojl je uveden
v kapitole 2.

35-3 Kategorie finanénich nastrojt

Gdaje v tis. K&

Finanéni aktiva 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Hotovost a bankovni Gcty 791518 259126 169612
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi 287 444 459 870 58290
Investice drzené do splatnosti (terminované vklady a sménky) 10720 1573800 0
Uvéry a pohledavky 1510129 1714200 1974509
Realizovatelna finanéni aktiva 327184 341664 339746
Celkem 2926 995 4348 660 2542157

Udaje v tis. K¢

Finanéni zavazky 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Finané&niderivaty pouzité v zajistovacim Géetnictvi 369 240 53400 0
Ocenéné zlstatkovou hodnotou 28452019 26 485 805 18476 749
Celkem 28 821 259 26 539 205 18 476 749

V ramci realizovatelnych finanénich aktiv jsou vykazany investice do majetkovych Gc&asti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktivnim trhu a které
jsou ocenény porfizovaci cenou, protoZe jejich redlna hodnota nem(Ze byt spolehlivé urcena.

Vynosy a z jednotlivych kategorii financnich aktiv jsou nasledujici:

Gdaje v tis. K&

Vykazany na fadku vykazu

Kategorie finanéniho aktiva 2012 2011 ziskd a ztrat
Uroky z hotovosti na bankovnich G¢tech 6237 1007 Ostatni zisky
Uroky z investic drzenych do splatnosti (terminované vklady a sménky) 8758 16 141 Ostatni zisky
Dividendy z realizovatelnych financnich aktiv 3491 7 240 Ostatni zisky
Celkem 18 486 24 388

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole Pohledavky z obchodnich vztah(. U jinych tfid financnich aktiv ke snizeni hodnoty
nedoslo.

35-4 Cile Fizeni finanéniho rizika
Usek ,Treasury” poskytuje podniku sluzby, koordinuje pfistup na domaci a mezinarodni finanéni trhy, monitoruje a Fidi financni rizika souvisejici

s operacemi spole¢nosti prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle stupné a velikosti. Finanéni rizika zahrnuji trzni
rizika (ménové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.
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35-5 Rizeni ménového rizika
Spole¢nost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedné se zejména
o pfijmy z mezinarodni pfepravy, pfijaté Uvéry a vydané dluhopisy. Spole€nost se snazi udrzovat podil dlouhodobého financovani v cizi méné

nezajisténého proti kurzovému riziku na maximalni hranici 50%.

Zlstatkova hodnota finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( spolec¢nosti denominovanych v cizi méné ke konci G¢etniho obdobi:

Gdaje v tis. K&

31.12.2012 EUR uUsD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1210160 12646 1816 1224622
Financni zavazky -21270616 0 -664 -21271 280
Celkem -20 060 456 12646 1152 -20 046 658

Gdaje v tis. K&

31.12. 2011 EUR usb Ostatni Celkem
Financni aktiva 2558 329 32900 1815 2593044
Financni zavazky -13959157 -342 -445 -13959944
Celkem -11400 828 32558 1370 -11 366 900

Gdaje v tis. K&

1.1.2011 EUR usb Ostatni Celkem
Financni aktiva 582417 650 1266 584 333
Financéni zavazky -6116 566 0 -487 -6117 053
Celkem -5534 149 650 779 -5532720

35-5-1 Citlivost na kurzové zmény

Expozice viici ménovym rizikim se méFi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena ménovému riziku z d@ivodu:
—zmény hodnoty nezajisténych penéznich poloZek denominovanych v cizich ménach.

—zmény redlné hodnoty uzavienych financ¢nich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni ceské mény o 1 K¢ vici pFislusnym cizim ménam. Pozitivni
hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

Gdaje v tis. K& 2012 2011
Prepocet nezajisténych poloZek v cizi méné na konci obdobf 803727 457130
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -500190 -245518
Celkem dopad na zisk za obdobi 303 537 211612
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi -81 081 -27 699
Celkem dopad na ostatni tipIny vysledek -81 081 -27 699
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35-5-2 Meziménové trokové swapy

Z ddvodu celkové strategie spolecnosti v oblasti fizeni Grokového a ménového rizika vyzaduji postupy v oblasti fizeni rizika minimalizaci expozice
(vaci zménam vyse) penéznich tokl vyplyvajicich z podnikatelskych aktivit spolec¢nosti a realné hodnoty jejich cizoménovych aktiv a pasiv. Spole¢nost
v souladu s témito pozadavky uzaviela meziménovy drokovy swap, ktery snizuje riziko zmény hodnoty budoucich penéznich tok{ vyplyvajicich

z dluhopisového financovani v EUR a dale riziko zmény redlné hodnoty téchto dluhopist.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené. Spole¢nost neméla uzavieny
Zzadné smlouvy o meziménovych Grokovych swapech k1.1.2011:

Inkasovana urokova sazba Primérna placena urokova Redlna hodnota aktiv
31.12. 2012 nominal (tis. EUR) (roéné) nominal (tis. K¢) sazba (roéni) (zavazka) v tis. K&
Do 1 roku 490000 4,31% -12177 715 4,36% -8464
Od1ldo5let 490000 4,31% -12177 715 4,36% 100777
5letavice 250000 4,48% -6 350000 4,478% -65000
Celkem 27313

Inkasovana urokova sazba Priimérna placena irokova Redlna hodnota aktiv
31.12.2011 nominal (tis. EUR) (roéné) nominal (tis. K&) sazba (roéni) (zavazkd) v tis. K&
Do 1 roku 240000 4,50% -5827715 4,23% 27 265
Odldo5let 240000 4,50% -5827715 4,23% 414 331
5letavice 0 = 0 = 0
Celkem 441 596

Smény plateb v ramci meziménovych Grokovych swapl a kupénové platby z vydanych dluhopist nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim
kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém kupénové platby z vydanych dluhopis@ ovliviiuji hospodafrsky vysledek.

35-6 Rizeni Grokového rizika

Spole¢nost je vystavena riziku zmén trokovych sazeb, jelikoZ si pljcuje finanéni prostfedky s fixnimi i variabilnimi Grokovymi sazbami. Spole¢nost Fidi
Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami, tj. podil dlouhodobych externich zdroj(i financovani
s variabilni Grokovou sazbou by nemél pfesdhnout maximalni hranici 50%.

Soucasné spolecnost uzavira smlouvy o Grokovych swapech za Gcelem zajisténi budoucich penéznich tokd vyplyvajicich z Gvér( a pdjcek s variabilnimi
sazbami. Zajisténi se pravidelné vyhodnocuje, aby se sladily ndzory na vyvoj Grokovych sazeb s definovanou mirou pfijatelného rizika. Timto postupem
je zajisténo uplatnéni ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

35-6-1 Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice viic¢i zméné Grokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti. Spole€nost je vystavena tGrokovému riziku z dlivodu:
—zmény Urokovych nakladd z Gvérl a leasingu s variabilni sazbou

—zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v disledku zmény diskontni sazby

—zmény redlné hodnoty uzavienych financ¢nich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodU. Pozitivni hodnota
indikuje nardst zisku a ostatniho Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:
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Gdaje v tis. K& 2012 2011
Uroky z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -2858 -5002
Zména soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv na konci obdobi 21821 18488
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 0 0
Celkem dopad na zisk za obdobi 18 963 13486
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 198102 86722
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 198102 86722

35-6-2 Urokové swapy

Na zakladé smluv o Grokovych swapech se spole¢nost zavazuje sménit rozdil mezi vysi fixnich a variabilnich Grok( vypocitanych ze sjednanych

jistin. Takovéto smlouvy umoZiuji, aby spolecnost eliminovala riziko zmény penéznich tok( dluhovych nastrojl s variabilni sazbou. Redlna hodnota
arokovych swapt ke konci G€etniho obdobi se urcuje diskontovanim budoucich penéznich tok(. Diskontni sazba je stanovena pomoci vynosové krivky
ke konci Gcetniho obdobi a Gvérového rizika vyplyvajiciho ze smlouvy. Redlna hodnota trokovych swapl je uvedena v nasledujici tabulce. Primérna
Grokova sazba se urcuje na zakladé zlstatkl na konci Gi¢etniho obdobi.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi otevFené:

Realna hodnota aktiv

Primérna sjednana (zavazka)

fixni Grokova sazba Jistina v tis. Ké k 31.12. 2012

Do 1 roku 1,13% 170 mil. EUR -33016
Od1ldo5let 1,19% 160 mil. EUR -83762
Sletavice - - 0
Celkem -116 778
Readlna hodnota aktiv

Priimérna sjednana (zavazkad) v tis. K&

fixni drokova sazba Jistina k 31.12. 2011

Do 1roku 2,43% 60 mil. EUR -8 880
Od1ldo5let 2,43% 60 mil. EUR -44 862
Sletavice 2,43% 60 mil. EUR 342
Celkem -53 400
Primérna sjednana Readlna hodnota aktiv

fixni Grokova sazba Jistina v tis. KEk1.1.2011

Do 1 roku 2,43% 60 mil. EUR 0
Od1ldo5let 2,43% 60 mil. EUR 17 564
Sletavice 2,43% 60 mil. EUR 17 397
Celkem 34961

Spole¢nost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swapd a platby Grok{ z Gvéru
nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby

z Gvéru ovliviuji hospodarsky vysledek.
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35-7 Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou

polozku spole¢nosti. Spole¢nost fidi toto riziko kombinaci nékolika nastrojd:
- uzavirani zajistovacich derivatl na nakup nafty

— v pripadé zvy3Seni ceny vySe uvedenych komodit o vice nez 10% ma spole¢nost moznost pozadat kraje a stat o navyseni Uhrad za pfepravu

— sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni rok
— uzavirani zajistovacich derivat na nakup silové slozky elektrické energie

35-7-1 Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vlic¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena riziku zmén ceny komodit z d@ivodu:

- zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatQ
—zmény cen nakupl nezajisténé spotifeby komodit

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni ceny nafty o 10%. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku

a ostatniho Uplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

Gdaje v tis. K¢ 2012 2011
Naklady na spotfebu nafty za obdobi -112 053 -107 299
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 5874 0
Celkem dopad na zisk za obdobi -106 179 -107 299
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi 28376 10627
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 28 376 10627

35-7-2 Komoditni derivaty

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Nakup nafty

Zajisténa hodnota

Objem kontrakti (mt)

Redlna hodnota (tis. K&)

31.12.2012 17 244 CZK 14 750 6659
17 010 - 19 300 (CZK/mt) 8640 -986

670 — 820 (USD/mt) 786 1996

31.12.2011 635 — 820 (USD/mt) 5501 18 274
1.1.2011 580 - 820 (USD/mt) 7663 22017

35-8 Rizeni kreditniho rizika

Kreditni riziko zohlednuje riziko, Ze smluvni strana nedodrzi své smluvni zavazky, v ddsledku ¢ehoz spole¢nost utrpi ztratu.

Koncentrace kreditniho rizika je u spolecnosti nizka, protoze podstatna ¢ast trzeb spole¢nosti (jizdné z osobni prepravy), je inkasovana v hotovosti.
V ostatnich ¢innostech se spole¢nost snazi obchodovat jen s dlvéryhodnymi smluvnimi partnery, které priibéZné provéruje s vyuZitim verejné
dostupnych Gdajd. Maximalni Cista nezajisténa expozice vici jedné protistrané v bézné obchodni ¢innosti mimo skupinu je nastavena ve vysi

50 milion{ K¢. Expozice spole¢nosti a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd se priibézné sledu;ji.
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Ucetni hodnota finan¢nich aktiv vykazana v G€etni zavérce netto, snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici spole¢nosti v{ici

kreditnimu riziku.

35-9 Rizeni likvidniho rizika

Konecnou zodpovédnost za Fizeni likvidniho rizika nese pfedstavenstvo, které vytvofilo pfiméfeny ramec k Fizeni likvidniho rizika s cilem Fidit

kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé financovani a poZadavky fizeni likvidity. Spole€nost Fidi likvidni riziko prostfednictvim nastaveného sménecného
programu, sjednanych kontokorentnich Gvér( a pribéznym sledovanim predpokladanych a skutecnych penéznich tokd. S cilem minimalizovat riziko
nedostatecného provozniho financovani spole¢nost uzavira s bankami zavazné Gvérové limity s minimalni dobou trvani 12 mésicu.

Kratkodobé zavazky spole€nosti vyznamné prevy3uji jeji krdtkodobd aktiva k 31. 12. 2012. Dlvodem je zejména naléhava nutnost kapitalovych vydajl
a pouziti snaze dostupnych kratkodobych zdrojt pro tento tcel. Spole¢nost se domniva, Ze kratkodobé je schopna tuto situaci zvladnout fizenim
vztah( s dodavateli a vyuzitim vSech dostupnych kratkodobych zdrojl. Ve stfednédobém finanénim planu spole¢nost pocita s dalsim navysenim

dlouhodobych zdroja.

35-9-1 Tabulky likvidniho a tGirokového rizika

Nasledujici tabulky znazoriuji zbytkovou dobu splatnosti financnich zavazk( spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych
penéznich tokl z finan&nich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od spolecnosti m{ze Zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka
zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny. V pripadé nastrojd s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové krivky ke
konci G€etniho obdobi a mdzZe se ménit, jestlize se Grokové sazby budou lisit od uréenych odhadl. Smluvni splatnost vychazi z nejdfive moznych
termind, kdy mGzZe byt od spole¢nosti poZzadovano splaceni zavazk(.

Gdaje v tis. K&

31.12. 2012 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az1rok lrok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 2178 379 2369499 667 526 56 806 57332 5329542
Derivaty = 99 63277 240873 65000 369 240
Zavazky z finanéniho leasingu 43084 86168 387755 1972854 1193438 3683299
Néastroje s variabilni Grokovou sazbou 0 385528 273676 4064050 0 4723254
Néastroje s fixni trokovou sazbou 0 0 650498 9759 692 8128931 18539121
Celkem 2221454 2841294 2042732 16 094 275 9444701 32644 456
Gdaje v tis. K&

31.12.2011 Méné neZ 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az1rok lrok-5let 5let avice Celkem
Bezlrocné 1809987 2896 246 667 307 39119 81988 5494 647
Derivaty 0 0 8880 44863 -343 53400
Zavazky z finan&niho leasingu 41804 84 813 393110 2091162 1640764 4251653
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 0 25269 328 269 4189299 777 741 5320578
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 515000 1110000 3387292 9074 946 0 14087 238
Celkem 2366 791 4116 328 4784858 15439 389 2500150 29 207 516
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1.1.2011 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az1rok 1rok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 2215411 2999092 453067 20819 31370 5719759
Zavazky zfinanéniho leasingu 18515 39025 195458 1590510 1518748 3362256
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 888 12708 1049606 3641756 1523590 6228548
Nastroje s fixni trokovou sazbou 50000 2014000 104932 2077 480 0 4246412
Celkem 2284814 5064 825 1803063 7 330565 3073708 19 556 975
Nasledujici tabulky znazornuji predpokladanou splatnost finanénich aktiv spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych

penéznich tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

Gdaje v tis. K¢

31.12.2012 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az1rok 1rok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 1374540 306 464 506 851 11444 327184 2526483
Pohledavky z finan&niho leasingu 4064 0 67 26 569 463430 494130
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 2096 4192 4432 0 0 10720
Zajistovaci derivaty 2522 2359 24516 258 047 0 287 444
Celkem 1383 222 313 015 535866 296 060 790 614 3318777
Udaje v tis. K¢

31.12.2011 Méné neZ 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az1rok 1lrok-5let 5letavice Celkem
Bezlrocné 984718 353930 513068 14 205 341694 2207615
Pohledavky z financniho leasingu 3794 0 67 24 376 438706 466943
Nastroje s fixni rokovou sazbou 1573800 0 0 0 0 1573800
Zajistovaci derivaty 5031 2084 37 258 415 497 0 459 870
Celkem 2567 343 356 014 550 393 454 078 780 400 4708 228
Gdaje v tis. K&

1.1.2011 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5let a vice Celkem
Bezlrocné 824193 843 496 356 582 606 344935 2369812
Pohledavky z finan¢niho leasingu 3550 0 157 24 823 456 402 484932
Nastroje s fixni trokovou sazbou 0 0 0 0 0 0
Zajistovaci derivaty 3064 1501 10932 25396 17 397 58 290
Celkem 830807 844 997 367671 50 825 818734 2913034
35-9-2 Zdroje financovani

Spole¢nost ma pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:

Gdaje v tis. K& 31.12. 2012 31.12. 2011 1.1.2011
Kontokorentni Gvéry:

—Ramec 1550000 1550000 1550000
—nevyuZzita castka 1550000 1550000 826117
Sménecny program:

—ramec 5000000 5000000 5000000
—nevyuzita ¢astka 5000000 2443427 2936000
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35-10 Realna hodnota finanénich nastrojt

35-10-1 Realné hodnoty finanénich nastrojt v zlistatkové hodnoté

Spole¢nost emitovala vefejné obchodované dluhopisy, jejichZ G€etni hodnota k 31.12. 2012 je 15 003 808 tis, KE. Na zakladé trznich Gdajd z mésice
bFezna 2013 je jejich redlnd hodnota 16 472 024 tis. KE. Dluhopisy jsou viak malo likvidni a frekvence obchod(l nizka. Vedeni spole¢nosti se domniva,
Ze Gcetni hodnota ostatnich finanénich aktiv a finanénich zavazk( vykazanych v G¢etni zavérce ve vysi zlistatkovych hodnot se pribliZuje jejich realné
hodnoté.

35-10-2 Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty

Redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazk{ se urcuji takto:

- redlné hodnoty finan¢nich aktiv a finan¢nich zavazk( se standardnimi vztahy a podminkami, které se obchoduji na aktivnim likvidnim trhu, se urcuji
na zakladé cen kotovanych na trhu

—redlné hodnoty jinych finanénich aktiv a finanénich zavazkd (kromé finan¢nich derivatl) se urcuji v souladu s vdeobecné uznavanymi ocefiovacimi
modely na zakladé analyzy diskontovanych penéznich tok({ pomoci cen pozorovatelnych aktualnich operaci na trhu a cen kotovanych na trhu pro
obdobné nastroje

- realné hodnoty finan¢nich derivatd se vypocitavaji pomoci kotovanych cen. Pokud tyto ceny nejsou dostupné, provadi se ocenéni linearnich derivata
pomoci diskontovanych penéznich tokd s pouzitim kdtovanych devizovych kurzl, kotovanych cen komodit a vhodné vynosové kfivky odpovidajici
splatnosti smluv. Pro derivaty obsahujici opci se pouZiva op&ni ocefiovaci model.

35-10-3 Ocenéni redalnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci

Finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 az 3 podle miry, do niZ je mozné redlnou hodnotu zjistit i ovéfit:

- ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kotovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich,

— ocenéni realnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupd nez kotovanych cen vyuzivanych na trovni 1; tyto informace je
mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. idaje odvozené z cen),

— ocenéni realnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji informaci o aktivu nebo zavazku, které
nejsou odvozeny ze zjistitelnych trZznich dat (neovéfitelné vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané spole¢nosti k 31.12.2012,31.12.2011a1. 1. 2011 jsou zafazeny do skupiny 3.
Realizovatelna finan¢ni aktiva predstavuji majetkové podily, jejichZ realnou hodnotu nelze spolehlivé urcit, a proto jsou ocenény pofizovaci hodnotou.
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Sesouhlaseni ocenéni financnich aktiv a pasiv realnou hodnotou na Grovni 3:

Gdaje v tis. K¢ Realizovatelna finanéni aktiva Derivaty Celkem
Stavkl.1.2011 339746 58 290 398 036
Celkové zisky (ztraty) z precenéni 0 363677 363677
— v hospoddrském vysledku 0 380967 380967
— v ostatnim dplném vysledku 0 -17 290 -17 290
Nakupy 3920 0 3920
Prodeje/vyporadani -2002 -15497 -17 499
Stav k 31.12. 2011 341 664 406 470 748134
Celkové zisky (ztraty) z pfecenéni 0 -452772 -452772
— v hospoddrském vysledku 0 -238 009 -238 009
—vostatnim dplném vysledku 0 -214 763 -214 763
Nakupy 0 0 0
Prodeje/vyporadani -14 480 -35494 -49 974
Stav k 31. 12. 2012 327184 -81796 245 388

3 6 Udalosti po skonc€eni G¢etniho obdobi

Ratingova agentura Moody's zahajila v Gnoru 2013 revizi ratingu Ceskych drah na stupni ,Baal” s moznosti snizeni.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti.

3 7 Schvaleni Gcetni zavérky

Tato Gcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zverejnéni dne 16. dubna 2013.



Poskytovani informaci podle
zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném
pristupu k informacim

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu

k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon"), zvefejiuje
timto spole¢nost Ceské drahy, a.s., jakozto povinny subjekt, vyroéni
zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci v roce 2012:

a) pocet podanych zadosti o informace a pocet vydanych rozhodnuti
0 odmitnuti Zadosti:
V pfedmétném obdobi bylo poddno celkem 16 Zddosti o informace a bylo
vyddno celkem 13 rozhodnuti o odmitnuti Zddosti. Ve druhém z idaji jsou
zahrnuta rovnéZ vydand rozhodnuti o dstecném odmitnuti Zddosti, kdy bylo
Zadateli ¢dstecné vyhovéno (3 pripadi).

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti:
Proti rozhodnuti o odmitnuti Zddosti bylo poddno celkem 3 odvoldni.

) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani
zakonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti
o poskytnutiinformace a prehled viech vydajt, které povinny subjekt
vynaloZil v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech
podle zakona, a to v€etné nakladd na své vlastni zaméstnance
a nakladd na pravni zastoupeni:

173

V pfedmétném obdobi nebyl povinnému subjektu dorucen rozsudek ve véci
prezkoumdni zdkonnosti rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zddosti
o0 poskytnuti informace. V predmétném obdobi povinny subjekt vynaloZil

v souvislosti se soudnimi Fizenimi o prdvech a povinnostech podle zdkona
ndklady na své vlastni zaméstnance odpovidajici vysi 600,- K¢ bez toho, aby
mu v této souvislosti vznikly ndklady na prdvni zastoupeni.

d) vyc€et poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odlivodnéni

nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence:
V pfedmétném obdobi nebylo u Zddné ze Zddosti postupovdno podle
ustanoveni o licencni nebo podlicencni smlouvé pfi poskytovdni informaci.

e) pocCet stiZznosti podanych podle § 16a, ddvody jejich podani a stru¢ny

popis zplsobu jejich vyfizent,

V pfedmétném obdobi byla poddna celkem 1 stiZnost na postup pfi
vyFizovdni Zddosti o informace. V této stiZnosti stéZovatel namital pouze,
Ze od povinného subjektu nedostal odpovéd na svou Zddost o poskytnuti
informace. S ohledem na to, Ze povinny subjekt zjistil, Ze stéZovatel prevzal
rozhodnuti o poskytnuti informaci, nebyla stiznost shleddna jako divodnd
a byl potvrzen predchozi postup jako sprdvny.



Udalosti
po konci rozvahového dne

Ministerstvo dopravy a SZDC, s.o. uinily 26. 2. 2013 prvni

krok ke snizeni bariér v nakladni zelezni¢ni dopravé a zajisténi
konkurenceschopného systému vozovych zasilek na Zeleznici. SZDC,
s.0.0d 1. bfezna 2013 zvySuje slevu z poplatku za pouziti dopravni
cesty pro prepravu jednotlivych vozovych zasilek z 15 % na 55 %. Cilem
je otevfit tento segment nakladni dopravy konkurenci, zlevnit vsem
dopravclim jeho provozovani a zabranit rozsahlému presunu zboZzi
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z koleji na silnice. Od 1. bfezna 2013 do systému vozovych zasilek nové
patfi nejen manipulacni a vleckové vlaky, ale také skupinové nakladni
vlaky s manipulaci i mimo vlakotvorné stanice, vnitrostatni rela¢ni viaky
mezi vybranymi vlakotvornymi stanicemi a s vyjimkou tranzitujicich
vlak( také mezinarodni relacni vlaky, které se rozestavuji nebo sestavuji
z jednotlivych vozovych zasilek.



Udaje o osobach odpovédnych
za vyrocni zpravu Skupiny CD

Odpovédnost za vyrocni zpravu

Cestné prohlaseni V Praze dne 16. dubna 2013

PFi vynaloZeni veSkeré primérené péce podava konsolidovana vyrocni

zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni

situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti Z ‘ z éz
a jejiho konsolida¢niho celku za rok 2012 a o vyhlidkach budouciho

vyvoje financ¢ni situace, podnikatelské cinnosti a vysledkd hospodareni

spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku a nebyly v ni zaml¢eny zadné Ing. Petr Zaluda
skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy. predseda pfedstavenstva a generalni Feditel
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Zprava o vztazich meazi
propojenymi osobami za rok 2012

Predstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1,
Nabfezi L. Svobody 1222, IC: 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8039, predklada

Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami

vypracovanou podle ustanoveni § 66a odst. 9 zakona €. 513/1991Sb.,
obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Zprava
o vztazich") za G€etni obdobi od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich mezi
propojenymi osobami

Ovladajici osobou se pro Géely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republika
(dale jen ,stat"nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro G€ely Zpravy o vztazich rozumi spole¢nost
Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spolecnost“nebo ,CD"), se sidlem Praha 1,
NabfeZi L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8039.
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Propojenymi osobami se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi osoby, které
jsou statem pfimo nebo nepfimo ovladané. Pro vybér takovych osob
jsme pouzili nasledujici kriteria:

1) Osoba musi byt akciovou spole¢nosti a sou¢asné musi byt
spole¢nosti, ve které stat vlastni majetkovy podil ve vy3Si 40-100%.
Seznam takovych osob je uveden v PFiloze 1 a byl sestaven podle
Gdajd zveFejnénych na strankach Ministerstva financi CR na adrese:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/fnm_akciove_spolec.
html?year=PRESENT

2) Osoba musi byt obchodni spolecnosti, kterou ovlada osoba ze
skupiny ad 1). Z téchto osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty,
o kterych Spole¢nost vi, se kterymi ma v roce 2012 uzaviené smlouvy
anebo se kterymi probihalo v roce 2012 pInéni.

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, ze identifikovalo vztahy mezi
relevantnimi propojenymi osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpravé
o vztazich.



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2012

1. Schéma vztahi v koncernu

Ceska republika - fidici vybor* Ovladajici osoba

Ceské drahy, a.s.
ovladana osoba, zpracovatel zpravy

dcefiné spolecnosti CR

Osoby ovladané dcefinymi spole¢nostmi CR

finé le¢nosti Ceskych drah, a.s. » ) L -
dcefiné spolecnosti Ceskych drah, a.s BTG SYIAANAER

Osoby ovladané dcefinymi spole¢nostmi CD
nepfimo ovladané CD

................ Vlastnictvi v ramci koncernu

Vlastnictvi popisovanév této zpravé

* Ceska republika vykonava prava akcionafe prostfednictvim fidiciho vyboru Spolecnosti. Ridici vybor tvofi viadou pisemné povéieni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3),
Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva prdmyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

177



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2012

1ll. Smlouvy uzaviené mezi propojenymi osobami

Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spolecnostia osobami s ni propojenymi, které byly v platnostiv roce 2011.

CEPRO, a.s.

Smlouva

Popis

E296-DS-0091/07-A

Vodné - stocné

CEZ Distribuce, a.s.

Smlouva

Popis

SKCE296-DS-0043/12-G

Elektricka energie

SNEE166-SML_D-EE-0577130

Sml. o sdruzenych sl. dodavky elektfiny

SNEE166-SML_D-EE-1074230

Dod. elektfiny — Hlinsko, Nadrazni 545,

SNEE292-5-02909/11

Sml. o uzav. bud. sml. pFip. odb. zaF. Zst. Frydlant

SNEE292-5-02924/11

Sml. o pfipoj. odb. zaF. distrib. Hanu3ovice

SNEE296-DS-0014/11-G

Elektricka energie

SNEE408-03186059

Elektricka energie Borova

CEZ Prodej, s.r. 0.

Smlouva

Popis

SKC0000000000002012295510120

CEZ Prodej, elektFina REST LNL

SKCE292-0-00526/12

SpotFfeba el.ener.obdobi 14.-16. 04. 2012

SKCE297-11_NN_1_02946314-0

Pripojeni odbérného zafizeni

SKCE297-11_NN_1_03023458-0

Pfipojeni odbérného zafizeni

SNEO000000000002012051510364

Dodavka el. ze siti VVN a VN pror. 2012

SNEE008-23/2012-08

Smlouva o dodavce elektfiny, trakéni

SNEE166-SML_D-EE-0577130

Sml. o srduzenych sl. dodavky elektFiny

SNEE166-SML_D-EE-1074230

Dod. elektfiny — Hlinsko, Nadrazni 545,

SNEE294-10/CEZDI/02245076

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky el

SNEE294-5/0007/2011

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky el

CEZ Teplarenska, a.s.

Smlouva

Popis

SNEE166-SML_D-EN-T-007TRU

Dodavka tepelné energie do P TRU

SNEE294-T/0003/2009

Smlouva o dodavce teplené energie €.6990

SNEE294-T/680500021

Smlouva o dod.tep.ener.€.68050002_1

SNEE296-DS-0018/10-C

plyn

SNEE296-DS-0197/07-C

Dodavka tepelné energie

SNEE296-DS-0198/07-C

Dodavka tepelné energie

SNEE296-DS-0232/08-T

Dodévka tepelné energie

CEZ, a.s.

Smlouva

Popis

E296-DS-0194/07-C

Dodavka tepelné energie

E296-DS-0223/08-A

Vodné —stocné
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2012

IV. Jiné vztahy

Spole¢nost neucinila Zadny jiny pravni akon a nepfijala Zadné opatfeni
v zajmu nebo na popud propojenych osob.

V. Ostatni informace

Davéryhodnost Gdajd: Za dlvérné jsou v ramci koncernu povazovany
informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi
propojenych osob, a informace, které byly za d@ivérné oznaceny
nékterou osobou, ktera je soucasti koncernu. Za ddivérné jsou rovnéz
povazovany veskeré informace z obchodniho styku, které by mohly
samy o sobé nebo v souvislosti s jinymi informacemi zpGsobit Gjmu
kterékoliv osobé tvofici koncern. Z uvedeného ddvodu neobsahuje
Zprava o vztazich zadné informace o cenach staveb, dodavek a sluzeb,
popf. mnozstvi.

Vyrok auditora ke Zpravé o vztazich: Tato zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami byla provéfena auditorem. Stanovisko auditora je
uvedeno ve Vyrocni zpravé skupiny Ceské drahy za rok 2012.

-

VI. Prohlaseni

VSechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavreny za obvyklych
obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni
a protiplnéni. Spolecnosti nevznikla z téchto obchodnich vztahd
Zadna djma.
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VII. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zdkonem stanovené [h(ité

zajisténo statutarnim organem Spolecnosti. Zprava o vztazich byla
zpracovana podle nejlepSiho védomi a znalosti zpracovatele, cerpanych
z dostupnych podkladd a dokumentd a s vynaloZenim maximalniho
Gsili. Rozsah koncernu Ceské republiky byl zpracovan podle tdajt
poskytnutych akcionafem. Stanovisko auditora je uvedeno ve Vyro¢ni
zpravé skupiny CD. Zprava byla predloZena k pfezkoumani dozorci radg,
ktera svoje stanovisko prfednese na valné hromadé spole¢nosti.

V Praze dne 26.0Gnora 2013

2ol oA

Ing. Petr Zaluda
predseda pfedstavenstva a generalni Feditel



ZPRAVA O VZTAZICH MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI ZA ROK 2012

Pfiloha 1

Seznam akciovych spoleénosti ovladanych stitem od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2012 podle internetovych strinek MF CR

Nazev IC PodilCR Poznamka

Exportni garancnia pojistovaci spole¢nost, a.s. 45279314 40,00

SeverocCeské mlékarny a.s. Teplice v konkursu 48291749 40,78

Ceska exportni banka, a.s. 63078333 41,60

Ormilk a.s.v konkursu 60109092 46,99

Municipalnifinanénispole¢nost, a.s. 60196696 49,00

PORCELAN HOLDING a.s. v likvidaci 25082442 50,00 nabytiakciiod23.11.2012

CMFL, a.s. 25541889 51,72 vymazzORdne 27.3.2012

CEZ, a.s. 45274649 69,37

BH CAPITAL, a.s. v likvidaci 546682 71,89 uvedenido likvidace kednil.7.2012
Vyzkumny a zkuSebni letecky Gstav, a.s. 10669 92,16

Ceské aerolinie, a.s. 45795908 95,69 majetkova ucast CR prevedena od 31. 8. 2012 na Cesky Aeroholding, a.s.
VIPAP VIDEM KRSKO d.d. 96,50 sidlove Slovinsku

HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci 45144419 96,85

Bohemia Crystalex Trading, a.s. 25004085 97,19 konkursod 16. 3. 2009, nabyti akcii od 23.11. 2012
CEPRO, a.s. 60193531 100,00

Cesky Aeroholding, a.s. 24821993 100,00 ZKzapsandoOR12.9.2012

Explosiaa.s. 25291581 100,00

Galileo Real, k.s. 26175291 100,00

Hotelinvest, a.s. v konkursu 25197 100,00

IMOB a.s. 60197901 100,00

JUNIOR centrum, a.s. v likvidaci 48154946 100,00

LetiSté Praha, a.s. 28244532 100,00 majetkova ucast CR prevedena od 19. 3. 2012 na Cesky Aeroholding, a.s.
MEROCR, a.s. 60193468 100,00

PPP Centrum a.s. 13455 100,00

PRISKO a.s. 46355901 100,00

STAVOCENTRAL, a.s. v likvidaci 47116943 100,00

STROJIRNY TATRA PRAHA, a.s. v likvidaci 674311 100,00

THERMAL-F, a.s. 25401726 100,00 ZKzapsando OR 23.5.2012
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Zprava o kvalité poskytovanych sluzeb

Vyhodnoceni standardd kvality za rok 2012

Standardy kvality Ceskych drah, a.s. stanovuji jednotnou Groven kvality
poskytovanych sluzeb v{ci cestujicim a objednatellim a vychazeji ze
soucasnych finan¢nich moznosti spole¢nosti.

Méreni napliiovani standardl kvality s vyuZitim interni kontroly,
vystupl kontroly ze strany objednateld, zaslanych stiznosti a podnétd je
doplnéno také mérenim spokojenosti zakaznikd s Grovni poskytovanych
sluzeb formou anketniho priizkumu, utajeného nakupu a specifickych
prizkumd.
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PInéni standard( se sleduje v dalkové dopravé podle typd spojl jak
v zavazkové, tak komercni dopravé, V regionalni dopraveé se sleduje
plnéni komplexné podle objednatel(.

Tam, kde byla Groven plnéni jednotlivych standard( pro definované
obdobi nizsi, nez stanovena minimalni hodnota jsou jednotlivé
organizacni sloZzky povinny provérit diivody, pfijmout opatieni vedouci
k napravé a neprodlené jej provést.



ZPRAVA O KVALITE POSKYTOVANYCH

SLUZEB

Karta standardd Groven naro¢nosti 2012 plnénistandardl
2.1. PInéni sjednaného rozsahu dopravy* 99% 99,0% spinéno
2.2. DodrzZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku 97% 97,0% spinéno
2.3. Bezbariérovost spojeni (meziroéni narist) 20-25% 23,2% spinéno
2.4. Prodej a kontrola jizdnich dokladi ve vlacich a informovani cestujicich 100% 98,8% nesplnéno
2.5. Prodej jizdnich dokladii ve stanicich, zastavkach a informovani cestujicich 100% 97,9% nesplnéno
2.6. Informaéni systémy ve vozidlech a ve stanicich 95% 98,1% spinéno
2.7. PFesnost plnéni jizdniho fadu **
A. Dalkova doprava (EC, SC, Ex, R)** 80% 86,1% splnéno

EC - EuroCity 77,2 nesplnéno

SC - SuperCity 93,4 splnéno

Ex —expres 78,3 nesplnéno

R -rychlik 87,4 splnéno

EN -EuroNight 71,7 nesplnéno

IC - InterCity 91,9 splnéno
B. Regionalni doprava (Sp, Os)** 90% 93,7% splnéno

Sp —spésny vlak 90,5 splnéno

Os- osobni vlak 93,9 splnéno
2.8. DodrZovani pfipojovych vazeb® 90% 96,8% splnéno
2.9. Cistota a komfort vozidel, &istota stanic
A. Cistota stanic a provoznich zafizeni 70% 73,8% splnéno

dostupnost WC ve stanicich 50% 80,0% splnéno
B. Cistota a komfort vozidel 80% 91,5% splnéno

dodrzeniintervalu CiSténivozidel vobéhu* 80% 91,0% splnéno
2.10. Vyfizovani stiznosti cestujicich ***

koef. podani na 100 tis. pfepravenych cestujicich 7 5,33 splnéno

koef. opravnénych podani 4 2,69 splnéno

pramérna doba vyfizeni podani 30dnd 20dna splnéno
2.11. Chovani jizdniho a staniéniho personalu 100% 98,4% nesplnéno
2.12. Stafi vozidel 27 let 23,4 rokl splnéno
2.13. Vyhodnoceni a provéfeni provoznich mimofadnosti v drazni dopravé 100% 87,2% nesplnéno
2.14. Celkové priimérné zpozdéni v procentech podle typu spojii a rozsahu zpoZdéni viakového spoje

Vlakové spoje pFijizdi v toleranci (0-5 min.) pro pfesny provoz 90% 91,7% splnéno

EC - EuroCity 72,4

SC - SuperCity 88,7

Ex —expres 72,3

R —rychlik 82,1

EN - EuroNight 72,9

IC—InterCity 86,8

Sp —spésny vlak 87,8

Os-osobni vlak 92,8
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ZPRAVA O KVALITE POSKYTOVANYCH

SLUZEB

Karta standard Groven narocnosti 2012 plnénistandardd
Zpozdéni vlakovych spojii 0 6 aZ 15 minut 8% 6,6% spinéno
EC - EuroCity 15,8
SC - SuperCity 7,6
EX —expres 19,0
R = rychlik 12,8
EN - EuroNight 10,0
IC - InterCity 8,3
Sp —spésny vlak 9,5
Os- osobni vlak 5.9
Zpozdéni vlakovych spojtii 0 16 aZ 30 minut 8% 1,2% splnéno
EC - EuroCity 15,8
SC - SuperCity 7,6
Ex —expres 19,0
R - rychlik 12,8
EN - EuroNight 10,0
IC - InterCity 8,3
Sp — spésny vlak 9,5
Os- osobnivlak 5,9
Zpozdéni vlakovych spojii o 31 aZ 60 minut 8% 0,3% splnéno
EC - EuroCity 3,3
SC - SuperCity 11
EX —expres 4,7
R = rychlik 11
EN - EuroNight 6,1
IC - InterCity 1.3
Sp - spésny vlak 0,5
Os-osobnivlak 0,2
Zpozdéni vlakovych spojii o vice neZ 60 minut 2% 0,1% splnéno
EC - EuroCity 1.8
SC - SuperCity 0,8
Ex —expres 11
R —rychlik 0,5
EN - EuroNight 4,6
IC - InterCity 0,9
Sp - spésny vlak 0,2
Os-osobnivlak 0,1

2.15.  Podil odfeknutych vlak 1% 0,23% splnéno
EC - EuroCity 0,27
SC - SuperCity 0,15
Ex —expres 3,24
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ZPRAVA O KVALITE POSKYTOVANYCH SLUZEB

Karta standard@ Groven narocnosti 2012 plnénistandardl
R = rychlik 0,29
EN - EuroNight 0,2
IC — InterCity 0,10
Sp — spésny vlak 0,27
Os- osobni vlak 0,22
2.16. Pomoc poskytovana zdravotné postiZzenym osobam a osobam s omezenou schopnosti pohybu (9 946 objednavek) 100% 99,8% nesplnéno

2.17. Uplatnéni prava z pifepravni smlouvy

Vyfizené Zadosti do 30 dni 100% 100% spinéno
Opravnéné zadosti v mezinarodni dopravé 77%
pfizpozdéniod 60 do 119 minut 35%
pfizpozdéni nad 120 minut 42%
Opravnéné zadosti ve vnitrostatni dopravé 37%
pfizpozdéniod 60 do 119 minut 17%
pfizpozdéni nad 120 minut 20%
Ostatninahrady — opravnéné zadosti 100%
Uhrada taxi v pripadé ujeti posledniho pripoje 85%
Uhrada ubytovani - hotel 9%
Odstoupeni od cesty 6%
2.18 Hodnoceni kvality z vysledki marketingovych prizkumu

Kontinualni méfeni spokojenosti cestujicich

Dodrzenijizdniho fadu, presnost a spolehlivost 84%
Informovanost béhem cesty o jejim pribéhu, hlaseni o zastavkach hlaseni o zpozdéni 76%
Bezpec&nost cestovani 89%
Cistota a pofadek ve voze 78%

Mystery travelling

Hodnoceni exteriéru viaku 92%
Hodnoceniinteriéru vlaku (Cistota, stav zafizeni a soucastivéetné WC) 92%
Bezpecnost pfi cestovani ve vlacich 97%
Poskytovaniinformaci o sluzbach, vlakovych spojich (zpozdéni, mimoradnosti) 43%
Hodnoceniinteriéru stanice (Cistota, stav zafizenia soucasti) 85%
Cistota WC ve stanicich 92%
Bezpecnost pfi pobytu ve stanicich 79%
Dostupnost, rychlost odbaveni (dostatek obsluhujicich pracovnikt na pocet zakaznika) 95%

Monitoring prepravy zdravotné postizenych osob s omezenou schopnosti pohybu

PFistup na nadrazi pro zdravotné postizené osoby a osoby s omezenou schopnosti pohybu * 82%

Nastup do vlaku a vystup z vlaku pro zdrav. postiZzené osoby a s omezenou schopnosti pohybu. 71%

avinéni dopravce
celkového poctu evidovanych stiznosti
ctvrtletnia ro¢nivykony jsou vypocteny jako aritmeticky prdmér vysledk pFislusného obdobi

Za zpracovani odpovida Némeckova Jarmila, v.r.
Datum 29. 3. 2013
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Prehled pouzitych zkratek

Zkratka Popis Zkratka Popis
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci JLv Jidelnia IGzkové vozy, a.s.
CAPEX Investi¢ni (kapitalové) vydaje Oskm Osobové kilometry (suma soucinl poctu platicich
prepravenych osob a tarifnich vzdalenosti)
CER Spolecenstvi evropskych Zeleznic -
osz Odborovy svaz Zeleznicard
cD Ceské drahy, a.s. -
0SZD Organizace pro spolupraci Zeleznic
¢pc €D Cargo, a.s.
PARIS Prodejni a rezervacniinformacni systém
€D-Is CD Informagni systémy
PSO Provozni stfedisko oprav DPOV, a.s.
¢oT CD - Telematika a.s.
ROCE Obrat viozeného kapitalu
DPOV Dilny pro opravy vozidel, a.s.
ROP Regionalni operacni program Evropské unie
EBIT Vysledek hospodareni pred Groky a zdanénim
sC kategorie vlaku nejvyssi kvality (SuperCity)
EBITDA Vysledek hospodafeni pfed aroky, zdané&nim, odpisy
aamortizaci SFDI Statnifond dopravniinfrastruktury
EC Kategorie vlaku vy3si kvality (EuroCity) SOKV Stfedisko oprav kolejovych vozidel CD Cargo, a.s.
EUROFIMA Evropska spolecnost pro financovani zelezni¢nich vozidel SZDC Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Ex Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres TSI Technické specifikace interoperability
GVD Grafikon vlakové dopravy uIC Mezinarodni Zelezni€ni unie
Hrtkm Hrubé tunové kilometry (suma soucind dopravnich hmotnosti Vikm Vlakové kilometry (suma soucind poc¢tu vlakd a ujetych
vlakl a ujetych vzdalenosti) vzdalenosti)
IC Kategorie vlaku vyssi kvality (InterCity) vuz Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.
IDS Integrovany dopravni systém hromadné pfepravy osob ZKV Zelezni¢ni kolejové vozidlo
IFRS Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi ZsT Zelezni¢ni stanice
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ldentifikacni a kontaktni tdaje

Obchodni firma (nazev) Ceské drahy, a.s.

Sidlo Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC€ 110 15
IC 70994226

DIC CZ70994226

Rejstiikovy soud Praha

Spisova znacka oddil B, vioZka 8039

Telefon 972111111

Fax 972 232 498

e-mail info@cd.cz

info@cdcargo.cz

http www.cd.cz
www.ceskedrahy.cz
www.cdcargo.cz
www.cdvuz.cz
www.dpov.cz
www.cdt.cz
www.jlv.cz
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