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Za vsemi zde uvedenymi Cisly

vidime konkrétni zakazniky i konkrétni
lidskou praci. To, zZe se objektivné nase
sluzby zlepsSuji a ze je vyuziva stale vice
cestujicich, znamena, Ze nasich

dvacet tri tisic Sest set Sedesat Ctyri
zameéstnancu zase o kousek dal

posunulo své osobni limity.
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Obsah této vyrocni zpravy je proto
spole¢nym dilem kaZzdého z nich.
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DATA ROKU 2016

V uplynulém roce jsme se opét snaZili o co nejlepsi jizdu.

Zajimava éisla uplynulého roku 2016
1 Pocet prepravenych cestujicich 171,5 mil.
2 Prepravni vykon osobni dopravy 7,38 mld. oskm
3 Pocet vlakl osobni dopravy denné 6899
4 MnoZstvi prepraveného nakladu 65,5 mil. tun
5 Prepravni vykon nakladni dopravy 11,28 mld. tarifnich tkm
6 Evidencni poCet zaméstnanc( skupiny 23664
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Vlaky spoleénosti Ceské drahy a jejich zahra-
niénich partneri zajistuji pfimé spojeni Ceska
s evropskymi metropolemi i pfimofskymi
letovisky v celkem patnacti zemich.
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PREDSTAVENI,
ULOHA A VIZE

Kdo jsme

Jsme skupinou spolecnosti provozujici osobni i nakladni Zeleznini
dopravu. Zajistujeme sitovou sluzbu vzajemné navazujicich spojd
od regionalnich vlakl po spoje vyssi kvality a ve spolupraci se za-
hrani¢nimi kooperujicimi dopravci nabizime pfepravu osob a zboZzi
na celém kontinentu.

Nase sluzby zahrnuiji

- regionalni, dalkovou a mezinarodni Zelezni¢ni osobni dopravu;

- komplexni zajisténi Zelezni¢ni nakladni dopravy po celé Evropg;

- komplexni opravarenstvi v oblasti Zelezni¢nich kolejovych vozidel
avoblastiZzelezni¢niinfrastruktury;

- ICT podporu Zelezni¢nim dopravcdim a spravcim Zelezniéni infra-
struktury;

- zkuSebnictvi, provadime vyzkum a vyvoj v oblasti Zzelezni¢ni dopravy;

- Zelezni¢ni catering;

- poskytovanivzdélavani odbornik( v oblasti drazni dopravy.

Nase tloha

Nasi tlohou je zabezpecit dopravni obsluznost dostupnou Sirokému
spektru zakaznikd, geograficky pokryvajici celé Gzemi Ceské repub-
liky s pfesahem do sousednich statl a zajisténi sitového propojeni
nejen v ramci segmentu Zelezni¢ni dopravy, a to za ekonomicky vy-
hodnych podminek pro stat i zakazniky.

Nase vize

Chceme byt Zelezni¢nim dopravcem prvni volby pro cestujici, ob-
jednatele i zakazniky. Proto musime zaujmout jednoznacnou pozici
na otevieném trhu jako konkurenceschopna, zakaznicky oriento-
vana a ziskova spole¢nost s pevnou pozici v Zelezni¢nim sektoru.
Zamérfujeme se na klicové elementy Gspéchu - orientace na zakaz-
nika a snaha zjednoduSovat a zpfFijemnovat vyuzivani nabizenych
sluzeb. S tim souviseji investice do obnovy vozového parku, ale také
implementace modernich technologii pro odbavovani cestujicich
a zasilek.
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MILIONU CESTUJiCICH

V roce 2016 jsme prepravili
celkem 171,5 milionu

| L

cestujicich, coZ je témér

i 0 1,8 milionu vice nez
v pfedchozim roce.
Za kazdym z nich vidime
zakaznika, kterému slouzi-

Cestujicich
ve vlacich
opét pribylo

Primérna délka
jedné cesty

v roce 2016

¢inila 43 kilometrii.
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HLAVNI UKAZATELE
PRO SKUPINU CD

Kli¢ové ukazatele

Finanéni ukazatele konsolidované IFRS (mil. K&) 2016 2015% Rozdil INDEX
Skupina €D

EBITDA (z pokracujicich ¢innosti)** 8321 6925 1396 120
EBIT (z pokracujicich ¢innosti)™** 2234 890 1344 251
Vysledek hospodareni za obdobi 882 -1352 2234 n/a
Celkova aktiva 86 937 87 942 -1 005 99
CAPEX 6851 6501 350 105
Odpisy a amortizace 6088 6035 52 101
ZadluZenost (%) — cizi zdroje/celkova aktiva 57,6 59,4 -1,7 97
BéZna likvidita (%) — kratkodoba aktiva/kratkodobé zavazky 121,9 48,0 73,9 254
ROCE (%) - EBIT/(celkovd aktiva - kratkodobé zavazky) 2,9 1,4 1,5 215
Priimérny pfepocteny pocet zaméstnanci 23 664 23947 -283 99

Osobni doprava (CD, a.s.)

Pocet pfepravenych cestujicich (mil.) 171,5 169,7 1,8 101
Prepravni vykon (mil. osobo-kilometrii) 7 380 7170 210 103
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometr(i) 120,3 117.,8 2,5 102
Priimérna prepravni vzdalenost (km) 43 42 1 102
Obsazenost nabizené kapacity (%) 27 27 0 100

Nakladni doprava (Skupina €D Cargo)

Objem prepravy (mil. t) 65,5 66,4 -0,90 99
PFepravni vykon (mil. tarifnich tuno-kilometr(i) 11 282 11139 143 101
Dopravni vykon (mil. vlako-kilometri) === 21,8 21,7 0,1 100

Primérna prepravni vzdalenost (km) 172 168 4 102

*Po Gpraveé (daji za rok kon€ici 31.12.2015, viz. kapitoly 2.2.1.a 15.1

BITDA = zisk (ztrata) pred Groky a zdanénim (EBIT) z pokracujicich ¢innosti + odpisy a amortizace z pokracujicich ¢innosti.
BIT = zisk (ztrata) pred Groky a zdanénim z pokracujicich ¢innosti.

Udaje osobni dopravy CD, a.s. nezahrnuji pausalni prepravy.

Dopravni vykon nezahrnuje jizdy lokomotivnich viakd.
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MILIONU
7 I 5 CESTUJICiCH

162,7 mil.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pocet cestujicich
roste dlouhodobeé

Pocet cestujicich ve vlacich narodniho dopravce dlouhodobé roste. Od roku 2010 vrost!
o témér devét miliond cestujicich rocné, a to zejména diky zkracovani jizdnich dob
a modernizaci vozového parku.

Skupiny CESKE DRAHY
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UVODNI SLOVO ZPRAVA O CINNOSTI ORGANIZACNI
PREDSEDY STATUTARNI ORGANY DOZORCIRADY CD, A.S. STRUKTURA
PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI ZA ROK 2016 SKUPINY €D
KALENDAR UDALOSTI b4:1010):3:1743 1} RIZENI SPOLECENSKA
ROKU 2016 SPOLECNOSTI RIZIK ODPOVEDNOST
ZPRAVA O PODNIKATEL- INFORMACE
SKE CINNOSTI SPOLEC- O FINANCNI SITUACI PROVOZOVANI
NOSTI A O STAVU JEJIHO AFINANCOVANI VYHLIDKY BUDOUCIHO ZELEZNICNI OSOBNI
MAJETKU SKUPINY CD VYVOJE DOPRAVY

OBSAH
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UVODNI SLOVO

PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a panové,

podle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi (IFRS) dosah-
la Skupina Ceské drahy v roce 2016 Cisty zisk ve vy3i 882 milion( ko-
run. Tojevibec nejlepsivysledek od roku 2009, kdy jsme dle IFRS za-
cali konsolidovat a emisemi dluhopis( vstoupili na kapitalové trhy.
Také v tomto ohledu byl pro Ceské drahy lofisky rok Gsp&sny. Na jafe
nam agentura Moody’s zvysila ratingové hodnoceni na stupen
Baa2. Nasledné jsme emitovali eurobondy v hodnoté 400 milion(
EUR a z vytézku této emise splatili starsi dluhopisy. Diky vyhodnéj-
sim podminkam se nam podafilo snizit naklady spojené s obsluhou
dluhu, coZ se spolu s vy3simi trzbami z hlavni ¢innosti, Gsporami
provoznich nakladl a s mimoradnymi prodeji majetku promitlo
do meziro¢niho zlepSeni hospodarského vysledku Skupiny o témé&r
2,23 miliardy korun.

Segment osobnidopravy k tomu pFispél vyssimi trzbami, mezirocné
0498 miliond korun. Odrazil se v nich rlst pfepravnich vykon( a vét-
i pocet cestujicich. Celkem jich bylo 171, 5 milionu. Pozitivni trend
jsme zaznamenali hlavné v mezinarodni, ale také ve vnitrostatni
pFiméstské dopravé, kde jsou nase vlaky soucasti integrovanych
dopravnich systému. Zarocily se tim pokracujici investice do moder-
nizace vozidel a do zkvalitiovani sluzeb. Osobni doprava zaroven
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vyznamneé snizila provozninaklady, a ackoliv skon¢ila ztratou, opro-
ti roku 2015 se zlepsila o témér 780 milion( korun. Praveé toto zlep-
Seni a Uspésné prodeje majetku, zejména pozemk{ u Masarykova
nadraZzi v Praze a nadraznich budov statni organizaci Sprava zelez-
ni¢nidopravni cesty, vedly k dosaZeni celkové dobrého vysledku ma-
tefské spolecnosti CD, a.s., ktera se tak o velky kus pfiblizila k vyrov-
nanému hospodareni.

Vysoce ziskovy byl loni segment nakladni dopravy. Podle IFRS skon-
Cilolonské hospodarenis Cistym ziskem 935 milionG korun, coZ pred-
stavuje meziro¢nizlep3eni o 359 miliont korun. Rok 2016 byl pfitom
pro akciovou spole¢nost CD Cargo velmi narocny. Silici konkuren&ni
boj mezi Zelezni¢nimi a silni¢nimi dopravci nebo zpomaleni rlstu
¢inské ekonomiky, které zptsobilo pokles vykon( u vétsiny opera-
torl kombinované dopravy, se podepsaly na snizeni trzeb z pfepra-
vy zboZi na domacim trhu. Naproti tomu se ale dafilo v zahranici.
Stejné jako osobni doprava, i CD Cargo 3etfilo naklady za spotfebu
trakéni energie a paliva a pozitivné se v jeho ekonomice projevila
rovnéz sleva za Zelezni¢ni dopravni cestu pro pfepravu jednotlivych
vozovych zasilek. Celkové tak hospodarsky vysledek predcil oceka-
vani a pomohl Skupiné CD dosahnout vyrazného zisku.

y -

Pavel Krtek, M.Sc.
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.

VYROCNI ZPRAVA 2016
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STATUTARNI ORGANY

Predstavenstvo

Pavel Krtek, M.Sc.
predseda

Ing. Ludvik Urban
mistopfedseda

Ing. Michal $tépan
clen

Ing. Miroslav Kupec
clen

Ing. Martin Bél¢ik
clen

Zmény ve sloZeni pfedstavenstva

Dne 7.12. 2016 odvolala dozor¢i rada s okamzitou platnosti z funkce ¢lena pfedstavenstva Doc. Dr. Ing. Romana Stérbu a Mgr. Franti3ka
Burese, MBA, LL.M., a na funkci ¢len(i s okamZitou platnosti zvolila Ing. Miroslava Kupce a Ing. Martina Bél¢ika.
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Pavel Krtek, M.Sc.

Vystudoval francouzskou statni technickou uni-
verzitu Ecole Central Paris. Pracovat zacal u nad-
narodni spolecnosti Lafarge Cement, svétové
dvojky ve vyrobé cementu. Nasledovalo devét let
v rafinérsko-petrochemické skupiné Unipetrol,
z toho 3est let byl ¢lenem pFedstavenstva spolec-
nosti. Zacinal po dobu tfi let na centrale jako Séf
finanéniho controllingu, pak dva roky pracoval
coby financni Feditel divize Zeleznicni dopravy
Unipetrol Doprava v Litvinové, dva roky na centra-
le v Praze a dva roky jako finanéni feditel rafinerie
Paramo v Pardubicich. Nasledné plsobil v prostre-
di investicnich fondd. V Gnoru 2014 se stal clenem
predstavenstva Ceskych drah, a.s., a od 1. bfezna
2014 rovnéz naméstkem generdlniho feditele CD
pro ekonomiku a techniku.

predseda odpovédny
pFedstavenstva za usek:
od: ekonomiky,

financi a vedeni

10.11. 2014 spoleénosti

15

v

Ing. Ludvik Urban

Absolvent Vysoké Skoly dopravy a spojii v Ziliné.
Od roku 1991 az dosud pusobi ve spolecnosti
Ceské drahy na riznych pozicich: pfednosta sta-
nice Zlin, feditel Krajského centra osobni dopravy
pro Zlinsky kraj, naméstek generalniho Feditele pro
regionalni integraci.

Je Clenem zastupitelstva v HoleSové.

mistopfedseda odpovédny
pFedstavenstva za asek:
od: spoluprice

s regiony a investic

10.11. 2014

VYROCNI ZPRAVA 2016
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Ing. Michal Stépan

Vystudoval Stfedni primyslovou Skolu Zeleznicni
v Ceské Trebové a nasledné Vysokou Skolu dopravy
a spoji v Ziling. Do roku 1994 pracoval v riiznych
provoznich funkcich v Zelezni¢ni osobni a nakladni
dopravé a prepravé. Poté Ctyri roky pdsobil na re-
gionalnim Feditelstvi v Hradci Kralové. V letech
1998-2003 pracoval na Odboru osobni dopravy
a prepravy generalniho Feditelstvi CD. Nasledné
zastaval funkci prednosty a vrchniho pfednosty
uzlové stanice Chrudim. Od roku 2005 pisobil
na Krajském centru osobni dopravy Pardubice, kde
se stal vroce 2008 Feditelem. V srpnu 2013 byl po-
véren Fizenim dsekd vykonného feditele pro mar-
keting a produkty na generdlnim feditelstvi CD,
resp. Gseku pro strategii a obchod. K 1. fijnu 2013
byl jmenovan naméstkem generalniho feditele pro
osobni dopravu.

clen odpovédny
pFedstavenstva za asek:
od: osobni dopravy

21. 2. 2014

Ing. Miroslav Kupec

Po absolvovani strojni fakulty CVUT v Praze na-
stoupil v roce 1983 do Poldi Kladno, kde po dvou-
leté praxi zacal pracovat jako vedouci provozu.
V roce 1990 vyhral vybérové fizeni na pozici gene-
ralniho feditele CKD Slany, pozdgji plsobil ve spo-
lecnosti F. X. Meiller, kde se od roku 1994 stal
jednatelem a vykonnym feditelem. Od roku 2001
vykonaval funkce pfedsedy pfedstavenstva a gene-
ralniho feditele firem Skoda Machine Tool v Plzni
a Skoda Vagonkav Ostravé. Od roku 2009 pracoval
jako poradce a vénoval se soukromému podnikani.
O Ctyfi roky pozdé&ji nastoupil do spolecnosti CD
Cargo jako feditel opravarenstvi. Od pocatku roku
2014 az do prosince roku 2016 pracoval ve funkci
vrchniho prednosty DKV Praha, odkud presel do vr-
cholového vedeni ceského narodniho dopravce.

clen odpovédny
piedstavenstva za asek:
od: techniky, servisu

amajetku

7.12. 2016
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Ing. Martin Bélcik

Vystudoval vojenskou 3Skolu pozemniho vojska
ve Vyskové a ndsledné absolvoval postgradudl-
ni studium v oboru management a marketing
na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Profesni kari-
éru odstartoval v roce 1994 v resortu Ministerstva
Obrany CR, kde pracoval postupné na v3ech Grov-
nich vedoucich pozic ve financnich a ekonomic-
kych sekcich aZ po post naméstka ministra obrany.
V roce 2007 resort Ministerstva obrany CR opustil
a pusobil 2 roky jako senior konzultant v poraden-
ské spolecnosti M.C.Triton a zabyval se strategic-
kym Fizenim a change managementem pro soukro-
mou i verejnou sféru. V letech 2009 - 2012 pUsobil
v pozici feditele KanceldFe Asociace krajii CR s ci-
lem podporovat prosazovani spolecnych zajmi
kraji. Od roku 2012 se podilel na restrukturalizaci
CD Cargo. Od roku 2013 pasobi ve spolecnosti CD,
nejprve z pozice odborného poradce a nasledné
z pozice feditele odboru projekti a strategie.

clen odpovédny
pFedstavenstva za usek:
od: projektii

amezinarodnich

7.12.2016  vztahi



Dozor¢i rada

Mgr. Milan Feranec

Pfedseda dozorcirady (Clen a pfedseda od 19.06.2014), vék: 52 let.

naméstek ministra dopravy CR

Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D.
Clen dozor¢irady (od 20.03.2014), vék: 57 let.

Ing. Antonin Tesafik
Clen dozor¢irady (od 20.03.2014), vék: 56 let.
Clen Rady Jihomoravského kraje

Mgr. Jan Hart, LL.M.
Clen dozoréirady (od 02.10.2014), vék: 42 let.

Ing. Tomas Révész
Clen dozor¢irady (od 14.12.2015), vék: 57 let.

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Antonin Leitgeb
Clen dozor¢irady (od 01.01.2014), vék: 58 let.

vvvvv

Bc. Jaroslav Pejsa

Clen dozor¢irady (od 05.05.2011), vék: 61 let.

Predseda Odborového sdruzeni Zeleznicard, ¢len Podnikového vy-
boru OSZ pfi CD, a.s.

Ing. Milan Kucharéik
Clen dozor¢irady (od 14.12.2015), vék: 51 let.

Vladislav Vokoun
Clen dozor¢irady (od 01.01.2014), vék: 57 let.

vvvvv

vvvvv

Zmény ve sloZeni dozoréi rady

Dozorcirada spole¢nosti byla v roce 2016 beze zmény.
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Ridici vybor
Ing. Tomas Coéek, Ph.D.
Predseda fidiciho vyboru; 1. naméstek — statni tajemnik.

PovéFen ¢innosti a jmenovan predsedou Usnesenim VIady CR ¢. 187
zedne 16.03.2015.

Mgr. Kamil Rudolecky

Mistopfedseda fidiciho vyboru; naméstek ministra dopravy CR.
PovéFen ¢innosti a jmenovan mistopfedsedou Usnesenim Vlady CR
€.125zedne 26.02.2014.

Ing. Ji¥i Havliéek, MBA

Clen fidiciho vyboru; naméstek ministra primyslu a obchodu CR
avedouci Ufadu Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Povéfen ¢innosti Usnesenim VIady CR €. 125 ze dne 26.02.2014.

Ing. David Koppitz

Clen Fidiciho vyboru; Feditel odboru regionalni politiky Ministerstva
pro mistni rozvoj CR.

Povéfen ¢innosti Usnesenim VIady CR €. 509 ze dne 24.06.2015.

PhDr. Mgr. Jakub Landovsky, Ph.D.

Clen Fidiciho vyboru; naméstek pro fizeni sekce obranné politiky
a strategie Ministerstva obrany CR.

Povéfen €innosti Usnesenim VIady CR ¢. 187 ze dne 16.03.2015.

Ing. Jindfich Kusnir

Clen fidiciho vyboru; feditel odboru drah, Zelezniéni a kombinované
dopravy Ministerstva dopravy CR.

PovéFen ¢innosti Usnesenim Vlady CR €. 125 ze dne 26.02.2014.

Ing. Pavel Koufil

Clen fidiciho vyboru; feditel odboru 16 — Financovani kapitol statni-
ho rozpoctu Il Ministerstva financi CR.

PovéFen ¢innosti Usnesenim VIady CR €. 633 ze dne 29.07.2015.

Zmény ve sloZeni Fidiciho vyboru

Ridicivybor spole¢nosti byl v roce 2016 beze zmény.

Vybor pro audit

PhDr. Tomas Vyhnanek predseda
PhDr. Iva Solcova mistopfedseda
Ing. lvana Kubastova clen

Zmény ve sloZeni vyboru pro audit

ke dni 4.02.2016.

Na zasedani MRV dne 4.02.2016 byl odvolan s okamzitou G¢innosti Ing. Lukas Pecefa, CGAP a jmenovana PhDr. lva Solcova s Gcinnosti
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ZPRAVA O CINNOSTI

Vroce 2016 sevsidle spolecnosti Ceské drahy, a.s., konalo deset Fad-
nych a ¢tyfi mimorfadna zasedani, pficemz dozorci rada byla vzdy
usnasenischopna. Zasedani dozorcirady se pravidelné zacastiovali
¢lenové predstavenstva spolecnosti.

Dozor¢i rada spolecnosti vykonavala ve sledovaném obdobi svo-
ji plisobnost a plnila veskeré Gkoly v souladu s pravnimi predpisy
a stanovami spolecnosti. Ke své kontrolni ¢innosti vyuZivala viech
moznosti, které jistanovy spolecnosti nabizely.

Dozor¢irada v ramcisvé kontrolni ¢innosti dohliZela na Fadny vykon
pUsobnosti pfedstavenstva a ¢innost spolecnosti. Dozorci rada byla
ze strany predstavenstva spolecnosti pravidelné informovana o ak-
tualnim déni spole¢nosti, o hospodaFskych vysledcich, finanénim
stavu spolecnosti, financnich rizicich a rizikové pozici spole¢nosti,
jakoZ i o hospodarskych vysledcich dcefinych spolecnosti, zejména
spolecnosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozorci rady spolecnosti byly pravidelné predklada-
ny dozorci radou poZzadované materialy a zZadosti pfedstavenstva
spolecnosti o udéleni jejiho pfedchoziho souhlasu k uréenym prav-
nim jednanim spolecnosti. VeSkeré tyto zadosti dozorci rada Fad-
né projednala a posoudila. Dozor¢i rada udélovala predstavenstvu
spolecnosti Ukoly prosetfit potfebu a rozsah investi¢nich projektd
za (Celem sniZeni nakladd spolecnosti. V ramci své ¢innosti dozorci
rada monitorovala zejména dosahovani hospodarskych cild, jeZ byly
stanoveny v rocnim podnikatelském planu spole¢nosti, a vyzadova-
la zdGvodnéni vyvoje hospodareni.
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Dozor¢i rada konstatuje, Ze pfedstavenstvo spolecnosti poskyto-
valo dozorci radé ve sledovaném roce 2016 veskeré predepsané Ci
pozadované informace, jakoz i souc¢innost, a dozorci rada tak méla
k dispozici veSkeré podklady nutné pro vykon své kontrolni ¢innosti.

Pfi své kontrolni ¢innosti dozorci rada neshledala ze strany spolec-
nosti Ceské drahy, a.s., ¢i jednotlivych ¢lent pfedstavenstva spolec-
nosti poruseni¢inesplnéni povinnostivyplyvajicich z pravnich pred-
pist, stanov spolecnosti, internich pfedpist spolecnosti ¢i pokyn(
valné hromady.

Dozor¢i rada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré po-
tfebné podminky pro fadny vykon své ¢innosti a Ze pfi vykonu své
plsobnosti postupovala Fadné a v ramci svych zakonem a stanova-
mi spole¢nosti vymezenych kompetenci.

V Praze dne 7. bfezna 2017

4K
\.(

Mgr. Milan Feranec
predseda Dozorci rady
Ceskych drah, a.s.
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ORGANIZACNI STRUKTURA

CESKE DRAHY, a.s.

Depa kolejovych vozidel (DKV)

Zakaznicky personal (ZAP)

Zasobovaci centrum (ZC)

Regionalni spravy majetku (RSM)

Oductovna prepravnich trzeb (OPT)

Centrum internich sluZeb (CIS)

Centrum personalnich sluZeb (CPS)

Zelezniéni zdravotnictvi (22)

Depo historickych vozidel (DHV)
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Stav k 31. prosinci 2016

Teus

fees

e

€D Cargo, a.s. (100%)

DPOV, a.s. (100%)

Dopravni vzdélavaci institut, a.s. (100 %)

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. (100%)

CD - Informaéni Systémy, a.s. (100 %)

CD - Telematika a.s. (69,18%)

CD travel, s.r.o. (51,72%)

RAILREKLAM spol. s r.o0. (51 %)

Smichov Station Development, a.s. (51%)

Zizkov Station Development, a.s. (51 %)

JLV, a.s. (38,79%)

Masaryk Station Development, a.s. (34 %)

...........

CD Generalvertretung GmbH (100 %)

CD - Generalvertretung Wien GmbH (100%)

Generalne zastdpenie CD Cargo, s.r.0. (100%)

Koleje Czeskie Sp. z 0.0. (100%)

Auto Terminal Nymburk, s.r.o. (100%)

€D Logistics, a.s. (78%)

Terminal Brno, a.s. (66,93 %)

CD-DUSS Terminal, a.s. (51 %)

RAILLEX, a.s. (50%)

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.0. (30%)

Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. (20%)

ODP-software, spol. s r.0. (100%)
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KALENDAR

® 11.1.2016 - Ceské drahy jako jedna

z mala firem splnily poZadavek za-
kona, hospodafi s energii podle ISO
50001. Certifikat udélila mezina-
rodni certifikaéni spole¢nost Bureau
Veritas. Slavnostni pfedani probéhlo
za pfitomnosti pfedstavitel Ceskych
drah a Bureau Veritas.

19. 1. 2016 - Ceské drahy oficialné
podepsaly smlouvu o prodeji pozem-
ki v okoli prazského Masarykova
nadraZi investicni spole¢nosti Penta
Investments. Dohodu o prodeji
10 000 metr( Ctverecnich za 235 mi-
liond zacatkem roku schvalila dozor¢i
rada.

27. 1. 2016 - Na rychlikovou lin-
ku mezi Brnem, Ceskou TFebovou
a Prahou vyjela prvni nova jednotka
InterPanter. V prdbéhu prvni polo-
viny roku tyto nejmodernéjsi rych-
likové jednotky postupné nahradily
na této trase klasické soupravy.

UDALOSTI ROKU 2016

® 18. 2. 2016 - Ceské drahy dokon-

Cily opravu haly vypravni budovy
v Turnové. Objektu se vratilo plvodni
Clenéni a ve svétlé vymalbé vynikly
nasténné malby s tematikou Ceského
rdje od mistniho malife a grafika
Karla Vika. Rekonstrukce se provadé-
la za plného provozu.

® 29.3.2016-Vlakovy portal vevlacich
SC Pendolino byl od bfezna upraven
na jednodussi ovladani a doplnén
o vice jazykovych mutaci.
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® 9. 5. 2016 - Ratingova agentura

® 1. 4. 2016 - Soucasti slavnostni-

ho otevieni Dopravniho terminalu
v Uherském Brodé je zahdjeni provo-
zu kompletné zrekonstruované vy-
pravni budovy Ceskych drah, kterou
realizoval narodni dopravce ze svych
finan€nich prostfedk(. Investované
naklady ve vysi cca 14 miliénQ korun
zajistily zazemi pro Zelezni¢ni a auto-
busovou dopravu a zcela nové a mo-
derni prostfedi pro cestujici.

26.4.2016 - VSech sedm netrakcnich
jednotek CD railjet od konce dubna
nabizi Wi-Fi pfipojeni k internetu.
V railjetech Ceskych drah byl nasled-
né v srpnu spustén podobny palubni
portal se zabavou a informacemi,
jaky maji k dispozici cestujici v jed-
notkach SC Pendolino.

26. 4. 2016 — Na konci dubna odstar-
toval 14. rocnik Preventivniho vlaku
bezpecné Zeleznice. Pred zbytecnym
hazardem na Zeleznici varoval 3kola-
ky v Ostravé, Opavé a Otrokovicich.
V zafi a fijnu zastavil Preventivni
vlak bezpe€né Zeleznice v BenesSové
u Prahy, Praze-Bubnech av Brné.

Moody's zlepSila investic¢ni rating
Ceskym draham ze stupné Baa3

mi prickami v investi€nim pasmu.
Z dlouhodobého hlediska povazuje
agentura hospodarskou situaci drah
za stabilni. Zména reflektuje zlepSeni
hospodareni firmy, zejména v efekti-
vité nakladniho dopravce (CD Cargo).

9. 5. 2016 — Ceské drahy spustily
webovy portal www.pohledzvlaku.
cz, ktery nabizi pohled na praci stroj-
vedouciho a nevsedni pohled na Ze-
lezni¢ni traté Ceské republiky ze sta-
novisté strojvedouciho.

25. 5. 2016 - Ceské drahy vydaly
dluhopisy v celkové nomindlni hod-
noté 400 milionG eur se splatnosti
7 letas kupénem 1,875% rocné. Jsou
splatné 25. kvétna 2023. Cast této
nové emise firma pouzije na refinan-
covani tfisetmilionové emise euro-
bondd z roku 2011 s ro¢nim Grokem
4,5%.

27. 5. 2016 - Ceské drahy spoletné
s méstem Trinec slavnostné otevrely
prestupni termindl TFfinec. NadraZzi
nabizi nové odbaveni pro cestujici
a Cekarnu, vznikla klidova zéna i nové
parkovisté. Nedilnou soucasti nové-
ho terminalu jsou autobusova stani.
Ceské drahy vynalozily na rekon-
strukci vypravni budovy cca 38 mil.
korun. Vyznamnou podporu ve vysi
priblizné 12 mil. korun ziskal narod-
ni dopravce z ROP Moravskoslezsko.
Celkové naklady na stavbu pFestupni-
ho terminalu €inf 72 mil. korun.

31. 5. 2016 — Ceské drahy v kvétnu
obdrZely dotaci ve vysi 1,110 mld.
K& z Operacniho programu doprava
za nakup Sesti kusd elektrickych jed-
notek InterPanter pro rychlikovou
linku R 13 Brno — Bfeclav — Olomouc.
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® 12.6.2016 - Narodni dopravce rozsi-

fil od letni zmény jizdniho fadu pocet
vlakd, které vyuZivaji na koridorech
rychlost az 160 km/h. V Cervnu se
pocet dalkovych spojl s touto maxi-
malni rychlosti rozsifil o 18 rychlik(
a celkovy pocet vlakt Ceskych drah,
které mohou na Zeleznicni siti jezdit
rychlosti az 160 km/h, prekrocil 220
vlakd.

13. 6. 2016 — Nova elektricka rych-
likova jednotka nebo modernizova-
né vozy Ceskych drah byly k vidéni
0d 14.do16. Cervna na veletrhudraz-
ni techniky Czech Raildays v Ostraveé.
Narodni dopravce predstavil mo-
dernizované vozy pro dalkovou do-
pravu nebo zcela novou jednotku
InterPanter.

24. 6. 2016 — Ceské drahy a Sprava
Zeleznicni dopravni cesty (SZDC) po-
depsaly smlouvu o pfevodu nadrazi
v hodnoté 3,3 miliardy korun. SZDC
tim od 1. Cervence ziskala zhruba
1500 nadraznich a ostatnich budov
v€etné 316 zaméstnancl, ktefi se
o né staraji.

Diky stale se navysujicimu zajmu
cestujicich byla pro celou letni se-
z6énu zahusténa frekvence spojl
Airport Express zajistujicich prepra-
vu mezi prazskym hlavnim nadrazim
a Letistém Vaclava Havla - interval
byl zkracen ze 30 min na 10, resp. 15
min.
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® 13.7.2016 -Vyroci 80 let od prvnijiz-

dy legendarniho motorového expre-
su Slovenska strela mezi Bratislavou
aPrahou. Ceské drahy pfi této pfilezi-
tosti opatfily jednu z lokomotiv fady
380, ktera jezdi také na relaci Praha
- Bratislava, mimoradnym vyro¢nim
natérem s vizualizaci legendarni-
ho motorového expresu. Slavnostni
kfest probéhl 11. srpna.

cervenec

® 1. 8. 2016 — zZdravotné postiZzeni vy-

uzivaji spoje Ceskych drah stale Cas-
téji a jejich zajem velmi rychle roste.
Elektronicky objednavkovy systém
narodniho dopravce pro prepravu
osob se zdravotnim postizenim za-
znamenal za prvni pololetiroku 3 251
objednavek, o tfetinu vice nez v roce
2015 za stejné obdobi. Systém vyu-
Zivaji predevsim vozickari, pro které
dopravce zajistuje nejcastéji asistenci
pFinastupu avystupu u viakd.

® 22. 8. 2016 — Ceské drahy postupné

uvadéji do mezinarodniho provozu
dva nové typy komfortnich velko-
prostorovych vozl, které vznikly
prestavbou oddilovych voz(. Vagony
nabizeji komfortni cestovani také
vozickarim v klimatizovaném pro-
stfedi, zvlastni oddil pro cestujici
s détmi v€etné mista pro umisténi
kocarku a mista pro jizdni kola. V pra-
videIném provozu budou tyto vozy
slouzit na spojich Praha - Usti nad
Labem — Dé&c¢in — Berlin — Hamburk —
Kiel a ve vlaku ,Slovenska strela” mezi
Prahou, Brnem a Bratislavou.
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® 6. 9. 2016 — Padesat let od natoceni

filmu Ostfe sledované vlaky si pfimo
na misté cinu, ve stanici Lodénice,
pfipomnél slavny oscarovy reZisér
Jifi Menzel a znami cesti herci vznik
tohoto Gspésného filmu. Pfi této pri-
leZitosti byla odhalena také pamétni
deska na budové Zeleznicni stanice,
kterd natadceni oscarového snimku
pod taktovku Jifiho Menzela pfipo-
mina. Navic byl toho dne po reziséru
JiFim Menzelovi pojmenovany mimo-
fadny expres.

@® 12. 9. 2016 - Ceské drahy od polovi-

ny zari rozsifily nabidku drobného
obcerstveni servirovaného na mista
cestujicim formou tzv. minibaru pod
produktovou znackou CD Minibary
do 30 rychlikli mezi Brnem, Pferovem
a Ostravou. Ve tfech soupravach
InterPanter na lince Brno - Bfeclav —
Pferov — Olomouc pak dopravce tes-
toval provoz automatd na cukrovinky
anapoje.

® 24. 9. 2016 — Probéhl dalsi rocnik

Narodniho dne Zeleznice, akci tento-
krat hostilo mésto Cheb, pocet na-
vstévnikd presahl 23 tisic.




® 11.10. 2016 — Vyhody cestovani vla-

kem, veSkeré moznosti a sluzby pred-
stavila kampan, kterou zacilil narodni
dopravce na nové cestujici. Zajemci
o rychlé a snadné odpovédi na otazky
souvisejici s rliznymi oblastmi ces-
tovani vlakem od vyhledani spojeni,
pres nakup jizdenky, po sluzby na pa-
lubé vlaku najdou vse na specialni
microsite www.vlakopedie.cz.

® 26. 10. 2016 - Na trati Praha -

Ostrava byla vypravena historicka
souprava Retro Ostravan vedena
obnovenou historickou lokomotivou
JKyklop®.

@® 2. 11. 2016 - Aplikace Ceskych drah

pro mobilni telefony ,Mdj vlak” ma
dal3i tisice uzivatelG. Za dva roky
existence si ji stahlo 426 tisic zakaz-
nikG. Ziskala si a udrZuje oblibu, coZ
se projevuje ve vysokém hodnoce-
ni v anketach i ziskanych ocenénich
v soutézich.

® 24.11. 2016 — Staviteli Zeleznic Janu

Pernerovi, Siru Nicholasi Wintonovi
nebo Ceskému grafikovi a Zelezni¢ni-
mu dokumentaristovi Jifimu Boudovi
— tém vSem a dalsim se narodni do-
pravce rozhodl zasvétit salonky CD
Lounge na nadrazich. Cestujici si
tak budou moci prohlédnout ukazky
z dila vyznamnych osobnosti, pFi Ce-
kanf si pak uZiji i vétsiho komfortu.
Ceské drahy vylepsily v téchto moder-
nich ¢ekarnach détské koutky, k dis-
pozici budou nabijeci panely nebo
drobné obcerstveni.
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® Dokoncena 1. etapa revitalizace bu-

nék WC u 50 voz( dalkové dopravy
vybranych fad, v¢. polep( interiéru.

Spusténi rutinniho provozu aplikace
CD Komunikator umoziujici kvalit-
néjsi kontakt mezi vlakovou cetou
a dispeCerskym aparatem resp. pra-
covistém zakaznického servisu s ci-
lem rychlejsiho a plnohodnotnéjsiho
informovani cestujicich na palubach
vlakd pFi mimoradnostech v Zeleznic-
nim provozu.

® 11.12 2016 - Zacal platit novy jizdni

fad. Mezi hlavni novinky patFi zave-
deni novych rychlych expresti z Prahy
do Lince a vyrazné zrychleni dalko-
vych vlakd z Prahy do Luhacovic.
Zaroven doslo k opétovnému prevzeti
provozovani drazni dopravy na tGseku
trati Sumperk — Kouty nad Desnou
spole¢nosti Ceské drahy.

@ V prosinci 2016 byl spustén novy

web a eshop Narodniho dopravce
na strankach www.cd.cz.

® Dokoncena vétsi ¢ast modernizace
voz( fady Bmteeo a fidicich voz( Fady
ABfhpvee pro prazskou a stfedocCes-
kou pFiméstskou dopravu.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Prepravni vykon
vzrostl o vice nez10%

Prepravni vykon, tedy nasobek poctu prepravenych osob a jimi ujetych kilometr(,
vzrostl od roku 2010 o 827,2 milionu osobokilometrd,
tedy vice neZ o desetinu.

MILIARDY
OSOBOKILOMETRU
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RIZENI

SPOLECNOSTI

Pravni poméry spolec¢nosti, akcionarska
struktura a nejvyssi organ spolec¢nosti

Pravni poméry spoleénosti
Pravni poméry akciové spolec¢nosti Ceské drahy se fidf:

m zakonem¢.77/2002 Sb., o akciové spole€nosti Ceské drahy, statni
organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a o zméné zakona €.
266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdgjsich predpist, a zakona
€. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich predpisl,

m zakonem €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik a

m zakonem €. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich a druz-
stvech.

Pravni poméry spolecnosti, jakoZ i prava a povinnosti akcionari
a organt spolecnosti, jsou komplexné upraveny ve Stanovach CD,
a.s.

AkcionaFska struktura a nejvys$si organ spoleénosti

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvys3im organem
spolecnosti je valnd hromada. V pfipadé, Ze ma spole¢nost jen jedi-
ného akcionéare, valnd hromada se nekona a v pdsobnosti valné hro-
mady rozhoduje jediny akcionaf. Rozsah plsobnosti valné hroma-
dy je stanoven v zakonech upravujicich pravni poméry spole¢nosti
ave Stanovach CD, a.s.

Ridici vybor

Stat vykondava sva prava jediného akcionare v akciové spole¢nosti
CD prostfednictvim Fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi, vladou
pisemné povérfeni, zaméstnanci Ministerstva dopravy a po jed-
nom, vladou pisemné povéreném, zaméstnanci Ministerstva fi-
nanci, Ministerstva obrany, Ministerstva prmysiu a obchodu
a Ministerstva pro mistni rozvoj. Postup rozhodovani fidiciho vybo-
ru sefidi zakony upravujicimi pravni poméry spolecnosti, Stanovami
spolecnosti €D, a.s., a jednacim fadem Fidiciho vyboru. Pracovni ad-
resy ¢len( Fidiciho vyboru se nachaziv sidle spole¢nosti.
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Volené organy spolecnosti

Pfedstavenstvo

Operativni fizeni a obchodni vedeni spole¢nosti vykonava a za-
jistuje predstavenstvo, které ma pét ¢lend. Cleny pfedstavenstva
voli a odvolava dozor¢i rada, ktera také schvaluje jejich odmény.
Predstavenstvo zaseda podle potfeby, zpravidla jednou tydné, nej-
méné vsak jednou za tFi mésice. Pfedstavenstvo rozhoduje zejména:
(i) o vSech zaleZitostech spolecnosti, nejsou-li vyhrazeny valné hro-
madé (v daném pfipadé rozhoduje jediny akcionaf prostfednictvim
fidiciho vyboru), dozor¢i radé nebo vyboru pro audit, (ii) schvaluje
po projednani s odborovymi organizacemi volebni fad upravujici
volbu ¢lenl dozorci rady volenych zaméstnanci spole¢nosti a (iii)
rozhoduje o nakladanis majetkem spole¢nosti. Postup rozhodovani
predstavenstva se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry spolec-
nosti a Stanovami €D, a.s. Pracovni adresy ¢lenl pfedstavenstva se
nachaziv sidle spole¢nosti.

Dozoréirada

Dozorci rada ma devét ¢lend. Dvé tietiny ¢lenl voli jediny akcionar
prostfednictvim fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci
podle volebniho fadu schvaleného predstavenstvem po projednani
s prislusnymi odborovymi organizacemi. Funkéni obdobi ¢lena do-
zor¢i rady je pét let. Dozor€i rada zaseda podle potfeby, zpravidla
jednou za mésic, nejméné viak ctyFikrat ro¢né. Dozorci rada dohli-
Zi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spolecnosti.
Mezi nejvyznamnéjsi okruhy plsobnosti se fadi: (i) pfezkoumani
zpravy o podnikatelské ¢innosti a kontrola hospodafeni spolecnos-
ti, (i) schvaleni ro¢niho podnikatelského planu a rozpoctu provo-
zovani Zelezni¢ni dopravy spole¢nosti a (iii) udélovani predchoziho
souhlasu s dispozicemi s majetkem, je-li takovy postup vyzadovan
Stanovami spole¢nosti CD, a.s. Postup rozhodovani dozor¢i rady
se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry spole¢nosti, Stanovami
CD, a.s., a jednacim Fadem dozor¢i rady. Pracovni adresy ¢len( do-
zor€irady se nachaziv sidle spolecnosti.
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Dozorci rada si v ramci své plsobnosti zfidila Vybor pro nakladani
snemovitostmia Vybor pro odménovani.

Vybor pro nakladani s nemovitostmi projednava navrhy predsta-
venstva na udéleni pfedchoziho souhlasu dozor¢i rady k nakladani
s nemovitostmi v pfipadech, kdy se tento souhlas vyZzaduje podle
Stanov CD, a.s., a kdy se projednani ve vyboru pfed predlozenim
dozorci radé vyZaduje podle vnitfniho pfedpisu o prodeji a najmu
nemovitych véci CD. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani do-
zor¢i radou. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména Stanovami
CD, a.s., av podrobnostech jednacim fadem vyboru, ktery schvaluje
dozorcirada.

Vybor pro odménovani provadi kontrolu dodrzovani pravidel pro
odménovani ¢lend predstavenstva spolecnosti. Dle téchto pravi-
del jsou Clenové pfedstavenstva odménovani zejména v zavislosti
na dosahovani stanovenych cild. Vybor také posuzuje navrhy spo-
leCnosti na urceni odmény a jiného plnéni ¢lendm predstavenstva
a preklada dozorci radé spolecnosti sva vyjadfeni a doporuceni
k témto navrhlm. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména
Stanovami CD, a.s., av podrobnostech jednacim fadem vyboru, kte-
ry schvaluje dozoréirada.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavanijedinym akci-
onarem prostfednictvim Fidiciho vyboru. Vybor pro audit ma tfi ¢le-
ny. Funkéni obdobi ¢lena vyboru je pét let. Vybor pro audit zaseda
podle potFeby, nejméné v3ak Ctyfikrat rocné. Mezi nejvyznamnéjsi
okruhy pisobnosti se zejména fadi:

= sledovani postupu sestavovani Gcetni zavérky a konsolidované
GcCetni zavérky,

m sledovani G€innostiinterni kontroly a systému fizeni rizik,

m sledovani Gcinnosti vnitiniho auditu CD a zajisténi jeho funkéni
nezavislosti,

m sleduje proces povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované
Gcetni zavérky,

m posuzuje nezdvislost auditora a auditorské spole¢nosti,

m doporucuje auditora kontrolnimu organu.
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Plisobnost vyboru pro audit je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb., o au-
ditorech, ve znéni pozdéjsich pfedpist a Stanovami spolecnosti CD,
a.s. Postup rozhodovani vyboru pro audit se Fidi Stanovami spolec-
nosti CD, a.s.

Interni audit a prevence rizik

Interni audit

Funkci interniho auditu v ramci své plsobnosti zabezpecuje Odbor
interniho auditu a kontroly CD. Odbor spada do Fidici plsobnosti
Predstavenstva CD. Na nezavislost a G¢innost interniho auditu do-
hlizi vybor pro audit.

Interni audit CD je zalozen na principech Mezinarodniho ramce
profesni praxe internfho auditu. V souladu s tim podstupuje externi
nezavislé hodnoceni, které pFispiva k zabezpeceni a k neustalému
zvysovani kvality sluZeb interniho auditu.

Funkce interniho auditu a systému metodického Fizeni rizik jsou
zabezpecovany spole¢né jednim odbornym Gtvarem. Pro dosazeni
lep3i koordinace utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spo-

lupracuje s organy vnéjsich kontrol, externim auditorem a organy
¢innymi v trestnim fizeni.

Compliance

Ve spolec¢nosti Ceské drahy, a.s., je ¢innost compliace, tj. monito-
rovani jednani spole¢nosti a zajistovani, aby jednani spolec¢nosti,
zaméstnancd a vedeni bylo v souladu s pravnimi pfedpisy a vnitro-
podnikovymi smérnicemi s dlirazem na dodrzovani firemnich etic-
kych kodex(, provadéna a zabezpecovana v souladu s organizacnim
fadem spolecnosti, nékolika odbory spolecnosti: Odborem prav-
nim, Kancelafi mistopfedsedy pfedstavenstva (KMP), Oddélenim
bezpecnosti a nouzového planovani a Odborem interniho auditu
a kontroly.

Odbor pravni sleduje dodrzovani zakonnosti v ¢innosti spoleénos-
ti, KMP monitoruje pravni pfedpisy CR a EU a je neopominutelnym



pripominkovym mistem v procesu interni legislativy. Oddéleni
bezpecnosti a nouzového planovani vyhodnocuje rizika a navrhuje
opatfeni k eliminaci trestné innosti a jejich dlsledk(, a Odbor in-
terniho auditu a kontroly pak provadi kontrolu celého systému com-
pliance ve spolecnosti, ktery ve svém provazaném uplatnéni zajistu-
je legalitu postupu €D, a.s.

Informace o zavaznych nebo dobrovolnych kodexech fizeni
a spravy spoleénosti

Ceské drahy, a.s., dobrovolné nepfistoupily a neni pro né zavazny
Zzadny specificky kodex Fizeni a spravy spolecnosti ani jako celek
aniv jednotlivych c¢astech. Obsah obvykly pro komplexni kodexy Fi-
zeni a spravy spolecnosti je upraven v prislusnych vnitfnich pfedpi-
sech CD.
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RI

Hlavnim cilem integrovaného systému Fizeni rizik je pribézné
omezovani negativniho dopadu rizik na hospodarsky vysledek celé
skupiny, tj. minimalizace dopad( nevyuZitych pfileZitosti na vy-
nosy a minimalizace dopadd v oblasti nakladd. Systém fizeni rizik
v podminkach CD vychaziz nejlepsi praxe a nastaveného ramce pra-
videl pro Corporate governance, jehoZ je nedilnou soucasti. V celé
Skupin& CD je aktivné vyuZivan integrovany systém Fizeni rizik, kte-
ry je zakladem pro dal3i rozvoj a zkvalitiovani procest sledovani
avyhodnocovanirizik.

Vyznamnou fidicirolivramci systému Fizenirizik pIniVybor pro fize-
ni rizik CD, ktery zarovef zajistuje funkci trvalého poradniho orga-
nu predstavenstva. V souladu se schvalenou Politikou Fizeni rizik CD
jednavybor pro Fizeni rizik minimalné ctyrikrat rocné.

V ramci celé Skupiny CD je uplatfiovana jednotna kategorizace rizik
a integrovany systém vyhodnocovani rizik s cilem poskytovat po-
rovnatelné tdaje pro sestaveni konsolidovanych vykazl o aktualni
rizikové pozici. PrlbéZnym monitoringem vyvoje vyznamnych rizik
a jejich pravidelnym vyhodnocovanim ve vsech hlavnich kategori-
ich je zajistovana v€asna informovanost managementu spole¢nosti
o aktualnirizikové pozici. V ramci aktivniho fizeni rizik byly v prabé-
hu roku 2016 rovnéz sledovany a vyhodnocovany schvalené limity
organizacnich slozek spole¢nosti Skupiny CD.

Trznirizika

Skupina CD je diky své obchodni ¢innostiv oblasti provozovani osob-
nianakladni Zelezni¢ni dopravy vystavena citlivosti hospodarského
vysledku a penéznich tok( na pohyb trznich veli¢in. Za vyznamna
trznirizika jsou povaZzovanarizika, ktera mohou znemoznit dosaze-
ni obchodnich cilt spole¢nosti. Zakladnim cilem Skupiny CD v oblas-
tifizeni trznich rizik je omezovani dopadu trznich rizik na hospodar-
sky vysledek spole¢nosti a penézni toky (s ohledem na nakladovost
opatfenivedoucich k omezeni daného negativniho dopadu).

i
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Zakladni trzni rizika, jimz je Skupina CD vystavena, jsou riziko mé-
nové, trokové a komoditni. Skupina CD Fidi trzni rizika pomoci sys-
tému limit{ a zasad vychazejicich ze schvaleného rizikového apetitu
spolecnosti nebo bliZ3i specifikace, kterou schvaluje vybor pro fize-
ni rizik a pfedstavenstvo spole¢nosti. Rizikovy apetit je stanoven
na zakladé metody EaR (Earnings at Risk) porovnavajici rozdil mezi
skutecnymi a planovanymi hodnotami pro dany rok. Hodnota rizi-
kové pozice je stanovena metodou stres-testl s pouzitim vhodné
zvolenych rizikovych scénard. Skupina CD pravidelné jednou roc¢né
pfehodnocuje identifikaci vyznamnych trznich rizik a rizikovy apetit.

Spole¢nosti CD a CD Cargo dosahuji dodrZenf limit&l pomoci stan-
dardnich zajistovacich transakci na financénich trzich. Pfi uzavira-
ni zajistovacich transakci se CD Fidi pfedstavenstvem schvalenou
Strategii Fizenirizik ve spolecnosti Ceské drahy, ktera definuje, jakym
zplUsobem bude Spole¢nost omezovat a fidit trzni rizika, jimz Celi.

Komoditniriziko snizuji komoditniswapy a beznakladové komoditni
opce na naftu.

Kreditni riziko

Skupina CD je ve své Cinnosti vystavena kreditnimu riziku, které
souvisi s hrozbou selhani protistrany v transakci, coz se mdzZe ne-
gativné promitnout do hospodafského vysledku a penéznich tokl
spolecnosti.

Pro méfeni kreditniho rizika ve Skupiné CD je pouzivan vypocet Cis-
té (nezajisténé) expozice vici individualni protistrané. Rizeni kre-
ditniho rizika ve skupiné je zaloZeno na nasledujicim systému limi-
tl a omezeni: limity na odbératele; limity na dodavatele; omezeni
na finan¢ni instituci a omezeni na koncentraci vici jedné financni
instituci. Pro snizeni Cisté expozice CD vyuzivaji bankovnich zaruk
od schvalenych financnich instituci a jedno ¢i vicestrannych zapoc-
td.



Riziko likvidity

Hlavnim cilem Fizeni likvidity ve Skupiné CD je zajistit dostatek fi-
nancnich zdrojt pro hrazeni splatnych zavazkd. Nejvétsim zdrojem
rizika likvidity je finanéni situace a solventnost hlavnich objednava-
tell poskytovanych sluzeb, tedy statu a jednotlivych krajd u provo-
zovani osobni dopravy a vyznamnych klientl u nakladni dopravy.
Zaroven je skupina vystavena riziku likvidity z titulu dluhové sluzby
svych existujicich a budoucich dluhovych zavazka.

Klicovym nastrojem Fizeni likvidity je predikce kratkodobého
a stfednédobého vyvoje likvidity a toku hotovosti. Nedilnou sou-

Casti fizeni rizika likvidity je zajisténi dostatecnych zavaznych (veé-
rovych linek u financujicich bank.

Jako vyznamny nastroj fizeni likvidity je vedle kontokorentd
ve Skupiné zaveden realny oboustranny cash pooling pro ekono-
micky spjatou skupinu. Sou¢asné jsou mezi CD, a.s., a jednotlivymi
dcefinymispolecnostmi uzavieny Smlouvy o vzajemnych Gvérovych
ramcich, které umoznuji vzajemné poskytovani predem definova-
ného a viemi organy dotcenych spole¢nosti schvaleného objemu
finan¢nich prostfedk(l v rdmcii mimo cash pooling.

Skupina CD také aktivné vyuziva emise kratkodobych cennych papi-
rd skrze sménecny program jako dopliujici zdroj kratkodobé likvidi-
ty. Usménecného programu jsou pevné upisovaci zavazky sjednany
na 24 mésicl, coZ posiluje stabilitu fizeni likvidity spolecnosti a jeji
schopnost dostat svym zavazkdm. Skupina CD zaroven vyuziva dlu-
hové kapitalové trhy jako hlavni zdroj dlouhodobého financovaniin-
vestic doplnéné o Cerpani dlouhodobych investi¢nich Gvér(.
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Provozni riziko

Hlavni pozornost v kategorii provoznich rizik je trvale vénovana pl-
néni strategickych cilt Skupiny CD zaméFenych na dosahovani vy-
sokého standardu kvality sluZzeb a spokojenosti zakaznik(. D(raz
je kladen na zajisténi kvalitnich sluzeb v osobni i nakladni doprave,
které budou schopny konkurovat Zeleznicni, silni¢niiletecké dopra-
vé nejenom v Ceské republice, ale i v rdmci jednotného evropského
Zelezni¢niho systému.

Pfinardstu konkurence tuzemskych dopravcd a v ndvaznostina zvy-
Sovanipozadavkd objednavatelli osobnidopravy i zdkaznikd na jizd-
ni komfort a pfesnost Zelezni¢ni dopravy je dllezitym nastrojem
k omezovani negativniho vlivu provoznich rizik zvySovani investic
do nakupua modernizace kolejovych vozidel, kterému management
spole¢nosti vénuje maximalni Gsili. Vyznamné materialni a finanéni
Skody vici tfetim stranam jsou kryty pojisténim odpovédnosti.

K omezeni negativniho vlivu provoznich rizik na spIlnéni ukazateld
podnikatelského planu jsou pfijimana opatfeni spocivajici v elimi-
naci, redukci nebo pfenosu rizika. Cilem téchto opatfeni je trvale
snizovani negativniho vlivu identifikovanych rizik na hospodarsky
vysledek celé skupiny. Mezivyznamnarizika s vyraznym negativnim
vlivem na cash flow a vysledek hospodaFeni patfi pfedevsim nedofi-
nancovani zavazku verejné sluzby v regionalni dopravé, mimoradné
nehodové udalosti, zamitnutiresp. kraceni dotaci, grant a podpdr-
nych programd a pasivni soudni spory.
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VLAKU DENNE
PRISTUPNYCH
PRO CESTUJICI

NA VOZiKU

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ZlepSujeme podminky
pro vsechny

Pocet vlaki uzplsobenych pro prepravu vozickard vzrostl od roku 2010 vice neZ dvojnasobné
a podil vlaki, které mohou cestujici na voziku prepravovat, v roce 2016 dosahoval
vice nez dvou tfetin viech spoji. Velkou ¢ast z toho pfedstavuji nizkopodlazni viaky,
které oceni i seniofi nebo maminky s kocarky.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Spolecenska odpovédnost ma ve spolecnosti Ceské drahy dlouhou
tradici, i pfes realizaci Gspornych opatfeni pak CD v tomto trendu
pokracuji, a to nejen v oblasti ekonomické a enviromentalni, ale
i v oblasti socialni.

Smérem k cestujici vefejnostije to zejména zlepSovani prepravy ces-
tujicich, které souvisi s pozitivnim vnimanim Ceskych drah. Ceské
drahy umoziuji jako jediny Zelezni¢ni dopravce v Cesku komplexni
celositové cestovani zdravotné postiZzenych, zejména pak vozickard
a daldich osob se zdravotnim postiZenim, a to i ve vazbé na sousedni
evropské zemé. Pro jizdni Fad 2016 se zvysil poCet bezbariérovych
spojl na 4 656 vlakl. Vroce 2016 tak ve srovnani s rokem 2010 stou-
plpocet bezbariérovych spojlio 81,7% (z2 562 na 4 656)a pocet bez-
bariérovych voz( a jednotek pfiblizné o 50%, z pouhych 410 na vice
nez 600. V tomto trendu narodni dopravce pokracoval i v prosinci,
kdyZ v novém jizdnim Fadu pridal dalSich 258 bezbariérovych spojd.
Jejich celkovy pocet tak dosahl 4 914 vlak(. DdlezZita je i spoluprace
Ceskych drah s Narodniradou osob se zdravotnim postizenim, ktera
nesouvisijen s cestovanim vlaky, ale Ceské drahy napfiklad zakoupi-
ly pro zdravotné postiZzené Euroklice.

Bezbariérové vozy a vlaky neslouZi jen vozi¢karim, ale jsou ulehce-
nim i pro ostatni osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace,
mezikterélze zahrnout seniory, cestujici s do¢asnym omezenim po-
hybu nebo sluchové ¢i zrakové postiZzené, ale i téhotné Zeny a cestu-
jici's malymi détmi v ko€arcich.

Firemni filantropie Ceskych drah sméfuje do tfi oblasti. Do oblasti
osvéty se Fadijiz tradicni projekt Preventivnivlak, ktery je uren pro
starSidétia mladez se zaméFenim na bezpecnostv Zelezni¢ni dopra-
vé. Preventivni vliak navstivilo jiZ 16 tisic mladych lidi a stale je o ngj
ze strany uciteld zakladnich a stfednich Skol velky zajem. Dalsim vel-
kym projektem je Junior program, ktery ma za cil zastresit a prezen-
tovat veskeré aktivity realizované smérem k détem. Mezi né patfi
vydavani ¢asopisu M({j vlacek, velky Elfikdv sesit proti nudé a malé
tématické Elfikovy sesity a omalovanky, jeZ dostavaji déti v dalko-
vych vlacich, aby se zabavily a cesta jim rychleji utekla. Zaroven
se déti dozvi o tématech souvisejicich s bezpecnym chovanim
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na Zeleznici. Oblibené jsou i Détské jizdenky, na které si déti samy
v ramci kazdoroc¢ni soutéze pisi basnicky. Maskota Elfika potkavaji
détina akcich Ceskych drah, napfiklad S Elfikem do ZOO, Détské dny
nebo Mikulasské jizdy a dalsich, ale také na partnerskych akcich jako
jsou rodinné béhy seridlu RunCzech a akcich Sportu bez pfedsudkd.

Dal3ioblastije vytvareni prospolecenskych postojd, kam se fadi tra-
di¢ni projekt rozvoz Betlémského svétla, na némz se Ceské drahy jiz
fadu let spolupodileji. Do této kategorie patfi i projekt Vlak Lustig,
ktery priblizuje obdobi holocaustu Siroké vefejnosti, a to za velké
podpory Ceskych drah. Daldim velkym projektem je nékolikalety
projekt LEGIE 100 realizovany ve spolupraci s Ceskoslovenskou obci
legionarskou ke stému vyroci €s. legif, jehoZ hlavnim podprojektem
je Legionarsky vlak.

Posledni oblasti jsou projekty zaméFené na kompenzaci handica-
pl, kam patfi dlouhodoby projekt Vlak pIny Gsmév( pro postiZzené
déti a déti z détskych domov( na Mezinarodni détsky filmovy fes-
tival do Zlina a ve spojeni s timto festivalem dalsi tradi¢ni projekt
Kinematovlak, ktery zajistuje bezplatné promitani pro déti ve vy-
branych Zelezni¢nich stanicich. Ve spolupraci s nékolika nadacemi
zajistuji CD prepravu déti z détskych domov( a socialné slabych ro-
din do Skol, krouzk(, na vystoupenia na sportovni utkani.

Tradi¢ni je partnerstvi s Narodnim technickym muzeem a Nadaci
Okfidlené kolo, kde Ceské drahy podporuji obnovu a zachovani his-
torické Zelezni¢ni techniky a staveb.

Ceské drahy také pFispivaji na pofizeni monitor(l dechu Babysense
Il nemocnicim po celé CR v ramci projektu ,Maminko, dycham"
ve spolupraci s Nadaci Kfizovatka jiz od roku 2011. CD doposud
podpofily predani vice nez 100 pfistrojd. V roce 2016 probéhlo
a smyslem projektu ,Maminko, dycham"” je vybavit Ceské nemocnice
a jejich porodnicka, novorozenecka a JIP oddéleni monitory dechu
pro kazdé lizko/novorozence. Dale pak umoznit rodi¢im vypdjceni
monitoru dechu na nezbytné nutné obdobi, kdyZ odchazeji z porod-
nice se svym ditétem domd.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

V\?Sledky hospodafeni Sku piny CD Ukazatele hospodai‘eni Skupiny CcD

(mil. K&)
Cisty zisk ve vy3i 882 mil. K& je nejlepsim vysledkem od roku 2009, kdy
Ceské drahy zacaly své hospodareni konsolidovat dle Mezinarodnich 2016 2015
standardd Gcetniho vykaznictvi (IFRS) a vstoupily Na KapitdlovE —  coereeeerner s
trhy emitovanim dluhopis(. 37723 37628
K vysledku hospodafeni roku 2016 podstatné pfispél riist trzeb Trbyz hlavnicinnosti 33 292 Tr2by 2 hlayni cinnosti 33 083
z osobni dopravy, pokles provoznich naklad prfimo spojenych s vy- 832 ... 5925
kony (zejména u nakladni dopravy) a dva vyznamné jednorazové
prodeje majetku s pozitivnim, plimiliardovym dopadem do zisku [ | + 2234 890
- prodej pozemk( v okoli Zelezni¢ni stanice Praha Masarykovo na-
drazia Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty realizovany prodej ¢asti za- 882 -1352

~cu

vodu (,nadrazi"). V nakladech Skupiny CD se sice pfiznivé projevily
globalné nizké ceny paliv a energii, tento vliv ceny dlleZitého vstupu
ovsem zvysuje konkurenéni potencial zejména silni¢nich dopravcd
a zplisobuje presun ¢asti preprav (potazmo trzeb) ve prospéch sil-
ni¢ni dopravy.

_ L.

O Provoznivynosy [l EBITDA EBIT M Zisk (ztrata) po zdanéni

legenda:

Ve srovnani rokd 2016 a 2015 se vysledek hospodareni zlepsil 0 2,23
mld. K& Hospodareniroku 2015 viak bylo negativné zatizeno mimo-
fadnymi polozkami — zejména naklady sporu se spole¢nosti SKODA
TRANSPORTATION a.s., Castecné také zvysenymi naklady v souvis-
losti se zvlast rozsahlymi vylukami a naklady na nehodové udalosti.

TaktézdalSiklicové ukazatele se meziro¢névyrazné zvysily. Provozni
vysledek hospodafeni pfed odpisy (ukazatel EBITDA) se mezirocné
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zvysil 01,4 mld. K& na 8,32 mld. K€ a provozni vysledek hospodareni Struktura aktiv
(ukazatel EBIT) 01,34 mld. K& na 2,23 mld. K¢. (mil. K¢)
Trzby z hlavniCinnosti mezirocné vzrostly 0 209 mil. K& (0,6 %). Tento 2016 2015

narlst byl dosazen diky vy38im trzbam z 0sobni dopravy 0 498 Mil. oot
K& (2,4 %), pficemz zvysenitrZeb je zvnitrostatnihoi mezinarodniho

72702 76 010
jizdného a vykon(, jakoZ také vlivem vys3ich Ghrad od objednavate-
10 veFejné sluzby. Trzby z nakladni dopravy mezirocné klesly o 298 .
mil. K& (2,5%) — zejména vlivem silné konkurence byl vykazan pokles 1180 o
objemu pfepravy pfi nizsi primérné cené. Nakladni dopravé se nic-
méné darivyraznéji snizovat své celkové naklady a vyznamné prispi- 13057 10953

vat k ziskovosti Skupiny Ceské drahy.

K meziro¢nimu sniZzeni provoznich naklad( pfimo spojenych s vyko-
ny (vykonové spotfeby) o 379 mil. K¢ (2,3 %) pomohlo zejména sni-
Zeni trak&nich nakladd (trakeni palivo a energie) o 244 mil. K¢, nizsi
0 165 mil. K¢ byly ndklady za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty a 0 212
mil. K¢ naklady na nahradniautobusovou dopravu (oproti roku 2015
se vSak na strané vynost snizily i kompenzace vylukové ¢innosti
od Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty). PFedevsim pravidelny, mirny .

rdst mezd dany uzavrenou kolektivni smlouvou zp(sobil meziro¢ni
narlst osobnich naklad o 168 mil. K¢ (1,4 %). Odpisy a amortiza-
ce vzrostly z 6,04 mld. KE v roce 2015 na 6,09 mld. K¢ v roce 2016.
Nakladové troky se meziro¢né snizily o0 127 mil. K¢ pfedevsim v sou-
vislosti s (sp&&nymi emisemi dluhopisC v roce 2016. legenda:

[ Dlouhodoby majetek [l Ostatnidlouhodoba aktiva [l Kratkodoba aktiva

Zmény ve struktufe aktiv souvisi zejména s prodejem casti zavodu
(,prodej nadrazi") Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty za 3,39 mld. K&
k 1.7. 2016 a s emisi sedmiletych eurobond( v kvétnu 2016. Prodej
nadrazizpUsobil snizeni dlouhodobého majetku a navysenipenéza je-
jich ekvivalent( v ramci kratkodobych aktiv. Penize a jejich ekvivalen-
ty byly vyznamnéji navyseny také z inkasovanych prostiedkd emise
eurobondu. Z kratkodobych aktiv se naopak mezirocné snizila néktera
ostatni aktiva jako dafiové pohledavky a zajistovaci derivaty.
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Struktura pasiv
(mil. K¢)

10707

legenda:

[ Viastni kapital B Dlouhodobé zavazky

B Kréatkodobé zavazky

Vyse vlastniho kapitalu se meziro¢né zvysila o 1,1 mld. K& (3,1%)
zejména vzhledem k vykazanému Cistému zisku Skupiny CD za rok
2016. Zmény ve struktufe dlouhodobych a kratkodobych zavazkd
jsou predevsim dlsledkem emise sedmiletych eurobondl ve vysi
EUR 400 mil. v kvétnu 2016 zlUctovanych do dlouhodobych zavaz-
ka, které nahradily emisi eurobond( ve vysi EUR 300 mil. splatnou
v Cervnu 2016, jeZ byla od 1. pololeti 2015 Gcetné evidovana mezi
kratkodobymi zavazky (se splatnosti do 1 roku). Vyznamnégjsi me-
ziro€ni zménou je také snizeni zavazk{ z obchodnich vztahl z 6,20
mld. K€ v roce 2015 na 4,27 mld. KE v roce 2016.
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PenézZni toky

(mil. K&)
2016 2015
- e st
2959 6090
s 669
legenda:

[ Provozni ¢innost B Investicni ¢innost B Finanéni ¢innost

Spolecné s lepsimivysledky hospodareni doslo mezirocné ke zvyseni
salda penéznich tok(l z provozni ¢innosti. Vyrazné meziro€ni snizeni
Cistych penéznich tok( z investi¢ni ¢innosti souvisi s pFijmem z pro-
deje ¢astizavodu (prodej ,nadrazi" Spravé Zelezni¢nidopravni cesty)
ve vysi 3,39 mld. KE. Pozitivni trend rozsahlych investic do obnovy
a modernizace ovsem z(stava zachovan i v roce 2016, kdy inves-
ti€ni naklady (pfedevsim do kolejovych vozidel) dosahly vyse 6,85
mld. K. Ve financni ¢innosti roku 2016 doslo pfedevsim k vyznam-
nym emisim dluhopis( spole¢nosti Ceské drahy, a.s., a CD Cargo,
a.s. Byly také splaceny splatné emise dluhopisd, jakoZ i leasingové
zavazky a pljcky, a tak se meziro¢né Cisté saldo penéznich tok( z fi-
nancovani zmeénilo pouze 0 158 mil. K¢.
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Nakladni Eliminace

(mil. K&) Osobni doprava Sprava majetku doprava Ostatni  a sesouhlaseni™ Celkem

2016 21572 0 11765 0 -45 33292
Trzby z hlavni ¢innosti

2015 21074 0 12 063 0 -54 33083

2016 -8 911 -250 -5933 -3150 2034 -16 210
Vykonova spotfeba

2015 -9 009 -133 -6 357 -2942 1852 -16 589

2016 -7 321 -122 -3890 -1466 250 -12 549
Osobni naklady

2015 -7 068 -100 -3978 -1399 164 -12 381
EBITDA 2016 5106 302 2 447 664 -197 8321
za pokracujici innosti 2015 4213 221 2089 590 -188 6925

2016 -4 691 -71 -1076 -329 78 -6 088
Odpisy

2015 -4 553 -101 -1120 -331 70 -6 035
EBIT 2016 415 231 1371 335 -119 2234
za pokracujici innosti 2015 -340 120 969 259 -118 890

2016 -644 483 935 310 -202 882
Zisk (ztrata) za obdobi

2015 -1422 -620 576 271 -157 -1 352

*Sloupec eliminace a sesouhlaseni obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah(.

Analyza segment( odpovida segmentové analyze v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky dle IFRS. Vykazana ¢isla roku 2015 byla upravena tak,

aby byla srovnatelna s rokem 2016 (viz. Kapitoly 2.2.1 a 15.1).

Osobni doprava

Segment osobni dopravy vykazal za rok 2016 Cistou ztratu ve vysi
644 mil. K&, provoznivysledek hospodafeni(ukazatel EBIT) se dostal
do zisku ve vysi 415 mil. K¢ a provozni vysledek hospodareni pred
odpisy (ukazatel EBITDA) dosahl 5,11 mld. K. Jedna se o podstatné
zlepSeni oproti pfedchozimu roku, oviem s tim, Ze rok 2015 byl sil-
né postizen mimoradnymi polozkami — pfedevsim naklady sporu se
spolenosti SKODA TRANSPORTATION a.s. a rozsahlou vylukovou
¢innosti.

Do meziro¢né vyssich trzeb z osobni dopravy o 498 mil K¢ (2,4 %) se
promita zvyseny pocet cestujicich (o 1,78 mil.) a pfepravnich vyko-
nd (o 210 mil. osobo-kilometr{). V rdmci osobni dopravy se zvysi-
ly trzby na drovni mezinarodni i vnitrostatni pfepravy, u které se
projevil zejména rlst trZeb z pfiznanych podilt CD z integrovanych
dopravnich systém(. To souvisi s rostoucim vyznamem pfiméstské
dopravy a také se zapojenim Ceskych drah do dal3ich integrovanych
dopravnich systému — konkrétné do nové vzniklého IDS Usteckého
kraje a rozsifeného IDS Olomouckého kraje. U mezinarodni dopravy
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vzrostly trzby zejména vzhledem k naplfiovani dlouhodobé smlouvy
s Deutsche Bahn na provoz vlak( EC na lince Praha — Hamburk.

Ceskédrahytakévroce 2016 vénovaly znacnou pozornost innostem
smérfujicim k dalsimu zvySovani trzeb a ziskovosti. Pokracovala
rozsahla obnova a modernizace kolejovych vozidel (nasazovani no-
vych jednotek, instalace wifi a dalSich palubnich systému). Kromé
soustavného zvysovani proklientského pfistupu a kvality sluzeb jde
o priblizovani se cestujicim pomoci elektronickych médii, spusténi
nové, moderni webové stranky CD a eShopu. Diiraz je také kladen
na cenotvorbu a cenové akce jizdenek.

Meziro¢ni pokles provoznich nakladd pfimo spojenych s vykony
(vykonova spotfeba) 0 98 mil. K& (1,1 %) byl dosaZzen zejména vzhle-
dem k niZsim nakladdm na nahradni autobusovou dopravu a nizsim
trakénim nakladfm na palivo a energie. Spotfeba material(i a nakla-
dy na opravy byly sice vy33i, to oviem souvisi také s vétsim podilem
provadénych vyvazovacich oprav vlastnimi kapacitami. Osobni na-
klady vzrostly 0 253 mil. K& (3,6 %) a odpisy 0 138 mil. K (3%) vzhle-
dem k zvy3ené investicni aktivité do obnovy kolejovych vozidel.

Nakladni doprava
Segment nakladni dopravy hospodafil v roce 2016 s ¢istym ziskem
935 mil. K&, coZ je meziro¢né lepsivysledek o 359 mil. KE.

Velmi pozitivniho vysledku bylo dosaZzeno navzdory sniZeni trZzeb
z nakladni zelezni¢ni pfepravy zbozi na tzemi Ceské republiky v d0-
sledku silného konkurenc¢niho boje mezi Zelezni¢nimi i silni¢nimi
dopravci. Negativné se projevila také fada externich faktor(, napf.
zpomaleni rlstu ¢inské ekonomiky, které ovlivnilo pokles vykon(
u vétsiny operatorl kombinované dopravy, pokles hutni vyroby
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acenysrotuvprvnim pololetiroku 2016, aleinizsi objem vylukovych
praci na Zeleznici, na nichZ nakladni dopravce participuje, a pokles
celé stavebnivyroby v Ceské republice. Pozitivné se naopak v oblas-
ti trzeb z hlavni ¢innosti v roce 2016 rozvijela aktivita spole¢nosti
s kapitalovou Gcasti CD Cargo, pfedevsim v Polsku, kde se podafilo
mirnit pokles vykon{ na tuzemském dopravnim trhu.

Pokles trZzeb z hlavni €innosti byl kompenzovan vyznamnym sni-
Zenim provoznich nakladl. V ramci vykonové spotfeby se jednalo
predevsim o nizsi naklady za spotfebu trakéni energie a paliva, po-
zitivné se projevilo také navyseni slevy za Zelezni¢ni dopravni cestu
pro pFepravu jednotlivych vozovych zasilek. Vysledek segmentu na-
kladni dopravy byl pozitivné ovlivnén také pokracujici optimalizaci
dil¢ich ¢innosti v dopravé s dopadem do zaméstnanosti a dalsich
nakladd.

Sprava majetku

Meziro¢ni zlepSeni hospodareni je nejvyraznéjsi u segmentu spra-
va majetku. V roce 2015 byla vykazana ztrata 620 mil. K¢, zatim-
co v roce 2016 se hospodareni tohoto segmentu dostalo do zisku
ve vysi 483 mil. KC. Ztratu roku 2015 zpdsobila pfedevsim tvorba
opravné polozky k vy&lenénému majetku ve vysi 497 mil. KE v sou-
vislosti s pFipravovanym prodejem ¢asti zavodu (,prodej nadrazi")
Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty. K zisku roku 2016 podstatné pfi-
spél prodej pozemk(l v okoli Zeleznicni stanice Praha Masarykovo
nadraziapravé prodej casti zavodu — obé tyto transakce a souviseji-
i sniZzeni provoznich naklad( spojenych se spravou nadraZzi pfispély
pllmiliardou do vysledku hospodareni. | po realizaci tohoto prodeje
¢asti zavodu zlstavaji Ceské drahy stale majitelem a spravcem roz-
sahlého portfolia nemovitosti. Ve vlastnictvi Ceskych drah, a.s., je
stale vyznamna ¢ast plivodniho nemovitého majetku.
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Vysledky hospodaieni podle segment( - EBITDA Vysledky hospodafeni podle segmenti
(mil. K¢) - zisk (ztrata) za obdobi
(mil. K&)
2016 2015 2016 2015
5106 4213 644 Lar
302 221

legenda: legenda:

[ Osobnidoprava Ml Spravamajetku [l Nakladnidoprava [l Ostatni [ Osobnidoprava [l Sprava majetku [ Nakladnidoprava [l Ostatni
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INFORMACE

O FINANCNI SITUACI A FINANCOVANI SKUPINY €D

Ceské drahy udrzuji konzervativni financni politiku, ktera spociva
ve vyuzivani diverzifikovanych zdrojd financovani ve formé bankov-
nich Gvérd, dluhopisl, sménecného programu apod. Spolecnost kla-
de dliraz na udrZeni rovnovahy mezi kratkodobou a dlouhodobou
zadluzenosti, vyuziva silné a diverzifikované portfolio bankovnich
instituci jak tuzemskych tak i zahrani¢nich, z poskytnutych Gvé-
rovych ramcl Cerpa nezbytné nutny objem financnich prostiedk(
a ponechava si dostatecné velkou rezervu neCerpanych zavaznych
linek.

V roce 2016 bylo financovani investi¢nich a provoznich potfeb sku-
piny zajisténo predevsim kombinaci vlastnich finan¢nich zdrojd
a cizich kratkodobych (kontokorentni Gvéry a sménecny program)
a dlouhodobych zdroja (dluhopisy). Vlastni finan¢ni zdroje byly na-
vySeny také o mimoradny pFijem ve vysi 3,39 mld. K€ z prodeje ¢asti
zavodu (prodej ,nadrazi” Spravé Zeleznicni dopravni cesty).

V kvétnu 2016 ratingova agentura Moody's zvysila rating Ceskych
drah na stupen ,Baa2"se stabilnim vyhledem.
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Dne 25. 5. 2016 vydala spole¢nost Ceské drahy, a.s., mezinarodni
dluhopisy (eurobondy) v celkové nominalni hodnoté 400 mil. EUR,
které byly pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Lucemburské
burzy cennych papirl. Vedoucimi spolumanazery emise byly
Citigroup a Société Générale CIB. Tyto eurobondy jsou splatné
v roce 2023 a nesou fixni kupon ve vy3i 1,875% p.a., coz pro Ceské
drahy predstavuje vyrazné nizsi naklad ve srovnani s eurobondy
z roku 2011 ve vy3i 300 mil. EUR a kupénem 4,5% p.a., které byly
v Cervnu 2016 z prostfedk( nové emise splaceny.

V Cervnu 2016 vydala dcefina spolecnost CD Cargo tuzemské dluho-
pisy v celkové nominalni hodnoté 500 mil. K¢ (s kupénem 1,28 % p.a.
asplatnosti5let), které pouzila k refinancovanisvych splatnych dlu-
hopistivhodnoté 658,3 mil. K¢. Nasledné v prosinci 2016 spolecnost
CD Cargo vydala tuzemské dluhopisy v celkové nominalni hodnoté
500 mil. K€ (s kupénem 1,26 % p.a. a splatnosti 7 let), které pouZila
k refinancovani svych splatnych dluhopis( v téZe celkové hodnoté.
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BUDOUCIHO VYVOJE

Kli¢ovym tkolem Skupiny CD je rlist provozni
ziskovosti.

Segment osobni dopravy se v roce 2017 zaméfi predevsim na zvy-
Sovani kvality sluzeb a pfizplsobovani portfolia nabizenych sluzeb
potFfebam zakaznik(, ¢imz si i nadale chce udrzet trend rlistu poCtu
cestujicich a zajisténi rlistu trzeb. ZlepSovani kvality kolejovych vo-
zidel a zefektiviiovaninabidky regionalnich a dalkovych spojt je jed-
nim z hlavnich pfedpokladd pro dosaZzeni cilti CD v tomto segmentu
a milze pfinést i daldi trzby z provozu v mezinarodni dopraveé.
Zvysovani kvality prepravy s sebou ale pfinese nemalé naklady
na udrzbu a opravy kolejovych vozidel.

Zakladnim cilem strategie dalkové osobni dopravy je zejména udr-
Zeni stavajicich a ziskani dalich cestujicich a zlepSeni viech vyko-
novych ukazatell, i s ohledem na narlstajici tlak konkuren&nich
dopravcd, at uZ v Zeleznicni nebo autobusové dopravé. Z hlediska
segmentd trhu bude i v nadchéazejicim obdobi cilem zvy3Seni trzeb
na klicovych linkadch vnitrostatni dalkové dopravy a vyuziti pfile-
Zitosti rstu mezinarodni dopravy na klicovych paternich linkach.
Ceské drahy budou rovnéz pokracovat v napliiovani uzavienych
dlouhodobych smluv se zahrani¢nimi partnery DB, OBB, ZSSK.
Od zahajeni JR 2017/18 je pfedpokladano zavedeni expresniho seg-
mentu vlak{ linky Exé Praha — Plzefi — Cheb/Mnichov.

V ramci roku 2016 doslo k vyjasnéni zplsobu spolutiasti statu
na financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy. Vlada Ceské republiky
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pFijala usnesenio zplsobu FeSeni organizace a financovani regional-
ni zelezni¢nidopravy po roce 2019. Vramci tohoto usneseni byla na-
stavena pravidla financovani regionalni dopravy pro obdobi po kon-
ci G¢innosti vétsiny smluv v zavazku vefejné sluzby v horizontu 15
let. Tento dokument je zasadni pro rozhodovanijednotlivych objed-
natelll o rozsahu regionalni dopravy po roce 2019. Pfi znalosti roz-
sahu financovani mohou objednatelé, jako potencionalni zakaznici
CD, ¢init zavazna rozhodnuti o zpUsobu zajisténi regionalni zelez-
nicnidopravy po roce 2019.

Ceské drahy se svymi obchodnimi partnery také jednaji o moznos-
tech prodlouzZeni objednavky vykon( vedenych v zavazku vefejné
sluzby v krajich.

Segment nakladni dopravy je pFipraven nadale pokracovat v zapo-
Catych opatfenich, vedoucich k posileni ziskovosti hlavni ¢innosti
aostatniho podnikanis cilem vytvofit konkurenceschopnou spolec-
nost, jejizvyrobnikapacity, pfedevsim vozidlovy park, budou reflek-
tovat aktudlni potfeby trhu. Jednim z hlavnich tkol( je do roku 2017
dosdhnout vyrovnaného hospodafeni v segmentu pfepravy jednot-
livych zasilek a udrZet ziskovost ucelenych viakd.

Externifinancovani Skupiny bude i do budoucna zaloZzeno na kombi-
naci dluhopisti na dlouhodobé financovani investic a kratkodobych
kontokorentnich Gvér a sménecného programu na fizeni provozni
likvidity. V roce 2017 neni splatna Zadna emise dluhopist a je zajis-
tén dostatecny objem financnich prostfedkd.
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CEST
VLAKEM
ROCNE

NA KAZDEHO

Na kazdého obyvatele
Ceské republiky pFipada
primérné 17 cest vlakem
rocné, coz fadi zemi
na pfedni mista v ramci
Evropské unie a na prvni
misto mezi jejimi novymi
cleny.
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ve vyuzivani
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Na kaZdého obyvatele Ceské republiky
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PROVOZOVANI

ZELEZNICNi OSOBNI DOPRAVY

Osobni doprava - ¢ast provoz

Provozovanidraznidopravyvroce 2016 bylovyrazné poznamenano,
obdobné jako v pfedchozim obdobi, velkym rozsahem stavebni ¢in-
nosti na Zelezni¢ni infrastruktufe. V priibéhu roku bohuZel docha-
zelo k vykyv({m proti plvodnimu ro€nimu planu vyluk, kdy z dlvodu
urychleného zahajovani nahradnich staveb, které mély odpovidajici
povoleni vCetné EIA, dochéazelo v ddsledku nedostatecné pfipra-
vy staveb k opakovanému prodluzovani doby konani vyluk. Snaha
Cerpat pfidélené prostifedky v ramci OPD 2 a omezeny vybér staveb
omezily moznost koordinace konani vyluk ,v zakrytu", na Fadé trati
dochazelov pribéhu roku ¢astecné k opakovanému omezeni provo-
zu v€etné zavedeni nahradni dopravy. Nahradni doprava byla zajis-
téna za vlaky v rozsahu 3,7 mil. vikm, ve srovnatelném rozsahu byly
realizovany i vyluky v jednokolejnych provozech. Pfesto se podafilo
CD dodrzet kvalitativni kritéria smluv na zajisténi dopravni obsluz-
nosti, uzavienych s kraji i ministerstvem dopravy. V ramci dalkové
dopravy se problémovou ukazala otazka udrzby a oprav lokomotiv
fady 380, kdy se situace stabilizovala az ve tfetim Ctvrtleti. Stejné
tak byl komplikovany nabéh rekonstruovanych voz{ pro déalkovou
dopravu, primarné pro projekt Praha — Hamburk, ktery se potykal
s nékolikamési¢nim zpozdénim pretrvavajicim z roku 2015. PInéni
kvalitativnich ukazatell v dalkové dopravé pozitivné ovlivnilo vyfe-
Seni kompatibility zabezpecovaciho zafizeni na lokomotivach fady
1216 (Taurus) nasazenych na railjetech. Zavady v dodavkach mo-
dernizovanych voz( pro mezinarodni dopravu a problémy jednotek
660/661 InterPanter se negativné projevovaly nejen ve spolehlivosti
jizdniho fadu, ale i v kvalitativnich parametrech souprav (nahradni
vozba, nedodrZeni fazeni a nabizenych sluZzeb) a v neposledni fadé
ve snizovani maximalnirychlostivlakd s nahradnim Fazenim s dopa-
dem do sankcniho systému SZDC.

Ve smluvnim zajisténi provozovani drazni dopravy nedoslo v pro-
vozni oblasti k zasadnim zmé&nam. Ro¢ni plan vyluk 2016 byl schva-
len rozhodnutim DU jiz v listopadu 2015.

Na zakladé pobidkového systému zvefejnéného v Prohlasenio draze
2016 uplatiiovaly €D nahradu za spoje vedené s vyuzitim nahradni
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autobusové dopravy. Od roku 2016 zacala SZDC systémové uplatio-
vat pobidkovy systém tykajici se neodfeknuté a nevyuzité kapacity

drahy a zafazeni vozidel s niZsi, neZ planovanou rychlosti do vlaku.

V roce 2016 vypravil dopravce Ceské drahy celkem 2 544 303 vla-
k& osobni dopravy, z toho 194 988 v dalkové dopravé a 2 349 315
v regionalni dopravé. Z hlediska absolutniho pInéni jizdniho fadu
jelo celkem 89,9% vlakd vcas (tj. se zpoZzdénim do 5 min.), z toho
vyrazné vyssi je, oproti dalkové dopravé, dosahovana spolehlivost
v regionalni dopravé 90,9 %. V dalkové dopravé dosahuje absolutni
spolehlivost jizdniho Fadu 78 %. Z pohledu zavad na strané dopravce,
které jsou zasadni z pohledu plnéni zavazkd CD v{i¢i objednateltim,
je dosazeno vyrazné lepsich vysledkd — podil CD na celkovém naru-
Senijizdniho Fadu vlak(d déalkové dopravy €ini 14,8 % (tj. 96,74 % vla-
ki dalkové dopravy dojelo vcas), v regionalni dopravé pak 12,6 % (tj.
v€as dojelo 98,85 % regionalnich vliak(). Celkové pInénijizdniho Fadu
pfi zapocCteni divod( pouze na strané CD dosahuje spolehlivosti
98,53 % (z celkového naruseni jizdniho fadu u 11,1 % vlak( pfedsta-
vuje zavinéni CD pouze 13,2 %).

V roce 2016 do3lo na infrastruktufe SZDC celkem k 5 015 mimofad-
nostem, coZ pfedstavuje meziro¢nipokleso1,1%.V dsledku mimo-
fadnostiv provozu (véetné mimoradnych udalosti) bylo nutnovroce
2016 castecné nebo zcela odfeknout bez nahrady celkem 10 109
vlakd €D (0,39 % z celkového poctu planovanych vlak( dle Knizniho
jizdniho Fadu), z toho 8173 v regiondlni a 1936 v dalkové dopravé.
Pocet odfeknutych vlak( v ddsledku mimoradnosti se meziro¢né
zvysil 0 3788 vlakd, coz nejvice zplsobily Gpravy jizdniho Fadu spo-
jené s pozarem zabezpecovaciho zafizeni ve stanici Bohumin.

Osobni doprava - regionalni

Rozsah regiondlni dopravy zdstal v roce 2016 ve vétsiné krajd v pod-
staté zachovan, k mirnému narGstu doslo v nékterych krajich v da-
sledku narGstajici poptavky v pfiméstské dopravé.

O maximalni vyuZiti potencialu zvySené mobility v rdmci pfimést-
ské dopravy CD usiluji i do budoucna. V navaznosti na podminky
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dotacnich smluv se nové podafilo prodlouzit platnost nékterych
dlouhodobych smluv na zajisténi zavazku vefejné sluzby (ZVS)
na dotcenych linkach, kde byla nasazena vozidla spolufinancovana
z Regiondlnich operacnich program@ (Olomoucky a Zlinsky kraj).
Prohlubovala se spoluprace s organizatory integrované dopravy
v€etné postupné integrace spojli dalkové dopravy. Byl nastaven
proces zaméreny na vyhodnocovani kvality nahradni dopravy v re-
gionalni dopravé.

Osobni doprava - dalkova

V roce 2016 pokracovala kontinudlni modernizace vozového parku
narodniho dopravce a na podzim pfevzaly CD posledniz 62 moderni-
zovanych voz{ Bdpee od spolecnosti Pars Nova. Vozim byla zvysena
rychlost na 160 km/h, byly osazeny novymi ¢alounénymi sedackami,
klimatizaci, informacnim systémem, zasuvkami pro napajeni drobné
elektroniky, haky na kola, prostory pro prepravu velkych zavazadel,
uzavienym systémem WC, rozkladacimi stolky a pfedsuvnymi za jiz-
dy blokovanymi vstupnimi dvefmi ovladanymi tlacitkem.

Do mezinarodniho provozu bylo v roce 2016 téZ uvedeno devét
modernizovanych voz( typu Bhmpz 228, které nabizi aZ sedesati
cestujicim jeden velkoprostorovy oddil se sedadly za sebou
v leteckém usporadani a devét voz{ Fady Bdmpz 227, které nabizi
cestujicim 72 polstrovanych polohovatelnych sedacek s podobnym
usporadanim jako viz Bhmpz 228. Tyto vozy jsou nasazovany
na spojich Praha — Usti nad Labem — D&¢in — Berlin — Hamburk - Kiel
avevlaku ,Slovenska strela” mezi Prahou, Brnem a Bratislavou.

Od jizdniho Fadu 2016/2017 byl zahdjen provoz modernizovanych
souprav na expresnich spojich Praha — Tabor — Ceské Budé&jovice —
Linz (tzv. Jizni expres) a také na rychlikové lince R18 z Prahy pfes
Pardubice a Olomouc do Luhacovic.

Od Cervnové zmény jizdniho fadu doslo v roce 2016 k obnové vozo-
vého parku u rychlikd linky R10 Praha — Hradec Kréalové — Trutnov.
Na kazdy rychlik jsou nasazeny minimalné 3 modernizované vozy
fady ABpee, Bpee a Bee s klimatizaci, vakuovym WC a moderné fe-
Senym interiérem. U voz( ABpee je postupné zavadéno pripojeni
kinternetu pomoci Wi-Fi.

Kontinualni navySovani kvality produkt( a jejich stabilita je jednim
z hlavnich zavazk( spolecnosti Ceské drahy jako narodniho do-
pravce. Postupné v roce 2016 dochdazelo k rozsifovani sluzby WI-FI
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ve vozech délkové i regionalni dopravy. Od JR 2016/17 nabizi spo-
le¢nost CD, a.s., Wi-Fi pfipojeni k internetu jiz v 608 vlacich. Oproti
prosinci 2015 jde o rozsiteni sluzby do dal3ich 80 viak.

Podstatné byl také rozsiten pocet spojl s mozZnosti zakoupeni ob-
Cerstveni z tzv. minibaru pod produktovou znackou CD Minibar.
Na podzim 2016 byla tato sluzba zavedena v rychlicich mezi
Ostravou, Pferovem a Brnem a od JR 2016/17 je k dispozici také
v expresech mezi Prahou a Ceskymi Bud&jovicemi a v rychlicich vy3-
i kvality (kategorie Rx) z Prahy pFes Plzen do Klatov nebo Chebu.
Celkem je tak nabizena néjaka z forem obcerstveni ve vice nez 250
vlacich dalkové dopravy, coz je vice nez tfetina spojd.

Ceské drahy také v roce 2016 opét rozsirily poCet spojd vhodnych
pro prepravu osob se snizenou schopnosti orientace a pohybu. Jen
od JR 2016/17 pfibylo 258 vlakl s vozy piistupnymilidem s hendike-
pem. Jejich pocet tak stoupl na celkem 4 914 spojl. Bezbariérova
Zeleznicni doprava je nyni ze strany CD nabizena pfiblizné ve dvou
tfetinach vsech vypravovanych vlakd.

Dopliikové sluzby

V roce 2016 pokracoval rozvoj dopliikovych sluzeb CD souvisejicich
sregiondlniidalkovou osobnidopravou. Mezi nejvyznamnéjsi kroky
patfi zavedeni sluzby CD Minibar, tedy nabidky placeného obcers-
tveni s donaskou az na misto ve vlacich bez Fazeného restauracni-
ho vozu nebo bistra, do vlak( kategorie Ex a do vlak( kategorie Rx
nalinkach Praha - Plzefi a Ostrava —Brno. V ramci pilotniho provozu
byly do 6 jednotek InterPanter nasazovanych na linku Brno — Bfeclav
—Olomouc instalovany potravinové automaty umoZznujici zakoupe-
ni chlazenych napojd a drobného obcerstveni.

Sluzba CD WiFi byla roz3ifena do 83 modernizovanych voz( priméar-
né urenych pro linku Praha - Berlin — Hamburg a do jednotek CD
railjet. V jednotkach CD railjet byl zarovefi spustén zabavni a infor-
macni palubni portal.

Pocet pljcoven kol CD Bike, diky kterym si zakaznici mohou vypUjcit
jizdnikolavcetné détskych, elektrokola, kolobézky, pFilby a dalsi pFi-
sluSenstvi, vzrostl na 97 a jejich plsobnost je celositova. Chybéjici
pfimé vlakové spojeni do Krakova nahrazovala v obdobi od bfezna
dofijnaautobusovélinka CD Bus Ostrava — Krakov, ktera byla stejné
jako v pfedchozim roce navaznym spojenim na vlak SuperCity z/do
Prahy a vlak EuroCity z/do Vidné a Bratislavy.



Intervaly autobusové linky Airport Express spojujici Zelezni¢ni sta-
nici Praha hl. n. a Letis$té Vaclava Havla Praha byly diky pokracujici-
mu trendu vzristajici poptavky v obdobi letni sezény, tedy od Cerv-
na do zarfi, zkraceny z30 na 15i 10 minut.

Vérnostni zakaznicky program CD Body byl rozsifen o dal3i benefi-
ty. K zatraktivnéni tohoto programu doslo navic snizenim mnozstvi
bodU potiebnych k ziskani odmény a zavedenim dvojnasobku bod(
za zakoupené jizdni doklady na vybrané viaky.

Aktivity obchodu CD v roce 2016 byly zaméfeny predevsim na zvy-
Seni prodeje jizdnich dokladd firmam. Velky zajem ze strany firem
byl zaznamenan v programu ,CD firmam®, ktery umoZziuje nakup
jizdnich dokladd v korporatnim e-shopu a platbu na zakladé faktur.
Zde se objem trZzeb oproti roku 2015 zdvojnasobil. DalSim Gspésnym
projektem je prodej In Karet zaméstnancim firem pro soukromé
cestovani na zakladé specialnich nabidek CD.

Pro sluzebni cesty zaméstnancl firem byly nabizeny produkty In
Karta a In Business pro vnitrostatni cestovani a V¢asna jizden-
ka pro cestovani do zahranici; pfedevsim do Rakouska, Némecka
a na Slovensko. Zajem byl rovnéz o produkt Vyjezdnivlak a vyprave-
ny byly i zvlastnivozy a vlaky pro rizné spolec¢nosti.

Podporovan byl prodej prostfednictvim externich distribu¢nich ka-
nald a vyznamna byla spoluprace s organizatory hudebnich festiva-
10, vystav a divadel. Nékolik akci ve spolupraci s ISIC bylo zamére-
no na studenty. A nebylo zapomenuto ani na déti, pro néz je urcen
produkt Déti na vylet Pendolinem, se kterym byly osloveny zakladni
a stfedni Skoly.
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Jeden

z nejvétsich
nakladnich
dopravcu v Evropé

Diky pofizeni novych interoperabilnich
lokomotiv typu Vectron se spolecnosti

plisobeni v okolnich statech.

Dcefina spolecnost
€D Cargo patfi mezi
pétici nejvétsich
Zelezniénich nakladnich
dopravci v Evropské unii.

MILIONU TUN
PREPRAVENEHO
NAKLADU



PROVOZOVANI

ZELEZNICNi NAKLADNI DOPRAVY

Hlavni ¢innosti CD Cargo, a.s., je pfeprava zboZi po Zeleznici.
Zakazniklm je nabizena preprava témér vsech druh( zbozi -
od hromadnych substratli pfes nebezpecné zboZi az po mimorad-
né a zvlastni zasilky. Jako jediny dopravce v Ceské republice nabizi
CD Cargo, a.s., pfepravu zboZi jak v ucelenych vlacich, tak formou
jednotlivych vozovych zasilek a skupin voz(. Nabidku ,jednotli-
vek", kterou se CD Cargo vyrazné odlisuje od ostatnich dopravcd,
propagovalo v lofAském roce reklamni kampani www.lvagon.cz.
Jako doplfikové jsou nabizeny i dalsi sluzby, jako je provozovani vie-
Cek, celni sluzby, sluzby bezpecnostnich poradcd, skladovani nebo
Gdrzba a opravy hnacich i tazenych vozidel a podobné. Tyto aktivity
jsou zajistovany jak vlastnimi kapacitami, tak ve spolupraci se spo-
le¢nostmi s majetkovou Gcasti. Potencidlu dcefinych spole¢nosti je
vyuzivano zejména prfi realizaci zahrani¢ni expanze, ktera je jednim
ze strategickych cilG spole¢nosti CD Cargo, a.s. Zvlasté dynamic-
ky se rozvijela spoluprace v Polsku s dcefinou spolecnosti Koleje
Czeskie, coz mélo pozitivni dopad napf. na pfepravy ¢erného uhli.
Perspektivnim segmentem je kombinovana doprava, zvlasté ta kon-
tinentalni, kde se Gspé&sné rozvijely pfepravy silni¢nich navésli a pre-
pravy v systému Innofreight.

CD Cargo, a.s., disponuje rozsahlym parkem taZzenych vozidel
schopnych provozu na vétsiné evropské Zelezni¢ni sité a parkem
lokomotiv pro provoz zejména nasiti SZDC. Lokomotivni park ¢itajici
859lokomotivbylvpribéhuroku2016doplnénonovéinteroperabilni
lokomotivy Ffady 383 Vectron a dale o starsi lokomotivy Ffady 163.
Atrakéni obvod provozniho nasazeni lokomotiv CD Cargo, a.s., se
rozsifuje. Hnaci vozidla se Casté&ji objevuji v Cele viakd i na tzemfi
Slovenska, v Polsku, Némecku, Madarsku a nové i v Rumunsku.

Pfepravenym objemem 65,5 mil. tun zbozi je CD Cargo, a.s., nej-
vyznamnéjsim tuzemskym Zelezni¢nim dopravcem a fadi se k nej-
vyznamnéjsim dopravcdm v Evropé. Zaroven je také dllezitym za-
méstnavatelem v Ceské republice.
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Zaméstnanecka politika a socialni program

V roce 2016 pokracovala v souladu s vyvojem pozice spolecnosti
na trhu nakladni Zelezni¢ni dopravy realizace opatfeni s cilem nejen
dosahnout vyssi miry produktivity a efektivity prace, ale i naboru
novych zaméstnancl tam, kde dochazi k réstu nakladd vlivem pres-
Casoveé prace, zejména u strojvedoucich. V roce 2016 také pokraco-
val proces sméfujici k posileniobchodnirole spolecnosti, poskytujici
kvalitni sluzby svym zédkaznikdm. Po cely rok spole¢nost zajistovala
uplatiovanivsech zaméstnaneckych vyhod, ukotvenych v podniko-
vé kolektivni smlouvé. Pro zlepseni pozice spole¢nosti na trhu pra-
ce byly pro dal$i obdobi pFipraveny motivacni programové pobidky.
Dale bude ze strany CD Cargo, a.s., nabidnuto stfednim a vysokym
Skolam prohloubeni spoluprace pro zlepseni praktickych navyka
studentd Skol se zamérenim na Zelezni¢ni dopravu.

Vozidlovy park

K zajisténi provozu nakladnich vliak ma CD Cargo, a.s., k dispozici
859 hnacich vozidel, pficemZ 67 lokomotiv je najato pfes finanéni
leasing. V prabéhu roku 2016 bylo zakoupeno 5 novych interopera-
bilnich vicesystémovych lokomotiv typu Vectron a dale 8 lokomotiv
fady 163. Z eviden¢niho poctu hnacich vozidel je 139 hnacich vozi-
del vy¢lenéno na fyzickou likvidaci. Park nakladnich voz{ tvori 24,5
tisice nakladnich voz( v rdzném typovém provedeni. Podle potfeby
je vozovy park doplfiovan skupinou najatych voz( v primérném po-
¢tu 2400 vozl. Z celkového vozového parku bylo cca 15,5 tisic voz(
v provoznim stavu. Ke konci roku 2016 bylo z titulu fyzické opotFe-
bovanosti, moralni zastaralosti a Spatného technického stavu na-
vrzeno nebo vytipovano na zruseni bezmala 3000 nakladnich vozd,
které Cekaji na provedeni fyzické likvidace. V roce 2016 byla u 145
voz( fady Eas 54. skupiny provedena v ramci revizni opravy i vyme-
na kombinované dfevéné podlahy na celokovovou.
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Investiéni éinnost

Investi¢ni ¢innost spolecnosti CD Cargo, a.s., sméfovala prede-
vsim do obnovy a modernizace parku Zelezni¢nich kolejovych vo-
zidel, zlep3eni technické vybavenosti pracovist pro opravy vozidel
a zkvalitnéni pracovnich podminek. Mezi nejvyznamnéjsi investice
v roce 2016 patfi nakup 5 novych interoperabilnich vicesystémo-
vych lokomotiv typu Vectron a dale porizeni dalSich 8 lokomotiv
fady 163 od CD, a.s., které rozsifily skupinu jiz dfive zakoupenych
typové shodnych hnacich vozidel. Nelze nezminit i investi¢nivydaje
na technické zhodnoceni hnacich vozidel a nakladnich voz(. U na-
kladnich vozd probihaly pfedevsim modernizace podlah voz( fady
Eas 52. skupiny. Dale se v roce 2016 provedly revizni opravy dalsich
nosnych fad nakladnich vozl a hlavni a vyvazovaci opravy hnacich
vozidel. V oblasti IT pokracoval rozvoj internich informacnich sys-
témU souvisejici s obchodné provoznimi ¢innostmi a také realizace
projektu ICT bezpecnosti (kyberneticka bezpecnost) vedouci k zis-
kani certifikace ISO 27 0001 Systém Fizeni bezpec€nostiinformaci.
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vozU
S KLIMATIZACI
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Prijemnéjsi jizda
za kazdého pocasi

na trojndsobek. Klimatizace nenf jen vysadou dalkovych spoj(, ale rozsifuje se
i do regionalnich vlaka.
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CILE

PRO NADCHAZEJICI OBDOBI

Ocekavany vyvoj spolec¢nosti

Dlouhodobym poslanim akciové spolecnosti Ceské drahy je zabez-
pecit pro své zakazniky nejlepsi sluzby v prepravé cestujicich, a to
za konkurenceschopné ceny. S tim souviseji jak investice do obnovy
vozového parku, tak implementace modernich technologii zjedno-
dusujicich odbaveni cestujicich a zména pFistupu zakaznického per-
sonalu ke vnimani cestujicich.

Rok 2017 bude velmi dllezitym rokem ve vztahu k vyhledu otevirani
trhu po roce 2019, proto je pro CD, a.s., zcela zdsadnim tkolem dal3i
posileni konkurenceschopnosti ve vsech rozhodnych segmentech
osobni dopravy, zajisténi vysoké Grovné spokojenosti zakaznik(
aobjednateld s dodanou sluzbou a budovani dlouhodobych dobrych
vztahd s nimi. Zejména pak musi Ceské drahy v maximalni mozné
mife garantovat kvalitu svych sluzeb, a to jak v otazce kolejovych
vozidel, tak v roviné poskytovanych sluzeb na palubé.
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Veskeré tyto kroky budou zaroven doprovazeny optimalizaci nakla-
dové struktury a dopravnich konceptd, ale predevsim dalsim rozvo-
jem oblasti cenotvorby a atraktivnich tarifnich nabidek.

Cile spoleénosti pro rok 2017-2018

m V pfipadé nabidkovych Fizeni zpracovat konkurenceschopné na-
bidky na soutézené linky v dalkové i regionalni dopravé

m Realizace dalSich zakdzek na pofizeni a modernizace vybranych
fad vozidel

m Realizace klicovych stavebnich investic

Standardizace kvality na klicovych linkach

m DalSirozvoj sluzeb pro zakazniky na palubé vlaku (napfiklad roz-
Sifovani sluzby CD WiFi, rozsifeni sluzby CD Minibar na tzv. ex-
presni linky)

m Realizace 1. etapy programu MISOP (informacni systém osobni
pfepravy)

m Dalsirozvoj kvality ndvaznych sluzeb



MAJETKOVE PODNIKANI

CD, a.s., mély k 31. 1. 2016 ve své spravé 5 024 budov, z nichZ bylo
1040 budov Zelezni¢nich stanic, pfistupnych cestujicim. V prabéhu
roku 2016 byl realizovan prodej ¢asti zavodu, coz snizilo pocet bu-
dov na konci roku 2016 na 3 284. V ramci prodeje ¢asti zavodu bylo
prevedeno celkem 1 579 budov na statni organizaci SZDC.

Zaroven v pribéhu roku 2016 se snizil pocet zbytnych budov o 577,
z toho bylo odprodano 440 zbytnych budov a 137 jich bylo demolo-
vano.

V budovach ve spravé Ceskych drah bylo na zacatku roku 2016
celkem 2 633 bytd, z toho 1 759 byt(i bylo pronajatych. | s ohle-
dem na realizaci prodeje ¢asti zavodu doslo ke sniZzeni poctu bytd
ve spravé na konecnych 839 bytovych jednotek k 31.12.2016. Kuve-
denému datu bylo 457 bytovych jednotek obsazenych.

Na prostory a pozemky ve spravé Ceskych drah bylo uzavieno v roce
2016 celkem 11 139 externich najemnich smluv, coZ v evidenci
¢ini 38 221 najemnich objektl a 2 783 smluv internich, tj. 13 450
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najemnich objektd. Vynosy z externich najemnich smluv budov, po-
zemk( a bytl v roce 2016 Cinily 386 878 tis. K&, z internich najem-
nich smluv 35 221 tis. KE. Celkové externi vynosy z pronajmu a pro-
vozovanibudov byly 506 511 tis. K& (bez interniho pronajmu). Vynos
z prodeje zbytného majetku v roce 2016 byl 449 641 tis. KC.

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2016 se uskutecnily v praz-
skych obvodech Nové Mésto (Masarykovo nadrazi), HoleSovice
(soubor pozemki), Karlin, Béchovice a VrSovice (soubory nemovi-
tosti), dalev izemich mést Lovosice, Teplice, Cheb, Plzen, Pardubice,
Zabrdovice a Ceska Lipa.

V roce 2016 byly provadény velké opravné prace na 65 nadraznich
budovach. Celkové vynaloZzené prostfedky na velké opravy dosahly
vy3e 47,5 mil. KE. Cilem Ceskych drah bylo az do samotného uskutec-
néni pfevodu vypravnich budov na SZDC zlepSovat prostory, ve kte-
rych jsou poskytovany sluzby cestujicim — tedy vestibuly, odbavo-
vaci haly, ¢ekarny a socialni zaFizeni nadraznich budov. Investi¢ni
naklady byly vynaloZeny na tfech vypravnich budovach v rdznych
regionech: Uhersky Brod, TFinec a Turnov.
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ZAMESTNANCU

Cela skupina Ceské drahy
¢ita 23 664 zaméstnancd,
diky éemuz je jednim z nej-
vétsich zaméstnavateld
v Ceské republice.

Za vSemi Cisly vidime
konkrétni lidskou
praci

Nejvice zaméstnanci skupiny piisobi v ramci
osobni dopravy, druhou nejvétsi slozkou
jsou zaméstnanci nakladniho

dopravce €D Cargo.




OSTATNI

Zaméstnanecka politika a socialni program

Ve Skupiné CD probiha centralizace proces Fizeni lidskych zdroja
a metodiky s cilem zkvalithovani personalnich a mzdovych sluzeb.
Personalni sluzby jsou poskytovany na zakladé domluvenych pod-
minek ,standard level agreement”aje sledovanaa pravidelnévyhod-
nocovana jejich efektivita. Vsechny procesy v oblastilidskych zdroj(
jsou centralizovany do Center personalnich sluZzeb v regionech. Pro
dcefiné spolecnosti zajistuje ¢innosti samostatné Centrum perso-
nalnisluZeb se sidlem v Praze a Ostravé.

Pramérny evidenéni pofet zaméstnancl Skupiny CD pfepoclteny
na plné zaméstnané v roce 2016 Cinil 23 664, z Cehoz CD predsta-
vovaly 15 061 a CD Cargo 6 978 zaméstnancd. Proti roku 2015 to
znamena pokles 0 283 zaméstnancd.

V roce 2016 pokracoval dale proces pfemény CD na moderni a efek-
tivné fungujici obchodni spole¢nost poskytujici kvalitni sluzby v ob-
lasti drazni dopravy. Tomu odpovidala personalni prace zaméruji-
ci se na optimalizaci profesni struktury a socialné citlivé snizovani
poCtd zaméstnancd pfi zachovani zaméstnanosti nezbytné k efek-
tivnimu fungovani spolecnosti a zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb.

Optimalizace poc¢tu zaméstnancd CD bude pokracovativroce 2017.
D0raz na socialni Gnosnost redukce poctu zaméstnancl ve spolu-
praci s odborovymi organizacemi bude ovsem i v roce 2017 jednou
z priorit v persondlni oblasti.

V souladu s pravnim fadem a ve spoluprdaci s odborovymi organiza-
cemi byl kladen dlraz na sledovani zdravotni zplsobilosti zamést-
nancl a dopady vykonu draznich profesi na zdravi zaméstnancd.
V roce 2016 bylo provedeno 13 965 preventivnich zdravotnich pro-
hlidek zaméstnancti CD. Dale bylo provedeno 176 hodin dohlidek
v ramci zdravotné preventivni péce na pracovistich.

‘
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NOSTI

V roce 2016 pasobilo u CD deset odborovych organizaci, se kterymi
byl v pribéhu celého roku veden socialni dialog, ktery byl zavrsen
uzavienim podnikové kolektivni smlouvy pro rok 2017. Kolektivni
smlouva byla b&hem roku plnéna a priibézné bylo provadéno jeji vy-
hodnoceni se socialnimi partnery.

Vzdélavani
Rozsahlou oblast vzdélavani zeleznicnich odbornik( zajistuje pro
celou Skupinu CD dcefina spoletnost Dopravni vzdélavaci institut,

a.s. (DVI). Tato firma plsobi i na externim trhu vzdélavani s sirokym
portfoliem zakaznikd, z nichz klicovym je SZDC, s.o.

DVI je ve svém oboru renomovanou firmou, kterd je drzitelem d{-
lezitych certifikatd pro svou cinnost (ISO 9001:2009; akreditace
Skoliciho stfediska pro strojvedouci; autorizace u Ministerstva do-
pravy pro vzdélavani a zkou3eni dil¢ich kvalifikaci Zzelezni¢nich pro-
fesi; akreditace pro psychologicka vysetfeni; certifikace pro Skoleni
svarecl). Disponuje rovnéz siti uceben a Skolicich stfedisek po celé
CR, unikatnim elektronickym pfihlasovacim systémem, vzdélava-
cim systémem iTutor a pfedevsim pak odborniky v pfedmétnych
oborech vzdélavani. Tato spolecnost zajistuje jak profesni vzdéla-
vani pro zafazeni do urcité profese, tak pribézné periodické vzdé-
lavani pro udrzeni kvalifikace. Skolenf je provadéno dle pozadavk
zadavatele prezencni formou nebo e-learningem, pfipadné kombi-
novanymvzdélavanim. Dalsimiobory ¢innostijsou pak jazykova vy-
uka, Skoleni z oblasti soft skills, vyroba elektronickych lekci pro pre-
zentaci a e-learning, svarecské kurzy, psychologicka vysetfeni atd.
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Mezinarodni vztahy

Ceské drahy, a.s., jako matefska spolecnost skupiny CD se v oblas-
ti mezinarodni spoluprace v roce 2016 zaméfily na dalsi posilovani
své role v ramci evropského i svétového Zeleznicniho spolecenstuvi.
Ukolem tymu odpovédného za mezinarodni vztahy je pFipravovat
podminky pro posilovani obchodnich aktivit skupiny a zvy3eni jeji
efektivnosti. Za timto Gcelem firma nadale posilovala své aktivity
v ramci jak dvoustrannych jednani, tak zasedani organ(i a pracov-
nich skupin mezinarodnich Zelezni¢nich organizaci.

Ceské drahy, a.s., v tomto smyslu plnily svou vedouci roli v oblasti
mezinarodni spoluprace, klicova stanoviska k jednotlivym otazkam
byla pravidelné konzultovana se viemi spolecnostmi skupiny.

Co se tyce Cinnosti Spolecenstvi evropskych Zeleznic a infrastruk-
turnich podnik (CER), byly Ceské drahy nadale velmi aktivni pFi
prosazovani svych zajmd pfi tvorbé a schvalovacim procesu evrop-
ské legislativy v oblasti Zelezni¢ni dopravy. Pfedseda pfedstaven-
stva a generalni feditel CD, a.s., Pavel Krtek se pravidelné Gcastnil
zasedani Ridiciho vyboru CER, ktery zastupuje zajmy Zelezni¢nich
spolecnosti.

Ceské drahy se velmiaktivné zapojuji do bruselského déniv dopravni
oblasti, a to nejen prostfednictvim clenstvi v CER, ale také
prostfednictvim svého zastoupeni v Bruselu a pfimym jednanim
s jednotlivymi institucemi (Evropské komise, poslanci Evropského
parlamentu nejen za CR, Stalé zastoupeni CR pfi EU apod.). Cilem
téchto aktivit je neustdla vyména nazorl a informaci at jiz vici
legislativé, tak v rdmci dialogu na téma konkurence a podminky
hospodarské soutéze v Ceské republice.

V roce 2016 byl dokoncen schvalovaci proces tzv. Ctvrtého
Zelezni¢niho balicku, v zavéru roku byl publikovan jeho ,trzni piliF",
ktery je tvofen novelou NaFizeni o vefejnych sluZzbach v prepravé
cestujicich po Zeleznici a silnici (1370/2007) a novelou Smérnice
o vytvofenijednotného Zelezni¢niho prostoru (2012/34). Ceské dra-
hy velmi pozorné sledovaly a pfipominkovaly tyto legislativni normy
s cilem pFipravit se na vyvoj v oblasti Zelezni¢ni dopravy v pfechod-
ném obdobi a po aplikaci Balicku.
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I po schvéleniBali¢ku zlstavaji,bila mista” v oblastijeho implemen-
tace pfedevsim v oblasti zadavani vykon( ve vefejném zajmu (apli-
kace pfimého zadani ze strany zadavatele) — Ceské drahy proto dale
aktivné vyjednavaji jak v ramci mezinarodniho spolecenstvi, tak se
zastupcivlastnika a véFiteld.

Ceské drahy byly také v roce 2016 velmi aktivni pfi prosazovani
svych zajmQ v ramci UIC (Mezinarodni Zelezni¢ni unie), a to
pfedevsim v oblasti provozu, techniky a vyzkumu. V zavéru roku
doslo k vyméné ve vedeni UIC, presidentem této tradi¢ni Zelezni¢ni
organizace se stal Reanto Mazzoncini, predstavitel Italskych Ze-
leznic. Evropské Zeleznice si od jeho zvoleni slibuji vétsi zaméreni
na otazky, tykajici se predevsim Gcelné a efektivni implementace
evropskych norem a TSI do kaZzdodenniho Zivota Zelezni¢nich pod-
nikad.

V prosinci byl zastupce CD (Doc. Dr. Ing. Roman Stérba) zvolen vi-
cepresidentem IRRB (Mezinarodni rada Zelezni¢niho vyzkumu) UIC.
Oblastikteré sevramci IRRB budou Ceské drahy zabyvat, je budova-
nia Gcelné vyuzivani databaze svétovych vyzkumnych kapacit.

Co se tyCe Organizace pro spolupraci zeleznic (OSZD), Ceské drahy
se trvale a aktivné snazi o transformaci této organizace v dynamic-
ky nastroj rozvijeni spoluprace Zelezni¢nich podnik{ mezi Evropou
a Asii predevsim v oblasti obchodu a tvorby spole¢nych produkt(.
Spolu s Ministerstvem dopravy se aktivné Gcastni jednani nad no-
vou Konvenci OSZD, ktera by méla OSZD vice pfibliZit evropskym
strukturam a umoznit aktivni zapojeniidalsim hra¢lim na trhu.

Ceské drahy pravidelné organizuji dvoustranna pracovni setkani se
spravciinfrastruktury a dopravci sousednich zemi. Na jednani téch-
to stalych pracovnich skupin se Fesi pfedevsim obchodni a provozni
otazky, jednanijsou velmi efektivnim nastrojem ke zvySovani kvali-
ty nasich sluZeb a produkt(.

Nejvyznamnéjsimi akcemi roku 2016 v mezinarodni oblasti byly:

- Unor - CER/UIC High Level Passenger Meeting

-Unor - Valné shromazdéni CER, Ridici vybor CER a pfedani cen
Railway Awards

-Duben - Konference generalnich fediteli OSZD



-Duben - jednani ke zkvalitnéni Zelezni¢niho spojeni Praha -
Mnichov

- Kvéten/Cerven — Mezinarodni kongres Zelezni¢niho vyzkumu
a Summit nejvyssich predstavitelll evropské Zeleznice (otevreni
gotthardského tunelu)

- Cervenec - Valné shromazdéni UIC

- Zafi—mezinarodni Zelezni€niveletrh INNO TRANS v€etné zasedani
statutarnich organd CER

- Rijen — dvoustranné jednani s novym 3éfem OBB p. Mattha

- Listopad — dal3i jednani ke zkvalitnéni zelezni¢niho spojeni Praha
— Mnichov

- Prosinec — Valné shromazdéni UIC, volba nového presidenta UIC

Mezinarodni aktivity dcefiné spole¢nosti CD Cargo, a.s., vychazi ze
strategie skupiny CD ajsou koordinovany ve smyslu Smlouvy o zaji3-
téni mezinarodni ¢innosti uzaviené mezi CD Cargo a CD. €D Cargo
je samostatnym ¢lenem pouze v UstFednim clearingovém centru
(BCC) a Koordinacnim vyboru pro transsibifské prepravy (KSTP).

V ramci aktivit UIC a CER se CD Cargo aktivné podili na ¢innosti pra-
covnich organd v ramci nakladni dopravy - Féra nakladni dopravy
(vedoucirole ve skupiné IT), High Level Freight Meeting apod.

Diky aktivni mezinarodni ¢innosti se spolecnosti CD Cargo po-
dafilo uzavfit tfi memoranda o spolupraci (s ¢inskym Zhengzhou
International Hub Development and Construction Co., s Litevskymi
Zeleznicemi a ruskym TransContainer). Ve spolupraci s belgickym
dopravcem B Logistics spustilo CD Cargo v uplynulém roce nové
atraktivni spojeni mezi Ceskou republikou a pfistavem Antverpy
snazvem Czech XPRESS.

Marketing

Obchodné-marketingova strategie se v roce 2016 orientovala

na zvyseni poptavky po cestovani vlakem napfic cilovymi skupina-
mi. Komunikace se proto zaméfila na 4 klicové oblasti.

1. Osloveni novych cestujicich v mezinarodni dopravé
Marketingova kampan MUj vlak, m{j ¢as predstavila pohodinou
bezpecnou cestu do vyznamnych evropskych destinaci. V roce 2016

55

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

pak zejména do Némecka v souvislosti s nasazenim modernizova-
nych vozd.

Atraktivni cenova nabidka byla spojena s V¢asnou jizdenkou Evropa
a cestovanim pfedevsim na oblibené eurovikendy v jarnich mésicich
a vylety na adventni trhy na konci roku. Cestujici byli také oslove-
ni nabidkou nového pfimého spojeni IGZkovym vozem z Prahy az
do Svycarského Curychu.

2. Osloveni novych cestujicich ve vnitrostatni pfepravé

Najafe bylav celé Ceské republice nasazena kampafi ,PFisté viakem”
nabizejici cestujicim bezstarostnou a pohodinou pfepravu viakem,
navic za vyhodnéjsi cenu pfi véasném nakupu jizdenky. Prlibézné
byly podpofeny jednotlivé tarifni nabidky, které svou $ifi uspokoji
kazdou cilovou skupinu od rodin s détmi, pfes mladou generaci az

po seniory i skupiny cestujicich.

3. Osloveni mladych cestujicich

Marketingové aktivity se orientovaly na mladou cilovou skupinu
do 26 let s cilem rozvijeni a upevnéni jejich vztahu a ddvéry ke znac-
ce. Cestovani vlaky CD bylo prezentovano jako atraktivni styl do-
pravy vhodny k aktivnimu zivotnimu stylu, pfi kterém mohou vyuzit
sv{j Cas pro zabavu s prateli, komunikaci na socialnich sitich i pro-
hlizenim internetu.

Budovani vztahu ke znacce poslouZzili ambasadofi, ktefi mladym li-
dem naslouchaji a inspiruji je, a to zejména na socialnich sitich. Pro
pfedstaveni pohodIného cestovani se CD pFidaly v komunikaci k fe-
noménuyoutuberlavyuZilyivzory ze svéta médy a uméni, pficemz
ukazovaly atraktivitu cestovani vlakem po celé CR. Komunikace
byla spojena pfedevsim s produktem Jizdenka na léto.

Aktivni vstup CD na socialni sité v roce 2016 byl spojen pfedevsim
s pravidelnou produktovou nabidkou, atraktivnimi cenovyminabid-
kami, ale i tipy na vylety i predstavenim novych vozd. Cestujici byli
oslovovani zabavnou formou a na konci roku pfesahl pocet uziva-
teld sledujicich oficialni profil CD na socialni siti Facebook 20 000
fanouskd.

4. Odstranéni pomysiné bariéry cestovani vlaky €D
DaleZitym prvkem komunikace bylo naruseni zazitych nega-
tivnich pfredstav o cestovani vlakem, zakaznickych predsudki
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o komplikovanosti nakupu jizdenek a cestovani vlakem obecné.
Cilem bylo presvédcit zakazniky, Ze vlakova preprava je moderni
a bezpecné cestovanina vysoké drovni.

V kampani ,Jednoduchost cestovani” byly Siroké vefejnosti pfed-
staveny moderni technologie a distribu¢ni servis CD, a to zejména
s dlirazem na on-line nakup jizdenek a na aplikaci Mdj vlak, ktera
usnadni cestujicim nakup jizdenek i orientaci ve stanici.

Kampan upozornila také na palubni portal, vybaveny moznostmi
informovat cestujici o prdbéhu jizdy a interaktivni zabavy pro déti
i dospélé. V neposlednifadé se komunikace vénovala propagaci pro-
dukt(, které doplfiuji tarifni nabidku CD. Velky diraz byl také kladen
na komunikaci ve stanicich, ktera byla ve vybranych lokalitach pfi-
pravena specialné dle specifik regionu.

Ochrana Zivotniho prostredi

Narodni dopravce Ceské drahy v ramci své hlavni ¢innosti sleduje
veskeré provoznidopady na oblast ochrany Zivotniho prostfedi. Vliv
osobni Zelezni¢ni dopravy na Zivotni prostfedi je priibézné elimino-
van trvalou modernizaci vozového parku véetné jeho zazemi.

V roce 2016 narodni dopravce Ceské drahy zajistoval pInéni legisla-
tivnich povinnostive vsech oblastech Zivotniho prostfedi. Priibézna
Skoleni byla zajistovana odborné zplsobilou osobou. Do internich
predpisd Ceskych drah byly implementovany aktualni legislativni
postupy. PInéniiimplementace aktudlnich legislativnich povinnosti
jsou ve viech oblastech ochrany Zivotniho prostfedi priibézné kon-
trolovany.

Oblasti ochrany zivotniho prostredi:

-V oblasti vodniho hospodarstvi byla dne 31. 12. 2015 uzavfena
nova smlouva na monitoring pitnych a odpadnich vod, na jejimz
zakladé je monitorovana kvalita pitnych a odpadnich vod a pInéni
limitQ stanovenych organy statni spravy. Dale je sledovana spo-
tFeba vody a mnoZstvivypousténé odpadni vody dle vodopravnich
povoleni.Vlokalitach, kde je nakladano se zavadnymi latkami, jsou
pribézné aktualizovany havarijni plany.

-V oblasti nakladani s chemickymi latkami a chemickymi pFipravky
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jsou plnény legislativni povinnosti a Odbor kolejovych vozidel
v souladu se zdkonem €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon( zajistuje pFislusna sko-
leni.

-V oblastiochrany pfirody a krajiny se Ceské drahy zaméfujina tdrz-
bu doprovodné zelené na svych pozemcich. Hlavni prioritou je za-
jiSténi bezpecnosti provozu a cestujici vefejnosti. Mezi nastroje
k zajisténistavu bezpecnostidrevin patfiiinventarizace dfevin pro-
vadéna jednotlivymi organiza¢nimi slozkami Ceskych drah. V roce
2016 doslo ke schvaleni zmény v podminkach pro odstrafiovani
dfevin za UCelem zajisténi provozuschopnosti Zelezni¢ni drahy
nebo zajisténi plynulé a bezpecné drazni dopravy na této draze.

-V oblasti sanace zemin a podzemnich vod Ceské drahy pinirozhod-
nutiorgand statni spravy (vodopravni Grady, Ceska inspekce Zivot-
niho prostfedi), dle stanovenych napravnych opatfeni. V roce 2016
byly realizovany sanacni prace ve 12 lokalitach.

-V oblastiochrany ovzdusibyladne 8. 3. 2016 uzaviena nova smlou-
va na zajisténi sluzeb — méreni emisi, Gcinnosti kotl( a kontrola
a Cisténi spalinovych cest s ohledem na legislativni povinnosti.
Pfedmétem této smlouvy je zjisStovat Uroven znecistovani ovzdusi
méFenim, provadét kontroly technického stavu a provozu spalova-
cich stacionarnich zdrojl véetné kontroly kotld a rozvod( tepelné
energie spolu s ¢isténim spalinovych cest.

-V oblasti zaméfené na hluk a vibrace je sledovano dodrZovani hy-
gienickych limitll, s ¢imZ souvisi i modernizace vozového parku.
V roce 2016 Ceské drahy u vybranych 36 Zelezniénich kolejovych
vozidel City Elefant realizovaly modernizaci klimatiza¢nich jedno-
tek zdGvodu omezeni hlu¢nosti.

-V oblasti odpadového hospodafstvi je v souladu s legislativou kla-
den dlraz na tfidéni odpadl a jejich zabezpeceni proti Gniku i zne-
hodnoceni s tim, Ze odpad je vzdy pfedavan odborné firmé oprav-
néné k jeho prevzeti.

Dale odbor kolejovych vozidel spravuje Registr pravnich a ostatnich
pozadavk(. O pfipadnych zménach jsou bezodkladné informovany
viechny organizacnislozky Ceskych drah.

Vyzkum a vyvoj

Dcefina spole¢nost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s., (VUZ) zaji3-
tuje specializované odborné sluzby v oblasti Zelezni¢niho vyzkumu



a vyvoje. Hlavnimi zakazniky jsou svétovi vyrobci zZelezni¢ni kolejo-
vé techniky a zafizeni. V tomto oboru je spole¢nost VUZ uznavana
zejménavzemich EU, aleive svété, jako renomovandinstituce dlou-
hodobé specializovana na poskytovani odbornych sluzeb a kom-
plexnich feSeniv oblasti specializovaného zkusebnictvi, posuzovani
shody s poZadavky na interoperabilitu, a expertni ¢innosti pro Ze-
leznicni systémy a drazni dopravu. Tyto sluzby VUZ poskytuje jako
autorizovana osoba ¢. AO 258 a zaroven notifikovana osoba ¢. 1714
pro posuzovani shody s poZzadavky na interoperabilitu evropského
Zelezni¢niho systému. VUZ plsobirovnézjako akreditovana zkuseb-
nilaboratof ¢. 1462, jako akreditovany certifika¢ni organ pro vyrob-
ky €. 3149, jako akreditovany inspekéni organ €. 4056, a jako uznany
subjekt pro posuzovani bezpecnosti podle CSM (bezpecnostni me-
toda pro hodnoceni a posuzovani rizik). VUZ ve ZkuSebnim centru
VUZ Velim (ZC) provozuje dva Zelezni¢ni zkuSebni okruhy, vybavené
moderniinfrastrukturou s nové vybudovanym evropskym zabezpe-
covacim systémem ETCS, diky ¢emuZ patfi ZC k nejvyhledavanéj-
$im a nejuznavanéjsim zkusebnim centriim pro Zelezni¢ni techniku
a drazni zafizeniv Evropé.

Rozvoj ZkuSebniho centra Velim vytvorFil dalsi prostor pro rozsifeni
Skaly autorizovanych a akreditovanych ¢innosti VUZ a posileni je-
jich komer&niho vyuziti. Dlouhodoba tradice firmy, odborné vysoce
vzdélani a respektovani specialisté, to jsou atributy, které si klienti
VUZ vysoce ceni. Kvalitou poskytovanych sluzeb umoznuji soucasné
parametry ZC dale upeviovat postaveni spole¢nosti VUZ na tuzem-
ském i mezinarodnim trhu. Toto postaveni posiluje také Gzka spo-
luprace s prednimi svétovymi vyrobci, akademickymi institucemi
i oborovymi organizacemi v ramci Evropské unie i mimo ni. VUZ se
¢lenstvim v téchto 3pickovych technologicko-vyzkumnych organi-
zacich podili na evropském vyzkumu a vyvoji.

Informatika

Klicovou oblasti pro Informatiku (ICT) z(stava i nadéale podpora
a rozvoj osobni dopravy a harmonizace strategie ICT se strategif
klitovych sluzeb Narodniho dopravce. Trvaly daraz kladou €D, a.s.,
na vzrlstajici podil prodeje jizdnich doklad pfes on-line kanaly,
na sjednoceni prodeje pfes jednotlivé kandly, zjednoduseni nakupu
a pripravu naliberalizaci trhu osobni dopravy.
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V ramci e-shopu je pribézné rozvijen vérnostni program pro lepsi
odbaveni tohoto segmentu zakaznikd.

Mobilni nativni aplikace MUj Vlak pro platformy Android a iOS byla
rozsifena o daldi funkcionality. Rozsifeni aplikace na tfeti mobilni
platformu bylo zatim odlozeno.

V ramci rozsifovani prodejnich kanall byl v roce 2016 zahajen pro-
jekt MAP Phone. Cilem je virtualizace a dematerializace In Karty
s plnouintegraci na stavajici odbavovaci systémy.

V oblasti moderniho vybaveni vlakovych et a revizord jsou rutin-
né vyuzivany chytré mobilni telefony. Na nich instalované aplikace
slouzi ke zvyseni informovanosti cestujicich prevazné v pfipadech
vyluk a zpozdéni. V roce 2016 zacal pilotni provoz sluzby Sdileni in-
formaci pro strojvedouci prostfednictvim elektronickych zobrazo-
vacich zafizeni. Zde papirové jizdni Fady a papirové predpisy pfecha-
zejido elektronické podoby.

DalSimi oblastmi elektronizace a dematerializace papirové do-
kumentace a komunikace jsou projekty Dokumenty k seznameni
a Elektronicka vyplatni paska. Oba projekty zatim béZzi v pilotnim
provozu v prostfedi intranetu €D, a.s., v zabezpeZeném kioskovém
maodu. V dalSich etapach budou dokumenty zpfistupfiovany i z ve-

fejného internetu s odpovidajicim zabezpecenim.

Jako dlsledek vyznamné koncepéni zmény ve struktufe In Karty
Ceskych drah byla uskutec¢néna vyména proslych karet a karet se
starou strukturou. Implementace MAP systému do In Karty umoz-
fuje levnéjsi propojeni mezijednotlivymi partnery, efektivnéjsi pra-
ce vrezimu plného off-line, vyuziti jednoho nosice pro elektronické
jizdnidoklady s naslednou virtualizaci. Souc¢astiimplementace MAP
jeiposilenibezpecnostia zvySenirychlosti odbavenia kontroly jizd-
niho dokladu.

V roce 2016 byl zahajen spolecny projekt s Plzefiskymi méstskymi
dopravnimi podniky, a.s., zaméfeny na sdileni GloziSté karty MAP

mezi obéma subjekty, v€etné kiiZového umistovani dokladl a vza-
jemného uznavanitzv. ,elektronickych penéz".

V oblasti Fizeni provozu Informatika dal pokracovala v roce 2016
v harmonizaci podle TAP TSI. Tato legislativa EU vyzaduje i zmény
v systémech CD pro fizeni provozu drahy primarné v dispecerském
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systému (DISOD) a systémech pro tvorbu jizdnich Fadd. Tyto zmény
probihaly v roce 2016 a budou probihatinadalevletech 2017 a 2018
ve spolupraci se SZDC, s.o.

V oblasti ekonomickych informacnich systémd byl v polovingé roku
2016 Uspésné dokoncen projekt Upgrade SAP Skupiny CD, kte-
ry je nezbytny pro budouci migraci na platformu SAP DB HANA/
SAP4HANA.

Vdruhé polovinéroku byl ukonéenvyznamny projekt SAP HR MEDIT.
Projekt vyresil oblast vzdélavani a povinného proskolovani v kom-
plikované organizacni struktufe CD s jiz pfedpokladanym vyuzitim
i do Skupiny CD pro dcefiné spolenosti. Projekt DMS a elektronic-
ké odesilani odbératelskych faktur CD byl zaveden na viech pro-
voznich jednotkach (Depa kolejovych vozidel, Zasobovaci centrum
i Oductovna prepravnich trZeb). Projekt Zavadéni sluZzeb ve Skupiné

CD byl rozsifen do dal3ich organizacnich jednotek.

Informatika i v roce 2016 realizovala zavéry z auditd zamérenych
na optimalizaci vyuziti aplikaci a licenéni politiky, zejména od-
stranéni ¢astecnych duplicit v rlznych aplikacich a platformach.
Zakladem je disledné vyuZivani vSech nativnich funkcionalit jiz na-
sazenych a licencovanych systému. Analyza portfolia aplikaci (APA)
je provadéna periodicky nezavislou externi autoritou a jeji vysledky
a doporuceni maji vliv na nasledna opatfeni v oblasti optimalizace
poctu a architektury aplikaci, technologii, platforem, a nasledné
provoznich a licencnich naklad.

VyznamnéseInformatika podilelanaprodeji¢astizavoduod Ceskych
drah, a.s., kSZDC, s.0., v€etné rozdéleni a exportu relevantnich dat,
vyclenéni licenci, infrastruktury a dalsich hmotnych a nehmotnych
Casti prevodu.

V oblasti hardware ainfrastruktury byl rok 2016 dalsim rokem plné-
ho nasazeni sluzeb misto nakupu zafizeni. Zména pofizeni za kom-
plexni sluZby se tykala koncovych zafizeni (pocitacd) formou sluzby
(ndjmu zafizeni s definovanym servisem) a komplexnich tiskovych
sluZeb (najem tiskaren jako sluzby, poskytovatel se stara i o logis-
tiku, dostupnost sluzby a rozactovani nakladd jednotlivym uZiva-
tellim). TFeti oblast je sluzba Sdileni informaci pro strojvedouci
prostfednictvim elektronickych zobrazovacich zafizeni v pilotnim
provozu.
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Spole¢nost CD - Informacni Systémy, a.s. (dale jen CD-IS), se zamé-
fuje na poskytovani IT sluZzeb zaméFenych na oblast dopravy a lo-
gistiky, mezi které patfi vyvoj, dodavka, provoz a Gdrzba aplikaci,
sprava datovych center, sluzby systémové integrace a architektury,
SAP feseni, podpora a servis vypocetni techniky. Klicovymi oblastmi
produktového portfolia spolecnosti jsou feSeni pro osobnia naklad-
ni dopravu, oblast ekonomiky a HR. V roce 2016 spole¢nost dodala
vyznamné projekty v ekonomické a persondlni oblasti systému SAP,
provozniho reportingu, podpory provoznich pracovnikd a integraci.
Zaroven zahdjila vyznamné dlouhodobé projekty v oblasti systému
osobni pfepravy, pro které buduje interni kompetenci. CD-IS pomo-
ci svych dcefinych spolecnostivytvorFila komplexni produkt elektro-
nického odbaveni cestujicich, ktery bude v nasledujicich obdobich
nabizen k nasazeni. V ramci provozu informacnich systému spolec-
nost nastavila provozni monitoring a reporting véetné SLAreportin-
gu. Spolecnost také dokoncila budovani infrastruktury pro aplikace
svysokou dostupnosti. V nasledujicim obdobi bude Gsili spole¢nosti
zamé&feno zejména na aplikacni monitoring provozu. V oblasti da-
tovych center, resp. provozu aplikaci, bude spolecnost pokracovat
vimplementaci pilotné ovéfeného privatniho cloudu s cilem umoz-
nit dynamické pfidélovani vykonu provoznich kapacit pro vybrané
sluzby.

CD - Telematika a.s. (dale jen CD-T) je vyznamnym poskytovatelem
telekomunikacnich sluZzeb a sluZzeb v oblasti spravy, udrZby
a vystavby telekomunikaéni infrastruktury. CD-T poskytuje
housingové sluzby ve vysoce zabezpecenych datovych centrech
a vlastni druhou nejvétsi optickou infrastrukturu v CR. Své sluzby
dodava narocnym zakaznik(m z oblasti statni spravy, segmentu Ze-
lezni¢ni dopravy, velkym spolecnostem a lokalnim poskytovateldm
internetové konektivity.

CD-T v roce 2016 Gspésné dodala a implementovala technologii pro
poskytovani pfistupu k veFejné internetové siti cestujici vefejnosti
prostfednictvim Sifeni Wi-Fi signalu v soupravach Railjet a v dalSich
20vozech Ceskych drah. Pro zadavatele SZDC byl isp&3né dokoncen
projekt KAC (Kontrolni analytické centrum), jehoZ cilem je zajisto-
vat jednotné informace z provoznich prostfedi SZDC pro vykon pfi-
mé kontroly pFi necekanych udalostech pro inspektory a povérené
dispecery a poskytovat informace pro optimalizaci provozu prede-
v3im na organizaénia procesni Grovni; stejné tak byl sdruzenim D)JZV
Gspésné realizovan projekt Diagnostika jedoucich Zelezni¢nich vozi-
del, ktery zlepsi prevenci zavaznych dopravnich nehod na Zeleznici.



Cilem prvni ¢asti projektu byla instalace diagnostickych zafizeni
méricich vybrané parametry vSech naprav projizdéjicich Zeleznic-
nich vozidel celkem ve 42 lokalitach po celé Ceské republice, na cemz
se podilela pravé CD - Telematika.

Spole¢nost CD-T také vroce 2016 vstoupila na trh Internetu véci (loT
—Internet of Things) s feSenim chytrého parkovani, které realizovala
jako prvni v CR, a to osazenim 240 parkovacich mist ¢idly ve més-
té Liberec. I dalSimi chytrymi sluzbami, které jsou ureny prevazné
méstdm, obcim a firmam, bude rozvijet své aktivity na trhu loT.

Strategii spolec¢nosti do dalSiho obdobi zlistava rozvoj obchodnich
pfileZitosti ve Skupiné Ceské drahy, posileni strategického part-
nerstvi se SZDC, posilovani na poli telematickych projektd a rist
trzeb mimo sektor Zelezni¢ni infrastruktury a dopravy. Hlavni rds-
tové pFileZitosti v roce 2017 budou v rostouci poptavce po telema-
tickych sluzbach. CD-T v této oblasti investuje do posilovani svych
kompetenci. Tato snaha se projevila ziskanim verejné zakazky MPSV
na provozovatele Jednotného informacniho systému prace a social-
nich véci- Integrovana podplrna a provozni data, ktera byla v zavé-
ruroku 2016 jiz pfedana.

CD-Telematika bude inadale posilovat partnerstvise spole¢nostmi,
které poskytuji ICT sluzby koncovym zakaznikdm v segmentech
podnik( a statni spravy, a nabizet spole¢na feseni s vyuZitim vlastni
unikatniinfrastruktury a know-how.

V oblasti Fizeni ICT v celé Skupin& CD byly v roce 2016 zahajeny pra-
ce ve dvou strategickych oblastech ICT skupiny: Projekt Strategie
SAP pro roky 2016-2020 a soubor infrastrukturnich skupinovych
projektd (technicka infrastruktura, kolaborativni nastroje, koncova
zafizeni po roce 2020). Cilem skupinovych projektd zlistava i nadale
ochrana investic napfi¢ Skupinou CD, spole¢na licen¢ni politika, mi-
nimalizace technologii a moZnosti jejich sdilent.

Opravarenstvi

Spole¢nost DPOV, a.s., se Ffadi mezi predni opravce Zelezni¢nich
kolejovych vozidel (ZKV) v Ceské republice. Zakladnim poslanim
spole¢nosti v ramci Skupiny CD je zajistovat periodické opravy vy3-
Sich stupnl, modernizace, rekonstrukce a dalsi rizné druhy bézné
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Gdrzby ZKV. Na svych pracovistich v Pferové, Nymburce, Veseli nad
Moravou, Olomouci a Valasském Mezifi¢i provadi opravy veske-
rych elektrickych hnacich vozidel, ucelenych jednotek, motorovych
voz(, pfivésnych vozd, osobnich vozl véetné oprav viech jejich ¢asti
a funkénich celkd. Své sluZby poskytuje i na otevieném trhu a reali-
zuje opravarenské vykony také pro externi zakazniky.

V uplynulém roce 2016 doslo ve spole¢nosti k mnoha vyznamnym
investicnim akcim pFfedevsim s ohledem na zvySeni konkurence-
schopnostifirmy na trhu oprav ZKV. V DPOV Pferov byl zmodernizo-
van podiroviovy soustruh Hegenscheidt H106 o novou technolo-
gii umoznujici soustruzeni profild brzdovych kotouc(l bez vyvazani
dvojkoli z ZKV. V DPOV Nymburk bylo pofizeno technologické vy-
baveni pro opravy a modernizace osobnich voz(. V roce 2016 zde
byly dokonceny rozsahlé modernizace osobnich voz{ fady Bmz234
v celkovém poctu 27 ks spocivajici pfedevsim v dosazeni nového
centralniho zdroje energie, kompletni vyméné elektroinstalace, do-
sazenivakuovych WC a celkové revitalizaci vozu. V DPOV Veseli nad
Moravou byla prodlouZena hala oprav, predevsim s ohledem na po-
Zadavky zakaznika na vyvazovaci opravy dvoudilnych motorovych
jednotek F. 844 RegioShark.

Spole¢nost postupné napliiuje svij dlouhodoby cil stat se moderni
referencniopravnou ZKV pro Skupinu €D, jakoZz i pro dal3i zahranicni
i tuzemské dopravce a spole¢nosti provozujici vle¢kovou dopravu.

Zelezniéni catering

Spolecnost]JLV, a.s., je tradi¢ni Ceskou spolecnosti s vice neZ 55letou
historii a zkuSenostmi v oblasti poskytovanisluzeb, zejména pro za-
kazniky na cestach.

Hlavni podnikatelskou ¢innosti je poskytovani servisu a cateringo-
vych sluZeb ve vozech specialni stavby pro Ceské drahy. V obchod-
nim portfoliu spolecnosti jsou také gastronomické a retailové kon-
cepty, které spolec¢nost sama vyvinula ¢i jsou provozovany formou
franchisingu. Hlavnimi cili pro rok 2016 byly Gsp&sna Gcast ve vybé-
rovych fizenich CD, rozsifovani a zkvalitnéni provozovanych stacio-
narnich konceptd.
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Cestovani a rekreace

CD travel, s.r.0., je cestovni kancelar, jejimz vét3inovym vlastnikem
jsou Ceské drahy, a.s. SluZeb cestovni kancelafe vyuZivaji nejen Ze-
lezniCafi, ale i ostatni Siroka klientela, ktera vyhledava kvalitni a ce-
nové dostupné rekreace. Cestovni kancelaf nabizi rekreace tuzem-
ské i zahranic¢ni. Ma Sirokou nabidku wellness pobyt( a pobytd pro
seniory (od 55 let).

Zahranicnipobyty jsousdopravou leteckou, vlakovou, autobusovou
i vlastni. Nabidka je pestra zejména u zajezd( do Recka, Turecka,
Spanélska, Bulharska, Italie, Chorvatska i na Slovensko. Poctem od-
bavenych klientd patfi mezi stfedné velké cestovni kancelare.

Nabizi poznavaci zajezdy do vSech koutl Evropy (ltdlie, Francie,
Ukrajina, Rusko). Prodava vlakové jizdenky. Jako jedna z mala v CR
pracuje s rezervacnim systémem némeckych Zeleznic DB a prodava
jizdenky po celé Evropé.

Nabizi jizdenky napf. na francouzské vlaky TGV, Spanélské AVE
a TALGO nebo na ¢eské SC Pendolino, jizdenky na vlaky Eurostar,
které projizdéji tunelem mezi Francii a Velkou Britanii (odjezd Brusel
nebo PaFiz), vlaky na Dalny vychod (Rusko) a dalsi.
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Reklama a média

Spolecnost RAILREKLAM, spol.sr. 0., (RAILREKLAM) plisobi na Ces-
kém trhu venkovni reklamy od roku 1991. Od svého zaloZeni se ori-
entuje na vyuzivani movitého a nemovitého zelezni¢niho majetku
k reklamnim Gceldm. Po rozdéleni CD, s. o., na dopravce CD, a. s.,
a na spravce Zelezni¢ni infrastruktury Spravu Zelezni¢ni dopravni
cesty, s. 0., spolupracuje s obéma organizacemi.

SpoleCnost RAILREKLAM provozuje vice nez 12 000 reklamnich
ploch ve vlacich, na nadraZzich i v jejich okoli a patfi k péti nejvét-
3im spolecnostem plsobicim ve venkovni reklamé. Ceské drahy drzi
ve spolecnosti RAILREKLAM, spol. s r.o., podil ve vy3i 51 %, zbyvaji-
cich 49% drZi spolecnost Expiria a.s. patfici do skupiny BIGBOARD.

Odmeéna auditora

Skupina CD vynalozila na povinny audit ro¢ni zavérky 3,3 mil. K¢
(v roce 2015 3,5 mil. K¢), za dafiové poradenstvi 6,5 mil. K& (v roce
2015 6,1 mil. K&) a jiné auditorské sluzby 156 tis. K& (v roce 2015 180
tis. K&).
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INVESTICNI ROZVO])

Investi¢ni ¢innost jednotlivych spole¢nosti Skupiny CD je dana cha-
rakterem jejich zakladnich Cinnosti.

Vyznamnou €¢ast investic CD pfedstavuji investice do obnovy par-
ku zelezni¢nich kolejovych vozidel (ZKV). V dalkové dopravé byly
dokonceny dodavky novych nizkopodlaznich jednotek InterPanter,
dale byly realizovany dodavky modernizovanych voz( s rychlos-
ti 200 km/h k zajisténi dopravy na lince Praha — Berlin — Hamburk
a dodavky modernizovanych voz( fady Bdpee urcené jak pro vnit-
rostatni, tak pro mezinarodni dalkovou dopravu. Po prodeji ¢asti
zavodu (vypravni budovy) stavebniinvestice sméfovaly v podstatné
miFe do infrastruktury dep kolejovych vozidel, vyznamnou investici
je dokonceni rekonstrukce haly pro Gdrzbu osobnich voz{ v Hradci
Kralové ¢irekonstrukce ulozisté pohonnych hmotv Rakovniku. Nové
byly zahajeny projekty na stavebni Gpravy stavajicich hal v Brné-
MaloméFicich a v Déciné. V ostatnich investicich bylo investovano
zejména do strojniho vybaveni a mechanizace. V oblasti IT se dlou-
hodobé investuje predevsim do systémU souvisejicich s provozem
osobni dopravy, do odbavovacich, ekonomickych a bezpe€nostnich
systémU. Vyznamnou investici v této oblasti je obnova zafizeni pre-
nosnych osobnich pokladen (POP).

RovnéZ u spolecnosti CD Cargo podstatnou €ast investic predsta-
vuji investice do obnovy parku Zelezni¢nich kolejovych vozidel, a to
jak do pofizeni novych vicesystémovych lokomotiv, tak do vyvazo-
vacich oprav zejména elektrickych hnacich vozidel. Vyznamné rov-
néz byly investice do reviznich oprav nakladnich vozd, predevsim
do vysypnych voz( fady Falls pro prepravu pevnych paliva hromad-
nych substratd. Dale v oblasti IT pokracovala realizace projektu ICT
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bezpecnosti k ziskani certifikace ISO 27 0001 Systém fizeni bezpec-
nosti informaci a rozvoj dalSich internich obchodné provoznich in-
formacnich systém( pro zkvalitnéni procesti smérem k zakaznikam.
Ve stavebnich investicich probfhaly rekonstrukce opraven kolejo-
vych vozidel a s tim souvisejici obnova strojni a manipulaéni techni-
ky v ramci ostatnich investic.

Investi¢ni ¢innost spolecnosti VUZ je Gzce spjata s jejim zamérfenim
na odborné sluzby v oblasti zkuSebnictvi. Investovalo se tedy hlavné
do zkuSebniinfrastruktury a budov, do pfistrojové a méFici techni-
ky, do informacnich systém( a Zelezni¢nich kolejovych vozidel po-
tfebnych k vykonu €innosti.

Spole&nost DPOV jako pfedni opravce Zelezni¢nich kolejovych vo-
zidel pokracovala predevsim v realizaci modernizaci a rekonstrukci
opravarenskych hal a investovala do nového technického a techno-
logického vybaveni. Vyznamnou investici po dokonceni prodlouzeni
haly v provoznim stfedisku Veseli nad Moravou je zahajeni dal3iho
stavebniho projektu v tomto provoznim stfedisku, a to pfistavby
opravarenské haly.

Spole¢nost CD-T nadale pokracovala v investicich pfevazné do te-
lekomunikacnich sluZeb a infrastruktury. V ramci stavebnich inves-
tic se jednalo pfedevsim o dalSi rozvoj a obnovu vlastni optické sité
a investic do budov. Dale spole¢nost obnovovala ethernetové dato-
vé pristupové sité L2/L3, posilovala HW v L2/L3 a WDM platformy
(vinového multiplexu) pro zakaznické projekty a pokracovala v jeho
rozsifeni pokryti, rovnéz investovala do méficich pfistrojd v ostat-
nich investicich av IT do potfebnych nastroju.



Investi¢ni ¢innost spolecnosti CD-IS je zamé&Fena na poskytovani
ICT sluzeb pro oblast dopravy a logistiky, nejvy3si objem investic
v daném obdobi vénovala spole¢nost na akvizice za Gcelem rozsi-
feni portfolia sluZeb. Vyznamna ¢ast investic sméfovala do nakupu
vlastniho majetku, konkrétné hardwarového a softwarového vyba-
venidatovych center a koncovych zafizeni uréenych k pronajmu.

Spolecnost DVI se specializuje na vyuku a vzdélavani odbornikd
v dopravnim sektoru zejména v oblasti drazni dopravy, investiéni
¢innost tedy sméfovala do technického vybaveni pro vyuku a do re-
konstrukce dopravniho vzdélavaciho stfediska a svarecské Skoly
v Ceské TFebové.

Investi¢ni ¢innost spolec¢nosti RAILREKLAM sméfuje predevsim
do digitalizace vysoce frekventovanych lokalit a do optimalizace
sité reklamnich nosicl zejména v mistech vlastnénych draznim sek-
torem. Vyznamnou investici byla instalace digitalnich reklamnich
nosicl v lokalité prazského hlavniho nadrazi. Déle spole¢nost po-
kracovala v investicich do modernich reklamnich nosicl (Citylight
rotundy, backlighty, LED obrazovky) instalovanych v lokalitach ze-
jménav Praze. Investice do venkovnireklamy mimo lokality v majet-
ku drazniho sektoru jsou ovlivnény nabytim G¢innosti novely o po-
zemnich komunikacich.
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Jsme tu
pro kazdého

Ceské drahy v roce
2016 vypravily denné
priumérné 6 899 vlakd,

a to od regionalnich spojt
z nejvzdalenéjsich koutd
nasi zemé az po dalkové

vlaky do nejvétsich
evropskych metropoli.

Z celkového denniho poétu viaki
bylo 4 656 spoju prizpiisobeno
pro piepravu cestujicich

na invalidnim voziku,

6 738 spojii umoziiovalo
prepravu jizdnich kol.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

AKCIONARI SPOLECNOSTI CESKE DRAHY, A.S.

Vyroky auditora

Podle naseho nazoru:

m prilozena konsolidovana Gc€etni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované financni pozice spolecnosti Ceské drahy,
a.s. se sidlem NabfeZi L. Svobody 1222, Praha 1 (,Spole¢nost")
a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina“) k 31. pro-
sinci 2016, jejich konsolidované financni vykonnosti a jejich kon-
solidovanych penéznich tokl za rok koncici 31. prosince 2016
v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

m pfiloZzena individudlni Gcetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz financni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2016, jeji financ-
ni vykonnosti a jejich penéznich tok( za rok koncici 31. prosin-
ce 2016 v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznic-
tvive znéni pfijatém Evropskou unii.

Pfedmét auditu
Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny se sklada z:

m konsolidovaného vykazu finan¢ni pozice k 31. prosinci 2016,

m konsolidovanéhovykazu zisku a ztraty za rok koncici 31. prosince
2016,

m konsolidovanéhovykazu Gplného vysledku za rok kon¢ici 31. pro-
since 2016,

m konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici
31. prosince 2016,

m konsolidovaného vykazu penéznich tokd za rok koncici 31. pro-
since 2016,

m pfilohy, v€etné popisu podstatnych Gcetnich pravidel a dal3ich
vysvétlujicich informaci.

Individualni G€etni zavérka Spolecnosti se sklada z:

vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2016,

vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2016,

vykazu Uplného vysledku za rok kon¢ici 31. prosince 2016,
vykazu zmén vlastniho kapitdlu za rok kon¢ici 31. prosince 2016,
vykazu penéznich tokd za rok kon¢ici 31. prosince 2016,

pFilohy v€etné popisu podstatnych Gc¢etnich pravidel a dalSich vy-
svétlujicich informaci.

Zaklad pro vyroky

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditor-
skymi standardy Komory auditort Ceské republiky, kterymi jsou
Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena
témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost audi-
tora za audit GcCetnich zavérek. Domnivame se, Ze dlikazni informa-
ce, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni nasich vyrok.

Nezavislost

V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pro auditory
a Ucetni znalce, vydanym Radou pro mezinarodni etické standar-
dy Gcetnich (IESBA) a pFijatym Komorou auditor Ceské republiky,
jsme na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpis(.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika, T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu

auditorskych spolenosti u Komory auditord Ceské republiky pod evidenZnim Cislem 021.
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Pristup k auditu
Piehled

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu: 301 mil. K&

Celkova hladina vyznamnosti pro Spoleénost: 186 mil. K¢

Hladina
vjEnamnosti

Identifikovali jsme Sest (cetnich jednotek a jednu podskupinu, u kterych jsme na zakladé jejich velikost nebo na zakladé

Rozsah rizikovosti provedli audit.

auwditu

V ramci vyse popsanych auditnich procedur jsme spolupracovali s komponentnimi auditory v Polsku a Némecku. VSichni
komponentni auditofi patfili do sité PwC.

Ucetnijednotky, ukterychjsmeprovedlivysezminénéprocedury, pfedstavujivsouctu98 % skupinového zisku pfed zdanénim
a 99 % skupinovych trzeb.

Rozsah auditu nam poskytuje dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni vyroku k samostatné a konsolidované Gcetni za-
vérce.

m Pracevramciprvniho roku, kdy je PwC auditorem Skupiny.

m Snizenihodnoty dlouhodobého majetku a investic do dcefinych spole€nosti.

m Posouzenirezervnarestrukturalizacia ztratové smlouvy a rozsahu souvisejicich zvefejnénych informaci vztahuji-
cich se k rezervam a podminénym zavazk{m .

PFi planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhod-
notili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti v konsolidované a in-
dividualni Gcetni zavérce (dohromady ,Gc¢etni zavérky"). Konkrétné
jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo sv{j Gsudek, napf.
v pfipadé vyznamnych Gcetnich odhadd, které zahrnuji stanoveni
predpokladll a posouzeni budoucich skutecnosti, které jsou z pod-
staty nejisté. Stejné jako privsech auditech jsmeseivtomto pfipadé
zaméfili na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, a to véetné
vyhodnocenitoho, zda nebyla zjisténa pfedpojatost, jeZ by vytvare-
la riziko vyskytu vyznamné nespravnosti zddvodu podvodu.
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Akcionaf spolecnosti Ceské drahy, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouZitou hladinou vyznamnosti.
Audit je planovan tak, abychom ziskali pFiméfenou jistotu, Ze Gcetni
zavérkyneobsahujivyznamnounespravnostzplsobenoupodvodem
nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud
Ize redlné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetnich zavérek
na jejich zakladé prijmou.

Na zakladé naseho odborného Gsudku jsme stanovili urcité kvan-
titativni hladiny vyznamnosti, véetné celkové hladiny vyznamnos-
ti vztahujici se k Gcetnim zavérkam jako celku (viz tabulku nize).
Na jejich zakladé jsme, spolecné s kvalitativnim posouzenim, urcili
rozsah naseho auditu, v€etné povahy, nacasovani a rozsahu audit-
nich postup(, a vyhodnotili dopad zjisténych nepravnosti na tcetni
zavérku individualnéiv souhrnu.

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

pwc

Celkova hladina vyznamnosti 301 mil. K¢
pro Skupinu
Jak byla stanovena 0,8% z celkovych trzeb

Zdtvodnéni pouZitého zakladu
pro stanoveni vyznamnosti

Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trzeb z provozni ¢innosti. Jako primarni
zpUsob stanovenijsme uvaZovali zisk pfed zdanénim, nicméné vzhledem k jeho velké meziro¢ni fluktu-
aci jsme se rozhodli pro pouziti trZzeb jako meziro¢né stabilngjsiho ukazatele. Dale jsme zvazili zplsob
méreni vykonnosti Skupiny, ktery je mimo trzeb orientovan na zisk pred zdanénim a ukazatel EBIT-
DA. Abychom zohlednili dopad vSech téchto ukazateld vykonnosti, byl zaklad pro stanoveni hladiny

vyznamnosti snizen zmozného 1% trzeb na 0,8 %.

Celkova hladina vyznamnosti
pro Spole¢nost

186 mil. K&

Jak byla stanovena

0,8% z celkovych trzeb

Zdivodnéni pouzitého zakladu
pro stanoveni vyznamnosti

Hladina vyznamnosti byla stanovena na zakladé celkovych trzeb z provozni ¢innosti. Jako primar-
ni zplsob stanoveni jsme uvaZovali ztratu pred zdanénim, nicméné vzhledem k jeji velké mezirocni
fluktuaci jsme se rozhodli pro pouZiti trzeb jako meziro€né stabilnéjsiho ukazatele. Dale jsme zvazili
zplsob méfeni vykonnosti Spole¢nosti, ktery je mimo trzeb orientovan na zisk pred zdanénim a uka-
zatel EBITDA. Abychom zohlednili dopad vSech téchto ukazatel(i vykonnosti, byl zaklad pro stanoveni
hladiny vyznamnosti snizen zmozného 1% trzeb na 0,8 %.
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Hlavni zalezitosti auditu

Akcionaf spoleinosti Ceské drahy, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho
odborného Gsudku pfiauditu G¢etnich zavérek za béZné obdobi nej-

vyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu au-
ditu Gcetnich zavérek kazdé jako celku a v souvislosti s utvarenim
ndzoru na tyto zavérky. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem

nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu

Prace v ramci prvniho roku, kdy je PwC
auditorem Skupiny

Vzhledem k tomu, Ze rok koncici 31. pro-
since 2016 byl prvnim rokem, kdy jsme
auditorem Skupiny, bylo pro nas jednou
z klicovych oblasti porozuméni podnikani
Skupiny a jako pFedpoklad k jeho spravné-
mu zachyceni v GCetni zavérce.

Dale bylo podstatnym bodem porozuméni
a validace kontrolniho prostfedi Skupiny,
které nam umoznilo zvolit spravny a efek-
tivni zplsob detailniho testovani transak-
ciazlstatk(.

V ramci prvniho roku auditu jsme také po-
soudili vSechny vyznamné Gcetni politiky
Skupiny a jejich soulad s Mezinarodnimi
standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni
pFijatém Evropskou unii.

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

V ramci prvniho roku auditu ziskali porozuméni podnikani Skupiny a Spolecnosti pomoci studia
nezavislych informacnich zdrojd, oficialnich vefejné dostupnych zdrojd Skupiny, diky schlzkam
s klicovymi pracovniky Skupiny napfi¢ oddélenimi a také schizkami s pfedchozim auditorem
a studiem jeho spisu. Tato ¢innost nam poskytla vyznamny predpoklad pro spravné posouzeni
a praci s dalsim body uvedenymi v tomto bodé.

V pribéhu listopadu 2016 jsme v ramci série schiizek se zaméstnanci Skupiny ziskali pochopeni
procest v jednotlivych vyznamnych oblastech s pfimou vazbou na Gcetni vykazy. Zejména se
jednalo o oblastidlouhodobého hmotného majetku, prodeje a obchodni ¢innosti, ndkupu a oblas-
ti personalni. Nasledné jsme provedli validaci spolehlivosti vybranych kontrolnich mechanismu
aplikovanych Spole¢nostiavramci Skupiny. VSechny validované kontrolni mechanismy se ukazaly
jako pIné funkéni, coz ndm umoznilo urcit rozsah testovani podkladovych dokumentd, které tvofi
zaklad pro Gcetni zapisy. V rdmci tohoto testovani jsme se diky fungujicim kontrolnim mechanis-
mUdm mohli zaméFit zejména na vybrané jednotlivé transakce, které jsme povazovali za rizikové
i specifické.

Dalejsme provedli posouzeniviech vyznamnych Géetnich politik. U¢etni politiky Skupiny a Spolec-
nosti byly porovnany s aktualnim znénim Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi ve zné-
ni pfijatém Evropskou unii s cilem urcit, jestli nedochazi k odlisnostem a zda aplikace Gcetnich

politik je v souladu se zakladnimi principy, na kterych stoji vyse zminéné standardy.

PFi posuzovani vhodnosti politiky pouzité pro vypocet odloZené dané jsme zjistili, Zze Cast
dlouhodobého hmotného majetku, kterd se vztahuje k ocenéni majetku k datu vzniku dcefiné
spolecnosti CD Cargo, a.s., je vyfata z vypoCtu odloZzené dané. Tato skutecnost vydstila ve zmény
Gcetniho zobrazeniv ramci konsolidované Gcetni zavérky Skupiny, které jsou dale popsany v bodé
2.2.1 pFilohy ke konsolidované Gcetni zavérce.

Individualni i konsolidovana Gcetni zavérka obsahuji vyznamny dlouhodoby hmotny majetek,
ktery si Spole€nost a Skupina pronajima od tfetich stran, zejména formou zpétného leasingu Ci
operativniho leasingu. Spravna klasifikace smluv o leasingu je tedy jednim z klicovych aspektd
GCetnich zavérek.

Pro GcCetni zobrazeni viech leasingovych smluv je zakladnim kritériem jejich spravné zafazeni
vramcijednotlivych G€etnich standardd. Provedli jsme revizi vsech vyznamnych najemnich smluv
a na zakladé posouzeni charakteru transakci pfedevsim v kontextu ustanoveni interpretace SIC-
27 Vyhodnocovani podstaty transakci uzavienych pravniformou leasingu jsme dosli k zavéru, Ze
uzavfené smlouvy o zp&tném leasingu obsahuji ujednani, jeZ v podstaté nelze povazovat za lea-
sing podle Mezinarodniho Gcetniho standardu IAS 17 Leasingy.
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Hlavni zaleZitost auditu

Akcionaf spolecnosti Ceské drahy, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

Tato skutecnost vyustila v Gpravy konsolidované i individualni Gcetni zavérky, které jsou dale po-
psany v bodé 2.2.1 pfilohy konsolidované Gcetni zavérky (resp. v bodé 2.2.1 pfilohy individualni
Gcetni zaverky).

Ostatni Gc¢etni postupy a jejich dopad na Gcetni zavérky povazujeme za odpovidajici Mezinarod-
nim standardim Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

SniZeni hodnoty dlouhodobého majet-
ku a investic do dcefinych spolecnosti.

Dlouhodoby majetek predstavuje nejvy-

znamngjsi aktivum Skupiny a je na ném
zalozeno podnikani celé Skupiny.

Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje
indikatory snizeni hodnoty dlouhodobého
majetku.

Pro Gcely vyhodnoceni indikator( snize-
ni hodnoty Zelezni¢niho vozového parku
vyuzivaného pro nakladni dopravu vyuzi-
va Skupina model zaloZeny na porovnani
Gcetni hodnoty s hodnotou trzni ponize-
nou o naklady souvisejicis pfipadnym pro-
dejem (dalejen trznihodnota“). Model vy-
chazi z odhadu trznich hodnot vybranych
representativnich poloZzek z vozového
parku, tento odhad je proveden externim
znalcem v pfislusném oboru. Na zakladé
odhadu trznich hodnot representativniho
vzorku voz( je pak provedena aproximace
hodnoty celého vozového parku.

Vyhodnoceni indikatord snizeni hodnoty
Zeleznicnich kolejovych vozidel (,ZKV")
a pridruzenych nemovitosti vyuZivanych
pro provozovani osobni dopravy provadi
Skupina zvlast pro portfolio provozované
v zavazku vefejné sluzby a pro portfolio
provozované v komeréni dopraveé.

zakladnimi indikatory snizeni hodnoty
ZKV vyuzitych pro plnéni zavazku verej-
né sluzby jsou vysoké, resp. rostouci ne-
opravnéné (statem neuznané) naklady
a pokles vyuziti ZKV vedouci ke sniZzeni
trzeb.

Pfi posuzovani existence indikator( snizeni hodnoty ZKV vyuZivanych v nakladni dopravé jsme
provedli mimo jiné nasledujici procedury:

- Posouzeni vhodnosti modelu pouZitého pro testovani snizeni hodnoty v souvislosti s podnika-
nim Skupiny v oboru nakladni Zelezni¢ni prepravy. Na zakladé provedenych praci povazujeme
model za vhodny.

- Posouzeni metodiky pouzité externim znalcem pro urceni trZzni hodnoty representativnich vzor-
ké vozového parku. Metodiku externiho znalce povazujeme za odpovidajici.

- Posouzeni vhodnosti metody aproximace representativnich voz(i na cely vozovy park. Tuto me-
todu povazujeme za vhodnou.

- Kontrola Gplnosti aktiv zahrnutych do posouzeni mozného sniZzeni hodnoty. Kontrolu Gplnosti
jsme provedli bez zjisténi nedostatkd.

- Kontrolu matematické pfesnosti modelu. Nezjistili jsme zjevné nedostatky v této oblasti.

V ramci prace na posouzeni modelu jsme, po posouzeni a vyhodnoceni vsech pFislusnych kritérii
dosli k zavéru, Ze je vhodny pro urceni pfipadného sniZzeni hodnoty testovanych dlouhodobych ak-
tiva Ze jehovysledky jsou spravné zobrazeny v konsolidované Gcetni zavérce sestavené Skupinou.

Neidentifikovali jsme vyznamné indikatory snizeni hodnoty ZKV a pfidruzenych aktiv provozova-
nych v osobni dopravé v zavazku verejné sluzby ani v komercni dopravé. Vyjimkou jsou specifické
transakce souvisejici se retroaktivni Gpravou pofizovacich cen majetku, viz poznamku 16.1 v pfi-
loze konsolidované Gcetni zavérky Skupiny a poznamku 15.1 v pFiloze individualni G€etni zavérky
Spolecnosti.
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Hlavni zaleZitost auditu

Akcionaf spoleinosti Ceské drahy, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

SniZzeni hodnoty ZKV vyuZitych pro ko-
mercni dopravu je indikovano zménou
(zhorseni) parametr( ocefiovaciho mode-
lu trzni hodnoty majetku poniZzené o na-
klady spojené s pfipadnym prodejem.

Riziko sniZeni hodnoty investic do dce-
finych spolecnosti v individualni Gcetni
zaveérce je spojeno s jejich finanéni vykon-
nosti.

Spolecnost rovnéz sleduje cenu, za kterou
byly realizovany nakupy a prodeje majet-
kovych podill v jednotlivych dcefinych
spolecnostech.

Pfi posuzovani existence indikatord snizeni hodnoty ZKV a pridruzenych aktiv provozovanych
v osobni dopravé a investic do dcefinych spolecnosti jsme provedli mimo jiné nasledujici proce-
dury:

- Posouzeni relevance a kompletnosti informaci povaZovanych za indikatory sniZzeni hodnoty.
Pouzité informace povazujeme za podstatné a Gplné.

-Posouzeni metodiky pouZité externim znalcem pro urceni trzni hodnoty ZKV vyuzitych pro ko-
mercni pfepravu. Tuto metodiku povazujeme za odpovidajici obvyklé praxi a relevantni ovéfo-
vanému obdobi.

-Porozuméni pravnimu ramci a smlouvam upravujicim zavazek vefejné sluzby osobni Zelezni¢ni
dopravy a jeho financovani. Relevantnilegislativa a souvisejici smluvnivztahy se statema s jed-
notlivymi kraji jsou konzistentni s deklarovanymi indikatory snizeni hodnoty pro ZKV slouzici
v zavazku vefejné sluzby s pfihlédnutim k specifickym transakcim, odrazejicim retroaktivni
Upravu pofizovacich cen lokomotiv fady 380, viz poznamku 16.1 v pFiloze konsolidované Gcetni
zavérky Spolecnosti.

- Sesouhlaseni klicovych Gdajd prezentovanych v analyze indikator( sniZeni hodnoty investic
do dcefinych spole¢nosti s vefejné dostupnymi daty o provedenych transakcich a s posudky vy-
pracovanymi pro interni potfeby vedeni Spole¢nosti a Skupiny. Neidentifikovali jsme vyznamné
rozdily.

Posouzenim analyzy vedeni Spole¢nosti zaméfené na ekonomickou a finanéni vykonnost dcefi-
nych spolecnosti jako zakladniho indikatoru rizika snizeni hodnoty investic do téchto podnikd
v individualni G€etni zavérce Spolecnosti jsme zadné vyznamné nedostatky ani opomenuté sku-
tecnosti nezjistili.

Posouzeni rezerv na restrukturalizaci
a ztratové smlouvy a rozsahu souvise-
jicich zvefejnénych informaci vztahu-
jicich se k rezervam a podminénym za-
vazkim

Skupina Gctuje o rezervé na restruktura-
lizaci na zakladé dlouhodobého obchod-
niho planu segmentu néakladni dopravy.
Rezerva je pocitana na zakladé interniho
odhadu nakladd, které s restrukturalizaci
souviseji.

V souvislosti s rezervou na restrukturalizaci segmentu nakladni dopravy jsme provedli nasledujici
procedury:

- Posouzeni, zda jsou spInény podminky pro uznani rezervy podle standardu IAS 37 Rezervy, pod-
minéna aktiva a podminéné zavazky, zejména s ohledem na specifika rezerv na restrukturaliza-
ci. Rezerva spliiuje viechna pfislusna kritéria.

- Ovéreni jednotlivych vstupnich dajl pro vypocet rezervy na pfislusné dokumenty, véetné po-
souzeni vhodnosti a Gplnosti téchto vstupnich Gdajd a pFislusnych dokumentl. Vstupni Gdaje
povazujeme zavhodné a Gplné pro vypoclet rezervy.

- Kontrola matematické presnosti vypoctu. Nezjistili jsme zjevné nedostatky v této oblasti.

- Seznameni se se zapisy ze zasedani pfedstavenstva v roce 2016 a 2017 do data vydani této zpra-
vy. Zapisy ze zasedani predstavenstva neindikuji, Ze by Spole¢nost méla v Gmyslu vyznamné
zménit plan restrukturalizace.
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Hlavni zaleZitost auditu

Dal3i vyznamnou rezervou je rezerva na
ztratové smlouvy. Skupina pocita tuto re-
zervu na zakladé diskontovanych penéz-
nich tok{ plynoucich z uzavfenych nevy-
povéditelnych smiuv.

Akcionaf spolecnosti Ceské drahy, a.s. VYROCNI ZPRAVA 2016
Zprava nezavislého auditora Skupiny CESKE DRAHY

Jak audit pracoval s hlavni zaleZitosti auditu

V souvislosti s rezervou na ztratové kontrakty v segmentu nakladni dopravy jsme provedli nasle-
dujici postupy:

- Kontrola smluv, na jejichZ zakladé je rezerva vypoctena, zejména s ohledem na posouzeni moz-
nosti jejich vypovédi. PFislusné smlouvy jsou odpovidajicim zplsobem zohlednény ve vypoctu
rezervy na ztratové transakce.

- Ovérenijednotlivych parametr( rezervy, zejména smluvnich plateb na pfislusné dokumenty (ze-
jména smlouvy), v€etné posouzeni jejich vhodnosti a Gplnosti. Parametry povazujeme za vhod-
néa (plné provypocet rezervy.

- Kontrola matematické presnosti vypoctu. Nezjistili jsme zjevné nedostatky v této oblasti.

- OvéFeni vhodnosti pouZitych diskontnich sazeb. Diskontni sazby pouZité v modelu povazujeme
za odpovidajici.

Obé vyse zminéné rezervy povazujeme za odpovidajicim zplsobem zachycené v individualni
i konsolidované Gcetni zavérce.

Spolecnost vytvari rezervy na oCekavané
vysledky probihajicich pasivnich soudnich
sporll, pfipadné na pokuty ze spravnich
a obdobnych Fizeni. Spole¢nost nicméné
neuvadiinformace o vysirezerv tykajicich
se konkrétnich soudnich spord a fizent.

V kontextu rezerv na soudnia obdobné spory jsme mimo jiné posuzovali adekvatnost a dostatec-
ny rozsah popisu téchto rezerv v Gc¢etnich zavérkach. Vedeni Skupiny vyuZilo moZnost nezverej-
fovat pozadované informace vztahujici se k vykazanym rezervam a nevykazanym podminénym
zavazkdm, kterou ve vyjimecnych pfipadech dava IAS 37. Souhlasime se zavérem vedeni Skupiny,
Ze byvzhledem k charakteru spor(, které Skupina vede, a fizenim, kterym Skupina Celi, detailng&jsi
zverejnéni informaci k jednotlivym rezervam nad ramec jejich obecné podstaty vedlo k vaznému
poskozenipozice Spole¢nosti, eventudlné daldich spolecnosti Skupiny, v téchto sporech a Ize tudiz
vyuzit vyjimku uvedenou v odstavci 92 mezinarodniho Gc€etniho standardu IAS 37 a poZzadované
informace nezverejnit.
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Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostatec¢né in-
formace, které nam umozni vyjadfit vyroky k Gcetnim zavérkam
ke kazdé jako celku. Vzalijsme v Gvahu strukturu Skupiny, jeji ucetni
procesy a kontroly a odvétvi, ve kterém Skupina a Spole¢nost pod-

nikaji.

Skupina podnika zejména v oblasti poskytovani Zelezniéni pfepravy
0sob, zboZi a souvisejicich sluzeb v ramci Ceské republiky a ve stfe-
doevropském regionu. Konsolidovana Gcetni zavérka v sobé zahr-
nuje 3est dcefinych spole¢nosti a jednu podskupinu CD Cargo, ob-
sahujici dalSich devét Gcetnich jednotek, z nichz je Spolecnost sama
spolecné s akciovou spolecnosti CD Cargo jednoznacné nejvétsim
subjektem.

V ramcistanovenirozsahu auditu jsme urcili rozsah praci, které byly
povazovany za nutné pro jednotlivé Gcetni jednotky a podskupinu.
Jako vhodny rozsah praci jsme urcili audit Sesti Gcetnich jednotek
a jedné podskupiny. Kritérii pro ur€eni rozsahu prace na jednotli-
vych Gc€etnich jednotkach byly zejména jejich velikost, komplexnost
arizikovost z pohledu auditnich procedur.

Prace na GcCetnich jednotkach se sidlem v Ceské republice byly pro-
vedeny skupinovym auditorskym tymem, prace na Gcetnich jednot-
kach se sidlem v zahranici byly provedeny komponentnimi audito-
ry ze sité PwC na zakladé instrukci poskytnutych auditnim tymem
podskupiny CD Cargo. V ramci spoluprace s komponentnimi audito-
ry jsme urcili droven vzajemné komunikace na takové Grovni, ktera
tvofi dostatec¢ny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku. Jednalo se ze-
jména o pravidelnou vyménu informaci ziskanych v priibéhu auditu
a diskusi nad klicovymi auditorskymi a G€etnimi postupy. Popsany
rozsah praci pokryva 99% skupinovych trzeb a 98 % skupinového
zisku pfed zdanénim. Zbyvajici (¢etni jednotky povaZujeme za ne-
vyznamné.

Popsany rozsah auditu povazujeme za dostatecny pro vyjadreni na-
Seho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o audi-
torech informace uvedené ve vyrocni zpravé mimo Gcetni zavérky
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstaven-
stvo Spole¢nosti.

Nase vyroky k Gcetnim zavérkam se k ostatnim informacim ne-
vztahuji. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s auditem Ucetnich zavérek seznameni se s ostatnimi informacemi
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aposouzeni, zda ostatniinformace nejsouvevyznamném nesouladu
s UCetnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi o Skupiné a Spole¢nosti
ziskanymibé&hem auditu nebo zda sejinak tyto informace nejevijako
vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatniinformace byly
vevsechvyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pFislusnymi
pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni infor-
mace spliuji pozadavky pravnich predpisi na formalni naleZitosti
a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti,
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zp(sobilé
ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit,
uvadime, zZe

m ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz pred-
métem zobrazeni v Gcetnich zavérkach, jsou ve viech vyznam-
nych ohledech v souladu s G€etnimi zavérkamia

m ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pred-
pisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi
o Skupiné a Spolecnosti, k nimz jsme dospéli pFi provadéni audi-
tu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZzenych ostatnich informa-
cich Zadné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady
Spolecnosti za Gcetni zavérky

Prfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni (cetnich za-
vérek podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,
a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Uc€etnich zavérek tak, aby neobsahovaly vyznamné
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani G¢etnich zavérek je pfedstavenstvo Spolecnosti po-
vinno posoudit, zda jsou Skupina a Spolecnost schopny nepretrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v prilohach Gcetnich zavérek
zaleZitosti tykajici se jejich nepfetrZitého trvani a pouziti predpo-
kladu nepFetrZitého trvani pri sestaveni Gcetnich zavérek, s vy-
jimkou pfipadd, kdy prfedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo
Spolecnostinebo ukoncenijejich ¢innosti, resp. kdy nema jinou rel-
nou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci
rada Spolecnosti.
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Odpovédnost auditora za audit Ucéetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zavérky ka-
Zda jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nase vy-
roky. PFiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy
ve viech pfipadech v G€etnich zavérkach odhali pfipadnou existujici
vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku
podvod{ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud Ize realné
pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit eko-
nomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetnich zavérek na jejim za-
kladé pFijmou.

Pfi provadéniauditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi po-
vinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny Gsudek a zacho-
vavat profesni skepticismus. Ddle je nasi povinnosti:

m ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Gcet-
nich zavérek zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich za-
kladé mohli vyjadfit vyroky. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, mysina
opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitFnich
kontrol.

m Seznamit se s vnitFnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spo-
le€nosti relevantnimi pro audit v takovém rozsahu, aby-
chom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucin-
nost jejich vnitfnich kontrolnich systému.

m Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfimérfenost
provedenych Gcetnich odhadl a informace, které v této souvis-
losti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pFilohach Gcetnich za-
vérek.

m Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pri
sestaveniUcCetnich zavérek predstavenstvem, a to, zda sohledem
na shromazdéné dikazniinformace existuje vyznamna nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny a Spolecnosti trvat nepfetrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto in-
formace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikované vyroky. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat nepre-
trzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Skupina nebo Spole¢nost ztrati schopnost trvat
nepretrzité.

m Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gcetnich zavé-
rek, v€etné priloh, a dale to, zda Gcetni zavérky zobrazuji podkla-
dové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zob-
razeni.

m ShromaZzdit dostatecné avhodné dikazniinformace o financnich
informacich tykajicich se spole¢nosti nebo podnikatelskych ¢in-
nosti v ramci Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok ke konsoli-
dované tcetni zavérce. Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny,
za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadieni vyrok( zlstava
nasivyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozor¢i radu a vy-
bor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a ovyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnich kontrolnich systé-
mech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni
o tom, Ze jsme splnili pFislusné etické poZadavky tykajici se nezavis-
losti, a informovat je o veSkerych vztazich a daldich zalezitostech,
u nichz se lze realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavis-
lost, a pripadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme
informovali dozor¢i radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska
auditu Gcetnich zavérek za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
pfedstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi
zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zve-
fejnéni takové zaleZitosti nebo jestliZe ve zcela vyjimecném pripa-
dé usoudime, Ze bychom o dané zalezZitosti neméli v nasi zpraveé in-
formovat, protoZe Ize redlné ocekavat, Ze mozné negativni dopady

zvefejnéni pfevazi nad prfinosem z hlediska vefejného zajmu.

11. dubna 2017

zastoupena

B S NI N4
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Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2016

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015

v mil. KE v mil. KE (upraveno) *) v mil. K¢ (upraveno) *)

Pozemky, budovy a zafizeni 16 71 440 73483 74093
Investice do nemovitosti 17 715 1958 2140
Nehmotnd aktiva 18 547 569 595
Investice do spolecnych podniki a pfidruZenych spole¢nosti 20 197 188 188
OdlozZena dafiova pohledavka 14 28 27 6
Ostatni financni aktiva 23 949 736 1813
Ostatni aktiva 24 5 27 107
Dlouhodoba aktiva celkem 73 881 76 988 78942
Zasoby 21 1353 1249 1200
Pohledavky z obchodnich vztah 22 3189 3453 3127
Predplacena dan z pfijmu 27 25 0
Ostatnf finan¢ni aktiva 23 143 761 126
Ostatni aktiva 24 690 1460 1152
Penézni prostredky a penézZni ekvivalenty 32 7 654 3972 4043
Aktiva drZend k prodeji 0 34 49
Kratkodoba aktiva celkem 13 056 10 954 9 697
AKTIVA CELKEM 86 937 87 942 88639
Zakladni kapital 25 20 000 20000 20000
Rezervni a ostatni fondy 25 16 809 16 790 16 702
Fond ze zajisténi penéznich toki 25 -821 -1030 -656
Nerozdéleny zisk 190 -661 754
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim spole¢nosti 36178 35099 36 800
Nekontrolni podily 19 644 625 776
Vlastni kapital celkem 36 822 35724 37576
UOvéry a piijcky 26 35733 25693 33136
Odlozeny danovy zavazek 14 1384 1220 1130
Rezervy 27 708 853 826
Ostatni finanéni zavazky 29 1210 1511 1183
Ostatni zavazky 30 373 144 91
Dlouhodobé zavazky celkem 39408 29421 36 366
Zavazky z obchodnich vztaht 28 4271 6201 6695
Ovéry a pajcky 26 2072 11498 3646
Zavazky z dané z pFijmu 17 9 88
Rezervy 27 1096 1723 1230
Ostatni financni zavazky 29 473 684 654
Ostatni zavazky 30 2778 2682 2384
Kratkodobé zavazky celkem 10 707 22797 14 697
PASIVA CELKEM 86 937 87 942 88639

*) Po Gpraveé (idaji k 1.1.2015a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2016

Vykaz zisk{ a ztrat za rok konéici 31. prosince 2016

<o o

Rok koncici 31.12.2016

VYROCNI ZPRAVA 2016

P ars

Rok koncici 31.12.2015

Skupiny CESKE DRAHY

v mil. K¢ v mil. KE (upraveno) **)
POKRACUJICi CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti 6 33292 33083
Ostatni provozni vynosy *) 7 4432 4 545
Sluzby, spotfeba materidlu a energie *) 8 -16 210 -16 589
Naklady na zaméstnanecké poZitky *) 9 -12 549 -12 381
Odpisy a amortizace *) 10 -6 088 -6 035
Ostatni provozni naklady *) 11 -642 -1732
Zisk z provozni ¢innosti pfed zdanénim *) 2235 891
Finan&ni naklady *) 12 -1 495 -1570
Finanéni vynosy 13 163 227
Podil na zisku pfidruzenych a spolecnych podnik 20 24 11
Zisk (ztrata) pfed zdanénim *) 927 -441
Dafi z pfijmii 14 -269 -161
Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich Einnosti *) 658 -602
UKONCENE CINNOSTI
Zisk (ztrata) z ukoncenych €innosti *) 15 224 -750
Zisk (ztrata) za obdobi 882 -1352
Pipadajici vlastnikim matefské spolecnosti 863 -1379
Pipadajici nekontrolnim podilim 19 27
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Skupiny CESKE DRAHY

Vykaz o ostatnim tpIlném vysledku za rok konéici 31. prosince 2016

co s <o o

Rok koncici 31.12.2016  Rok koncici 31.12.2015

v mil. K& v mil. K€ (upraveno) **)
Zisk (ztrata) za obdobi 882 -1352
Pojistné matematické zisky/ztraty ze zavazk( v souvislosti se zaméstnaneckymi poZzitky 13 0
Ostatni Gplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodafeni) 13 0
Kurzové rozdily z prevodu zahran. jednotek -6 -5
Zajisténi penéZnich tokd 223 -365
Souvisejici dan z pfijmad -14 -9
Ostatni Gplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt pfeiiétovany do vysledku hospodafeni) 203 -379
Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zdanéni 216 -379
Uplny vysledek za obdobi celkem 1098 -1731
Pripadajici vlastnikim matefské spolecnosti 1079 -1758
Pripadajici nekontrolnim podilim 19 27

*) Po zméné vykazovani Gdaji za rok koncici 31.12.2015, viz kapitola 15.1
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. prosince 2016

Vlastni kapital
pripadajici
Rezervni Fond ze zajisténi Nerozdéleny vlastnikim Nekontrolni Vlastni kapital
Zakladni kapital a ostatni fondy penéZnich toki zisk spolecnosti podily celkem
v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K¢ v mil. K& v mil. K& v mil. K& v mil. K&
Stav k 1. lednu 2015 **) 20 000 16 702 -656 754 36 800 776 37 576
Uplny vysledek
Zisk (ztrata) za obdobi **) 0 0 0 -1379 -1379 27 -1352
Ostatni Gplny vysledek za obdobfi 0 -5 -374 0 -379 0 -379
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 -5 -374 -1379 -1758 27 -1731
Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu 0 51 0 -51 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 -1 -1
Dopad zmény konsolidacniho celku *) 0 42 0 15 57 -177 -120
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 93 0 -36 57 178 -121
Stav k 31. prosinci 2015 20 000 16 790 -1030 -661 35099 625 35724
Uplny vysledek
Zisk za obdobi 0 0 0 863 863 19 882
Ostatni GpIny vysledek za obdobi 0 -6 209 13 216 0 216
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 -6 209 876 1079 19 1098
Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu 0 25 0 -25 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 25 0 -25 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2016 20 000 16 809 -821 190 36178 644 36 822

Polozka ,Dopad zmény konsolidacniho celku” obsahuje vliv navy3eni podilu matefské spolecnosti ve spolecnosti CD - Telematika a.s .
) Po Gpravé Gdaji k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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Vykaz o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2016

<o o <o o

Rok koncici 31.12.2016  Rok kon¢€ici 31.12.2015
v mil. K¢ v mil. K¢ (upraveno) *

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (ztrata) za obdobi pfed zdanénim 1151 -1191
Viynosy z dividend 13 -2 0
Financ&ni naklady - aroky 12 1300 1428
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 7 -414 -181
Zisk z prodeje ¢asti zavodu 15 -302 0
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv **) 10 6088 6035

11 737 28
Snizeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztahi 11 44 52
Zména stavu rezerv 27 -754 517
Kurzové zisky (ztraty) -9 -187
Ostatni **) 142 800
Provozni penéZni tok pied zménami prac. kapitalu 7981 7 301
Snizeni (zvySeni) stavu pohledavek z obchodnich vztaht 22 160 -305
Snizeni (zvySeni) stavu zasob 21 -206 -152
Snizeni (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv 23,24 1457 -286
Zvyseni (snizeni) stavu zavazk( z obchodnich vztah( 28 -1990 0
Zvyseni (sniZeni) stavu ostatnich zavazki 29,30 198 312
Zmény pracovniho kapitalu celkem -381 -431
Penézni toky z provoznich operaci 7 600 6870
Zaplacené troky 12 -1356 -1329
Zaplacena dan z pfijma 14 -114 -191
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 6130 5350
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PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemkii, budov a zafizeni 16 -6 606 -6 321
PFijmy z vyfazeni pozemk(, budov a zafizeni 7 486 390
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti 17 -36 -22
Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv 18 -209 -158
Cisté penézni toky z prodeje ¢asti zavodu 15 3389 0
Prijaté Groky 13 16 20
Cisté penézni toky z investiéni éinnosti -2 960 -6 091

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Cerpani Gvér( a pajcek 11721 4217
Splatky Gvért a pajcek -10 260 -2490
Uhrada splatek z financniho leasingu -949 -935
Dopady zmén vlastniho kapitalu ) 0 -121
Viyplacené dividendy 0 -1
Cisté pené&zni toky z financovani 26 512 670
Cisty pFiristek penéz a penéznich ekvivalenti 3682 -71
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 3972 4043
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 32 7 654 3972

*) Polozka ,Dopad zmén vlastniho kapitalu” obsahuje v roce 2015 vliv navy3eni podilu matefské spolecnosti ve spole¢nosti CD - Telematika a.s.
Po zméné vykazovani idajl za rok koncici 31.12.2015, viz kapitola 15.1
Po Gpraveé Gdajl za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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1. VSeobecné informace

1.1. Obecné informace

Na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské dra-
hy, statniorganizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zako-
nac.266/1994 Sb., odrahach, ve znéni pozdéjsich predpisli a zakona
€. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist do-
Slo dne 31.3.2002 k zalozeni spole¢nosti Ceské drahy, a. s. (dale jen
,matefska spolecnost” nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 doslo k ukonceni
¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni orga-
nizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich
pravnich nastupcl. K tomuto datu byla matefska spolecnost zapsa-
na do obchodniho rejstfiku.

Jedinym akcionafem matefské spolecnosti je Ceska republika.
Matefska spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 mil. KE.
Sidlem spole¢nosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

Spole¢nost je matefskou spolecnosti Skupiny Ceské drahy (dale
jen ,Skupina“). Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je sestave-
na k 31.12.2016. UCetnim obdobim je kalendafni rok od 1.1.2016
do 31.12.2016.

1.2. Pfedmét innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni
dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje predevsim sprava
nemovitého majetku. Skupina mimoto vykonava i dalsi Cinnosti
souvisejici s hlavnim predmétem podnikani.

Majetek tvoficizelezni¢nidopravnicestu nenivevlastnictviSkupiny,
nybrZ je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodafeni s timto majetkem
vykonava SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu do-
pravni cesty.
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1.3. Vymezeni konsolidaéniho celku

1.3.1. Spoleénosti zahrnuté do konsolidace

Nizev spoleénosti Sidlo spole¢nosti [ Podil na ZK v %*) Stupeii zavislosti
Ceské drahy, a. s. Praha 1, NabfeZi L.Svobody 12/1222 70994226

CD - Telematika a. s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 69,18 Kontrola
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 Kontrola
DPOV, a. s. Prerov, Husova 635/1b 27786331 100 Kontrola
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2¢ 28196678 100 Kontrola
CD - Informagni Systémy, a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 100 Kontrola
Dopravni vzdélavacf institut, a.s. Praha 3, Husitska 42/22 27378225 100 Kontrola
CD travel, s.r.o. Praha 1, 28. fijna 372/5 27364976 51,72 Kontrola
CD Generalvertretung GmbH SRN —Frankfurt n. Moh., Kaiserstrasse 60 DE814191687 100 Kontrola
CD - Generalvertretung Wien GmbH Rakousko — Wien, RotenturmstraBe 22/24 FN 291407s 100 Kontrola
Koleje Czeskie Sp. z 0.0. Polsko-Varsava Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 Kontrola
Generdlne zastipenie CD Cargo, s.r.0. Slovensko — Bratislava Tomasikova 10/H 44349793 100 Kontrola
Auto Terminal Nymburk, s.r.o. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 24234656 100 Kontrola
CD Logistics, a.s. Praha 1, Opletalova 1284/37 27906931 78 Kontrola
Terminal Brno, a.s. Brno, K terminalu 614/11 28295374 66,94 Kontrola
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukavecka 1189 27316106 51 Kontrola
Smichov Station Development, a. s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 51°7%%) Spoluovladani
Zizkov Station Development, a. s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 51 *%) Spoluovladani
RAILREKLAM spol. s r.o. Praha 4, Stétkova 1638/18 17047234 51%%) Spoluovladani
Masaryk Station Development, a. s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34,00 Podstatny vliv
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 5, Trnkovo ndmésti 3, ¢p. 1112 27560589 50 Podstatny vliv
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Praha 1, Opletalova 6 45270589 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, PFivoz, U Tiskarny 616/9 60793171 20 Podstatny vliv
ODP-software, spol.s r.o. Pernerova 2819/2a,Zizkov, 130 00 Praha 3 61683809 100 Kontrola

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech
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Nazev spoleénosti

2016

Hlavni €innost
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CD - Telematika a. s.

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s.

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni

DPOV, a. s.

Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zeleznicnich kolejovych vozidel

CD Cargo, a. s.

Provozovani Zelezni¢ni ndkladni dopravy

CD - Informaéni Systémy, a.s.

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

Poradani odbornych kurzd, Skolenf a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykd

CD travel, s.r.o.

Provozovani cestovni kancelare a poskytovani sluZeb v oblasti cestovniho ruchu

CD Generalvertretung GmbH

Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s

CD - Generalvertretung Wien GmbH

Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi

Koleje Czeskie Sp. z 0.0.

Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s.

Generalne zastipenie CD Cargo, s.r.0.

Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi

CD Logistics, a.s.

Zasilatelstvi

Terminal Brno, a.s.

Provozovani termindlu kombinované dopravy v Brné

CD-DUSS Terminal, a.s.

Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich

Auto Terminal Nymburk, s.r.o.

Zasilatelstvi a technické Cinnosti v dopravé

Smichov Station Development, a. s.

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Zizkov Station Development, a. s.

RAILREKLAM spol. s r.o.

Reklamni ¢innost a zprostfedkovani sluzeb

Masaryk Station Development, a. s.

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

JLV, a. s.

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

RAILLEX, a.s.

Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Zprostiedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

Provozovani drazni dopravy a pronajem lokomotiv

ODP-software, spol.s r.o.

Vyvoj a podpora mobilnich pokladnich systém( pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systémd s bezkontaktnimi
Cipovymi kartami

Konsolidaéni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.
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1.3.2 Zmény ve sloZeni Skupiny

Spolecnost CD - Informacni Systémy, a.s. na zakladé usneseni
pfedstavenstva koupila dne 26.5.2016 100% podil ve spole¢nosti
ODP-software, spol. s.r.o. v celkové hodnoté 52 mil K¢. V konsoli-

dované (icetni zavérce za rok kon€ici 31.12.2016 je spolecnost ODP-
software, spol. sr.o. zahrnuta do konsolida¢niho celku.

2. Dtlezita Gcetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana UcCetni zavérka byla sestavena v souladu

s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (dale jen IFRS)
ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované téetni zavérky
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefovaci
baze historickych cen, s vyjimkou pFecenéni urcitych finan¢nich na-
strojl.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s Géetni-
mi pravidly pouzivanymi v pfedchozich obdobich, kromé zmén uve-
denych v poznamce 2.2.1..

Pfiprava konsolidované Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfi-
jatém EU vyZaduje pouziti urcitych kritickych Gcetnich odhadd. To
také vyzaduje, aby vedeni Skupiny vyuZzivalo sv{j Gsudek v procesu
aplikace Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho
uvazeni, vysoce slozité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hlediska této
GCetni zavérky vyznamné pfedpoklady a odhady, jsou zvefejnény
v kapitole €. 4.

2.2.1. Zmény v aplikaci uéetnich postupti a Gprava zpisohii
vykazovani

Uprava zptisobu vykazovani odlozené dané

U casti majetku Skupiny doslo k pfehodnoceni pfechodnych rozdil{
vznikajicich zdlvodu rozdilné dafové a GCetni hodnoty. Celkovy roz-
dil mezi dafiovou a G€etni hodnotou majetku je noveé ujedné skupiny
majetku povazovan za prechodny rozdil a z tohoto dlivodu je nyni
soucastikalkulace odloZené dané. V pfedchozich Gcetnich obdobich
byla ¢ast téchto rozdilli povazovana za trvalé rozdily a nebyla tak
pfedmétem vypoctu odloZené dané. Odlozeny danovy zavazek tak
tak byl vykazan v nizsi hodnoté.

Zména ve zplisobu vykazovani zpétného leasingu

Zpétny leasing realizovany v minulych tGcetnich obdobich 1.1.2008
- 31.12.2015 byl prezentovan v souladu s IAS 17 jako finanéni lea-
sing. PFi sestavovani konsolidované tcetni zavérky za rok 2016 byla
tato Ucetni metodika pfehodnocena s pfihlédnutim k interpretaci
SIC 27 - Vyhodnocovani transakci uzavienych pravni formou lea-
singu a srovnatelna obdobi této konsolidované Gcetni zavérky byla

86

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016

retrospektivné upravena. Ve své podstaté jde o ujednani, ktera ne-
Ize povazovat za leasing, ale jedna se o plijcku od véFitele s rucenim
pFislusnym majetkem. Uprava spociva zejména ve sniZeni Gcetni
hodnoty dlouhodobého majetku a zaroven ve snizeni Ostatnich za-
vazkd (kratkodobych i dlouhodobych). Casteéné bylo potfeba upra-
viti Nerozdéleny zisk.

Reklasifikace poloZek ve finanénich vykazech

V roce 2016 Skupina zrusila ve Vykazu zisk( a ztrat samostatny ra-
dek s nazvem Ostatni zisky (ztraty), ktery v konsolidované Gcetni
zavérce zarok 2015 prezentovala v kapitole 12. Polozky vykazované
v této pozici Skupina pfesunula nasledovné:

- do Ostatnich provoznich vynosl pfesunula provozni kurzové zisky
ve vysi 303 mil. K¢;

- do Ostatnich provoznich nakladd presunula provozni kurzové
ztraty ve vysi 315 mil. K¢;

- do Financnich naklad( pfesunula finan¢ni kurzové ztraty ve vysi
75 mil. K€ a ostatni polozky finanni povahy ve vy3i 67 mil. K¢;

- a do Financnich vynost pfesunula finan¢ni kurzové zisky ve vysi
167 mil. K¢.

Ukoncované ¢innosti

V kvétnu 2016 vlada CR schvalila navrh rozpo¢tového opatfeni
Ministerstva dopravy, které fesi financni kryti pFevedeni ¢asti ma-
jetku Ceskych drah na stat, respektive Spravu zelezniéni dopravni
cesty (SZDC). V €ervnu 2016 Skupina prodala pfedmétny majetek
SZDC .Analyza zisku (ztraty) ukoncenych ¢innosti je prezentovana
v kapitole 15.1.
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(Gdaje v mil. KE) Dfive Uprava Ukonéované

prezentovano (Restatement) Reklasifikace cinnosti Upraveno
1.1.2015 v mil. K& v mil. K& v mil. K& v mil. K& v mil. K&
Pozemky, budovy a zafizeni 16 74999 -9062 0 0 74093
Nerozdéleny zisk 1277 -523% 0 0 754
OdloZeny dafovy zavazek 14 751 379V 0 0 1130
Ostatni zavazky — dlouhodobé 30 581 -4902 0 0 91
Ostatni zavazky - kratkodobé 30 2596 -271% 59 0 2384
Rezervy — kratkodobé 27 1289 0 -59 0 1230
31.12.2015
Pozemky, budovy a zafizeni 16 74 333 -8502 0 0 73483
Nerozdéleny zisk/(ztrata) -162 -499% 0 0 -661
OdloZeny danovy zavazek 14 888 3329 0 0 1220
Ostatni zavazky — dlouhodobé 30 604 -4602 0 0 144
Ostatni zavazky - kratkodobé 30 2832 -217% 67 0 2682
Rezervy - kratkodobé 27 1790 0 -67 0 1723
Rok 2015
Ostatni provozni vynosy 7 4679 -812 303 -357 4 545
Sluzby, spotfeba materialu a energie 8 -16 936 0 2 345 -16 589
Néklady na zaméstnanecké pozitky 9 -12 525 0 -13 157 -12 381
Odpisy a amortizace 10 -6 222 562 0 129 -6 035
Ostatni provozni naklady 11 -1893 0 -315 476 -1732
Financni naklady 12 -1428 0 -142 0 -1570
Finanéni vynosy 13 60 0 167 0 227
Dan z prijmi za rok 14 -207 481 -2 0 -161
Zisk (ztrata) za obdobi -1375 233 0 0 -1352
Ztrata z ukoncenych Cinnosti 15 0 0 0 -750 -750
Uplny vysledek za obdobi celkem -1754 239 0 0 -1731

1) Efekt opravy odloZené dané

2) Efekt zmény vykazovani transakci se zpétnym leasingem

3) Efekt obou vy3e uvedenych Gprav
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2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje Gcetni zavérku mater-
ské spolecnosti a subjektl, které kontroluje (dcefiné spolecnosti).
Kontroly je dosazeno v pFipadg, Ze spolecnost ma moc nad jednot-
kou, do niZ bylo investovano; je vystavena variabilnim vynosdm
nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angazovanosti v jed-
notce, do niZ investovala, a ma schopnost vyuzivat moc nad jednot-
kou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosu.

Spole&nost opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz
bylo investovano, i nikoliv, pokud skutecnosti a okolnosti naznacuji,
Ze doslo ke zmé&né jedné Ci vice sloZek kontroly uvedenych vyse.

Pokud spole¢nost disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav
jednotky, do niZ bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pfipa-
dé, Ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou
schopnost jednostranné fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz
bylo investovano. Spole¢nost zohledni veskeré relevantni skutec-
nostia okolnosti pfizvazovani toho, zda hlasovaci prava spole¢nos-
ti v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostatecna pro ziskani
moci Ci nikoliv, coz zahrnuje:

- velikost podilu spole¢nosti na hlasovacich pravech v zavislosti
navelikostia rozloZeni podild ostatnich drZiteld hlasovacich prav;

- potencialni hlasovaci prava drzenda spole¢nosti, ostatnimidrziteli
hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

- prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednant;

— veSkeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, ze spo-
lec¢nost aktualné ma ¢i nema schopnost fidit relevantni ¢innosti
v okamzZiku, kdy je tfeba ucinit rozhodnuti, v€etné volebnich sché-
mat na pfedchozich valnych hromadéch akcionard.

Konsolidace dcefiného podniku za¢ind v okamziku, kdy spole¢nost
ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a konci okamzikem, kdy
spolecnost kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou
vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného béhem
roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat a ostatniho
Gplného vysledku od data, kdy spolecnost ziska kontrolu, do data,
kdy spolecnost pFestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vsechny slozky ostatniho Gplného vysledku jsou
prifazeny vlastnik{m spole¢nosti a nekontrolnim podildm. Celkovy
Uplny vysledek dcefinych podnikd je pfifazen viastnikm spole¢nos-
ti a nekontrolnim podilim, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekont-
rolni podily budou mit zaporny zlstatek.

V pFipadé potfeby jsou provedeny Upravy Gcetnich zavérek dcefi-
nych podnik( s cilem zharmonizovat jejich Gcetni politiky s Gcetnimi
politikami Skupiny.

V3echny vnitroskupinové aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy,
naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi €leny Skupiny
byly pFi konsolidaci vylouceny.
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Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich,
které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zalctovany jako transakce
s vlastnim kapitalem. U€etni hodnoty podild Skupiny a nekontrol-
nich podild jsou upraveny tak, aby zohlediovaly zmény v relativ-
nich podilech v dcefinych podnicich. VSechny pfipadné rozdily mezi
¢astkou, o niZjsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou
vyplacené nebo pFijaté protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vlast-
nim kapitdle a pfifazeny vlastnikdm spolecnosti.

2.4. Podnikové kombinace

Akvizice podnikl se GCtuji pomoci metody akvizice. Pfevedena
protihodnota pFi podnikové kombinaci je ocenéna realnou
hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet realnych hod-
not k datu akvizice aktiv prevedenych Skupinou, zéavazkd
Skupiny vzniklym vdaci dfivéjsim vlastnikdm nabyvaného pod-
niku a podild vydanych Skupinou vyménou za ovladani naby-
vaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny
v okamziku vzniku v hospodafském vysledku.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany
ve své redlné hodnoté, s nasledujicimi vyjimkami:

m odloZené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky
souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych pozitcich jsou vyka-
zany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku,
respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

m zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o thra-
dach vazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo dohodami
o Uhradach vazanych na akcie Skupiny nahrazujicimi dohody
o Uhradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu
akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady vazané
na akcie.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu pfevedené protihodnoty,
Castky vsech nekontrolnich podill v nabyvaném podniku a redlné
hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového
podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatel-
nych aktiv a prevzatych zavazk( ocenénych k datu akvizice. Jestlize
po opétovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identi-
fikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku pfevysuje souhrn
prevedené protihodnoty, ¢astky vSech pfipadnych nekontrolnich
podilé v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného doposud
nabyvatelem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku,
je ¢astka prebytku vykazanajednorazové do hospodarského vysled-
ku jako zisk zvyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktudlnimi vlastnickymi podily tfe-
tich stran a opraviuji své drzitele k pomérnému podilu na €istych
aktivech Gcetni jednotky v pfipadé likvidace, mohou byt pFi prvot-
nim zachyceni ocenény redlnou hodnotou, nebo pomérnym podi-
lem nekontrolnich podild na vykazanych identifikovatelnych ¢is-
tych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko ocenéni Ize volit
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individualné pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrol-
nich podild se ocefuji redlnou hodnotou, nebo je-li to mozné, na za-
kladé stanoveném jinym IFRS.

Pokud protihodnota pfevedena Skupinouv podnikové kombinaci ob-
sahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici z dohody o podminéné pro-
tihodnoté, podminéna protihodnota se ocefiuje realnou hodnotou
ke dni akvizice a stava se soucasti protihodnoty prevedené v podni-
kové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté podminéné protihodnoty,
které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdo-
bi, se provedou retrospektivné se souvisejici Gpravou goodwillu.
Zmény v ramci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji
z dodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi”
(které nesmi prekrocit jeden rok od data akvizice) o skutec¢nostech
a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné Gctovani zmén realné hodnoty podminéné protihodnoty,
které nemohou byt povazovany za zmény v ramci dokoncovaciho
obdobi, zavisi na klasifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna
protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datdm
naslednych Gcetnich zavérek nepfecefiuje a jeji nasledné uhrazeni je
Gctovano do vlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je
klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je pfecenéna k datlim na-
slednych Gcetnich zavérek v souladu s pFislusnymi standardy IAS 39
nebo IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky se sou-
visejicim zachycenim zisku nebo ztraty do hospodarského vysledku.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podi-
ly v nabyvané Gcetni jednotce, které Skupina vlastnila jiz dfive,
pfecenény na redlnou hodnotu k datu akvizice (tzn. k datu, kdy
Skupina ziska kontrolu) a pfipadny vysledny zisk Ci ztrata jsou za-
chyceny v hospodarském vysledku. Castky vyplyvajici z podild
v nabyvaném subjektu pFed datem akvizice, které byly dfive zachy-
ceny v ostatnim tplném vysledku, jsou reklasifikovany do hospodar-
ského vysledku, pokud by byl takovy postup spravny, jestlize by byl
podil prodan.

Neni-li prvotni zaG¢tovani podnikové kombinace vyreseno do konce
Gcetniho obdobi, v némZ kombinace probéhla, vykaze Skupina ne-
dofeSené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky
jsou béhem dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vyse), nebo jsou
zachycena dodatecna aktiva a zavazky, aby tak byly zohlednény
noveé ziskané informace o skutecnostech a okolnostech, které exis-
tovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily
Castky stanovené k tomuto datu.

2.5. Uétovani vynost

Vynosy se ocefiuji v redlné hodnoté prijaté nebo narokované proti-
hodnoty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbérateld,
rabaty a ostatni podobné slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku je-
jichdorucenikupujicimu a pfevedenirizik a souvisejiciho prospéchu.
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Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty
protistrané. Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly
pFepravnisluzby poskytnuty s ohledem na stupefn dokonceni sluzby
(napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich dokladd).

Dividendovy vynos se Gctuje v okamziku, kdy je Skupiné pfiznan na-
rok na vyplatu dividendy.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomic-
ké uzitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu m(Ze byt spolehlivé
ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Grok( se uskuteciuje s ohle-
dem na neuhrazenou jistinu, pfi¢emz se pouzije pfislusna efektivni
Grokova mira, tj. irokova mira, ktera presné diskontuje odhadované
budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvanifinanéniho akti-
va najeho Cistou G¢etni hodnotu.

Udaje o trzbach vstupuji do Gcetnictvi z informacniho systému
osobnidopravy, ktery eviduje pfijmyv hotovosti, pfijmy hrazené pla-
tebnimi kartami, pfijmy z e-shopu i ostatni formy pfijmd. Uctovani
o trzbach probiha v zasadé v okamziku inkasa pFijmd. Odchylné se
Gctuje o trzbach z predplacenych produktd, kde se uplatfiuje ¢asové
rozliSeni. Pfedplacenymi produkty jsou napf. ro¢ni jizdenky, ro¢ni
zaméstnanecké jizdné, kilometricka banka, vérnostni program.

V mezinarodni pfepraveé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic
vylUctovani pfijmd a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci
mezinarodnich jizdenek. Toto zG¢tovani mzZe mit v nékterych pfi-
padech zpozdéni v Fadu mésicl. Z toho dlvodu se zde Gctuje o do-
hadnych polozkach.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych doklad( jsou vyznamnymi trz-
bami z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz{ v reZimu RIC (na za-
kladé Umluvy o vzajemném pouZzivani osobnich voz{ v mezinarodni
dopraveé), kde probiha ztuc¢tovani jednou ro¢né. Proto se i zde uplat-
nuji dohadné polozky.

Mezi klicové trzby patFici do segmentu osobni dopravy patfi dhrady
od objednateld, kterymi jsou ministerstvo dopravy a kraje. O téch-
to trzbach se G¢tuje mésicné dle ro¢né odsouhlasenych dokument(
a objemu sluzeb.

Vynosy z vnitrostatni a mezinarodni nakladni pfepravy jsou zalcto-
vany v okamzZiku, kdy je dokoncen audit zdrojovych dat pro fakturaci
zasilek v informacnim systému OdUctovny pfepravnich trzeb (OPT)
a data jsou odeslana k fakturaci do systému SAP. Zdrojova data
mimo jiné obsahuji informace o okamZiku poskytnuti pInéni nebo
dodani sluzby. V pfipadech, kdy neni mozné audit dat dokoncit z dG-
vodu chybéjicich nebo nejasnych Gidajd potfebnych pro fakturaci, je
(¢tovano o dohadnych polozkach.

Vynosy z mezinarodni nakladni Zelezni¢ni pfepravy jsou zalictovany
z informacniho systému OPT do SAP v okamziku, kdy je dokon&eno
zpracovani dat poskytnutych narodnimi dopravci v ramci datové
vymeény v souladu s mezinarodnimi vyhlaSkami UIC pro fakturaci
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podilt na pfepravném. Mezi objemové vyznamné vynosy patfi fak-
turace poplatkd za pouzivani ndkladnich voz( v mezinarodni Zelez-
ni¢ni prepravé s narodnimiilokalnimi dopravci. Vynosy jsou zalcto-
vany v okamziku, kdy jsou v informaénim systému OPT zpracovana
zdrojova data pro fakturaci poplatkd za vozy a odeslana do SAP.
S ohledem na smluvné dohodnuta pravidla pro datovou vyménu
(fakturaci podil na pfepravném i fakturaci poplatk( za vozy), do-
chazi k Casovému posunu v zatctovani vynosu, proto je zde G¢tova-
no o dohadnych polozkach.

GEtovany v okamziku, kdy jsou prostfednictvim ,Zadanky o faktura-
ci" v aplikaci Sharepoint zpracovana zdrojova data a podklady pro
fakturaci plnéni poskytnutych jakoukoliv organizacni slozkou CD
Cargo, a.s., a odeslana k fakturaci do SAP.

2.6. Leasing

Leasing je klasifikovan jako financ¢ni leasing, jestliZe se pfevadéji
vSechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi dané-
ho majetku na ndjemce. VSechny ostatni typy leasingu se klasifikuji
jako operativnileasing.

2.6.1. Skupina jako pronajimatel

Pfi finan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od najemcd vykazuji jako
pohledavky ve vysi Cisté finan¢ni investice Skupiny do leasingu.
Vynos z finan¢niho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak,
aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice
Skupiny do finanéniho leasingu.

Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu tr-
vanileasingu. Pocatec¢ni pfimé naklady, kterévznikly v souvislosti se
sjednavanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pFici-
taji k Gcetni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné
po dobu trvanileasingu.

2.6.2. Skupina jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finanéniho
leasingu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté, nebo pokud
je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek.
Odpovidajici zavazek v{ci pronajimateli se zahrne do vykazu o fi-
nancni situaci jako zavazek z financniho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finanéni naklady a snizeni nespla-
ceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Groko-
va mira u zbyvajiciho zlistatku zavazku. Finan¢ninaklady se vykazu-
jipfimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym
majetkem; v tom pfipadé se aktivuji v souladu s vSeobecnym pravi-
dlem platnym pro vypQj¢ni naklady. Podminéné najemné se stava
nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.

Leasingové platby v rdmci operativniho leasingu se vykazuji jako
naklad rovnomérné po dobu trvanileasingového vztahu, pokud ne-
existujejina systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazelarozlozeni

20

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016

ekonomickych uzitkd ndjemce z pfedmétu leasingu. Podminéné na-
jemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava nakladem
v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

2.6.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpét-
ny najem stejného aktiva. Leasingové platby a prodejnicenajsou ob-
vykle vzajemné zavislé, protoZe jsou sjednavany v jedné transakci.
Ucetni pFistup k operaci prodeje a zpétnému leasingu zavisi na typu
leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing finan¢nim leasingem, poskytuje touto ope-
raci pronajimatel penézni prostfedky najemci s pronajimanym ak-
tivem jako zarukou. Z tohoto ddvodu neni prebytek mezi vytézkem
z prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou povaZovan za vynos.

Pokud operace prodeje a zpétného leasingu vede k operativnimu
leasingu a je jasné, Ze je operace zaloZena na redlné hodnoté, ja-
kykoliv zisk a ztrata se uznavaji okamzité. Vyjimkou je pfipad, kdy
je ztrata kompenzovana budoucimi leasingovymi platbami stano-
venymi pod Grovni trZzni ceny. V tomto pfipadé musi byt ztrata od-
loZena a kompenzovana v poméru k leasingovym platbam po dobu
predpokladaného uzivani prislusného aktiva.

2.7. Cizi mény

Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle pro-
stfedi, ve kterém vyviji svoji ¢innost. Vzhledem k ekonomické pod-
staté transakci a prostfedi, ve kterém Skupina plsobi, byla pro kon-
solidovanou Gcetni zavérku jako ména vykazovani pouZita ceska
koruna (K&). Ceska koruna je také funkéni ménou matefské spolec-
nosti.

Transakce v cizich ménach jsou prepocitavany podle aktualniho
pevného kurzu vyhlasovaného CNB. V pfipadg, ze se aktualni kurz
v priibéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina na delsi obdo-
bi — nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto
obdobi. Kdatu sestaveni konsolidované Gc¢etni zavérky jsou penézni
polozky vyjadiené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny po-
dle kurzu CNB platného tento den. Nepenézni poloZzky, které jsou
ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné se nepfepo-
¢itavaji.

ZjisSténé kurzové rozdily jsou zalctovany do vysledku hospodarent,
s vyjimkou pFipad(, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavre-
nych za Gcelem zajistovani uréitych ménovych rizik. Takové kurzové
rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany
do vysledku hospodafeni v okamziku vyporadani zajisténé podkla-
dové polozky.

Pro Ucely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a za-
vazky zahrani¢nich dcefinych a pfidruzenych spolecnosti vyjadfu-
ji v K€ za pouziti ménovych kurzl platnych ke dni Gcetni zavérky.
Vynosové a nakladové polozky se prepocitaji za pouziti prdmeérného
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ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy v tomto ob-
dobivyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu trans-
akce. Pfipadné kurzové rozdily se vykazive vykazu o Gplném vysled-
ku a jsou kumulovany ve vliastnim kapitalu (s pFislusSnym pFifazenim
nekontrolnim podil&im).

2.8. Vyptjéni naklady

VypUjéni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZeny k akvizici, vy-
stavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné
potfebuje znacné casové obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro za-
myslené pouZiti nebo prodej), se pfic¢tou k pofizovaci cené takového
aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené
pro zamyslené pouziti nebo prodej.

Od vypUjcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se ode-
Ctou investicnivynosy z do¢asného investovani specifickych pjcek
azdo jejich vydani na zplsobilé aktivum.

VSechny ostatni vypUj¢ni naklady se vykazuji v hospodarském vy-
sledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.9. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, ze
Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi za-
koupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji
ve vykazu o financni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlou-
hodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynosd po dobu
nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které maji kompenzovat.
Statnidotace, kterd se stane pohledavkou jako ndhrada za jiz vznik-
Ié naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti oka-
mzité financni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uzna
jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.10. Naklady na zaméstnanecké poZitky

Soucasti nakladi na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové
naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi
a socialnia ddchodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstna-
necké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZzitky vykazané ve vykazu
o finan¢ni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu. PFiristky
téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zamést-
nanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pfispévky

pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana
v soucasné hodnoté budoucich penéznich vydajl, které bude po-
tFeba vynaloZit na jejich dhradu. Jako diskontni sazba se pouZije
sazba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni,
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jelikoZz neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych
dluhopis denominovanych v Ceskych korunach. Ména a pod-
minky téchto dluhopisl jsou konzistentni s ménou a podminkami
pfislusnych ostatnich dlouhodobych pozitk(i. Hodnota této re-
zervy je kaZzdoro¢né stanovovana na zakladé vypoctl nezavis-
lych pojistnych matematik(. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav
a zmén pojistné matematickych odhadd pro benefity pfi odchodu
do ddchodu jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény
v rezervé na ostatni benefity jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

2.11. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.11.1. Splatna dain

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané ob-
dobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vyka-
zu zisk( a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladu,
které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych le-
tech, ani poloZky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od za-
kladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocita pomoci dafovych sa-
zeb uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce tGcetniho obdobi.

2.11.2. OdloZena daii

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdilli mezi tGcet-
ni hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované Gcetni zavérce a je-
jich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku.
OdloZené danové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych
pfechodnych rozdilG. Odlozené dafové pohledavky se obecné uzna-
vaji u viech odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém
je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci
vyuZit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odloZenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy
ke konci Gcetniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodob-
né, Zze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafovou po-
hledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafiové
sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude re-
alizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dafiovych sazeb (a da-
novych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetni-
ho obdobi. Ocenovani odloZenych danovych zavazk(d a pohledavek
zohlediuje danové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym
Skupina ke konci G€etniho obdobi o¢ekava thradu nebo vyrovnani
Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.11.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZzena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a za-
hrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi
s polozkami, které se vykazuji mimo hospodarsky vysledek (bud
v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu).
V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo hospodarsky vysledek.
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2.12. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech
snizenych o kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty, u budov a zafi-
zeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZe-
nych o ztraty ze snizeni hodnoty. PoFizovaci naklady zahrnuji po-
platky za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypQjcni
naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostat-
niho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro
zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva (kromé po-
zemkd vlastnénych Skupinou a nedokoncenych investic) sniZzena
o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZitelnosti
daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpis(i. U Zelezni¢nich
kolejovych vozidel se pouziva komponentni odpisovani. Nakladni
vozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované
zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto Zeleznicnich kolejovych
vozidel jsou odpisovany vykonové, dle kilometrickych prob&h.
Predpokladana doba pouZitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda
odpisovani se provéruji vzdy na konci G€etniho obdobi, pFicemz vliv
jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou finanéniho leasingu se odpisuji po dobu
pfedpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li
dostatecnajistota, Ze najemce ziska vlastnictviaktiva na konci doby
trvani leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani leasin-
gu, pokud je kratsi nez doba jeho pfedpokladané pouZitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizenijsou odictovany pfi prodeji nebo pokud
se neocCekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzi-
vani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyrazeniuréité polozky pozem-
kl, budov a zafizeni se urcijako rozdil mezivynosy z prodeje a Gcetni
hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kole-
jovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostat-
nd majetkova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivot-
nosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu
Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh komponenty (periodické
opravy - vyvazovaci, hlavnia generalni). Priimérna doba odpisovani
je 6 let.

2.13. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzenda za G¢elem dosazeni
pFijmu z najemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovi-
tostive fazivystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovi-
tosti), se prvotné oceni na tGrovni pofizovacich nakladd, které zahr-
nujiivedlejsindklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim
uznani ocefuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle
modelu ocenovani pofizovacimi naklady v souladu s pozadavky IAS
16 Pozemky, budovy a zafFizeni.
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2.14. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich
nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Amortizace se Gctuje rovhomérné po dobu predpoklada-
né doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda
amortizace se provérujivzdy na konci kaZzdého G¢etniho obdobf, pfi-
c¢emz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je odlctovano pfFi prodeji nebo pokud se neo-
cekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje.
Zisky nebo ztraty z odtictovani nehmotného aktiva, stanovené jako
rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a GCetni hodnotou aktiva,
jsou zalctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je
aktivum oductovano.

2.15. SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke koncikazdého tcetniho obdobi Skupina posuzuje G€etni hodnotu
hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze
aktivum m@Ze mit sniZzenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy na-
znak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva,
aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze sniZzeni jeho hodnoty. Pokud
neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva,
Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky,
k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pFifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni za-
klad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pFifazena
k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné
urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti a nehmotna akti-
va, ktera jeSté nejsou pouZzivana, se testuji na sniZzenijejich hodnoty
alespon jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna castka se rovna realné hodnoté aktiva snizené
o naklady na prodej nebo hodnoté z uZivani podle toho, ktera je
vyS$3i. PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéz-
nich tok( diskontuje na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni
sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje b&Zné trzni posouzeni ¢asové
hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly
upraveny odhady budoucich penéznich tok.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jed-
notky) niZsi neZ jeho Gc€etni hodnota, sniZi se G¢etni hodnota aktiva
(nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku.
Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodafrského vy-

sledku.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, G€etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad
jeho zpétné ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvysena tcetni hodnota
aktiva nepfevysila GCetni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby
se v pfedchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty
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aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze sniZzeni hod-
noty se pfimo promitne do hospodarského vysledku.

2.16. Investice do spoleénych podnikt a pfidruzenych spoleé-
nosti

Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spolu-

ovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani.

Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujedna-

nim, které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vy-

Zaduji jednomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

PfidruZenou spolec¢nosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstat-
nyvlivaktery nenianidcefinou spole¢nosti, ani i¢astive spolecném
podniku. Podstatny vliv je moc G&astnit se rozhodovani o financnich
a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZ bylo investova-
no, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych politik.

Hospodarsky vysledek, aktiva a zavazky spolecnych podnik( a pfi-
druzenych spolecnosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce
zachyceny ekvivalen¢ni metodou. Podle ekvivalen¢ni metody se pFi
prvotnim vykazaniinvestice do spolecnych podnikd a pFidruzenych
spolecnosti vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci
v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zis-
ku nebo ztraté a ostatnim Uplném vysledku pfidruZené spole¢nosti
¢i spolecného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pridruzené
spolecnostinebo spole¢ném podniku pfevysuje podil Skupiny vdané
pfidruzené spolecnosti nebo spole¢ném podniku, Skupina prestane
svdj podil na dalSich ztratach vykazovat. Dalsi ztraty se vykazuji
pouze v pfipadech, kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni
zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pfidruzené spole¢nosti
nebo spoleném podniku.

Skupina pfestane pouzivat ekvivalencni metodu od data, kdy inves-
tice pfestane byt pridruzenym podnikem nebo spole¢nym podni-
kem, nebo kdy je investice klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud
si Skupina ponechava podil v dFivéjsich pFidruzenych €i spolecnych
podnicich a ponechany podil je finanénim aktivem, Skupina ocefuje
veSkeré ponechané podily redlnou hodnotou k tomuto datu a tato
realnd hodnota je povazovana za redlnou hodnotu pfi prvotnim za-
Gctovani financniho aktiva v souladu s IAS 39. Rozdil mezi Gcetni
hodnotou pFidruzeného nebo spole¢ného podniku k datu ukonceni
pouzivani ekvivalenéni metody a redlnou hodnotou veskerych po-
nechanych podild a ziskd z prodeje ¢asti podilu v pfidruZzeném nebo
spole¢ném podniku je soucasti urceni zisku nebo ztraty z prode-
je pfidruZzeného nebo spole¢ného podniku. Navic Skupina zachyti
vSechny castky uznané v ostatnim Gplném vysledku v souvislosti
s timto pfidruZzenym nebo spole¢nym podnikem stejné, jako kdy-
by pfidruzeny nebo spolecny podnik pfimo pozbyl souvisejici akti-
va nebo zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive zachycena
v ostatnim Uplném vysledku timto pfidruZzenym nebo spolecnym
podnikem byla reklasifikovana do hospodarského vysledku pFi vy-
fazeni souvisejicich aktiv nebo zavazk(l, Skupina reklasifikuje zisk
nebo ztratu z vlastniho kapitalu do hospodarského vysledku (jako
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reklasifikacni Gpravu), kdyz dojde k ukonceni aplikace ekvivalen¢ni
metody.

Skupina i nadale pouziva ekvivalenc¢ni metodu, pokud se investice
do pridruzeného podniku stane investici do spole¢ného podniku ¢i
pokud se investice do spole¢ného podniku stane investici do pFidru-
Zeného podniku. Pfi téchto zménach vlastnickych podilli nedochazi
k pfecenéni na redlnou hodnotu. Pokud Skupina zmensi svij vlast-
nicky podil v pfidruZzeném nebo spole¢ném podniku, avsak bude
i nadale vyuzivat ekvivalenéni metodu, pak reklasifikuje do hospo-
darského vysledku tu ¢ast zisku nebo ztraty, ktera byla dfive vyka-
zana v ostatnim Gplném vysledku, pokud by byly tento zisk nebo
ztrata reklasifikovany do hospodarského vysledku pfi prodeji souvi-
sejicich aktiv nebo zavazkd.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole¢nym podnikem nebo
s pridruzenou spolecnosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z trans-
akci se spole¢nym podnikem nebo pFidruZenou spole¢nosti jsou
vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vyse podill
ve spole¢ném podniku nebo v pfidruzené spole¢nosti, které nepatfi
Skupiné.

2.17. Investice do dcefinych a pfidruZzenych spoleénosti neza-
hrnutych do konsolidace

Investice do dcefinych a pfidruzenych spolecnosti nezahrnutych
do konsolidace jsou z hlediska Skupiny povazovany za nevyznamné.
V (¢etni zavérce jsou vykazany jako ostatni realizovatelna financ-
ni aktiva. Protoze jejich realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit,
jsou ocenény pofizovacimi naklady.

2.18. Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkd se klasifikuji jako dr-
Zend k prodeji, pokud bude jejich Gc€etni hodnota zpétné ziskana
primarné prodejni transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim. Tato
podminka se povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce prav-
dépodobny, pficemZ dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana sku-
pina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho soucasném stavu.
Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spIné-
ni podminek pro uznani dokonceni prodeje ocekavano do jednoho
roku od data klasifikace.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje a jeho realizace
povede ke ztraté ovladani dcefiného podniku, jsou vSechna aktiva
a vsechny zavazky tohoto dcefiného podniku klasifikovany jako dr-
Zené k prodeji, pokud jsou splnéna kritéria popsana vyse, a to bez
ohledu na to, zda si Skupina ponecha v byvalém dcefiném podniku
po prodeji nekontrolni podil.

Jestlize se Skupina zavazala realizovat plan prodeje investice, nebo
casti investice, do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku, bude
investice, nebo jeji ¢ast, kterd bude prodana, klasifikovana jako
drzena k prodeji, jsou-li spInéna vy3e uvedena kritéria, a Skupina
pfestane pouZivat ekvivalen¢ni metodu na ¢ast investice, ktera je
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klasifikovana jako drzena k prodeji. Jakakoli ponechana ¢ast inves-
tice do pfidruzeného nebo spole¢ného podniku, ktera nebyla kla-
sifikovana jako drzena k prodeji, bude i nadale G¢tovana pomoci
ekvivalenéni metody. Skupina pFfestane pouzivat ekvivalenéni me-
todu v okamZiku prodeje, pokud v dlsledku prodeje Skupina ztrati
vyznamny vliv na pfidruZeny nebo spole¢ny podnik.

Dlouhodoba aktiva (a vyfazované skupiny) drzena k prodeji se oce-

Auji niZsi z jejich pfedchazejici G¢etni hodnoty a redlné hodnoty sni-
Zené o naklady souvisejici s prodejem.

2.19. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z trovni nakladd na jejich pofizeni a Cis-
té realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou urco-
vany metodou vazeného aritmetického priméru. Cista realizo-
vatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob
snizenou o vsechny odhadované naklady na dokonceni a naklady
nutné k uskutecnéni prodeje.

2.20. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mi-
mosmluvni) zavazek, ktery je d@sledkem minulé udalosti, pficemz
je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporadat
a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaja, které
budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného
ke konci G¢etniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem. Pokud se rezerva ur€uje pomoci odhadu pe-
néznich tokd potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni
hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se ocekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vy-
poradani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohle-
davka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu
obdrZi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaze rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypraco-
vany podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace
a u téch, kterych se to tyka, vyvolala redlné ocekavani, Ze restruk-
turalizace bude provedena, a to tim, Ze zahajila implementaci jejiho
planu nebo zvefejnila hlavni rysy tém, ktefi budou restrukturalizaci
ovlivnéni. Ocenéni rezerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfi-
mé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. castky nezbytné nutné pro
provedeni restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivi-
tami Gcetnijednotky.

2.21. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se
Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finan¢niho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji redlnou
hodnotou. Transakeni naklady, které Ize pFimo pFifadit pofizeni
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nebo vydani finanénich aktiv nebo zavazkd jinych nez ocenénych
v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim
vykazani pricitaji k redlné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji
od redlné hodnoty finanénich zavazk{. Vyjimku tvofi transakéni na-
klady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni financnich aktiv nebo zavaz-
ki ocenénychvrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, které
se okamzité vykazuji v hospodarském vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto ¢tyF kategorii: finanéni akti-
vavrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, investice drzené
do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a avéry a pohledavky.
Klasifikace zavisi na charakteru finan¢nich aktiv a Gcelu pouziti,
a urCuje se pri prvotnim zadctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani
se zalctuji, resp. oductuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje
s obvyklym terminem dodani jsou koupé nebo prodeje finan¢nich
aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v ¢asovém ramci stanoveném
predpisem nebo konvencemidaného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finanéni zavazky
nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodno-
tévykazané dozisku nebo ztraty nebo jako ostatnifinanénizavazky.

2.21.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypoctu zlstatkové
hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu
za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera pres-
né diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmad/
vydajd (vCetné vSech poplatk( zaplacenych nebo pfijatych, které
tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transak&nich nakla-
dd a dalsich prémii nebo diskont() po o¢ekavanou dobu trvani dlu-
hového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamzZiku
prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dlu-
hovych nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych
jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.21.2. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Financni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zis-

ku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovaninebo jsou oznace-

na jako ocefovanav realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finan¢ni derivaty.
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

se vykazuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo
ztrata z precenéni se Ctuje do hospodafského vysledku.
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2.21.3. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financ¢ni aktiva jsou nederivatova financ¢ni aktiva,
kterd jsou bud oznacena jako realizovatelna, nebo nejsou klasifiko-
vana jako a) Gvéry a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti
nebo c) finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

Skupina vlastni majetkové podily, které nejsou obchodovany na ak-
tivnim trhu, klasifikované jako realizovatelné finan¢ni nastroje a vy-
kazované v pofizovaci hodnoté snizené o ztraty ze sniZeni hodnoty,
protoZe jejich realnou hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastrojli se Gc¢tuji do hos-
podarského vysledku, kdyz Skupina ziska pravo obdrzet dividendy.

2.21.4. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s pevné sta-
novenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na ak-
tivnim trhu. Uvéry a pohledavky (vCetné pohledavek z obchodnich
vztah( a bankovnich zlstatkd) se ocefiuji zstatkovou hodnotou
za pouziti metody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat ze sni-
Zeni hodnoty.

Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjim-
kou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku ne-
vyznamné.

2.21.5. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redalné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence naznakd snizeni hod-
noty vzdy ke konci G€etniho obdobi. Hodnota financnich aktiv je
povaZovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dikaz, Ze v d-
sledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vy-
kazanifinan¢niho aktiva, doslo ke snizeni odhadovanych budoucich
penéznich tokl z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi Gcetni
hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tok( diskontovanych plivodni efektivni Grokovou mirou
financniho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztah( je vykazana ztrata ze sni-
Zzeni hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouze-
ni pohledavky ve vysi 50% neuhrazené rozvahové hodno-
ty pohledavky vice jak 18 mésicll po splatnosti, ve vysi 100%
k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim Fizeni. Dale ve vySi 100 %
k pohledavkam déle jak 12 mésicl po splatnosti, jejichZ rozvahova
hodnota nepfesahne 30 tis. K.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojti, pokud v nasledu-
jicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je
mozné objektivné pripsat udalosti, ktera nastala po zadctovani
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ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zalctovana ztrata ze snizeni
hodnoty zru3ena prostiednictvim hospodafského vysledku. Ucetni
hodnota investice k datu zruSeni sniZzeni hodnoty v3ak nesmi byt
vys$si, neZ by byla jeji z(statkova hodnota v pfipadé, Ze by snizeni
hodnoty zaGctovano nebylo.

V pFipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze
snizeni hodnoty dfive vykdzané v hospodarském vysledku nerusi
prostfednictvim hospodarského vysledku. Pfipadné zvyseni redlné
hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo
v ostatnim Uplném vysledku.

2.21.6. Oduétovani finanéniho aktiva

Skupina pFistupuje k oddctovani financniho aktiva pouze v pfipadé,
kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tok(m z aktiva nebo kdy pre-
vede najiny subjekt toto financniaktivum a naslednéiveskerarizika
a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize Skupina nepFevede ani si neponecha v podstaté viechna ri-
zika a uzitky spojené svlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad
aktivem, zalctuje podil, ktery si na prevadéném aktivu ponechava,
a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset
zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté viechna rizika a uzit-
ky spojené svlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje
v (¢tovani o tomto financnim aktivu a zalctuje také zajisténou vy-
pujcku.

Pfi odlctovani financniho aktiva jako celku se rozdil mezi Gcet-
ni hodnotou aktiva a souctem pfijaté a narokované protihodnoty
a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim tplném vy-
sledku a kumulované ve vlastnim kapitalu vykazuje v hospodarském
vysledku.

2.21.7. Kapitalové nastroje

Kapitalovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil
na aktivech Skupiny po odecteni vSech jejich zavazkd. Kapitalové
nastroje vydané Skupinou se vykazuji v hodnoté pfijatych plateb
snizené o pfimé naklady na emisi.

2.21.8. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodno-

té vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urceny k obchodova-

ni nebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné hodnoté vykazané

do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finanéni derivaty.
Financni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

se vykazuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo
ztrata z precenéni se (¢tuje do hospodarského vysledku.
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2.21.9. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni finan¢ni zavazky se nasledné ocefuji v zGstatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

2.21.10. Oduétovani finanénich zavazki

Skupina pFistupuje k odGctovani financnich zavazk( pouze v situaci,
kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruSeny nebo kdy skon¢i jejich
platnost. Rozdil mezi GCetni hodnotou odlGctovaného finanéniho
zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zadctovan do hos-
podarského vysledku.

2.21.11. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem fidit Groko-
vé, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavfeni
smlouvy o finan¢nim derivatu a poté se precefnuji na redlnou hodno-
tuvzdy ke konci G€etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vyka-
zuji pfimo v hospodafrském vysledku, pokud se derivat neoznacuje
nebo nefunguje jako zajistovaci ndstroj — v tom pripadé zavisi naca-
sovani jeho zalctovani do hospodafského vysledku na charakteru
zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
Spolecnosti klasifikovany v kategorii ,v realné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty".

2.21.12. Zajistovaci Géetnictvi
Zajistovaciderivatové nastroje Skupina klasifikuje bud'jako zajisténi
realné hodnoty nebo zajisténi penéznich tok.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu uGcetni jednotka zdokumentuje
vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni
rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku
zajisténi Skupina pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj
vysoce UCinny pfi kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich
tok( zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.21.13. Zaji$téni penéznich tokl
Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty financ¢nich derivatd, které se
tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje
v ostatnim Uplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi
penéznich tok(. Zisk anebo ztrata tykajici se neti¢inné ¢asti se vyka-
zuje pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim tplném vysledku a kumulované
ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodafského vysledku
v obdobi, ve kterém se v hospodafském vysledku vykaze zajisténa
poloZzka, a na stejném fadku vykazu zisk( a ztrat jako zatctovana
zajisténa polozka. Pokud vsak zajisténi ocekavané transakce na-
sledné vyulsti v zal¢tovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho
zavazku, zisky a ztraty pfedtim zalc¢tované do ostatniho Gplného
vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se presunou z vlastniho
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kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinan¢niho ak-
tiva nebo nefinanéniho zavazku.

Zajistovaci GCetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah,
povyprienizajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp.
realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane splfiovat
kritéria pro zajiStovaci G€etnictvi. Veskery zisk nebo ztrata zaucto-
vané do ostatniho Gplného vysledku a kumulované ve viastnim ka-
pitalu zlstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se az po kone¢ném
vykazani oCekavané transakce do hospodarského vysledku. Pokud
sejizneocekava dalsivyskyt ocekavané transakce, zisky nebo ztraty
kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi pfimo v hospodarském
vysledku.

2.21.14. Zajisténiredlné hodnoty

Zmény realné hodnoty financnich derivatl, které se tak oznacuji
a splnuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji pfimo v hos-
podafském vysledku spolecné s veSkerymi pfipadnymi zménami
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se
zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajistovaciho nastroje
a zména zajisténé polozky souvisejici se zajiStovanym rizikem jsou
zauctovany na fadku vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé
polozky.

Zajistovaci GCetnictvi kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah,
po vyprieni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi,
resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj prestane
spliovat kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. Uprava Gcetni hodnoty
zajistované poloZzky zohlednujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze
zajisténého rizika se realizuje do hospodafského vysledku od data
predmétné Upravy.

2.21.15. Finanéni derivaty k obchodovani

Vsechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekono-
micky sjednavany za Ucelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou
z formalnich ddvod klasifikované jako zajistovaci. Derivaty, které
nespliuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou klasifi-
kovany jako derivaty k obchodovani.

Zména v realné hodnoté u derivatl k obchodovani je G¢tovana jako
naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2016

3. Aplikace novych a novelizovanych
Mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace uéinné pro obdobi konéici
31. prosince 2016

V pribéhu obdobi kon¢iciho 31. prosince 2016 vstoupily v G¢innost
nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

U¢inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu

IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 - Uprava IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investicni G¢etni jednotky: Uplatfiovani konsolidacni vyjimky 1.ledna 2016
IFRS 11 - Upravy IFRS 11 UCtovani o nabyti Gicasti ve spolecnych Cinnostech 1. ledna 2016
IAS 1 - Uprava IAS 1 Iniciativa pro zvefejiiovani informaci 1.ledna 2016
IAS 16, IAS 38 - Upravy IAS 16 a AS 38 - Vyjasnéni pfipustnych metod odpis{ a amortizace 1.ledna 2016
IAS 16, IAS 41 - Upravy AS 16 a IAS 41 - Rostliny pfinasejici Grodu 1.ledna 2016
IAS 19 - Upravy IAS 19 Plany definovanych pozitkd: PFispévky zaméstnanci™) 1. Cervence 2014
IAS 27 - Uprava IAS 27 - Metoda ekvivalence v individudlni Gcetni zavérce 1.ledna 2016
Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2010 - 2012 *) 1. Cervence 2014
Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2012 - 2014 1.ledna 2016

*) v EU acinné pro Gcetni obdobi zacinajici od 1. Gnora 2015

Uvedené zdokonaleni a interpretace nemaji vyznamny vliv na vyka-
zovani ani na zvefejiiovani.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pied datem tGéinnosti
Skupina nepouZila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich
Gcinnosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud
nebyly pouzity

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy

ainterpretace, které nebyly dosud Gcinné a které Skupina nepouzila

pfed datem jejich G&innosti.
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Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U&inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 9 - Finanéni néstroje 1.ledna 2018

IFRS 14 - Casové rozliseni pfi cenové regulaci 1.ledna 2016%)

IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky 1.ledna 2018

IFRS 16 - Leasing 1. ledna 2019

IFRS 2- Uprava IRFS 2 Klasifikace a ocenéni transakci s Gihradami vdzanymi na akcie 1. ledna 2018%%)

IFRS 4 - Oprava IFRS 4 PouZiti IFRS 9 Financni nastroje spolecné i IFRS 4 Pojistné smlouvy 1.ledna 2018**

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem Datum bude stanoveno™*)
IFRS 15 - Uprava IFRS 15 - Vyjasnéni IFRS 15 1. ledna 2018**

IAS 7 - Uprava IAS 7 Iniciativa pro zvefejiiovanf informaci 1. ledna 2017%%)

IAS 12 - Uprava IAS 12 - Uznani odloZené danové pohledavky z nerealizovanych ztrat 1. ledna 2017**

IAS 40 - Uprava IAS 40 Pfevody investic do nemovitosti 1.ledna 2018%%)

Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014 - 2016

—

.ledna 2017/ 1.ledna 2018%%)

IFRIC 22 Transakce v cizich méndch a prfedem hrazena protihodnota

—

.ledna 2018%%)

*) Evropska komise rozhodla, Ze nebude Zadat o schvaleni prechodného standardu

""" ) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZziti v EU

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfijeti vétSiny uvedenych stan-
dard@, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit
na Skupinu vyznamny dopad. U standard( IFRS 9, IFRS 15 a IFRS 16
Skupina ocekava vétsi rozsah zvefejiiovanych informaci.

U standardu IFRS 16 Skupina ocekava nutnost vykazani vyznamné-
ho poctu uzavfenych najemnich smluv v rozvaze. Standard IFRS 16
bude zavazny od fadného Gcetniho obdobi zacinajiciho 1. 1. 2019,
Ize jej ale uplatnit jiz pfed terminem jeho zavazné tGc¢innosti za pfed-
pokladu, Ze byl jiz pFijat standard IFRS 15 Vynosy ze smluv se za-
kazniky nebo bude pfijat ke stejnému datu. Standard zatim nepro3el
schvalovacim procesem EU. Skupina v soucasnosti posuzuje dopa-
dy nového standardu a pfedpoklada, ze ho bude implementovat az
k datu jeho zavazné Gcinnosti. Informace o smlouvach o operativ-
nim leasingu jsou uvedeny v poznamce 33.
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4. Dulezité ucetni tsudky a klicové zdroje
nejistoty pri odhadech

PFi uplatiovani Gcetnich pravidel Skupiny uvedenych v bodé 2
se od vedeni vyzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo od-
hady a pfedpoklady o vy3i ucetni hodnoty aktiv a zavazkdl, ktera
neni okamzité zfejma z jinych zdroji. Odhady a pfislusné pred-
poklady se realizuji na zakladé zku3enosti z minulych obdobi
a jinych faktord, které se v daném pFipadé povazuji za relevantni.
Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a prFislusné predpoklady se pravidelné provéFuji. Opravy
GCetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad
opraven (pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo
v obdobi vytvofeniopravy a v budoucich obdobich (pokud ma opra-
vavlivnabéznéibudouci obdobi).

Déle jsou uvedeny dllezité Gsudky, zakladni predpoklady tykajici se
budoucnostiadaldiklicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracova-
nych ke konci G€etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze
béhem pristiho roku zplisobi zavazné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv
a zavazka.

4.1. Doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku

Skupina provéruje odhady doby pouzitelnosti odpisovaného dlou-
hodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyZ v béz-
ném obdobi Skupina nezjistila Zadné zmény v dobé pouzitelnosti
dlouhodobého majetku, v dalSich obdobich se mdze situace zmé-
nit. Informace o dlouhodobém odpisovaném majetku jsou uvedeny
v poznamce 16,17 a 18.

4.2. Znehodnoceni majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu vsech slozek aktiv
v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou ne-
dokon¢eného nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatel-
na hodnota posuzovana kazdoro¢né). Toto posouzeni je zaloZzeno
na ocekavanych predpokladech a v budoucnu se m(Ze ménit podle
vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci. SniZzeni hodnoty
v kategorii pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce
16.1.
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4.3. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Skupina vede Fadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(.
V pFipadé, Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina
na tyto spory rezervy na zakladé nejlepSich dostupnych informaci
a odhadd. Skutecny vysledek spor(i se vsak m(iZe od téchto odhadu
lisit. Informace k soudnim spordim jsou uvedeny v poznamce 35.

5. Udaje o0 segmentech

5.1. Cinnosti, z nichz plynou vykazovatelnym segmentiim
vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikova-
ny na zakladé internich zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné
kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné
pFidélit do pFislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykon-
nost. Vykazovatelné segmenty Skupiny Ize podle standardu IFRS 8
rozdélit nasledovné:

- Osobni doprava - dalsi informace o provozovani osobni Zelezni¢ni
dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

- Nakladni doprava - daldi informace o provozovani nakladni zelez-
nic¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

- Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovi-
tostive vlastnictvi Skupiny v€etné internich a externich pronajmd.

5.2. Vynosy a naklady segmentu

NiZe je uvedena analyza vysledkd Skupiny z pokracujicich ¢innosti
podle vykazovatelnych segmentd ve formatu, ve kterém je vykaz
predkladan vedeni materské spole¢nosti.

VYROCNI ZPRAVA 2016
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2016

Osobni Nakladni Sprava Segmenty
(Gdaje v mil. K&) doprava doprava majetku celkem Ostatni Eliminace ) Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti
Trzby z osobni pfepravy 7 820 0 0 7 820 0 -10 7 810
Uhrady od objednateli 13752 0 0 13752 0 0 13752
Ostatni 0 11765 0 11765 0 -35 11730

21572 11765 0 33337 0 -45 33292
SluZby, spotfeba materidlu a energie
Trakéni naklady -2303 -1212 0 -3515 0 31 -3484
Uhrada za uziti ZDC -1 842 -1271 0 -3113 0 0 -3113
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -4766 -3450 -250 -8 466 -3150 2003 -9613

-8 911 -5933 -250 -15 094 -3150 2034 -16 210
Osobni naklady
Mzdové naklady -5252 -2765 -86 -8103 -1073 186 -8990
Zakonné soc. a zdravotni pojiSténi -1752 -914 -28 -2694 -346 55 -2985
Ostatni socialni naklady -246 -165 -3 -414 -46 9 -451
Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy -71 -46 -5 -122 -1 0 -123

-7 321 -3 890 -122 -11 333 -1466 250 -12 549
Impairment **) -778 60 -12 -730 -38 0 -768
Ostatni provozni vynosy a naklady 1513 445 694 2652 4341 -2436 4 557
Vnitropodnikové vynosy a naklady -54 0 59 5 -5 0 0
ReZijni naklady - provozni -915 0 -67 -982 982 0 0
Odpisy -4 691 -1076 -71 -5838 -329 79 -6 088
Urokové vynosy 2 1 14 17 1 -2 16
Urokové naklady -1099 -200 0 -1299 -1 0 -1 300
Danovy naklad 0 -218 0 -218 -61 10 -269
Ostatni vynosy a naklady -18 -19 2 -35 104 -92 -23
ReZijni naklady - finan¢ni a ostatni 56 0 12 68 -68 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich &innosti -644 935 259 550 310 -202 658
Zisk za obdobi z ukon&enych Cinnosti 0 0 224 224 0 0 224
Zisk (ztrata) za obdobi -644 935 483 774 310 -202 882

*) Sloupec eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah(.

""" ) Impairment zahrnuje ztraty ze znehodnoceni pozemkii, budov a zafizeni, investic do nemovitosti, aktiv drZzenych k prodeji a pohledavek, odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu.
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2015

Osobni Nékladni Sprava Segmenty
(Gdaje v mil. K&) doprava doprava majetku®=*) celkem Ostatni Eliminace ) Celkem
Trzby z hlavni ¢innosti
Trzby z osobni prepravy 7 560 0 0 7 560 0 -14 7 546
Uhrady od objednateli 13514 0 0 13514 0 0 13514
Ostatni 0 12 063 0 12 063 0 -40 12023

21074 12 063 0 33137 0 -54 33083
Sluzby, spotieba materidlu a energie
Trakéni naklady -2401 -1362 0 -3763 0 35 -3728
Uhrada za uziti ZDC -1808 -1470 0 -3278 0 0 -3278
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -4 800 -3 525 -133 -8 458 -2942 1817 -9583

-9 009 -6 357 -133 -15 499 -2942 1852 -16 589
Osobni naklady
Mzdové naklady -5063 -2853 -72 -7 988 -1025 121 -8 892
Zakonné soc. a zdravotni pojisténi -1687 -916 -23 -2626 -329 34 -2921
Ostatni socidlni naklady -251 -167 -1 -419 -43 7 -455
Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy -67 -42 -4 -113 -2 2 -113

-7 068 -3978 -100 -11 146 -1399 164 -12 381
Impairment **) -123 0 -37 -160 13 64 -83
Ostatni provozni vynosy a naklady 187 361 442 990 4119 -2214 2895
Vnitropodnikové vynosy a naklady **) -91 0 98 7 -7 0 0
ReZijni naklady - provozni -757 0 -49 -806 806 0 0
Odpisy *#%*) -4 553 -1120 -101 -5774 -331 70 -6 035
Urokové vynosy 4 1 12 17 4 -1 20
Urokové naklady -1165 -262 0 -1427 -2 1 -1428
Danovy naklad 0 -123 0 -123 -67 29 -161
Ostatni vynosy a naklady ****) 93 -9 -1 83 62 -68 77
ReZijni naklady - financni a ostatni -14 0 -1 -15 15 0 0
Zisk (ztrata) za obdobi z pokraéujicich &innosti -1422 576 130 -716 271 -157 -602
Ztrata za obdobi z ukoncenych Cinnosti 0 0 -750 -750 0 0 -750
Zisk (ztrata) za obdobi -1422 576 -620 -1466 271 -157 -1352

*) Sloupec eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah.

) Impairment zahrnuje ztraty (zruseni ztrat) ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizeni, investic do nemovitosti, aktiv drzenych k prodeji a pohledavek, odpis (zruseni odpisu) zasob na Cistou
realizovatelnou hodnotu.

Po zméné vykazovani (idajd za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 15.1

) Po Gpraveé Gdaji za rok kon€ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dal-
kové vnitrostatni prepravé cestujicich.

Matefska spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné draz-
ni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu
a zabezpecuje dopravni sluzby v urlenych kategoriich vlakl
osobni pfepravy na Zeleznicni siti Ceské republiky. Rozsah téch-
to sluzeb a vy3Se Uhrady (vynosu spolecnosti) je stanovena smlou-
vami se statem a Gzemné samospravnymi celky. Dne 2.12.2009
byla podepsana se statem smlouva o zavazku vefejné sluzby na ob-
dobi 2010-2019.

Pfijetim zakona €. 194/2010 Sb., o veFejnych sluzbach v pfepravé
cestujicich a 0 zméné dalsich zakond, sladila Ceska republika v ob-
lasti veFejné dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie.
Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby
na dobu deseti a vice let, které se Fidi pravnimi pfedpisy pfed pfije-
tim zmifovaného zakona.

Usnesenim vlady ¢. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 je zajisténo dofi-
nancovaniregionalnidrazni dopravy Gcelovou dotaci krajim vcetné
pravidel pro navySovaninebo snizovanirozsahu objednavané drazni
dopravy a navySovani této Gcelové dotace v jednotlivych nasleduji-
cichletech. Vroce 2016 pfijala viada Ceské republiky usnesenio zpQ-
sobu FeSeni organizace a financovani regionalni zelezni¢ni dopravy
po roce 2019. V ramci tohoto usneseni byla nastavena pravidla fi-
nancovani regiondlni dopravy pro obdobi po konci G¢innosti vétsi-
ny smluv v zavazku veFejné sluzby. Tento dokument je zasadni pro
rozhodovanijednotlivych objednatell o rozsahu regionalni dopravy
poroce 2019.

K datu sestaveni Gcetni zavérky za rok 2016 probihaji intenzivni
jednani o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2017. Je uza-
vieno 8 dodatk( v regionalni dopravé na rok 2017. Dalsi dodatky
jsou v procesu projednavani v prislusnych organech kraji. Uzavfeni
vsech dodatkd je podle nazoru vedeni matefské spolecnosti vysoce
pravdépodobné. Ve vztahu k zajisténi vefejnych sluZzeb v prepravé
cestujicich tato skutecnost neznamena zadna omezeni - vzhledem
k uzavifenym dlouhodobym smlouvam neni ohroZeno pferuseni po-
skytovani sluzeb ani pferuseni jejich financovani. Zalohy na Ghrady
zrozpoCtl krajd jsou zasilany - v pfipadé dosud nepodepsanych do-
datkd na rok 2017 - v odpovidajici vysi.

Sluzeb spole¢nosti CD Cargo, a.s. vyuziva nékolik tisic obchod-
nich partnerd. Z tuzemskych jsou z hlediska objemu trzeb nejvy-
znamngjsi MORAVIA STEEL a.s., CEZ, a.s., CARBOSPED, spol. s r.o.,
NH TRANS SE, METRANS, a.s. a Rail Cargo Logistics — Czech
Republic, s.r.o. Ze zahrani¢nich odbératelll jsou nejvyznamnéj-
$i Maersk Line A/S, STVA S.A, DB Cargo Logistics GmbH, BLG Auto
Rail GmbH, ze zahraniénich Zelezni¢nich podnik( pak DB Cargo AG,
Zelezni¢na spolo¢nost” Cargo Slovakia, a.s., Rail Cargo Austria AG,
PKP Cargo S.A.

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni dcastijsou uve-
denév poznamce 31.3.

6. Trzby z hlavni ¢innosti

Vsechny nize uvedené dopliujiciinformace k vykazu zisk( a ztrat se
tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukoncovanych ¢innosti
jsou uvedeny v samostatné kapitole vyslovné takto oznacené.

(Gdaje v mil. K¢&) 2016 2015
Trzby z osobni pfepravy — jizdné 7 810 7 546
Preprava cestujicich vnitrostatni 5142 5062
Pieprava cestujicich mezindrodni 2668 2484
;rf;gyz osobni pfepravy - Ghrady od objednateld verejné 13 752 13514
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4486 4409
Uhrada z rozpoctu kraji 9266 9105
Trzby z nakladni prepravy 11069 11275
Trzby z ndkladni prepravy vnitrostdtni 4154 4402
Trzby z ndkladni prepravy mezindrodni 6915 6873
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy *) 498 542
Ostatni trzby z ndkladni prepravy vnitrostatni 324 314
Ostatni trZzby z ndkladni prepravy mezindrodni 174 228
Ostatni trzby z hlavni ¢innosti 163 206
Trzby z hlavni €innosti celkem - pokra&ujici ¢innosti 33292 33083

*) Soucasti Ostatnich trzeb z nakladni prepravy jsou zejména trzby ze sluzeb provedenych
v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluZeb vleckové agendy.
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P P - - . s .
7. Ostatni provozni vynosy 8. Sluzby, spotfeba materialu a energie
(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015 (Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic 413 181 Trakéni naklady -3484 -3728
do nemovitosti **)
Trakéni palivo (nafta) -1473 -1611
Zisk z prodeje zasob 156 81
Elektrickd trakcni energie -2011 -2117
Trzby za prodej ostatnich sluzeb *) 2509 2419
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -3114 -3278
Viynosy z prondjmu *) 658 753
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu a energie -9612 -9583
Nahrady za manka a Skody 84 137
Spotfeba materidlu *) -1468 -1518
Smluvni pokuty a roky z prodleni 63 88
Spotreba ostatni energie*) -436 -426
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu 293 425
Spotfeba PHM -72 -79
Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na po- 52 51
kladnach Opravy a udrZovdni *) -583 -475
Kurzové zisky — provozni 53 302 Cestovné -162 -155
Ostatni *) 151 108 Telekomunikacni, datové a poStovni sluzby -273 -260
Ostatni provozni vynosy celkem - pokracujici ¢innosti *) 4432 4545 Ndjemné ostatni -316 -289
Po zméné vykazovani (idajdi za rok konéici 31.12.2015, viz kapitola 15.1 Ndjemné za Zeleznicni vozy -1100 -1126
) Po (pravé dajl za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
Prepravné -1424 -1 346
Ndhradni autobusovd doprava -480 -692
Sluzby jidelnich a liizkovych vozii -143 -120
Sluzby spojené s uZivanim budov -298 -324
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -335 -330
Pohranicni vykony -611 -559
Ndklady na reklamu a propagaci -168 -179
Prowz_e ﬂza prodej jizdného hrazené jinym dopravciim, _144 _148
prodejciim
Pridélend kapacita dopravni cesty -125 -84
Provoz, lidrZzba a ostatni sluzby vztahujici se k IT -128 -140
Viyjkony hasicské zdchranné sluzby -40 -40
Sluzby v oblasti ekologie -45 -50
Ostatni sluzby *) -1261 -1243

Squby: s.;'u'ftvr.eba m?terlalu a energie celkem - .16 210 -16 589
pokracujici €innosti *)

*) Po zméné vykazovani (idajl za rok kon€ici 31.12.2015, viz kapitola 15.1
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Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, naklady
na provize za zastupovaniv zahranici, na preventivni zdravotni péci,
poradenstvi, znalecké posudky a dal3i sluzby.

9. Naklady na zaméstnaneckeé pozitky

(Gdaje v mil. K&) 2016 2015
Mzdové naklady ) -8 850 -8729
Odstupné -58 -90
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi *) -2985 -2921
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -123 -113
Ostatni socidlni ndklady *) -451 -455
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -82 -73

Naklady na zaméstnanecké poZitky celkem -

v o o - -12 549 -12 381
pokraéujici &innosti *)

*) Po zméné vykazovani (daji za rok kon€ici 1.12.2015, viz kapitola 15.1

Z castky vykazané jako zakonné socialni a zdravotni pojisténi
Skupinavroce 2016 odvedla do systému statniho dlichodového pri-
pojisténi celkem 1 903 mil. K& (v roce 2015: 1 877 mil. K¢).

10. Odpisy a amortizace

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -5 845 -5821
Odpisy investic do nemovitosti *) -26 -29
Amortizace nehmotnych aktiv *) -217 -185
Odpisy a amortizace celkem - pokracujici ¢innosti * -6 088 -6 035

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016

11. Ostatni provozni naklady

(Gdaje v mil. K&) 2016 2015
Zména stavu rezerv (soudni spory) 743 -528
Zrudeni ztrat (ztraty) ze znehodnoceni pohledavek *) 27 -14
Ztraty ze znehodnoceni pozemki, budov a zafizent, investic

do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji *) 737 28
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -59 -40
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -80 -133
Dané a poplatky *) -30 -32
Pojistné -159 -148
Kurzové ztraty - provozni -46 -327
Manka, Skody -38 -63
Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni 44 236
pomcky

Ostatni provozni naklady *) -219 -383
Ostatni provozni naklady celkem - pokracujici 642 1732

cinnosti *)

*) Po zméné vykazovani (idajl za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 15.1

Vyznamné ¢astky na fadcich Zména stavu rezerv a Ztraty ze zne-
hodnoceni - rozhod¢i néalez ve sporu Skoda Transportation souvisi
se sporem se spolecnosti Skoda Transportation. V roce 2015 uhra-
dila spole¢nost CD v souladu s rozhod¢im nalezem ¢astku 468 mil.
KE. Na dalsi ¢ast dhrady stanovené rozhod¢im nalezem spolecnost
CD vytvofila rezervu, protoze v okamziku sestaveni Gcetni zavérky
nebylo zcela jasné, o jaky typ finan¢niho plnéni se jedna a zda ho
spole¢nost uhradi. V roce 2016, po naslednych jednanich s pro-
tistranou, se spolecnost CD rozhodla uhradit ¢astku ve vysi 628
mil. K¢ a soucasné se vyjasnilo, Ze vydaj je svou povahou investic-
ni a pfedstavuje navyseni pofizovaci hodnoty majetku (lokomotiv).
Spole¢nost CD rozpustila vytvofenou rezervu a k dodatecné Casti
pofizovaci hodnoty zalctovala ztratu ze znehodnoceni, protoze se
domniva, Ze navyseni pofizovaci ceny neodpovida zpétné ziskatelné
hodnoté majetku.

Ostatni provozni naklady zahrnuji pfedevsim naklady z odepsa-
nych a postoupenych pohledavek, ¢lenské pfispévky, nahrady Skod
a ostatni.
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12. Finanéni naklady 14. Dai z pFijmu

14.1. Daii z pfijml vykazana v hospodaiském vysledku
(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Uroky z vydanych dluhopist -1020 -1096 (Gdaje v mil. KE) 2016 2015
Uroky ze zavazkil z financniho leasingu -157 -232 Splatna dafi b&zného roku ziitovand do vykazu ziski a ztrat -120 -99
Ostatni droky -113 -106 OdloZena dafi zG¢tovana do vykazu ziski a ztrat **) -148 -59

Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nakladd

Ostatni *) -1 3
zpUsobilého aktiva 3 12

Celkovy daiovy naklad souvisejici s pokracujicimi
Odvijeni diskontu rezerv -2 22 Zinnostmi -269 -161

Kurzové ztraty - financni -139 -76 o - . . ) o
*) Upravy zdctované v béZném roce v souvislosti se splatnou dani minulych let.

""" ) Po Gpravé (dajl za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.

Bankovni vylohy -12 -12
Ostatni financni naklady -45 -58

Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s Gcetnim ziskem:
Finané&ni naklady celkem - pokraéujici €innosti *) -1495 -1570

*) Po Gpravé (daji za rok kon€ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
] ) ) 3 3 ) Ztrata za obdobi z pokracujicich innosti pfed zdanénim 926 -442
Mira aktivace urokovych nakladd v roce 2016 je 2,72% p. a. (2015:
3,61%p.a.). Zisk (ztrata) z ukoncenych Cinnosti pfed zdanénim 224 -749
Zisk (ztrata) celkem za obdobi pfed zdanénim 1151 -1191
L Zakonna sazba dané z pfijma pravnickych osob v CR 19% 19%
. ~
13. Financni vynosy -,,, SR,
Predpokladany naklad na dan z prijmi -219 226
Upravy:
(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Vliv dfive nezadctované odloZené dafiové pohledavky 73 -352
Kurzové zisky - finan¢ni 134 203
Dafi z pfijmi vztahujici se k pfedchozim obdobim - 0 40
Prijaté dividendy 2 0 rozhod¢i nalez Skoda Transportation
PFijaté Groky 16 20 Odcitatelna poloZka na vyzkum a vyvoj nezahrnutd " 4
do Gctovani odloZené dané
Ostatni finan¢ni vynosy 11 4
Dariové neuznatelné naklady — tvorba(-)/zruseni (+) 72 19
Ostatni finanéni vynosy celkem - pokracujici ¢innosti 163 227 rezervy na pokutu od Uradu pro hospodafskou soutéz
Danové neuznatelné naklady - manka a skody -7 -12
Dariové neuznatelné mzdové naklady -23 -37
Ostatni danové neuznatelné polozky, netto -17 19
Daii z pfijmi vykdzana v hospodaiském vysledku -269 -161

Efektivni sazba dané je ovlivnéna zejména tim, Ze matefrska spolec-
nost nelctuje z ddvodu opatrnosti o odloZzené dafové pohledavce.
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14.2. Daii z pFijmt vykazana v ostatnim tplném vysledku

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015

Precenéni financnich nastrojii vykdzanych jako zajisténi 14 9

penéznich tokl

Celkova daii z pifijmi vykazand v ostatnim tiplném vysledku -14 -9

14.3. OdloZena dai

Neuplatnéné
dafiové Dlouhodoba

(Gdaje v mil. KE) ztraty aktiva Rezervy  Leasing “*)  Pohledavky Derivaty Ostatni Celkem

Stav 1.1.2015 - vykazany **) 0 -1159 255 -341 32 19 70 -1124

OdloZena dafi vykazand ve vykazu ziskd a ztrat: ** 98 -93 -64 -27 4 0 23 -59
-z toho béZné zmény **) 24 255 73 -67 4 0 4 293
- z toho sniZeni hodnoty 74 -348 -137 40 0 0 19 -352

Odlozena dafi vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -9 0 -9
- z toho béZné zmény 0 0 1 0 0 72 0 73
- z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 -1 0 0 -81 0 -82

Precenéni 0 0 0 0 0 0 -1 -1

Stav 31.12.2015 - vykazany **) 98 -1252 191 -368 36 10 92 41193
- z toho zdvazek 98 -1259 187 -384 33 10 95 -1220
- z toho pohleddvka 0 7 4 16 3 0 -3 27

Odlozend dafi vykazana ve vykazu ziskl a ztrat: -71 2 -11 -74 -13 0 19 -148
- z toho béZné zmeény -200 281 -222 -114 -8 0 42 -221
- Z toho snizeni hodnoty *) 129 -279 211 40 -5 0 -23 73

OdloZend dan vykdzand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 -14 0 -14
- Z toho béZné zmeény 0 0 2 0 0 -45 0 -43
- Z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 -2 0 0 31 0 29

Precenéni 0 0 0 0 0 0 -1 -1

Stav 31.12.2016 - vykazany 27 -1250 180 -442 23 -4 110 -1356
- z toho zdvazek 27 -1262 173 -456 21 -4 117 -1384
- z toho pohleddvka 0 12 7 14 2 0 -7 28

*) SniZeni odloZené dafiové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky sniZujici odloZené dafiové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu
*) Po Gipravé tidajii k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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Nevykazana odlozena dafova pohledavka je k 31.12.2016 ve vysi
1182 mil. K&, k 31.12.2015 ve vy3i 1 284 mil. K€ a k 1.1.2015 ve vySi
850 mil. K¢.

Dle pfedbéZného fadného pfiznani k dani z pFijm@ pravnickych osob
za zdanovaci obdobi 2016 eviduje matefska spolecnost uplatnitel-
nou dafovou ztratu za zdanovaci obdobi roku 2013 v celkové vysi
1 095 mil. K& Danova ztrata je uplatnitelna vZdy v 5 zdafovacich
obdobich nasledujicich bezprostfedné po obdobi, kdy byla pFislus-
na ztrata vymeérena, tj. v letech 2014 az 2018. Vzhledem k nizkym
oCekavanym budoucim zdanitelnym ziskim matefské spolecnostije
realizace odloZenych danovych pohledavek nejista. Matefska spo-
leCnost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto pozici k rozvahovému
dni je odloZena danova pohledavka, vykazuje tuto pohledavku v nu-
lové hodnoté.

15. Ukoncené Cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15.1. Prodej éasti zavodu

V kvétnu 2016 vliada CR schvélila navrh rozpo€tového opatfeni
Ministerstva dopravy, které Fesi financni kryti pfevedeni ¢asti ma-
jetku Ceskych drah na stat, respektive Spravu Zelezni¢ni dopravni
cesty (SZDC). Pfevod se tyka zejména nadraznich budov, dal3ich sta-
veb v Zelezni¢nich stanicich a pozemkd, které s dotéenymi stavbami

souviseji.

Dne 24. ¢ervna 2016 byla mezi Ceskymi drahami, a.s., a SZDC, s.o.,
podepsana Smlouva o prodeji ¢asti zavodu. Prodej se uskuteénil
k 1. Cervenci 2016. Cast zavodu urfena k prodeji byla definovana
jako organizacnijednotka CD “Zelezni¢ni stanice”, tj. jeji materialni,
technologické a personalni kapacity. Kupni cena ¢inila 3 310 mil. K¢.
K 1. Cervenci 2016 pfeslo v ramci prodeje ¢asti zavodu na SZDC 312
zaméstnancd.

Analyza zisku (ztraty) a penéznich tokti z ukonéenych &innosti

(tdaje v mil. K¢) 2016 2015
Ostatni provozni vynosy 200 357
Sluzby, spotfeba materialu a energie -123 -345
Naklady na zaméstnanecké poZzitky -79 -157
Odpisy a amortizace -65 -129
Ostatni provozni naklady -11 -476
Ztrata z provozni ¢innosti pied zdanénim -78 -750
Vysledek hospodafeni prodavané asti zavodu -78 -750
- ObdrZena protihodnota - kupni cena 3310 0
- Obdrzena protihodnota — dorovnani pracovniho kapitalu 79 0
- Prevedend Cista aktiva na SZDC -3087 0
Zisk z prodeje ukon&enych €innosti 302 0
Zisk (ztrata) z ukoncenych ¢innosti celkem 224 -750

Dle pozadavku standardu IFRS 5 doSlo ke zméné vykazani srovna-
telnych Gdajl ve vykazu zisk( a ztrat, polozky vysledku hospodareni
prodané ¢asti zavodu za obdobi kon¢ici 31.12.2015 byly pfesunuty
do ukon¢enych Cinnosti.

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Penézni toky vytvorené z provoznich operaci -12 -149
PenéZni toky z investicni ¢innosti 3361 -47
- Cisté penézni toky z prodeje Casti podniku 3389 0
- Vydaje za nabyti pozemkii, budov a zafizeni -28 -47

Cisté penézni toky z ukon&enych &innosti 3349 -196
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Nasledujici tabulka uvadi hodnotu Ubytku Cistych aktiv prodané

Casti zavodu k datu prodeje na SZDC.

(Gdaje v mil. K&)

1.7.2016

Pozemky, budovy a zafizeni

2119

Investice do nemovitosti

1124

Zasoby

1

Pohledavky z obchodnich vztahi

59

Ostatni financni aktiva kratkodoba

9

Ostatni aktiva kratkodoba

22

Aktiva celkem

3334

Zavazky z obchodnich vztah(

96

Ostatni finan¢ni zavazky kratkodobé

Ostatni zavazky kratkodobé

138

Prijaté Gvéry a pajcky

Rezervy

Zavazky vztahujici se k aktiviim drZzenym k prodeji

247

Cista aktiva

3087
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16. Pozemky, budovy a zafizeni

(Gdaje v mil. K&)

Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2016

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Stav Stav Stav
Porizovaci cena k 1.1.2015 *) Prirdstky Obytky Reklasifikace k31.12.15 %) Prirdstky Obytky Reklasifikace k31.12.16
Pozemky 6091 4 2 -15 6078 0 299 0 5779
Stavby 18 233 272 102 -170 18 233 330 4245 48 14 366
Samostatné movité véci 121 849 5168 2891 -15 124111 7085 2970 4 128 230
- Stroje, zafizeni a inventdf 4227 196 81 -192 4150 166 258 -22 4036
- Dopravni prostfedky (DP) 116463 4568 2713 108 118426 6878 2669 71 122706
- DP na financni leasing 1040 399 90 69 1418 30 33 -45 1370
- Ostatni 119 5 7 0 117 11 10 0 118
Jiny majetek 55 26 3 0 78 12 2 0 88
Nedokonceny majetek 1522 4707 4073 0 2156 4125 4783 0 1498
Zalohy 125 100 139 0 86 378 332 -3 129
Celkem 147 875 10 277 7210 -200 150742 11930 12631 49 150 090
(4daje v mil. K&)
Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2015 %) Prirtstky Ubytky Reklasifikace k31.12.15 %) Prirtistky Obytky Reklasifikace k 31.12.16
Stavby 8 864 452 82 -83 9151 383 2088 -2 7 444
Samostatné movité véci 63706 5332 2 646 -4 66 388 5404 2643 1 69 150
- Stroje, zafizeni a inventdf 3148 190 78 -162 3098 172 209 1 3062
- Dopravni prostredky (DP) 60125 4629 2478 156 62432 5166 2393 18 65223
- DP na financni leasing 333 507 83 2 759 58 32 -18 767
- Ostatni 100 6 7 0 99 8 9 0 98
Jiny majetek 29 19 5 0 43 14 2 0 55
Celkem 72599 5803 2733 -87 75582 5801 4733 -1 76 649
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(4daje v mil. K¢)

Stav Stav Stav
Snizeni hodnoty k1.1.2015 %) Prirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.15 *) Prirtstky Ubytky Reklasifikace k31.12.16
Pozemky 59 44 0 0 103 68 103 0 68
Stavby 40 385 0 0 425 64 424 4 69
Samostatné movité véci 948 369 174 0 1143 725 179 -11 1678
- Stroje, zafizeni a inventdf 1 0 1 0 0 0 0 -11 -11
- Dopravni prostredky (DP) 947 355 159 0 1143 725 179 0 1689
- DP na financni leasing 0 14 14 0 0 0 0 0 0
Jiny majetek 1 1 0 0 2 0 0 0 2
Nedokonceny majetek 135 4 135 0 4 190 0 -10 184
Celkem 1183 803 309 0 1677 1047 706 -17 2001
Reklasifikace predstavuji zejména pfesuny poloZzek majetku mezi Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:
jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40).
Pocet let
(Gdaje v mil. K&) Budovy 20-50
Stav Stav Stav
Ziistatkova hodnota k11.2015%) k31.12.2015%  k31.12.2016 Stavby 20-50
Pozemky 6032 5975 5711 Lokomotivy 20-30
Stavby 9329 8657 6853 Osobni vozy 20-30
Samostatné movité véci 57195 56 580 57 402 Nakladni vozy (bez komponent) 30
- Stroje, zafizenf a inventdF 1078 1052 985 Stroje a zafizeni 8-20
- Dopravni prostredky 55391 54 851 55794 Komponenty 2-15
- Dopravni prosttedky na finanéni leasing 707 659 603 Opticka vidkna 35
- Ostatni 19 18 20
Jing majetek 55 3 31 [\{Iemlnery.zneimneJ5|.pr|rust’I<y Qd 1.1.2015do %1.12.2016 patr|vpo’—
fizeni kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku materské
Nedokonéeny majetek 1387 2152 1314 spole¢nosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani to-
- hoto typu majetku jsou vyznamné zdstatky vykazovany na Gctech
Zdlohy 125 86 129 nedokon&eného majetku. V roce 2016 matefska spole¢nost nepo-
Celkem 74 093 73 483 71 440 skytla zadné vyznamné zalohy.
#) Po Gpravé Gdaji k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1. Nejvétsi prirlstky na Samostatnych movitych vécech u spolec¢nosti

CD Cargo, a.s. tvofily v roce 2016 nakup novych hnacich draznich
vozidel Fady 383 (Vectron) ve vysi 540 mil. K&, hlavni a vyvazova-
ci opravy (komponenty) hnacich draznich vozidel ve vysi 252 mil.
K¢, revizni opravy (komponenty) nakladnich vozd ve vysi 202 mil.
K¢, pofizeni dvojkoli (komponent) nakladnich voz( ve vysi 98 mil.
KE. a ndkup hnacich draznich vozidel fady 163 ve vysi 81 mil. KE.

110



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2016

V bfeznu 2016 spole¢nost Koleje Czeskie pofidila na zpétny leasing
29 nakladnich vozl v hodnoté 20 mil. KE.

V roce 2016 matefska spoleCnost obdrZzela dotace v hodnoté
1 343,5 mil. K¢ na dlouhodobéa aktiva, kterd byla pofizena v roce
2015 (,Obnova vozového parku linky R13 Brno - BFeclav - Olomouc”
-1109,7 mil. K¢, ,Dopravni spojeniletisté LeoSe Janacka"-223,9 mil.
K&, ,Pfestupni terminal TFinec" - 9,9 mil. K¢).

V roce 2015 matefska spoleCnost obdrZzela dotace v hodnoté
83,6 mil. K¢ na dlouhodoba aktiva, ktera byla pofizena v roce 2014
(,Vybaveni Zelezni¢nich kolejovych vozidel CD systémem GSM-R - 2"
- 81,7 mil. K&) a v roce 2015 (,Rekonstrukce dopravniho terminalu
TFinec"- 1,9 mil. K¢).

Spole¢nost CD Cargo, a.s., vroce 2016 obdrzela k hmotnému majetku
dotace ve vysi 3 mil. K& na zatepleni budov, dale v roce 2016 obdrze-
la zalohu ve vy3i 292 mil. K& v rdmci dotaéniho projektu na vybaveni
hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému
ETCS, ktera bude realizovanav letech 2017 a 2018. Obdrzené penézni
prostiedky jsou vykazany jako vazané penézni prostfedky v poloZce
ostatnich financnich aktiv (viz. poznamka €. 23). V roce 2015 spolec¢-
nost CD Cargo, a.s., dotace k hmotnému majetku neobdrzela.

16.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v tii¢etnim obdobi
Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vozi-
dly (lokomotivy, vagony, ostatni kolejova vozidla) slouZicimi k pro-
vozovani Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace a analyz
byly identifikovany polozky majetku, u kterych existuje vyznamna
pochybnost o jejich budouci vyuzitelnosti. K témto polozkam byla
zalctovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi Gcetni z(i-
statkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotou.
Zpétné ziskatelna hodnota aktiva je vy3si z redlné hodnoty sniZzené
o naklady na prodej a hodnoty z uzZivani.

Majetkovou poloZkou s nejvyznamnéjsi vykazanou ztratou ze snizeni
hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skfinémi f. 680 (Pendolino). Stav
snizeni hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2016 je ve vy3i 709 mil. K¢,
k 31.12.2015 je ve vysi 764 mil. K¢, k 1.1.2015 ve vy3i 582 mil. KE. V roce
2013 bylo sniZzeni hodnoty stanoveno posudkem nezavislého znalce
na bazi trzni ceny snizené o naklady na prodej. V roce 2014 posudek
znalce neindikuje pokles hodnoty. V roce 2015 vysi opravné polozky
vyznamné ovlivnila neprovozuschopnost soupravy €. 3 v dlsledku ne-
hody. Naklady a vynosy spojené s jednotkami Pendolino jsou soucasti
segmentu Osobni doprava. V roce 2016 byla snizena hodnota u loko-
motiv F.380 ve vy3i 628 mil. K&, k 31.12.2016 je ve vy3i 612 mil. KE.

VoblastipoFizenia modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel rea-
lizovaly CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operaénich programu
(dale jen ,ROP") v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projek-
tovych zamérd na pofizeni 79 novych a 11 modernizovanych vozidel
pro regionalni dopravu v hodnoté vice jak 7,6 mld. K. V3echny pro-
jekty jiz byly vécné ukonceny a v soucasné dobé jsou viechny tyto

projekty ve fazi udrzitelnosti. Auditni organ Ministerstva financi
(dale jen ,AQ") proved!| kontrolu u 17 z 19 projekt(. V 11 z dosud
kontrolovanych projektld AO konstatuje zjiSténi s vysokou mirou
zavaznosti z ddvodu zmény podminek smlouvy uzavienim dodatk
na zkuSebni provoz s cestujicimi. Na zakladé dosud vycislené korek-
ce AO k 31.12.2016 eviduje matefska spole¢nost pofizeni majetku
ve vysi 379 mil. K& a zaroven snizeni hodnoty ve vy3i 190 mil. K¢.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni
naklady ve vykazu zisk(l a ztrat.

16.2. Aktiva dana do zastavy

Matefska spolecnost vlastni aktiva, k nimz bylo zfizeno zastavni
pravo v zlstatkové cené 1 336 mil. KE. Z toho k elektrickym jednot-
kam Fady 471 ve vysi 1 233 mil. K¢, k osobnim vozdm fady Ampz
ve vy3i 103 mil. K& Zastavni pravo bylo zfizeno ve prospéch spolec-
nosti EUROFIMA.

Zastavni pravo k majetku je udéleno také v pFipadé spole¢nosti
Koleje Czeskie, na 3 lokomotivy pofizené na Gvér v hodnoté 45 mil.
K€k 31.12.2016.

16.3. NevyuZity nemovity majetek

V kategorii Pozemky, budovy a zaFizeni Skupina eviduje majetek
v hodnoté 183 mil. K&, ktery aktualné neni zcela vyuzity. Jedna se
zejména o nevyuzité budovy. V budoucnu se pocita s jejich prode-
jem, ale Skupina nevykazala tento majetek jako aktiva drzend k pro-
deji, protoze zatim nesplfiuje podminky standardu IFRS 5.

17. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(Gdaje v mil. K¢&) 2016 2015
Stav na zacatku roku 1958 2140
Prirtistky z naslednych aktivovanych vydajti 10 23
Ubytky -1256 -126
Ubytky ro¢ni odpis -50 -78
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 77 129
Prevody do pozemkdi, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16) -121 -48
Prevody do aktiv drZzenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5) 0 -10
Snizeni hodnoty 97 -71
Prevody z aktiv drZenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) 0 -1
Stav na konci roku 715 1958
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Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K¢) k 31.12.2016 k 31.12.2015 k 1.1.2015
Pofizovaci hodnota 1324 3699 3733
Opravky a snizeni hodnoty -609 -1741 -1593
Zistatkova hodnota 715 1958 2140

Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek,
jehoz uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespon z 50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich
a v depech kolejovych vozidel. Skupina pro urceni realné hodnoty in-
vestic do nemovitosti vyuZila ocefiovaci model. Pro pozemky probi-
ha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy
pozemku. Pro budovy je vypocet zalozen na bazi vynosové metody
z trzniho ndjemného. Odhad redlné hodnoty k 31.12.2016 je ve vysi
3926 mil. K&, k 31. prosinci 2015 je ve vy3i 7 851 mil. K&, k 1. lednu
2015 ve vySi 6 033 mil. KE. Investice do nemovitosti jsou zafazeny
ve smyslu zplsobu stanoveni realné hodnoty do tGrovné 3.

Metodu odpisovania dobu pouzitelnosti stanovuje Skupina u inves-
tic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné
budovy (viz. pozn. 16).

18. Nehmotna aktiva

(4daje v mil. K¢)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2015 PFirastky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015 PFirastky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2016
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 0 0 2 0 0 0 2
Software 1694 260 121 0 1833 222 7 -2 2 046
Ocenitelna prava 685 18 0 0 703 26 0 2 731
Jiny majetek 2 0 0 0 2 1 0 0 3
Nedokonceny majetek 205 207 323 0 89 211 244 0 56
Celkem 2588 485 444 0 2629 460 251 0 2838
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(4daje v mil. K&)

Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2015 Prirtistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015 Prirtistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2016
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 0 0 2 0 0 0 2
Software 1402 142 121 6 1429 200 0 2 1631
Ocenitelna prava 588 46 0 -6 628 28 0 1 657
Jiny majetek 1 0 0 0 1 0 0 0 1
Celkem 1993 188 121 0 2060 228 0 3 2291
(Gdaje v mil. K&) Dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nosti CD Cargo, a.s. zahrnu-
je zejména systém SAP a provozné obchodni informacni systém —
Stav Stav Stav

Ziistatkova hodnota k1.1.2015 k31.12.2015 k31.12.2016

Nehm. vysl. vyvoje 0 0 0
Software 292 404 415
Ocenitelna prava 97 75 74
Jiny majetek 1 1 2
Nedokonceny majetek 205 89 56
Celkem 595 569 547

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace
ve vykazu zisk( a ztrat. Pfi vypoctu odpisli byly pouZity tyto doby
zivotnosti:

Pocet let
Software 3-10
Ostatni ocenitelna prava 6-10

Dlouhodoby nehmotny majetek matefské spolecnosti zahrnuje
zejména software pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD,
PARIS, APS, In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT, KASO, v ocenitelnych
pravech sejedna o licence k softwaru a o poloZky spojené s (icetnim
systémem SAP R/3 ajeho moduly.

PROBIS. Daledlouhodoby nehmotny majetek tvoficiinformacni sys-
tém podporujici ¢innosti ndkladniho dopravce, rozvoj informacniho
systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informacni
systém OPT, systémy na podporu kancelafskych agend a ostatni
systémy vyuzivané ve spolecnosti CD Cargo, a.s. V roce 2015 spolec-
nost CD Cargo, a.s., obdrzela k dlouhodobému nehmotnému majet-
ku dotace z Operacniho programu doprava ve vysi 57 mil. K¢.

Ocenitelna prava spolecnosti CD Cargo, a.s., k 31. 12. 2016 zahrnu-
ji licence v celkové zlstatkové cené 21 mil. K& Nejvyznamnéjsimi
poloZkami jsou licence SAP ve vysi 6 mil. K&, licence Altworx ve vysi
4 mil. K&, licence Microsoft EA, Exchange, Sharepoint ve vysi 2 mil.
K¢ a licence Intermodalni logistické centrum Brno ve vysi 1 mil. K¢.
Licence byly aktivovany v celkové ¢astce 7 mil. KE.

V roce 2016 na nedokoncenych investicich CD Cargo, a.s., pokraco-
val rozvoj systém0 spadajici pod projekt kalkulace ucelené viaky,
jehoz pofizeni Cinilo 37 mil. K&, rozvoj feSeni Bl v ¢astce 22 mil. K¢,
provozni informacni systémy v ¢astce 17 mil. K& a program IT bez-
pecnostiv ¢astce 16 mil. K&, zbytek z celkové ¢astky pfipada na dalsi
ekonomické ¢i provozni tlohy.

PFirtistky na polozce software u spolenosti CD Cargo, a.s., jsou
v roce 2016 tvoreny pfedevsim Upravami a upgrady stavajicich sys-
témuU: projekt IT bezpecnosti v ¢astce 32 mil. KE, Gloha ICAR (inte-
grovany cargo sklad) v ¢astce 19 mil. K&, software Altworx slouzici
ke sledovani a vyhodnoceni provozniho personalu v ¢astce 17 mil.
K&, rozvoj systému SAP v ¢astce 16 mil. K& a DISC (Dispecersky sys-
tém CD Cargo) v ¢astce 16 mil. KC.
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19. Dcefiné podniky

19.1. Podrobnosti o éasteéné vlastnénych dcefinych podnicich, které maji vyznamné nekontrolni podily

Majetkovy podil drzeny

Zisk nileZejici

Kumulované

Dcefiny podnik nekontrolnimi podily~) nekontrolnim podiliim v mil. Ké nekontrolni podily v mil. K&
31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
CD - Telematika a. s. 30,82% 30,82% 40,69% 16 24 36 595 578 733

*) majetkovy podil se shoduje s podilem na hlasovacich pravech drZenych nekontrolnimi podily

(Gdaje v mil. K¢)

€D - Telematika a. s. 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Dlouhodoba aktiva 1696 1728 1798
Kratkodoba aktiva 1296 1563 1140
Dlouhodobé zavazky 134 145 150
Kratkodobé zavazky 929 1270 989
Vlastni kapitdl celkem 1929 1876 1799
\S/[I’e:)slzr;l;ifiitél pfipadaji vlastniktim 1334 198 1066
Nekontrolni podily 595 578 733

(Gdaje v mil. K¢&)

Rok konéici

Rok konéici

31.12.2016 31.12.2015
Vynosy 1678 1634
Naklady -1625 -1 556
Zisk za obdobi 53 78
Zisk pripadajici viastnik{im spolecnosti 37 54
Zisk pripadajici nekontrolnim podilim 16 24
Zisk celkem 53 78
Celkovy GplIny vysledek pripadajici viastnik(im spole¢nosti 37 54
Celkovy Gplny vysledek pFipadajici nekontrolnim podilim 16 24
Celkovy tplny vysledek 53 78
Cisté penézni toky z provozni Cinnosti -90 521
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -150 -147
Cisté penézni toky z financovani -10 -13
Cisty penézni tok -250 361
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20. Investice do spole¢nych podniku
a pridruzenych spolec¢nosti

(Gdaje v mil. K¢)

VYROCNI ZPRAVA 2016
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Hodnota podilu  Vlastnicky podil Hodnota podilu Vlastnicky podil Hodnota podilu Vlastnicky podil
Obchodni firma k 31.12.2016 k 31.12.2016 k 31.12.2015 k 31.12.2015 k 31.12.2015 k 31.12.2015
RAILLEX, a.s. pridruZena spolecnost 12 50% 12 50% 16 50%
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pridruZena spolecnost 4 30% 3 30% 3 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. pridruZend spolecnost 24 20% 24 20% 22 20%
JLV, a.s. pridruZenad spolecnost 128 38,79% 126 38,79% 125 38,79%
Masaryk Station Development, a. s. pridruZend spolecnost 2 34% 0 34% 0 34%
Celkem - pfidruZené spolecnosti 170 165 - 166 -
Smichov Station Development, a. s. spolecny podnik 0 51% 0 51% 0 51%
Zizkov Station Development, a. s. spolecny podnik 1 51% 1 51% 1 51%
Centrum HoleSovice, a. s. spolecny podnik 0 0% 0 0% 0 51%
RAILREKLAM, spol. s r.o. spolecny podnik 26 51% 22 51% 21 51%
Celkem - spole&né podniky 27 - 23 22 -
::lll(eeé\:‘;sitr;vestice do spolecnychpodnikii a pfidruzenych 197 188 188 :
Souhrn financnich informaci o pFidruzenych spole¢nostech
(Gdaje v mil. KE) 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015 (Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Aktiva celkem 1007 1075 992 Vynosy celkem 2114 13812
Z toho: dlouhodoba aktiva 418 526 379 Zisk za obdobi 57 29
kratkodoba aktiva 589 549 613 Podil spo[eénosti na zisku pfidruZenych spolecnosti 19 9
za obdobi
Zavazky celkem 512 628 549
Z toho: dlouhodobé zavazky 108 267 161
kratkodobé zavazky 404 361 388
Cista aktiva 495 447 443
Podil spolecnosti na cistych aktivech 171 154 156

pfidruZenych spolecnosti
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Souhrn finan¢nich informaci o spolecnych podnicich: 21. ZéSOb\/
Zasoby matefské spole¢nosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim
(Gdaje v mil. KE) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 centru Ceska TFebova.
Aktiva celkem 161 128 148
Z toho: dlouhodoba aktiva 87 71 83 (Gdaje v mil. K¢&) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
kratkodoba aktiva 74 57 65 Nahradni dily pro stroje a zafizeni 82 75 68
Zavazky celkem 131 102 120 Nahra?nl dily a jiné _solucasn ke kolejovym 081 913 841
vozidliim a lokomotivam
Z toho: dlouhodobé zavazky 92 70 55 .
- — Dllygstat’mch stroju, pristrojd 187 160 143
kratkodobé zavazky 39 32 65 a zafizeni
Cista aktiva 30 27 28 Latky pohonné, mazadla a ostatni
. 27 29 31
vyrobky z ropy
Podil spolecnosti na ¢istych aktivech 15 14 14
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomcky 76 66 101
Ostatni 159 124 95
(Gdaje v mil. k) 2016 2015 Celkem pofizovaci hodnota 1512 1367 1279
Vinosy celkem 118 114 Snizeni hodnoty zésob na Cistou reali- 159 18 79
Zisk (ztrata) za obdobi 11 5 zovatelnou hodnotu
Celkem ziistatkova hodnota 1353 1249 1200

Podil spolecnosti na zisku (ztraté) spolecnych
podnikii za obdobi

116



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2016

22. Pohledavky z obchodnich vztaht

22.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztaht

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Po splatnosti (dnii) Celkem
(Gdaje v mil. K&) Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365  po splatnosti Celkem
31.12.2016 Brutto 3067 106 32 10 7 277 432 3499
Opr. polozky -17 -1 -12 -5 -4 -271 -293 -310
Netto 3050 105 20 5 3 6 139 3189
31.12.2015 Brutto 3166 161 111 12 18 283 585 3751
opr. polozky -8 -1 -3 -3 -7 276 -290 -298
Netto 3158 160 108 9 11 7 295 3453
1.1.2015 Brutto 2 949 109 51 16 28 262 466 3415
Opr. polozky -28 0 -3 -1 -17 -239 -260 -288
Netto 2921 109 48 15 11 23 206 3127
Informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 36.9. Fizeni 23. Ostatni finan¢ni aktiva
kreditniho rizika.
. . . Lo (Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015
22.2. Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 336 336 321
(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Pohledavky z finan¢niho leasingu 77 92 96
Stav na pocatku roku 298 288
Zajistovaci derivaty 275 297 1387
Tvorba opravnych poloZek 60 124
Vazané penézni prostredky 258 0 0
Cerpani opravnych poloZek -48 -114
Ostatni 3 11 9
Stav na konci roku 310 298
Dlouhodoba celkem 949 736 1813
Pohledavky z financniho leasingu 1 -9 -8
Zajistovaci derivaty 43 680 49
Financni derivaty ostatni 0 4 0
Pohledavky za manka a Skody 43 48 63
Ostatni 56 38 22
Kratkodoba celkem 143 761 126
Celkem 1092 1497 1939
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Polozka ,Vazané penézni prostfedky” pfedstavuje zalohu poskyt-
nutou v roce 2016 v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich
vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS
v celkové vysi 292 mil. KE. Tato poloZka je rozdélena na dlouhodobou
Cast ve vysi 258 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast ve vysi 34 mil. KE. Zaloha
jedrzena na dota¢nim Gctu vedeném u Komeréni banky.

23.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Matefska spole¢nost pronajala formou finanéniho leasingu vyprav-
ni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Minimalni leasingové splatky Sou&asna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v mil. K¢&) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Do 1 roku 17 5 5 1 -9 -8
Od 1do5let 64 60 44 0 -3 -17
5 let a vice 427 443 459 77 95 113
Celkem 508 508 508 78 83 88
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -430 -425 -420 0 0 0
Sou¢asna hodnota pohledavek minimalnich

leasingovych splatek 8 8 88 8 8 8
Ve vykazu o finanéni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 1 -9 -8
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 77 92 96
Celkem 78 83 88

Realna hodnota pohledavek z financniho leasingu se pfiblizné sho-
duje s Gcetnihodnotou. Zaporné hodnoty v nékterych fadcich tabul-
ky znamenaji, Ze leasingové splatky v daném obdobi jsou nizsi nez
nerealizované financ¢ni vynosy, takze sou¢asna hodnota minimal-
nich leasingovych splatek v tomto obdobi nardsta.
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24. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Poskytnuté zalohy 4 25 2
Ostatni 1 2 105
Dlouhodoba celkem 5 27 107
Poskytnuté zalohy 153 280 271
Daiiové pohledavky - DPH 378 814 593
i ot voowm
Predplacené naklady 137 138 133
Dotace 0 94 11
Ostatni 14 22 107
Kratkodoba celkem 690 1460 1152
Celkem 695 1487 1259

25. Vlastni kapital

25. 1. zakladni kapital

Zakladni kapital matefské spolecnosti byl vytvoren vkladem Ceské
republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem
dopravy Ceské republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20 ks kme-
novych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou
ulozeny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spole€nosti jsou prevoditelné
pouze s pfedchozim souhlasem vlady CR.

25.2. Rezervni a ostatni fondy

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Emisni azio 16 440 16 440 16 440
Zakonny rezervni fond 337 310 258
Fond z pfepoctu cizich mén 2 8 13
Ostatni 30 32 -9
Celkem 16 809 16 790 16 702

K pfidéldm do zakonného rezervniho fondu dochézi v souladu se
stanovamijednotlivych spolecnosti.

25.2.1. Fond ze zajisté&ni penéZnich tokd

(adaje v mil. KE) 31.12.2016  31.12.2015

Stav na zacatku roku -1030 -656
Zisk (ztrata) z precenéni 4 -543
Vyporadané derivaty casové rozlisené 21 0
Reklasifikace do hospodarského vysledku pfi vyporadani 198 178
Celkem zména fondu zaji$téni pené&Znich toku 223 -365
Souvisejici dan z prijma -14 -9
Stav na konci roku -821 -1030

Fond ze zajisténi penéznich tokl predstavuje kumulované zisky
a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tok(d. Kumulovany caso-
vé rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivatl se reklasifi-
kuje do hospodafského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa
transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako Gprava
zakladu do zajistované nefinanc¢ni polozky v souladu s pfislusnymi
GCetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu
jsou ve vykazu ziskd a ztrat zahrnuty na fadcich Trzby z hlavni ¢in-
nosti, Sluzby, spotfeba materialu a energie a Financ¢ni naklady.
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25.2.2. Fond z piepoctu cizich mén

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016 31.12.2015
Stav na zacatku roku 8 13
Kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu zahranicnich jednotek -6 -5
Stav na konci roku 2 8

Kurzové rozdily souvisejici s prepoctem vysledk( a Cistych aktiv za-
hrani¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazo-
vani Skupiny (tj. K&) se vykazuji pfimo v ostatnim Uplném vysledku
a jsou kumulovany ve fondu z pfepoctu cizich mén.

26. Uvéry a pljeky

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Zavazky z finan¢niho leasingu 867 947 925
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 811 811 1250
Vydané dluhopisy 381 9727 1411
Ostatni pfijaté Gvéry a pljcky kratkodobé 13 13 60
Kratkodobé celkem 2072 11498 3646
Zavazky z finan¢niho leasingu 3030 3856 4739
Zavazek ke spolecnosti EUROFIMA 0 811 1664
Vydané dluhopisy 32689 20998 26 691
dolztjﬁzzj;bpguate Gvéry a pijcky - 14 )8 42
Dlouhodobé celkem 35733 25693 33136
Celkem 37 805 37191 36782

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gveér(,
které jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok od data Gcetni za-
VEerky.
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26.1. Vydané dluhopisy
Uéetni hodnota Uéetni hodnota Uéetni hodnota
Nominalni Verejné k 31.12.2016 k 31.12.2015 k1.1.2015
Datum emise hodnota  Splatnost v letech obchodovani Kupon mil. K& mil. K& mil. K&
24.6.2011 300 mil. EUR 5 Ano 4,50% 0 8295 8 495
23.7.2012 300 mil. EUR 7 Ano 4,125% 8241 8237 8 445
25.7.2013 4000 mil. K& 5 Ano 6M PRIBOR +1,7% 4028 4023 4018
5.11.2014 30 mil. EUR 10 Ne 2,875% 806 805 826
5.11.2014 150 mil. EUR 15 Ne 3,50% 4041 4041 4142
3.6.2015 37,7 mil. EUR 7 Ne 1,89% 1030 1030 0
3.6.2015 77,5 mil. EUR 20 Ne 3,00% 2122 2122 0
25.5.2016 400 mil. EUR 7 Ano 1,875% 10 804 0 0
1 000 mil. KE (658 mil. 3,183 % (1-3 rok),
20.6.2011 K€ po uplatnéni opce) > Ne 5%p.a. (4-5 rok) 0 678 683
. pohyblivy 6M
22.12.2011 500 mil. K& 4 Ne PRIBOR 0 1 497
. pohyblivy 6M
12.1.2012 200 mil. K¢ 4 Ne PRIBOR 0 0 199
I pohyblivy 6M
19.1.2012 300 mil. K& 4 Ne PRIBOR 0 0 298
21.12.2011 500 mil. K& 5 Ne 3.8% 0 499 499
26.11.2015 1 000 mil. K& 5 Ne 1,40% 996 994 0
17.6.2016 500 mil. K& 5 Ne 1,28% 502 0 0
29.12.2016 500 mil. K¢ 7 Ano 1,26% 500 0 0
Celkem 33070 30725 28102
- z toho krdatkodobé 381 9727 1411
- z toho dlouhodobé 32689 20998 26 691

Skupina neporusila ve vykazovaném obdobi Zadné podminky Gvérovych smluv.

121



VYROCNI ZPRAVA 2016 Konsolidovana G¢etni zavérka za rok 2016
Skupiny CESKE DRAHY

26.2. Zavazky z finanéniho leasingu

Financnileasing se vztahuje na Zelezni¢ni kolejova vozidla, dopravni
prostfedky a zafizeni pro pocitace a servery. Hodnota zavazkd z fi-
nancniho leasingu je nasledujici:

Minimdlni leasingové splatky Souéasna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v mil. K¢&) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Do 1 roku 1015 1130 1140 867 947 925
Od 1do5let 2950 3536 4052 2681 3148 3530
5 let a vice 367 753 1301 349 708 1209
Celkem 4332 5420 6493 3897 4303 5664
Minus budouci finan¢ni naklady -435 -617 -829

Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 3897 4803 5664 3897 4803 5664
Ve vykazu o finanni situaci jako:

krdtkodobé pijcky 867 947 925
dlouhodobé piijcky 3030 3856 4739
Celkem 3897 43803 5664

V €ervenci 2016 skoncil finan¢nileasing 8 motorovych vozd fady 854
a predmét ukonceného leasingu byl odkoupen za ¢astku 8 tis. K.

Realna hodnota zavazk( z finanéniho leasingu se priblizné shoduje
s (€etni hodnotou.

Ve vykazu o penéznich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku
formou finanéniho leasingu vykazovano jako nepenézni operace.
Splatky zavazkd z financniho leasingu jsou vykazany jako penézni
toky z financnich ¢innosti.
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27. Rezervy
Zruseni Zruseni

Ziistatek nevyuzité Ziistatek nevyuzité Ziistatek
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2015 Tvorba Cerpani €asti  k31.12.2015 Tvorba Cerpani €asti  k31.12.2016
Rezerva na slevy a reklamace 16 16 16 0 16 24 16 0 24
Rezerva na soudni spory 840 1033 242 278 1353 417 631 574 565
Rezerva na zaméstnanecké pozitky 395 97 93 0 399 91 101 4 385
Rezervy na obchodni rizika 24 0 0 0 24 0 0 0 24
Rezerva na restrukturalizaci 180 19 55 5 139 0 17 13 109
Rezerva na nevyhodné smlouvy 525 54 0 0 579 0 55 0 524
Ostatni rezervy 76 84 62 32 66 209 70 32 173
Rezervy celkem 2056 1303 468 315 2576 741 890 623 1804
Dlouhodobé 826 853 708
Krdtkodobé 1230 1723 1096

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnan-
cl na finan&ni pFispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na financ-
ni pFispévek pfi odchodu do ddchodu a na Ghradu |é¢ebnych vyloh
v€etné ndhrady mzdy pFi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. Pfi
vypoctu rezervy Skupina pouZzila pojistné-matematicky model,
ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych tdaji (pocet zamést-
nancd, datum naroku na starobni dlichod, préimérny plat, vyse fi-
nancniho prispévku) a ocekavanych parametr( stanovenych kvali-
fikovanym odhadem a verejné dostupnych statistickych podkladd:
oCekavana fluktuace zaméstnancl ve vysi 5 %, oCekavany narlst
mezd ve vysi 2 %, oCekdvana mira inflace ve vysi 2 %, pravdépo-
dobnost Gmrti a invalidity dle Gdaja Ceského statistického Gfadu.
Zména vyse rezervy vazici se k benefitdm pfi odchodu do ddchodu
zplUsobena zménou téchto parametrl je vykazovana jako pojistné
matematické zisky (ztraty) ve vykazu o ostatnim Gplném vysledku.
Zména vyse rezervy na ostatni benefity je vykazana ve vykazu zisk(
a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu po-
moci diskontnisazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dlu-
hopis(.

Rezervu na soudni spory Skupina tvofi podle oekavaného vysled-
ku vsech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho odtoku
financnich prostiedk(l ze Skupiny. Podrobnéjsi informace k jednot-
livym sporim nemdze Skupina zvefejnit, aby negativné neovlivnila
Svoji pozici.

Vedeni Skupiny se po dlkladném zvazeni vSech existujicich prav-
nich analyz a vysledk( jednani ve stavajicich soudnich sporech
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a po vyhodnoceni viech potencionalnich rizik, dosavadniho vyvoje
sporll a v souladu s pfirozenou mirou opatrnosti, rozhodlo pone-
chat k 31.12.2016 Gcetni rezervy k pokryti pfipadnych vydajl sou-
visejicich s potencionalnimi riziky na obchodni transakce ve stejné
vysijako na konci roku 2015 v hodnoté 24 mil. K& Podobné tomu je
i usoudnich spor(, u kterych vedeni spolecnosti odhadlo vysi rezer-
vy k pokryti pfipadnych vydajd na ¢astku 42 mil. KE.

K 31.12.2012 se vedeni spolecnosti CD Cargo, a.s. rozhodlo provést
organizacni zmény na zakladé vypracovaného planu restruktu-
ralizace, jehoz hlavni rysy byly komunikovany uvnitf spolecnosti.
Budouci penéZni vydaje spojené s restrukturalizaci byly v planu od-
hadnuty na ¢astku 535 mil. KE. V pribéhu roku 2016 doslo k Cerpa-
ni a upfesnéni vyse této rezervy, ktera k 31. 12. 2016 dosahla vyse
109 mil. KE. Plan restrukturalizace je v platnosti i nadale a mél by
byt zakoncen v roce 2017, v souladu se schvalenym podnikatelskym
planem.

V préb&hu roku byla spole¢nosti CD Cargo, a. s. vytvofena rezerva
na nevyhodné smlouvy. Vy3e rezervy je stanovena kvalifikovanym
odhadem ve vysi odhadovaného budouciho zavazku ze ztraty vyply-
vajiciho. Hodnota je tvofena rozdilem mezi diskontovanymi ¢istymi
ocekavanymi pFijmy a diskontovanymi ocekavanymivydaji. Celkova
vyse rezervy k 31. 12. 2015 €inila 579 mil. K& Na konci obdobi roku
2016 a po jeji aktualizaci je hodnota 524 mil. K¢.

VYROCNI ZPRAVA 2016
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28. Zavazky z obchodnich vztah(

(Gdaje v mil. K¢)

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016

Po splatnosti (dnii) Celkem
Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 nad 365  po splatnosti Celkem
31.12.2016 Kratkodobé 4156 76 23 1 9 6 115 4271
31.12.2015 Kratkodobé 6123 56 8 3 3 8 78 6201
1.1.2015 Kratkodobé 6 340 150 11 5 176 13 355 6695
29. Ostatni finan¢ni Zévazky v vici SZDC ve vy3i 130 mil. KE. NarGst byl dan reklasifikaci dlou-
hé ¢astina kratkou ¢ast k datu splatnosti prvnisplatky k 30.6. 2015.
(ddaje v mil. ko) 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015 !{rqtkosﬂobe ostatnv| flngngm zavazky b\v/ly k ;.{.2015 tvofeny mimo
jiné kratkodobou casti zavazku spolec¢nosti CD Cargo, a. s., vUci
Zajistovaci derivaty 853 899 494 SZDC ve vy3i 99 mil. KE. Castka ve vy3i 44 mil. KE byla tvofena krat-
R ) kodobou casti zavazku na zaklad€ uzavieni mimosoudni dohody
Financni derivaty ostatni ! 3 6 ve v&ci sporu o cené odebrané trakénf energie bé&hem t¢etniho ob-
Zavazek z titulu dodavatelskych dvrd 140 269 270 dobi 2009 a vyrovnanim z titulu ndhrad skod zpdsobenych vylukami
SZDC. Castka 55 mil. K& se vztahovala k vyrovnani zavazku z titulu
Ostatnf 216 340 413 nahrad 3kod zpUsobenych vylukami SZDC na zakladé soudniho roz-
, hodnutize dne 15.1.2014.
Dlouhodobé celkem 1210 1511 1183
Zajistovaci derivaty 115 269 255
Finanéni derivaty ostatni 4 3 17
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvérd 173 198 155
Ostatni 181 214 227
Kratkodobé celkem 473 684 654
Celkem 1683 2195 1837

PoloZka dlouhodobé ostatni finanéni zavazky byla v roce 2015 tvore-
na pfedevsim dlouhodobou ¢astizavazku spolecnosti CD Cargo, a. s.,
vzniklého na zakladé uzavieni mimosoudni dohody ve véci sporu
o cenu odebrané trakéni energie béhem Gcetniho obdobi 2009 vici
SZDC ve vy3i 215 mil. K&, dlouhodobou ¢asti zavazku spolecnosti CD
Cargo, a. s., ztitulu nahrady 3kod zpUsobenych vylukami SZDC ve vys3i
42 mil. K€ a polozkou ve vy3i 23 mil. KE vztahujici se k vyrovnani za-
vazku spole¢nosti CD Cargo, a. s., z titulu nahrad 3kod zpGsobenych
vylukami SZDC na zakladé soudniho rozhodnuti ze dne 15. 1. 2014.

Kratkodobé ostatni financni zavazky byly k 31.12.2015 tvoreny
mimo jiné kratkodobou ¢asti zavazku spolecnosti CD Cargo, a. s.,

124



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2016

30. Ostatni zavazky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Ostatni *) 373 144 91
Dlouhodobé celkem *) 373 144 91
Prijaté zalohy 183 582 431
Zavazky k zaméstnanciim 1112 1060 1007
E;:sg;zévazky - dai sraZzena zamést- 116 113 92
Danové zavazky - DPH 24 124 0
Vracenf Casti dotace v ramci projekt ROP 379 0 0
Ostatni *) 412 279 331
Kratkodobé celkem *) 2778 2682 2384
Celkem *) 3151 2826 2475

*)Po (pravé (daji k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.

PoloZka ostatni zavazky v roce 2016 zahrnuje zalohu poskytnutou v roce
2016 vramcidotacniho projektu navybavenihnacich vozidel spole¢nos-
ti CD Cargo, a. s., palubni asti evropského zabezpecovaciho systému
ETCS v celkové vysi 292 mil. KE. Tato poloZka je rozdélena na dlouhodo-
bou ¢ast ve vysi 258 mil. K¢ a kratkodobou ¢ast ve vysi 34 mil. KC.

Ostatni kratkodobé zavazky predstavuji zejména najemné pfijaté
pfedem, vynosy pfistich obdobi, sloZzené jistoty a ostatni zavazky.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Gra-
ddim, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

31. Transakce se spfiznénymi stranami

31.1. Pujéky spFiznénym stranam
Skupina neposkytla k 31. prosinci 2016, 31. prosinci 2015 a 1. lednu
2015 spriznénym stranam zadné pljcky.

31.2. Odmény élentim kliéového managementu

Clentim kli¢ového managementu v poCtu 114 byly béhem roku 2016
vyplaceny kratkodobé zaméstnanecké pozitky ve vysi 141 mil. K¢
(vroce 2015: 156 mil. K&, pocCet 118) a pozitky po skonceni pracovni-
ho poméru ve vy3i 12 mil. K (v roce 2015: 3 mil. K&). Clenové statu-
tarnich a dozorcich orgdnd matefské spolecnosti méli moznost vyu-
Zit zlevnéné jizdné. Penézni odmény clend statutarnich a dozorcich
organt Skupiny v roce 2016 €inily 82 mil. K¢ a 73 mil. KE v roce 2015.
Vedeni Skupiny ma moZnost pozivat naturalni mzdy ve formé uziti
automobilli ve vlastnictvi Skupiny k soukromym Gceldm.

31.3. Vztahy se spoleénostmi vlastnénymi statem

Skupina Ceské drahy je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem
Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS
24 Zvefejnéni spfiznénych stran, Skupina nezvefejiiuje kvantita-
tivni informace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se
spole¢nostmi vlastnénymi statem. Nize jsou uvedeny vyznamné
transakce se spfiznénymi stranami, které se spolecnosti podafilo
identifikovat: objednatelé dopravy v zavazku veFejné sluzby (kraje
a ministerstvo dopravy), statni organizace SZDC a skupina CEZ.

(Gdaje v mil. K¢)

Vynosy Protistrana 2016 2015
Vynosy z prondjmu nemovitosti SZDC 62 100
Uhrada za nahradni autobusovou S7DC 299 425
dopravu

L’Jhrady od otzJez?natelu veerJne sluzby - stat - MD 4485 4409
Ghrada ze statniho rozpoctu

L'Jhrady od objefinatell_lgvereme sluzby - kraje 9266 9105
thrada z rozpoctu kraji

Vynosy - telekomunikacni sluzby SZDC 520 523
Trzby z nakladni prepravy CEz 388 420
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(Gdaje v mil. K¢)

Naklady Protistrana 2016 2015
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - osobni doprava SZDC 1895 1858
PoufZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - nakladni doprava SZDC 1295 1488
Spotreba elektrické trakéni energie SZDC 623 609
Spotreba elektrické trakéni energie CEz 579 616
Ndjemné nemovitosti SZDC 24 3

(Gdaje v mil. K¢)

Pohledavky Protistrana 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZDC 43 133 3
Zavazek vefejné sluzby stat- MD 17 24 19
Zavazek vefejné sluzby kraje 9 1 5
Telekomunikacni sluzby SZDC 193 136 75
Trzby z nakladni prepravy CEz 68 71 66

(Gdaje v mil. K¢)

Zavazky Protistrana 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - osobni doprava SZDC 244 420 411
Poufziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - nakladni doprava SZDC 153 487 458
Spotreba elektrické trakéni energie - nakladni doprava SZDC 0 0 314
Spotreba elektrické trakéni energie - osobni doprava SZDC 76 65 66
Spotfeba elektrické trakéni energie - osobni doprava CEZ 80 190 179

Statni instituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuZzi-
vaji sluzby poskytované Skupinou za podminek platnych pro ostat-
ni zakazniky. Na strané naklad( Skupina nakupuje nékteré sluzby
a jiné dodavky (voda, energie, atd.) od spolecnosti kontrolovanych
statem za podminek platnych pro ostatni spotfebitele.

Od 1.7.2016 po prodeji ¢asti zavodu (viz kapitola 15.1.) se zménila
struktura nakladd a vynosd CD ve vztahu k SZDC. CD ma v nakla-
dech najemné nadraznich budov a soucasné CD nema vynosy z na-
jemného v nadraznich budovach z dGvodu jejich prodeje.
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32. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich
GCtech a investice do nastrojd penézniho trhu po zohlednéni za-
pornych zlstatk{ na kontokorentnich Gc¢tech. Penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty na konci G€etniho obdobi vykdzané ve vyka-
zu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s prislusnymi polozkami
ve vykazu o financni situaci takto:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Pokladni hotovost a penize na cesté 70 53 56
Ucty v bankach *) 7584 3181 3737
Depozitni sménky *) 0 738 250
Celkem 7 654 3972 4043

*) Smluvnimi partnery jsou banky s vysokym Gvérovym ratingem (vyZadovan investi¢ni stupe)

33. Smlouvy o operativnim leasingu

33.1. Skupina jako najemce

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvaho-
vé evidenci, je tvofen vétsim poctem samostatné nevyznamnych
smluv na pronajem kancelarského vybaveni, dopravnich prostfedkd
a nebytovych prostor. Platby Skupiny zaGc¢tované do naklad( v roce
2016 Cinily 107 mil. K& (v roce 2015 Cinily 69 mil. K¢).

Platby Skupiny zaGc¢tované do nakladd z titulu prondjmu Zeleznic-
nich vozd, na zédkladé dohody o pouZivani Zelezni¢nich voz( v mezi-
narodni pfepravé, €inily v roce 2016 ¢astku 781 mil. K& (v roce 2015
bylo zaplaceno 771 mil. K&). Ostatni platby za operativni prondjem
Zeleznicnich kolejovych vozl v roce 2016 byly 319 mil. KE (v roce
2015: 355 mil. K&).

Skupina jako najemce zaplatila za pronajem staveb a pozemkd
v Logistickém centru Lovosice v roce 2016 ¢astku 84 mil. K&, v roce
2015 to byla ¢astka 83 mil. KE.

33.2. Skupina jako pronajimatel
Operativnileasing se vztahuje nainvestice do nemovitostia na mo-
vity majetek ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Vynosy, které Skupina ziskala v roce 2016 z investic do nemovitosti
na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 381 mil. K& (2015: 523
mil. KE).

PFimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti za rok
2016 predstavovaly 97 mil. K¢ (2015: 242 mil. KZ).

Vynosy zoperativniho leasingu movitého majetku v roce 2016 pfed-
stavuji 475 mil. K& (2015: 503 mil. K&).

Skupina jako pronajimatel nema uzavieny zadné nevypovéditelné
smlouvy o operativnim leasingu.

34. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky ma Skupina uzavreny
smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 2 835 mil. KE.

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2016
Dodavky sjednané pro rok 2017 1508
Dodavky sjednané pro roky nasledujici 339
K 31.12.2016 jiZ bylo uhrazeno 988
Celkem 2835

Podstatnou ¢ast zavazkl k vydajiim (1 202 mil. K¢&) pfedstavuji in-
vestice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

Dal3i poloZkou, ktera neni zachycena v tabulce, je smluvni zavazek
spolecnosti CD Cargo, a.s., na najemné v celkové hodnoté 802 mil.
K¢ ze Smlouvy na pronajem staveb a pozemk( v Logistickém centru
Lovosice. Zavazek bude priibézné ro¢né splacen az do roku 2025.

35. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Matefska spolecnost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti
EUROFIMA. Akcionafi spole¢nosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni
dopravci a smyslem této spolecnosti je ziskavat zdroje na financo-
vani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akci-
onari spolecnosti EUROFIMA pouze 20 % hodnoty majetkového po-
dilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80 % miZe spolenost EUROFIMA
pozadovat podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady.
Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31. prosinci 2016 ve vy3i
20,8 mil. CHF. Pravdépodobnost, Ze bude matefska spolecnost vy-
zvana k hradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povazu-
je vedeni CD za nizkou.

Celkové naklady matefské spole¢nosti na sanace v roce 2016 Cinily
27 miliond K¢, v roce 2015 €inily 28 miliond K. MateFska spolecnost
si neni védoma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legisla-
tivni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek
tfetich osob. Rezervy na sanace téchto dalSich ekologickych zatézi
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spolecnost Ceské drahy netvofi, protoZe neni schopna odhadnout
rozsah téchto zatézi a pfipadnou miru vlastni Gcasti na jejich od-
stranéni. MateFska spole¢nost nema vytvofenou celkovou strategii
a planjejich sanace, podle kterych by rezervy mohla tvofFit.

Seznam aktivnich bankovnich zaruk vydanych spoleénosti €D Cargo, a. s., ke dni 31.12.2016

Ve prospéch Typ ruceni Vyse Ména Termin ukonéeni Diivod vystaveni bankovni zaruky
Westlnvest Waterfront Towers s.r.o., Bankovni zaruka na splnéni veskerych zavazki a povin-
Jankovcova 1569/2c, 170 00 Praha 7, zaruka za ndjemné 227 267,17 EUR 30.9.2017 nosti Najemce vychazejici z Ndjemni smlouvy s WestIn-
Hole3ovice IC 26178338 vest Waterfront Towers s.r.o. - Lighthouse.
HYPARKOS, 5.r.0., Rohanské nabfezi 678/25, . . Bankouni zaruka pro pripad, Ze CD Cargo, a.s., nedo-
. zaruka za najemné 16 517 056 CZK 30.6.2017 drZi povinnosti stanovené ze Smlouvy na prondjem
186 00 Praha 8,1C 27626130 o . .
staveb a pozemkd v Logistickém centru Lovosice.
Zarucni listina - jiné operace neZ reZim tranzit (soubor-
. S P P nd jistota), reg. Cislo 1401798029 k zajisténi celniho
| d h ky kraj, K k I B N . P .
Celni urad pro Jihocesky kraj, Kasarenska 6, celni zaruka 2000 000 CZK bez omezeni a dafiového dluhu, kterym se rozumi povinnost uhradit

370 21 Ceské Budgjovice

clo, dané a poplatky, vybirané pfi dovozu, vetné jejich
prislusenstvi s vyjimkou pokut.

Seznam aktivnich bankovnich zaruk p¥ijatych spoleénosti €D Cargo, a.s. ke dni 31.12.2016

Poskytovatel

Bankovni zdruka vystavena spoleénosti zaruky Vyse zaruky Ména zaruky  Termin ukonéeni

Diivod vystaveni bankovni zaruky

AVE sbérné suroviny, a.s., Cvokarska 164/3, Unicredit Bank

V souladu s kupni smlouvou 04454-2015-001 na od-

301 00 Plzefi, ICO 006 71 151 Czech Repgbllk 31000 000 CZK 30.6.2017 kl:lp srn?tovatglnych gnu 21 000 ks pojizdnych Zeleznic-
and Slovakia, a.s. nich nakladnich voz(
) . V souladu s kupni smlouvou ¢. 05012-2016-001 ze
Siemens, s.r.o., Praha 13, Siemensova 1 Unicredit Bank dne 13.4.2016 zajistujici dodavky interoperabilnich
mens, s..0., ' ' Czech Republik 1997 500 EUR 28.2.2019 S2A-2000 Zainy <y interop
PSC 155 00, . hnacich draznich vozidel pro potfeby CD Cargo, a.s.
and Slovakia, a.s. PRIt
a provozuschopnost v ramci zaruky
L . S Unicredit Bank V souladu s kupni smlouvou 05272-2016-001 na od-
AVE sbérné svurovmy, as., Cvokarskd 164/3, Czech Republik 17 330 000 CZK 31.8.2017 kup 3rotovatelnych dilGi z 1 000 ks pojizdnych Zelez-
301 00 Plzei, ICO 006 71 151 . IR . .
and Slovakia, a.s. nicnich nakladnich voz{
e . S Unicredit Bank V souladu s kupni smlouvou 05232-2016-001 na od-
AVE sbérné svurovmy, a.s. Cvokarskd 164/3, Czech Republik 6623 000 CZK 30.9.2017 kup Srotovatelnych dilii z 1 000 ks pojizdnych Zeleznic-
301 00 Plzei, ICO 006 71 151 . S . .
and Slovakia, a.s. nich nakladnich vozi
ESTATE & INVESTMENT ass. Raiffaisenbank, 4500 000 K 30.6. 2017 V’soulfldu svy;vou k”poda[n naPldky Pro vybetovtz fize-
a.s. ni zakazky s ndzvem "Dodavky Spalikd brzdovych
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35.1. Soudni spory

35.1.1. Sporse SKODA TRANSPORTATION a.s.

Dne 16.11.2015 byl vydan rozhod¢i nalez, ve kterém rozhodci soud
vyhovél zalob& SKODA TRANSPORTATION, a.s. v tom rozsahu, Ze
ulozil €D doplatit kupni cenu ve vy3i 370 mil. KE a droky z prodleni
ve vysi 98 mil. KE. Doplatek v celkové vysi 468 mil. K¢ byl uhrazen dne
19.11.2015. Rozhod¢i nalez déle nahradil vali CD uzavfit dodatek,
kterym doslo k inflaénimu navy3eni kupni ceny o 754 mil. K¢ (v€etné
DPH). Dne 22.4.2016 CD uhradily jistinu inflaniho navy3eni ve vys3i
754 mil. K&, neuhrazené z(stavaji Groky z prodleni. Dne 18.11.2015
CD podaly Zalobu na zru3eni vy3e uvedeného rozhodZiho nalezu
azaroven dne 29.10.2015 podaly zalobu na vylou€enijednoho z roz-
hodcl z ddvodu podjatosti. Méstsky soud v Praze dne 7.4.2016 za-
stavil Fizeni o Zalobé na vylouceni rozhodce s poukazem na to, Ze
o této véci nepfisludi rozhodovat obecnym souddm. Dne 2.1.2017
proti rozhodnuti Méstského soudu v Praze podaly CD prostfednic-
tvim pravniho zastupce dovolani k Nejvy$simu soudu CR.

35.1.2. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

UFad pro ochranu hospodéafské soutéze (dale jen ,UOHS") uloZil CD
pokutu za zneuzivani dominantniho postaveni na trhu v oblasti
Zelezni¢ni prepravy velkého mnozstvi pfirodnich zdroj a surovin.
Na zakladé obrany uplatnéné CD se cel4 zaleZitost dostala do sprav-
niho soudnictvi. V&c nyni posuzuje Nejvy3si spravni soud, a to
na zakladé kasacni stiznosti UOHS, ktery napadl jeho rozhodnuti
zrusujici rozsudek Krajského soudu v Brné.

35.1.3. Rizeni ve véci idajného zneuziti dominantniho posta-
veni na lince Praha - Ostrava

V lednu 2012 UOHS zahéjil proti CD Fizeni ve véci Gdajného zneuziti
dominantniho postaveni CD na lince Praha — Ostrava formou nepfi-
mérené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup no-
vého konkurencniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016 bylo
zahajeno v téze véci oficialni Fizeni ze strany Evropské komise (dale
jen ,EK"). V navaznosti na zahajeni Fizeni ze strany EK pFerusil UOHS
fizeni. O véci zatim nebylo rozhodnuto. CD podaly proti provedeni
mistniho Setfeni EK v sidle CD Zalobu k Soudnimu dvoru EU.

35.1.4. Zaloba LEO Express na nahradu $kody ve vysi 419 mil.
Ké (zalovany Ceské drahy, a.s.)
V Cervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana Zaloba na na-
hradu Skody v €astce pfiblizné 419 mil. KC s pFisluSenstvim, ktera
méla byt Gdajné zplsobena spolecnosti LEO Express ze strany CD
jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express
zamitl. Spole¢nost LEO Express vzala ¢aste¢né Zalobu zpét, pro-
ti cemuz podaly CD opravny prostfedek, zaroven bylo ze strany
spole¢nosti LEO Express podano odvolani proti rozhodnuti sou-
du prvniho stupné o zamitnuti zaloby. V zavéru prosince 2016 pak
spole¢nost LEO Express podala proti spole¢nosti CD novou zalobu
na Castku pfiblizné 434 milion( K¢ s pfisluSenstvim, a to z obdobné-
ho dlivodu. Tato Zaloba se v pfevazné mife prekryva s tou ¢asti prve
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shora uvedené Zaloby, ktera byla ze strany LEO Express po nelispé-
chu u Méstského soudu v Praze v prvnim stupni vzata zpét.

35.1.5. Zaloba spole&nostiRegiojet na vraceniGdajné nedovo-
lené vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZDC, s.o0., CR
zastoupena Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spolecnosti Regiojet na vraceni cca 7

mld. K¢ plus troky z prodleni kv(li tdajné nedovolené vefejné pod-

pofe. O tuto ¢astku byl ddajné nadhodnocen majetek ,mrtva do-

pravni cesta”, kterou v roce 2008 pfevedly CD na SZDC za 12 mld.

Ké. CD podaly k zalobé své vyjadfeni, ve kterém uvedly, Ze nesou-

hlasi s tvrzenimi v Zalob& obsaZzenymi a povazuji ji za nedlivodnou.

Regiojet nasledné pozadal soud, aby na strané Zalobce vystupovala

téZ spolenost Student Agency, coz soud pfipustil. CD se zménou

na strané Zalobce nesouhlasi a podaly proti takovému postupu
opravny prostredek.

35.1.6. Vyzva spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy
SpoleZnost Regiojet zaslala CD pfedzalobni vyzvu k zaplaceni na-
hrady Gjmy datovanou 10.4.2015, ve které poZadovala Uhradu
v celkové vysi pFiblizné 717 mil. K&. K idajné Gjmé doslo domnélym
protipravnim jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spo-
Civajicim v uplatfovani podnakladovych cen. €D Gjmu uhradit od-
mitly. Spole¢nost Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha Ghrady
¢astky cca 717 mil. K¢ s pFisluSenstvim, ¢imz bylo v pfedmétné véci
zahajeno soudni fizeni.

35.1.7. Zaloby spoleénosti Grandi Stazioni Ceska republi-
ka, s.r.o. proti SZDC a €D v souvislosti s pfevodem
hlavniho nadraZi v Praze na SZDC

Spole¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), po-

dala proti Spravé zeleznicni dopravni cesty, statni organizaci (dale

,SZDC") a proti spolecnosti CD celkem tfi Zaloby. SpoleZnost GS se

domaha zaplaceni ¢astky ve vysi 777 mil. K&, navySené o smluvni po-

kutu z prodlenia troky z prodleni, a to bud od SZDC nebo od CD, po-
dle toho, koho soud uréivliastnikem objektd hlavniho nadrazi. SZDC

i CD maji shodné za to, ze vlastnikem hlavniho nadrazi je SZDC,

a proto CD vibec nemaji byt stranou soudniho sporu o zaplaceni.

V tomto smyslu se CD také vyjadfuji v soudnich Fizenich. SZDC si

nechala zpracovat znalecky posudek na opravnénost naroku uplat-

fiovaného GS a na zakladé znaleckého posudku SZDC uhradila GS
¢astku ve vysi 566 mil. KC.

35.1.8. Rizeni ve véci idajného uzavieni kartelové dohody
z roku 2006, tzv. ,Italia Express"
Na podzim roku 2016 bylo Ufadem pro ochranu hospodafské souté-
ze (,UOHS") zahajeno spravni fizeni se spole¢nostmi CD a CD Cargo,
a.s., ve véci mozného poruseni zakona o ochrané hospodarské sou-
téZe a Smlouvy o fungovani Evropské unie, kterého se spole¢nosti
CD a €D Cargo, a.s., mély Gdajné dopustit pfi poskytovani preprav-
nich a zasilatelskych sluzeb ucelenymi nakladnimi vlaky, véetné
poskytovani souvisejicich pfepravnich a zasilatelskych sluzeb pfFi
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pFemisténi zboZi do stanice jeho nakladky na uceleny vlak a pfi pre-
misténizboZi ze stanice vykladky do mista urceni. K tomuto poruse-
nimélo dle UOHS dochazet v obdobi pfed vice nez 10 lety. O véci za-
tim nebylo rozhodnuto. Spole¢nost €D Cargo, a.s., podala koncem
roku 2016 ke Krajskému soudu v Brné Zalobu proti Setfeni na misté
v obchodnich prostorach €D Cargo, a.s., spojenou s navrhem na vy-
dani pfedbézného opatfeni. Soud navrhu na pfedbézné opatfeni vy-
hovél a ulozil, aby se UOHS mj. zdrzel dal3iho nakladani s dokumen-
ty, které byly zajistény v pribéhu setfeni na misté. Uvedené soudni
fizeniv3sak k datu pFipravy této Vyrocni zpravy nebylo dosud pravo-
mocné skonceno. S ohledem na vySe uvedené nelze v soucasné dobé
odhadnout vysledek fizeni.

35.1.9. Rizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho posta-

veni na linkach Pardubice - Liberec a Plzeii - Most
V dubnu 2016 bylo ze strany UOHS zahajeno spravnifizeni. Udajného
poruseni pravidel hospodarské soutéze se mély CD dopustit tim,
Ze ve vybérovych Fizenich vyhlaSenych v roce 2005 na provozovani
dalkové osobni zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby na lin-
kach Pardubice - Liberec a Plzef - Most pro obdobi od jizdniho fadu
2006/2007, pFedlozily cenovou nabidku, ktera nepokryvala naklady
poskytovani uvedenych sluzeb na pfedmétnych linkach. Takto sjed-
nany zavazek mély CD plnit na uvedenych linkach az do skonceni
jizdniho fadu 2013/2014. Dne 1. 2. 2017 UOHS vydal tzv. sdéleni vy-
hrad. Sdélenivyhrad nema povahu rozhodnuti, ale ma povahu infor-
mace, kterou UOHS sdéluje svlj nazor na dany skutek, predlozené
dokumenty a vy3i pokuty (UOHS uvadi, Ze se vysledna vyse pokuty
bude pohybovat v rozmezi 4,0 - 4,8 % (tzn. maximalné 381 mil. K¢&)
dosazené hodnoty prodeji na relevantnim trhu v roce 2013. Nyni
maji CD pravo vyjadfit se ke skute¢nostem uvedenym ve sdéleni vy-
hrad, coZ také ¢ini. Po sdéleni vyhrad UOHS zpravidla vydava roz-
hodnuti, proti kterému je pak mozné podat opravné prostredky. Je
viak také mozné, ze na zakladé vyjadfeni CD a skutecnostia dikaz
v ném uvedenych UOHS k vydani rozhodnuti nepfistoupi.

35.1.10. Spor o vysi tplaty za tzv. vécna bfemena souvisejici
s pozemky pod patefni optickou siti v majetku spo-
leénosti €D - Telematika a.s.
SZDC se zalobou u rozhod¢iho soudu domaha zaplaceni smluv-
ni ceny za uZivani pozemkd a zafizeni pod paterni optickou
siti v majetku spolecnosti CD - Telematika a.s. (V totozné véci
uplatiuji vaci CD - Telematika a.s. svdj narok i CD. Rozsah
naroku CD je v3ak znacné nizdi, ackoliv skutkové totozny
snarokem SZDC). Spor je velmi komplikovany a zalobci ani zalovany
nedokdZou v soucasnosti vycislit pfesnou vysi naroku. Dne 17. 11.
2016 byl vrozhod¢im fizenivydan mezitimnirozhodcinalez, kterym
bylo stanoveno, Ze: a) zaklad narokd Zalobcd na pInéni je dan, a to
z titulu bezdlivodného obohaceni; b) Zalobci nemaji narok na zapla-
ceni smluvni pokuty; ¢) rozsah narokd zalobcd bude uréen v samo-
statném rozhodnuti, nedojde-li mezi G¢astniky k dohodé. Na za-
kladé uvedeného mezitimniho rozhod¢iho nalezu bylo mezi viemi
GCastniky zahajeno jednani o moznosti mimosoudniho dofeSeni
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daného sporu, kdyz po vzajemné dohodé bylo zadano vypracovani
znaleckého posudku na ocenénivyse bezdlvodného obohaceni.

35.2. Kontroly provadéné v ramci €erpani dotaci z regionalni-
ho operaéniho programu na pofizeni Zelezniénich kole-
jovych vozidel

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale
jen ,AQ") provadél v CD fadny audit operace dle § 7 odst. 2 a §
13a zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve veFejné spravé
a 0 zméné nékterych zakonl (zakon o finan&ni kontrole), ve znéni
pozdgjsich predpisd, a ¢lanku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady (ES)
€. 1083/2006. AO proved! kontrolu u 17 z 19 projektl. V roce 2016
CD neobdrzely zadné dal3i oznameni o zahajeni auditd operace
vramci ROP. Kdatu 31.12.2016 celkem u 11 zdosud kontrolovanych
projektl AO konstatuje zjisténi s vysokou mirou zavaznosti. Dosud
vycCislené korekce pFedstavuji vraceni ¢asti dotace v pfedpokladané
vy3i 583.3 mil. KE. Vy€islenou vy3i dotace pFislusné nesrovnalosti CD
odmitajiv plnévysive Ih(ité stanovené ze strany URR uhradit. Se za-
véry kontrol CD nesouhlasi a uplatfiuji pfislusnou procesni obranu.

36. Financni nastroje

36.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi Fizeni kapitalové struktury je udrzovat
rating nainvesti¢nim stupnia udrzovat zdravy pomér mezivlastnim
a cizim kapitalem. Skupina pouziva jako zdroj dlouhodobého finan-
covani predevsim emise dluhopisG. Vedeni Skupiny povazuje viastni
kapital, jak je uvedeny v této konsolidované tGcetni zavérce, dlouho-
dobé Gveéry a pujcky za kapital Skupiny.

36.2. Vyznamna uéetni pravidla

Prehled prFijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednot-
livé tfidy financnich aktiv, finan¢nich zavazk( a kapitalovych na-
strojl je uveden v kapitole 2.
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36.3. TFidy finanénich nastroju

(Gdaje v mil. K¢)
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Kategorie finanénich aktiv Trida finanénich aktiv 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Pdjcky a pohledavky Pohledavky z obchodnich vztah( 22 3189 3453 3127
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 32 7654 3972 4043
Pohledavky z finanéniho leasingu 23 78 83 88
Ostatni 23 360 97 94
Egliizizir?:tt):itvr;jlné hodnoté vykdzané Finanéni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi 23 318 977 1436
Financni derivaty ostatni 23 0 4 0
Realizovatelna finanéni aktiva Realizovatelna finanéni aktiva 23 336 336 321
Celkem 11935 8922 9109
(Gdaje v mil. K¢)
Kategorie finanénich zavazki TFida finanénich zavazki 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Eg];i:izirfi\t:izzktyr;t\r/eané hodnoté vykdzané Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi 29 968 1168 749
Financni derivaty ostatni 29 5 6 23
Finanéni zavazky v nabéhlé hodnoté Uvéry a pajcky 26 37 805 37191 36782
Zavazky z obchodnich vztah( 28 4271 6201 6695
Zavazky z titulu dodavatelskych Gvérd 29 313 467 425
Zavazky z dohod o narovnani 29 280 406 508
Ostatni 29 117 148 132
Celkem 43759 45 587 45 314
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Financniderivaty ostatnijsou klasifikovany jako Finanéni aktiva/pa-
sivavrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V ramci realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou vykazany investice
do majetkovych Gcasti, které nemaji kotovanou trzni cenu na aktiv-
nim trhu a které jsou ocenény pofizovaci cenou, protoZe jejich real-
nd hodnota nem(ze byt spolehlivé urcena.

Vynosy z jednotlivych tfid financnich aktiv jsou nasledujici:

(Gdaje v mil. K&)

Vykazany na fadku

Tfida finanéniho aktiva 2016 2015 vykazu ziski a ztrit
Uf?ky z pengzmch Prostredku a pe- ) 8 Finangni vinosy
néznich ekvivalentdi

Urokyz pohledavek z financniho 14 12 Finanénf vinosy
leasingu

Dividendy z realizovatelnych .
financnich aktiv 2 0 Financni vynosy
Celkem 18 20

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole
Pohledavky z obchodnich vztahd. U jinych tfid financnich aktiv k vy-
znamnému sniZeni hodnoty nedoslo.

36.4. Realna hodnota finanénich nastrojt
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Oroveit Redlnid hodnota  Ucetnihodnota Realni hodnota  Ucetnihodnota Redlni hodnota  Ucetni hodnota
Finanéni aktiva (Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 1.1.2015 1.1.2015
Financni derivaty pouzite Urovefi 2 318 318 977 977 1436 1436
v zajistovacim Géetnictvi
Financni derivaty ostatni Uroven 2 0 0 4 4 0 0
Pohledavky z finanéniho leasingu UOroveii 2 78 78 83 83 88 88
Realizovatelna financni aktiva Uroven 2 ) 336 *) 336 ) 321
Celkem 396 732 1064 1400 1524 1845

*)Realnd hodnota neni spolehlivé urcitelna.
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Oroveii Redlna hodnota  Ucetnihodnota Realnid hodnota  Ucetnihodnota Reilni hodnota  Ucetnihodnota
Finanéni zavazky (idaje v mil. K&) 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 1.1.2015 1.1.2015
Financni derivaty pouzite Urover 2 968 968 1168 1168 749 749
Vv zaJlstovaum ucetnictvi
Financni derivaty ostatni Uroved 2 5 5 6 6 23 23
Ocenéné ziistatkovou hodnotou Uroven 2 40158 38515 39 281 38212 39 550 37 848
Zdvazek ke spolecnosti EUROFIMA Uroveii 2 811 811 1622 1622 2914 2914
Zdvazky z financniho leasingu Uroveii 2 4175 3897 5206 4803 6165 5664
Vydané dluhopisy Uroveii 2 10 265 9997 10169 10170 7 369 7143
Vydané dluhopisy (ver.obchodované) Uroveii 1 24170 23073 21222 20 555 21934 20959
Ostatni financni zdvazky Uroveii 2 737 737 1062 1062 1168 1168
Celkem 41131 39 488 40 455 39386 40322 38620
Penézni prostfedky a pené&zni ekvivalenty, pohledavky z obchod- (Gdaje v mil. K¢)
I’]I’Ch. VZtathJ, 9statn| krgtkodoba financni aI<t[va a ostvatm_l.(ratko’do’— 31.12.2016 EUR UsD Ostatni Celkem
bé financni zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoze jejich realna
hodnota je shodna s Gcetni hodnotou z dlivodu jejich kratkodobé Finanéni aktiva 2911 6 3 2920
splatnosti.
Financni zavazky -30243 -14 -14 -30271
Stanpvem re’alne hoqnoty flnancnlch der!vatu prova}jl Skupu:\? po- Celkem 271332 8 11 27351
moci vlastniho ocenovaciho modelu diskontovanych penéznich
tokl za pouziti zjistitelnych trznich predpokladd. Redlnd hodnota
finan¢nich derivatl je klasifikovana jako Grovef 2 v hierarchii reél-
nych hodnot. (4daje v mil. K&)
36.5. Cile Fizeni finanéniho rizika 31.12.2015 EUR usp Ostatni Celkem
Skupina Fidi financni rizika prostfednictvim internich zprav o rizi- Finanéni aktiva 2915 104 12 3031
cich, které obsahujianalyzu rizik podle vyznamnosti. Financni rizika
zahrnuji trzni rizika (ménové, drokové a komoditni riziko), kreditni Financni zavazky -27 866 -125 -10 -28 001
riziko a riziko likvidity.
Celkem -24 951 -21 2 -24 970
36.6. Rizeni ménového rizika
Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kte-
rych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se (Gdaje v mil. K&)
zejména o pfijmy z mezinarodni pfepravy a z poskytovani sluzeb,
pFijaté Gvéry a vydané dluhopisy. V souladu se schvélenou strate- 1.1.2015 EUR usb Ostatni Celkem
gii Fizeni rizik maFerska spovlecr)o_st' zaJ|§tu1e_oceI<a\£ang pIat_by v Cizi Finanéni aktiva 5491 9 ; 5507
méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepresahla limit sta-
noveny na dané obdobivyborem pro fizenirizik a schvaleny predsta- Finanéni zavazky -26 817 -2 -8 -26 827
venstvem matefské spole¢nosti.
Celkem -24 326 7 -1 -24 320

Zustatkova hodnota financ¢nich aktiv a financnich zavazkd Skupiny
denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci
Gcetniho obdobi:
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36.6.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vici ménovym rizik(im se méfianalyzou citlivosti. Skupina
je vystavena ménovému riziku z ddvodu:

—-zmény hodnoty penéznich poloZzek denominovanych v cizich mé-
nach
—-zmény redlné hodnoty uzavienych financnich derivatl

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vy-
sledek by mélo posileni ceské mény o 1 K¢ vici EUR. Pozitivni hod-
nota indikuje nardst zisku a ostatniho tplného vysledku, negativni
hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢&) 2016 2015
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1012 922
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi -590 -750
Celkem dopad na zisk za obdobi 422 172
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 6 -63
Celkem dopad na ostatni aplny vysledek 6 -63

36.6.2. Ménové forwardy a opce

Skupina ve smyslu svych zasad uzavirda ménové forwardy a opce
ke kryti budoucich pFijatych plateb denominovanych v cizich mé-
nach.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy a opce na prodej cizi

mény k datu:
Reélnd hodnota
Prodej Priimérny ménovy kurz Cizi ména Jistina v mil. K&
31.12.2016 26,868 EUR 96 mil. EUR 6
26,65-27,05 EUR 12 mil. EUR 0
31.12.2015 26,95 EUR 24 mil. EUR 1
26,50 -27,15 EUR 12 mil. EUR -1
1.1.2015 27,182 EUR 55 mil. EUR -31
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Tabulka uvadi otevfené cizoménové forwardy a opce na nakup cizi

mény k datu:
Prodej Primérny ménovy kurz Cizi ména Jistina Redlna hod.noti:
v mil. Ké

31.12.2016 27,08 EUR 43 mil. EUR -2

31.12.2015 24,33 )] 6 mil. USD 3
26,98 EUR 29 mil. EUR 1

1.1.2015 22,51 )] 0 mil. USD 0

Matefska spole¢nost uzavrela v roce 2016 ménovy swap za Ucelem

zajisténi splatky eurového Gvéru, ktera bude splatna v prvni polo-

viné roku 2017. Tento derivat byl klasifikovan jako zajisténi realné

hodnoty.

Ztrata ze zajistovacich nastrojli slouZicich k zajisténi redlné hodnoty

byla za obdobi kon¢ici 31.12.2016 ve vy3i -2 mil. K¢ (obdobi kon¢ici

31.12.2015: 0 mil. K¢). Zisk ze zajistované polozky byl ve stejné hod-

noté a zajisténi bylo 100% efektivni.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek ménovymi derivaty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni

toky z budoucich trZzeb v EUR:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 162 324 1459 973 0 2918

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisté&né budouci trzby v EUR 81 162 730 0 0 973

(Gdaje v mil. K¢)

1.1.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 166 305 1054 0 0 1525
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36.6.3. Meziménové turokové swapy

Skupina v souladu pozadavky na fizeni ménového rizika uzavrela
mezimé&nové (rokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluho-
pisového financovaniv EUR.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swa-
pech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené.
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Priimérna inkasovana

Primérna placena

Redlna hodnota aktiv

31.12.2016 nominal (mil. EUR) irokova sazba (roéni) nominal (mil. K&) arokova sazba (roéni) (zavazki) v mil. K&
Do 1 roku 542 3,45% -14 412 3,63% -24
Od 1do5let 542 3,24% -14 412 3,38% 58
5 let a vice 292 2,87% -8 062 2,95% -571
Celkem -537

Primérna inkasovana Primérna placena Reilna hodnota aktiv
31.12.2015 nomindl (mil. EUR) arokova sazba (roéni) nominal (mil. K&) arokova sazba (roéni) (zdvazkii) v mil. Ké
Do 1 roku 722 3,93% -18 617 3,98% 653
Od1do5let 482 3,57% -12789 3,78% 123
5 let a vice 232 3,57% -6 439 3,26% -571
Celkem 205

Primérna inkasovana Primérna placena Redlna hodnota aktiv
1.1.2015 nominal (mil. EUR) irokova sazba (roéni) nominal (mil. K&) arokova sazba (roéni) (zavazki) v mil. K&
Do 1 roku 667 4,07% -17 101 4,13% 35
Od 1do5let 667 3,91% -17 101 4,09% 1325
5 let a vice 177 3,40% -4923 3,55% -177
Celkem 1183

36.7. Rizeni Grokového rizika

Smény plateb v ramci meziménovych drokovych swapd a kupénové
platby zvydanych dluhopis( nastavaji soucasné a ¢astka kumulova-
na ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém kupénové platby z vydanych dluhopisG ovliviuji
hospodafsky vysledek.

Ocekavana realizace zajiStovanych poloZzek meziménovymi
urokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou uve-
deny v kapitole 36.10.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splat-
nostifinan¢nich zavazk( v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.
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Skupinafiditrokovériziko tak, Ze udrZzuje vhodnou kombinacifinan-
covani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Groko-
vych swapech tak, aby velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla
limit stanoveny na dané obdobivyborem pro Fizeni rizik a schvaleny
predstavenstvem matefské spole¢nosti.

36.7.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vic¢i zméné trokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti.
Skupina je vystavena trokovému riziku z dévodu:
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- zmény Grokovych nakladl z tvérl a leasingu s variabilni sazbou

- zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v dlisledku zmény

diskontni sazby

- zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivat(

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny
vysledek by mélo zvy3eni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd.
Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho Gplného vysled-
ku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vy-

sledku:
(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Uroky z uyeru a leasingu s variabilni sazbou 162 2209
za obdobi
Zména soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv

; ) 80 86
na konci obdobi
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 6 11
Celkem dopad na zisk za obdobi -76 -112
Zména realné hodnoty derivatd na konci obdobi 306 402
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 306 402

36.7.2. Urokové swapy

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly

ke konci Gcetniho obdobi oteviené.

Zajisténi arokovych

Priimérna sjednana

VYROCNI ZPRAVA 2016

Redlna hodnota

Skupiny CESKE DRAHY

31.12.2016 plateb z fixni Girokova sazba Jistina v mil. K
Do 1 roku Gveérh od eurofimy 2,58% 30 mil EUR -11
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4000 mil. CZK -51

leasingu 1,47% 952 mil. CZK -14

-76

0Od 1do 5 let variabilné dr. dluhopist 1,61% 4000 mil. CZK -60
leasingu 1,47% 602 mil. CZK -20

-80

Celkem -156
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Zajisténi arokovych
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Primérna sjednana

Redlni hodnota

31.12.2015 plateb z fixni irokova sazba Jistina v mil. K&
Do 1 roku Gvérd od eurofimy 2,43% 60 mil. EUR -30
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4000 mil. CZK -49

leasingu 1,43% 1111 mil. CZK -19

-98

0Od 1do5 let Gvérd od eurofimy 2,58% 30 mil. EUR -11
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4 000 mil. CZK -95

leasingu 1,93% 882 mil. CZK -29

-135

5 let a vice leasingu 1,44% 122 mil. CZK 0
Celkem -233
Zajisténi arokovych Priimérna sjednana Redlna hodnota

1.1.2015 plateb z fixni Girokova sazba Jistina v mil. K
Do 1 roku Gvérd od eurofimy 1,50% 105 mil EUR -40
variabilné dr. dluhopist 1,88% 5000 mil CZK -61

leasingu 1,40% 1261 mil. CZK -21

-122

Od1do5let Gvéri od eurofimy 2,43% 60 mil EUR -39
variabilné ar. dluhopist 1,61% 4000 mil CZK -139

leasingu 1,85% 1081 mil. CZK -45

-223

5 let a vice leasingu 1,87% -3
Celkem -348

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na
netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swap( a platby trok
z (véru nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapi-
talu sereklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém
variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji hospodarsky vysledek.
Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu
jsou zahrnuty do polozky Ostatni nakladové droky, jez je ve vykazu
zisk( a ztrat soucastifadku Financéni naklady.

36.7.3. Urokové opce

V roce 2011 bylo uzavfeno zajisténi trokovych sazeb u 3 leasingo-
vych obchodd s pohyblivou Grokovou sazbou. Zajisténi bylo reali-
zovano formou collaru, tfemi samostatnymi transemi. Plsobnost
zajisténije od roku 2013 do roku 2019.
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Realni hodnota obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem ma-
aktiv (zavazkil) tefské spolecnosti. PouZiva k tomu kombinaci nékolika nastrojd:
Zajistované v mil. K&
pismo Jistina v mil. k& k 31.12.2016 - uzavirani zajistovacich derivat( na nakup nafty a trakéni elektFiny
Do 1 roku 1.13%-3,13% 100 3 —vprlpadve/zvysenl_ceny vyse uveEenygh komodVE ma Skupina moz-
nost pozadat kraje a stat o navyseni Ghrad za prepravu
0d 1do 5 let 1,13%-3,13% 284 -2 - sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalen-
dafnirok
5 let a vice 0,00% 0 0
Celkem 5 36.8.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vi&i zméné cen komodit se mé&fi analyzou citlivosti.
Skupina je vystavena riziku zmén ceny komodit z ddvodu zmény re-
alné hodnoty uzavienych financnich derivat(

Redlna hodnota

aktiv (zavazki) Né&sledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatnf Gplny vy-

Zajistovane ; e . 31"1'2"'2"’:; sledek by mélo zvy3eni ceny nafty 0 10%. Pozitivni hodnota indikuje
pasmo _ Jistina v mil. ke M nardst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indi-
Do 1 roku 1,13%-3,13% 94 3 kuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:
0d 1do 5 let 1,13%-3,13% 385 -3
) (Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
5 let a vice 1,13%-3,13% 0 0
Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi 6 -2
Celkem -6
Celkem dopad na zisk za obdobi -6 -2
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi 32 30
Redlna hodnota
aktiv (zavazkii) Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek 32 30
Zajistované v mil. K&
pasmo Jistina v mil. Ké k1.1.2015
Do 1 roku 1,13%-3,13% 38 4 36.8.2. Komoditni derivaty
Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:
0d 1do 5 let 1,13%-3,13% 301 -5
5 let a vice 1,13%-3,13% 64 0 o
(adaje v mil. K¢)
Celkem -9 . ) . L.
Nakup Objem kontrakti Realna hodnota
nafty Zajisténa hodnota (mt) (mil. K¢S)
36.7.4. Ocekavanarealizace zajiS$tovanych poloZek tirokovymi 31.12.2016 11272 CZK/mt 15300 26
swapy a urokovymi opcemi
Otekavané zajisténé penéini toky z arokl k Gvérdm s variabilnf 7200-16 000 CZK/mt 16 800 -3
sazbou/Jsou uvedeny v k_apltolcg 3’6.10/.1 % t?buvl/kac’h se /zbytkovo_u 31.12.2015 13 032 CZK/mt 12 600 46
smluvni dobou splatnosti financnich zavazk( v Fadcich Zavazky z fi-
nancniho leasingu a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou. 11150 - 16 000 CZK/mt 13 500 -57
36.8. Rizeni komoditniho rizika 773-775 UsD/mt 6120 60
Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, prgto?e spotre- 1.1.2015 16 751 CZK/mt 8 400 35
ba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou
nakladovou polozku Skupiny. Skupina Fidi toto riziko tak, aby veli- 14 200 - 20 450 CZK/mt 2040 -49
kost otevfené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané
773 -970 USD/mt 10 200 -47
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(Gdaje v mil. K¢)

Nakup Objem kontrakti Redlna hodnota
elektfiny Zajisténa hodnota (MWh) (mil. KE)
31.12.2016 29 EUR/MWh 122 640 16

Ocekavana realizace zajiStovanych poloZzek komoditnim
derivaty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny olekavané zajisténé penézni
toky z nakupl nafty a elektFiny:

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Zajistené budouci nakupy nafty 24 48 218 124 0 414
Zajistené budouci nakupy elektfiny 7 14 62 104 0 187
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Zajistené budouci nakupy nafty 18 36 150 57 0 261
(Gdaje v mil. K¢&)

1.1.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Zajistené budouci nakupy nafty 27 55 246 107 0 435
Zajistené budouci nakupy elektfiny 18 36 164 0 0 218

36.9. Rizeni kreditniho rizika

Koncentrace kreditniho rizika je u matefské spole¢nosti nizka, pro-
toZe podstatna cast trzeb matefské spolecnosti (jizdné z osobni
pfepravy), je inkasovana v hotovosti. V pfipadé Uhrad od objedna-
tell vefejné sluzby ze statniho rozpoctu a z rozpocCtu kraju je kre-
ditni riziko nizké, stat ma vysoky rating. V ostatnich ¢innostech se
Skupina snazi obchodovat jen s dlivéryhodnymi smluvnimi partne-
ry, které pribézné provéruje s vyuzitim verejné dostupnych Gdajd.
Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd se
pribézné sleduji.

K dodatecnému zajisténi pfipadnych rizikovych pohledavek u spo-
le¢nosti CD Cargo, a.s., jsou v riznych kombinacich vyuZzivany
standardni nastroje (zalohy, platebni podminky, sledovani zakaz-
nikd, interni nastroje atd.). Ke zlep3Seni likvidity spole¢nosti se
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vyuZiva aktivné politika zapoctl vzajemnych pohledavek a zavaz-
kd. Soucasné je u spolecnosti CD Cargo, a.s. uplatiiovano pribézné
sledovani pohledavek podle jednotlivych firem a délky prodleni se
zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 15 dnd po Ih(ité splatnosti.
Vyvojem pohledavek po splatnosti se pribézné zabyvaji jednotlivi
odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.

Kreditni riziko likvidnich financnich prostfedkd a financnich deriva-

tl je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym
ratingem na investi¢nim stupni.

(Gdaje v mil. K¢)

VYROCNI ZPRAVA 2016

Skupiny CESKE DRAHY

Bankovni ziistatky Bankovni ziistatky  Depozitni sménky Bankovni ziistatky Depozitni sménky
Banka k 31.12.2016 k 31.12.2015 k 31.12.2015 k 31.12.2014 k 31.12.2014
Komeréni banka 2080 935 250 1201 250
CsOB 2 466 590 488 1232 0
Citibank 1003 372 0 20 0
ING bank 253 164 0 25 0
Ceska sporitelna 1004 125 0 555 0
Equa bank 4 3 0 0 0
UniCredit Bank 373 503 0 347 0
GE Money Bank 0 0 0 8 0
Raiffeisenbank,a.s. 312 100 0 1 0
Sberbank CZ,a.s. 2 0 0 0 0
J& TBANKA,a.s. 0 300 0 200 0
VSeobecna Givérova banka a.s. 45 28 0 28 0
Allior 1 11 0 87 0
Millenium bank 24 34 0 18 0
Deutsche Bank 8 11 0 10 0
Frankfurter Sparkasse 4 4 0 4 0
Bank Austria 5 1 0 1 0
Celkem 7584 3181 738 3737 250

Ucetni hodnota financnich aktiv vykazana v konsolidované tcetni
zavérce netto, sniZzena o ztraty ze sniZzeni hodnoty, vyjadfuje maxi-
malni expozici Skupiny vGci kreditnimu riziku. Kreditni kvalita po-
hledavek, které nejsou po splatnostiani nenijinym zplsobem snize-
na jejich hodnota, je dobra.
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36.10. Rizeni likvidniho rizika

Skupinafidilikvidniriziko prostfednictvim procesu planovanibudou-
cich penéznich tok( a zajisténim zavaznych limitd kratkodobého fi-
nancovaniurenomovanych finan¢nich instituci (sménecny program
a kontokorentni Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicd. Pro za-
jisténi dostatecné kratkodobé likvidity ma Skupina sjednany tyto
zavazné Gvérové ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje pFevySovaly
jejikratkodobé zavazky. Stav likvidity je priibézné sledovan ratingo-
vou agenturou Moody’s.

36.10.1. Tabulky likvidniho a Grokového rizika

Nasledujici tabulky zndzorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti
finan¢nich zavazkd Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé ne-
diskontovanych penéznich tok( financ¢nich zavazkd se zohlednénim
nejdfive moznych termin(, kdy se od Skupiny mlZe Zadat splace-
ni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.
V pfipad& nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontova-
na ¢astka odvozena od vynosové kFivky ke konci G¢etniho obdobi
a miZe se ménit, jestlize se Grokové sazby budou lisit od urcenych
odhadu.

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2580 1343 702 326 29 4980
Derivaty 32 6 81 285 569 973
Zavazky z finan¢niho leasingu 93 185 736 2950 367 4331
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 43 3 875 4126 1 5048
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 814 12 166 21 806 34786
Celkem 2748 1537 3208 19 853 22772 50118

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2591 2756 1236 587 53 7223
Derivaty 54 29 189 330 572 1174
Zavazky z finan¢niho leasingu 95 191 844 3536 753 5419
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 42 0 1535 5061 0 6638
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 1 2 9612 11172 10 274 31061
Celkem 2783 2978 13416 20 686 11 652 51 515
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1.1.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2820 2925 1112 848 56 7761
Derivaty 48 34 190 321 179 772
Zavazky z financniho leasingu 96 191 854 4052 1301 6 494
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 43 1251 1121 6815 0 9230
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 49 3 909 19 594 6516 27 071
Celkem 3056 4404 4186 31630 8052 51328
Nasledujici tabulky znazorfuji pfedpokladanou smluvni splatnost

financnich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nedis-

kontovanych penéZznich tok financ¢nich aktiv se zohlednénim pfed-

pokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd

i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 9395 996 505 304 337 11537
Derivaty 2 3 39 274 0 318
Pohledavky z finanéniho leasingu 5 0 12 64 427 508
Celkem 9402 999 556 642 764 12363
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 4210 1499 1059 4 343 7115
Derivaty 3 1 680 297 0 981
Pohledavky z finan¢niho leasingu 5 0 0 60 443 508
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 488 250 0 0 0 738
Celkem 4706 1750 1739 361 786 9342
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(Gdaje v mil. K¢)

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2016

1.1.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 5605 702 673 30 321 7 331
Derivaty 0 0 49 1387 0 1436
Pohledavky z finanéniho leasingu 5 0 0 44 459 508
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 250 0 0 4 0 254
Celkem 5860 702 722 1465 780 9529
36.10.2. Zdroje financovani

Skupina ma pFistup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:

(Gdaje v mil. K¢)

Kontokorentni tivéry ¢soB Citibank ING VUB KB Celkem
Rameck 1.1.2015 1110 200 200 400 1500 3410
NevyuZita ¢astka k 1.1.2015 1110 200 200 400 1500 3410
Zména ramce v roce 2015 0 0 0 0 0 0
Rameck 31.12.2015 1110 200 200 400 1500 3410
NevyuZita ¢astka k 31.12.2015 1110 200 200 400 1500 3410
Zména ramce v roce 2016 0 0 0 0 100 100
Rameck 31.12.2016 1110 200 200 400 1600 3510
NevyuZita ¢astka k 31.12.2016 1110 200 200 400 1600 3510
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Sméneény program CsoB Citibank ING KB Deutsche bank  Ceska spofitelna Celkem
Rameck 1.1.2015 500 2000 2000 1000 0 1000 6 500
NevyuZita ¢astka k 1.1.2015 500 2 000 2000 1000 0 1000 6 500
Zména ramce v roce 2015 1000 0 0 300 700 1000 3000
Rameck 31.12.2015 1500 2 000 2000 1300 700 2000 9500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2015 1500 2000 2000 1300 700 2000 9 500
Zména ramce v roce 2016 -1 000 -1000 0 -300 -700 -1 000 -4 000
Rameck 31.12.2016 500 1000 2000 1000 0 1000 5500
NevyuZita éastka k 31.12.2016 500 1000 2000 1000 0 1000 5500

37. Udalosti po skonceni tcetniho obdobi

Ceské drahy se pfipravuji na realizaci ustanoveni dle znéni zmény
zakona odrahach €. 319/2016 Sb., ktera vstupujiv platnost1.4.2017.
Nejvyznamnéjsim krokem je vytvoFeni nové organizacni jednotky
,Zafizeni sluzeb” vyclenénim nékterych ¢innosti ze soucasnych dep
kolejovych vozidel a regiondlnich sprav majetku. Tato organizacni

zména nebude mit vliv na budouci finanéni pozici Skupiny.

Mezi rozvahovym dnem a okamZzikem sestaveni konsolidované

GCetni zavérky nenastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti.

38. Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato Ucetni zavérka byla schvalena prfedstavenstvem ke zvefejnéni

dne 11.dubna 2017.
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INDIVIDUALNI UCETNI

ZAVERKA ZA ROK 2016
SESTAVENA DLE IFRS VE ZNENI PRIJATEM EU

N&zev spolecnosti Ceské drahy, a.s.

Sidlo Nabfezi L. Svobody 1222, 11015 Praha 1l
Pravniforma akciova spolecnost

IC 70994226

P

Soucasti Individualni iéetni zavérky za rok 2016
Vykaz o finanéni situaci (rozvaha)

Vykaz zisk( a ztrat

Vykaz o ostatnim Uplném vysledku

Vykaz zmeén vlastniho kapitalu

Vykaz o penéznich tocich

Pfiloha k individualni G€etni zavérce

Individudlni Géetni zavérka byla sestavena dne 11. dubna 2017

Statutarni organ tcetnijednotky

F -

Pavel Krtek M.Sc.
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Vykaz o finanéni situaci (rozvaha) k 31. prosinci 2016

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015

v mil. K& v mil. KE (upraveno) *) v mil. K¢ (upraveno) *)

Pozemky, budovy a zafizeni 15 54 644 57 029 57 603
Investice do nemovitosti 16 715 1958 2140
Nehmotnd aktiva 17 170 224 252
Investice do dcefinych a pfidruZenych spolecnosti a spolecnych podnik{ 18 8002 8002 7 882
Ostatni financni aktiva 21 1122 728 1797
Ostatni aktiva 22 3 3 4
Dlouhodoba aktiva celkem 64 656 67 944 69 678
Zasoby 19 1032 988 975
Pohledavky z obchodnich vztahi 20 1293 1746 1297
Ostatni finanéni aktiva 21 176 832 256
Ostatnf aktiva 22 488 959 785
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 31 6019 2024 2 607
Aktiva drzend k prodeji 15 0 34 49
Kratkodoba aktiva celkem 9008 6583 5969
AKTIVA CELKEM 73 664 74 527 75 647
Zakladnf kapital 23 20 000 20 000 20 000
Rezervni a ostatni fondy 23 16 540 16 540 16 540
Fond ze zajisténi penéznich toki -838 -987 -574
Nerozdéleny zisk (ztrata) -1756 -1 605 434
Vlastni kapital celkem 33946 33948 36 400
Uvéry a piijcky 24 31775 22264 29086
Rezervy 25 153 164 172
Ostatni financni zavazky 27 880 946 542
Ostatni zavazky 28 0 0 0
Dlouhodobé zavazky celkem 32808 23374 29 800
Zavazky z obchodnich vztahi 26 2444 4138 4643
Ovéry a pijcky 24 1761 9871 2227
Rezervy 25 732 1405 872
Ostatni finan¢ni zavazky 27 144 267 199
Ostatni zavazky 28 1829 1524 1506
Kratkodobé zavazky celkem 6910 17 205 9447
PASIVA CELKEM 73 644 74 527 75 647

*)Po Gpravé (daji k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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Vykaz zisk( a ztrat za rok konéici 31. prosince 2016

<o o

Rok koncici 31.12.2016

VYROCNI ZPRAVA 2016
skupiny CESKE DRAHY, A.S.

Py rs

Rok kon¢ici 31.12.2015

v mil. K¢ v mil. KE (upraveno) **)
POKRACUJICi CINNOSTI
Trzby z hlavni ¢innosti 5 21571 21074
Ostatni provozni vynosy *) 6 1788 1846
Sluzby, spotfeba materialu a energie *) 7 -9558 -9523
Naklady na zaméstnanecké pozitky *) 8 -7 943 -7 673
Odpisy a amortizace *) 9 -4 811 -4714
Ostatni provozni naklady *) 10 -441 -1316
Zisk (ztrata) z provozni &innosti pfed zdanénim *) 606 -306
Finanéni naklady *) 11 -1189 -1254
Finanéni vynosy 12 198 265
Ztrata pred zdanénim *) -385 -1295
Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti *) -385 -1295
UKONCENE CINNOSTI
Zisk (ztrata) z ukoncenych ¢innosti *) 14 224 -750
Ztrata za obdobi -161 -2 045

e o

Vykaz o ostatnim tplném vysledku za rok konéici 31. prosince 2016

co s

Rok koncici 31.12.2016

P rs

Rok kon¢ici 31.12.2015

v mil. K¢ v mil. K€ (upraveno) **)
Ztrata za obdobi -161 -2045
Pojistné matematické zisky ze zavazk{ v souvislosti se zamé&stnaneckymi poZitky 10 6
Souvisejici dan z pfijma 0 0
Ostatni tiplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do vysledku hospodafeni) 10 6
Zajisténi penéZnich tokd 149 -413
Souvisejici dan z pfijmad 0 0
Ostatni tplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné mohou reklasifikovat do vysledku hospodafeni) 149 -413
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni 159 -407
Uplny vysledek za obdobi celkem -2 -2452

Po zméné vykazovani Gdajl za rok kon€ici 31.12.2015, viz kapitola 14.1.
) Po Gpravé (dajl za rok koncici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2016

Zakladni Rezervni Fond ze zajisténi Nerozdéleny Vlastni kapital

kapital a ostatni fondy penéznich tokii zisk celkem

v mil. K& v mil. K& v mil. K& v mil. K¢ v mil. K¢

Stav k 1. lednu 2015 *) 20 000 16 540 -574 434 36 400
Uplny vysledek

Ztrata za obdobi *) 0 0 0 -2 045 -2 045

Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -413 6 -407

Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -413 -2039 -2452

Stav k 31. prosinci 2015 20 000 16 540 -987 -1605 33948
Uplny vysledek

Ztrata za obdobf 0 0 0 -161 -161

Ostatni GpIny vysledek za obdobi 0 0 149 10 159

Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 149 -151 -2

Stav k 31. prosinci 2016 20000 16 540 -838 -1756 33946

*)Po Gpravé (daji k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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Vykaz o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2016
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Rok koncici 31.12.2016
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s

Rok kon¢ici 31.12.2015

Skupiny CESKE DRAHY

v mil. K& v mil. K€ (upraveno) **)
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Ztrata za obdobi pred zdanénim -161 -2 045
Viynosy z dividend 12 -109 -75
Finan¢ni naklady - aroky 11 1099 1163
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 6 -462 -340
Zisk z prodeje ¢asti zavodu -302 0
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv *) 9 43811 4714
Ztraty ze znehodnoceni pozemk(, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji *) 10 738 99
SniZeni hodnoty u pohledavek z obchodnich vztah( *) 10 30 39
Zména stavu rezerv 25 -673 524
Kurzové zisky (ztraty) -10 -170
Ostatni *) 118 733
Provozni penéZni tok pfed zménami pracovniho kapitdlu 5081 4642
SniZeni (zvy3eni) stavu pohledavek z obchodnich vztahi 20 278 -487
Snizeni (zvySeni) stavu zasob 19 -124 -123
Snizeni (zvy3eni) stavu ostatnich aktiv 21,22 1132 -196
Zvyseni (sniZeni) stavu zavazki z obchodnich vztahii 26 -1710 -145
Zvyseni (sniZeni) stavu ostatnich zavazka 27,28 409 30
Zmény pracovniho kapitalu celkem -15 -921
PenéZni toky z provoznich operaci 5066 3721
Zaplacené troky 11 -1137 -1077
Cisté penéZni toky z provozni innosti 3929 2644
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemk(, budov a zafizeni 15 -4 900 -5137
PFijmy z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni 6 547 574
Vydaje za nabyti dcefinych a pridruZenych spolecnosti a spolecnych podnikd 18 0 -121
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti 16 -36 -22
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 17 -82 -79
Cisté penézni toky z prodeje Casti zavodu 14 3389 0
Prijaté Groky 12 16 16
Poskytnuté pijcky a Gvéry spfiznénym stranam 29.6 -590 0
Splatky pjcek a avérd od spfiznénych stran 29.6 121 58
Prijaté dividendy 12 109 75
Cisté penézni toky z investi¢ni Cinnosti -1426 -4 636
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvérd a pajcek 24 10 833 3152
Splatky avérd a pljcek 24 -8 897 -1295
Uhrada splatek z finan¢niho leasingu -444 -448
Cisté penézni toky z financovani 1492 1409
Cisty pfirtistek (ibytek) penéz a penéZnich ekvivalentii 3995 -583
Penize a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 2024 2 607
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 31 6019 2024

*) Po zméné vykazovani (idaji za rok koncici 31.12.2015, viz kapitola 14.1
*#) Po Gpraveé (dajl za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
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1. Vseobecné informace

1.1. ZaloZeni a vznik spoleénosti

Na zakladé zakona €. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské dra-
hy, statni organizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zako-
na €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdgjsich predpisl a zako-
na €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpist
doslo dne 31.3.2002 k zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a. s. (dale
jen ,spole¢nost” nebo ,CD"). Dne 1.1.2003 doslo k ukonceni ¢innos-
ti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty (dale jen ,SZDC"), jako jejich prav-
nich nastupcl. K tomuto datu byla spolecnost zapsana do obchod-
niho rejstFiku.

Jedinym akcionafem spolecnosti je Ceska republika. Spole¢nost ma
zakladni kapital ve vysi 20 000 mil. K¢. Sidlem spolecnosti je Praha
1, Nabr. L. Svobody 1222.

Individualni Gcetni zavérka spole¢nosti je sestavena k 31.12.2016
(dale jen ,GCetni zavérka"). UCetnim obdobim je kalendafni rok
0d 1.1.2016 do 31.12.2016. Spolec¢nost sestavuje také konsolidova-
nou Ucetnizavérkuvsouladu s IFRS, kterd bude schvalena ke zverej-

néni ke stejnému datu jako individualni Gcetni zavérka.

1.2. Pfedmét innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je provozovani Zelez-
ni¢ni osobni dopravy. Ostatni ¢innosti spole¢nosti predstavuje pre-
devsim sprava nemovitého majetku. Spole¢nost mimoto vykonava
i dal3i ¢Cinnosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi spolec-
nosti, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodafeni s timto ma-
jetkem vykonava SZDC. SZDC zajistuje provozuschopnost a obsluhu
dopravni cesty.

2. Dtlezita Gcetni pravidla

2.1. Prohlasenio shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standar-
dy G€etniho vykaznictvi (dale jen IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou
unif.

2.2. Vychodiska sestavovani Géetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych
cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych financnich nastroj.

Ucetni pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etni-
mi pravidly pouZivanymi v pfedchozich obdobich, kromé zmén uve-
denych v poznamce 2.2.1.

Pfiprava Ucetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
vyzaduje pouZiti urcitych kritickych Gcetnich odhadl. To také
vyZaduje, aby vedeni spolecnosti vyuZivalo sv(j Gsudek v pro-
cesu aplikace Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném
vlastniho uvaZzeni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou
z hlediska této G¢etni zavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou
zvefejnény v kapitole €. 4.

2.2.1. Zmény v aplikaci téetnich postupti a Gprava zpisobii
vykazovani

Zména ve zplsobu vykazovani zpétného leasingu

Zpétny leasing realizovany v minulych G¢etnich obdobich 1.1.2008 -
31.12.2015 byl prezentovan v souladu s IAS 17 jako finan¢ni leasing.
Pfisestavovanilcetnizavérky zarok 2016 byla tato i¢etni metodika
pfehodnocenas prihlédnutim kinterpretaci SIC 27 — Vyhodnocovani
transakci uzavfenych pravni formou leasingu a srovnatelna obdobi
této UcCetni zavérky byla retrospektivné upravena. Ve své podstaté
jde o ujednani, ktera nelze povazovat za leasing, ale jedna se o pdjc-
ku od véFitele s rucenim pfislusnym majetkem. Uprava spociva
zejména ve snizeni G€etni hodnoty dlouhodobého majetku a zaro-
vef ve sniZzeni Ostatnich zavazkd (kratkodobych i dlouhodobych).
Castelné bylo potFeba upravit i Nerozdéleny zisk.

Reklasifikace poloZek ve finanénich vykazech

V roce 2016 spolecnost zrusila ve Vykazu zisk( a ztrat samostatny
fadek s nazvem Ostatni zisky (ztraty), ktery v G€etni zavérce za rok
2015 prezentovala v kapitole 12. Polozky vykazované v této pozici
spole¢nost pfesunula nasledovné:

Do Ostatnich provoznich vynos( presunula provozni kurzové zisky
ve vysi 50 mil. K¢; do Ostatnich provoznich nakladd pfesunula pro-
vozni kurzové ztraty ve vysi 48 mil. K¢;

Do Financnich nakladd pfesunula finanéni kurzové ztraty ve vysi
44 mil. K& a ostatni polozky finan¢ni povahy ve vysi 45 mil. K&
a do Financnich vynosd presunula finan¢ni kurzové zisky ve vysi
174 mil. KC.

Ukoncované ¢innosti

V kvétnu 2016 vliada CR schvélila navrh rozpo¢tového opatfeni
Ministerstva dopravy, které fesi financni kryti pfevedeni ¢asti ma-
jetku Ceskych drah na stat, respektive Spravu zelezniéni dopravni
cesty (SZDC). V Eervnu 2016 spolecnost prodala pfedmétny majetek
SZDC. Analyza zisku (ztraty) ukon&enych ¢innosti je prezentovana
v kapitole 14.1.

153

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY



VYROCNI ZPRAVA 2016 Individualni GCetni zavérka za rok 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Dfive Uprava

prezentovano (Restatement) Reklasifikace Upraveno

1.1.2015 v mil. K& v mil. Ké v mil. K& v mil. K&
Pozemky, budovy a zafizeni 15 57 990 -387%) 0 57 603
Nerozdéleny zisk 578 -144%) 0 434
Ostatni zavazky - kratkodobé 28 1691 -243%) 58 1506
Rezervy - kratkodobé 25 930 0 -58 872

Dfive Uprava

prezentovano (Restatement) Reklasifikace Upraveno

31.12.2015 v mil. K& v mil. Ké v mil. K& v mil. K&
Pozemky, budovy a zafizeni 15 57 389 -360%) 0 57 029
Nerozdéleny zisk/(ztrata) -1439 -166%) 0 -1 605
Ostatni zavazky - kratkodobé 28 1646 -193%) 71 1524
Rezervy - kratkodobé 25 1476 0 -71 1405

Dfive Uprava Ukonéované

prezentovano (Restatement) Reklasifikace Cinnosti Upraveno

Rok 2015 v mil. KE v mil. K& v mil. K& v mil. K& v mil. K&
Ostatni provozni vynosy 6 2204 -50%) 49 -357 1846
Sluzby, spotfeba materialu a energie 7 -9868 0 0 345 -9523
Naklady na zaméstnanecké poZzitky 8 -7 817 0 -13 157 -7 673
Odpisy a amortizace 9 -4 871 28%) 0 129 -4714
Ostatni provozni ndklady 10 -1756 0 -36 476 -1316
Financni naklady 11 -1165 0 -89 0 -1254
Finan¢ni vynosy 12 183 0 82 0 265
Zisk (ztrata) za obdobi -2017 -22%) -6 0 -2 045
Zisk z ukoncenych €innosti 14 0 0 0 -750 -750
Uplny vysledek za obdobi celkem -2430 -22%) (1] 0 -2452

*) Efekt zmény vykazovani transakci se zpétnym leasingem
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2.3. Uétovanivynost

Vynosy se ocenuji v redlné hodnoté prijaté nebo narokované proti-
hodnoty. Vynosy se sniZuji o predpokladané vratky od odbérateld,
rabaty a ostatni podobné slevy.

Vynosy z prodeje zboZi a ostatnich aktiv se vykazuji v okamziku je-
jichdorucenikupujicimu a pFevedenirizik a souvisejiciho prospéchu.

Trzby z prodeje sluZeb se Gctuji, jakmile jsou tyto sluzby poskytnuty
protistrané. TrZzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly
pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby
(napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich dokladd).

Dividendovy vynos se (¢tuje v okamZiku, kdy je spole¢nosti pFiznan
narok na vyplatu dividendy.

Vynosové uroky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomic-
ké uzitky poplynou do spolecnosti a ¢astka vynosu mlZe byt spo-
lehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Grok( se uskutecfiu-
je s ohledem na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouzije pFislusna
efektivni Grokova mira, tj. drokova mira, kterd presné diskontuje
odhadované budouci penézni pFijmy po oekdvanou dobu trvani fi-
nancniho aktiva najeho Cistou G€etni hodnotu.

Udaje o trzbachvstupujido Gcetnictvizinformaéniho systému osob-
ni dopravy, ktery eviduje pFijmy v hotovosti, pfijmy hrazené plateb-
nimi kartami, pfijmy z e-shopu i ostatni formy pfijmd. Uctovani
o trzbach probiha v zdsadé v okamziku inkasa pfijmd. OdchyIné se
GCtuje o trzbach z pfedplacenych produktd, kde se uplatfiuje ¢asové
rozliSeni. Pfedplacenymi produkty jsou napf. rocni jizdenky, ro¢ni
zaméstnanecké jizdné, kilometricka banka, vérnostni program.

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni prepravé navic
vylUctovani pfijmd a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci
mezinarodnich jizdenek. Toto ztGc¢tovani mlze mit v nékterych pfi-
padech zpoZzdéni v fadu mésicd. Z toho dlvodu se zde GCtuje o do-
hadnych polozZkach.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych doklad( jsou vyznamnymi trz-
bami z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz( v rezimu RIC (na za-
kladé Umluvy o vzajemném pouZzivani osobnich voz{ v mezinarodni
dopravé), kde probiha zic¢tovani jednou ro¢né. Proto se i zde uplat-
Auji dohadné polozky.

Mezi klicové trzby patFici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady
od objednatel(, kterymi jsou ministerstvo dopravy a kraje. O téch-

to trzbach se Gc¢tuje mésicné dle ro¢né odsouhlasenych dokumentl
a objemu sluzeb.

2.4, Leasing

Leasing je klasifikovan jako finan¢ni leasing, jestlize se prevadéji
vsechna podstatna rizika a odmény vyplyvajici z vlastnictvi dané-
ho majetku na ndjemce. Vsechny ostatni typy leasingu se klasifikuji
jako operativni leasing.

2.4.1. Spoleénost jako pronajimatel

Pfi financnim leasingu se dluzné ¢astky od ndjemcd vykazuji jako
pohledavky ve vysi Cisté financni investice spole¢nosti do leasingu.
Vynos z financniho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak,
aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti Cisté investice
spole¢nosti do finanéniho leasingu.

Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu tr-
vanileasingu. Pocatecni primé naklady, které vznikly v souvislosti se
sjednavanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pFici-
taji k Gcetni hodnoté pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomérné
po dobu trvanileasingu.

2.4.2. Spoleénost jako najemce

Na pocatku doby leasingu se aktiva pofizena formou finanéniho
leasingu vykazuji jako aktiva v jejich realné hodnoté nebo, pokud
je nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek.
Odpovidajici zavazek vici pronajimateli se zahrne do vykazu o fi-
nancni situaci jako zavazek z finan¢niho leasingu.

Leasingové splatky se rozdéluji na finan¢ni naklady a sniZeni nespla-
ceného zavazku z leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Groko-
vamira u zbyvajiciho zlstatku zavazku. Finan¢ni naklady se vykazu-
jipFimo v hospodafském vysledku, pokud pfimo nesouvisi s najatym
majetkem; v tom pfipadé se aktivuji v souladu s vSeobecnym pravi-
dlem platnym pro vypQj¢ni naklady. Podminéné najemné se stava
nakladem v obdobich, ve kterych bylo vynaloZeno.

Leasingové platby vramcioperativniho leasingu se vykazuji jako na-
klad rovnomérné po dobu trvani leasingového vztahu, pokud nee-
xistuje jind systematicka zakladna, ktera by Iépe odrazela rozlozeni
ekonomickych uzitkd najemce z predmétu leasingu. Podminéné na-
jemné na zakladé smluv o operativnim leasingu se stava nakladem
v obdobich, ve kterych bylo vynalozeno.

2.4.3. Prodej a zpétny leasing

Operace prodeje a zpétného leasingu zahrnuje prodej aktiva a zpét-
ny ndjem stejného aktiva. Leasingové platby a prodejnicenajsou ob-
vykle vzajemné zavislé, protoZe jsou sjednavany v jedné transakci.
Ucetni pFistup k operaci prodeje a zpétnému leasingu zavisi na typu
leasingu, ktery je soucasti této transakce.

Pokud je zpétny leasing financnim leasingem, poskytuje touto ope-
raci pronajimatel penézni prostfedky najemci s pronajimanym ak-
tivem jako zarukou. Z tohoto dlivodu neni prebytek mezi vytézkem
z prodeje a vykazanou Gcetni hodnotou povazovan za vynos.

Pokud operace prodeje a zpétného leasingu vede k operativnimu
leasinguajejasné, Zzeje operace zaloZzenanarealné hodnoté, jakyko-
livzisk a ztrata se uznavaji okamzité. Vyjimkou je pfipad, kdy je ztra-
ta kompenzovana budoucimi leasingovymi platbami stanovenymi
pod Urovni trzni ceny. V tomto pfipadé musi byt ztrata odloZena
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a kompenzovana v pomeéru k leasingovym platbam po dobu predpo-
kladaného uZivani pFislusného aktiva.

2.5. Cizi mény

Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém
spole¢nost plsobi, byla jako funkéni ména i ména vykazovani pou-
Zita Ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou pFepocitavany podle aktualniho
pevného kurzu vyhlaSovaného CNB. V pfipadé, Ze se aktualni kurz
v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouZiva spole¢nost na delsi ob-
dobi — nejcastéji jeden mésic — kurz vyhlaseny k prvnimu dni tohoto
obdobi. K datu sestaveni (etni zavérky jsou penézni polozky vyjad-
fené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB
platného tento den. Nepenézni poloZzky, které jsou ocenény v histo-
rickych cenach vyjadrenych v cizi méné se nepfepocitavaji.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do vysledku hospodarent,
s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavre-
nych za Gcelem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové
rozdily jsou vykazany pfimo ve vlastnim kapitalu a reklasifikovany
do vysledku hospodafeni v okamziku vyporadani zajisténé podkla-
dové polozky.

2.6. Vypujéni naklady

Vypujéni ndklady, které jsou pfimo Gcelové vztaZeny k akvizici, vy-
stavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné
potfebuje znacné casové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro za-
myslené pouziti nebo prodej), se pric¢tou k pofizovaci cené takového
aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife pfipravené
pro zamyslené pouziti nebo prodej.

Od vypUljcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se ode-
Ctou investicnivynosy z do¢asného investovani specifickych pljcek
azdojejich vydani na zplsobilé aktivum.

VSechny ostatni vyplj¢ni naklady se vykazuji v hospodarském vy-
sledku v obdobi, ve kterém vznikly.

2.7. Statni dotace
Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje pfimérena jistota, ze
spole¢nost spInis nimi spojené podminky a Ze dotace budou pFijaty.

Statni dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze spole¢nost musi
zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoba aktiva, se vykazuji
ve vykazu o financni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouho-
dobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do vynost po dobu
nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které maji kompenzovat.
Statni dotace, kterd se stane pohledavkou jako ndhrada za jiz
vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti
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okamzité finan&ni pomoci bez budoucich souvisejicich naklad( se
uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucasti naklad na zaméstnanecké poZitky jsou zejména mzdové
naklady, odvody zaméstnavatele na zdkonné zdravotni pojisténi
a socialnia dlichodové zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstna-
necké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané ve vykazu
o finanéni situaci pfedstavuji jejich soucasnou hodnotu. PFirdstky
téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech poté, kdy zamést-
nanci vykonaji sluzby, na zakladé kterych ziskaji na dané pfispévky
pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky je vykazovana
v soufasné hodnoté budoucich penéZnich vydaja, které bude potfe-
ba vynaloZit na jejich Ghradu. Jako diskontni sazba se pouzije saz-
ba trzniho vynosu ze statnich dluhopist k rozvahovému dni, jelikoz
neexistuje rozvinuty trh vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist
denominovanych v ¢eskych korunach. Ména a podminky téchto dlu-
hopist jsou konzistentni s ménou a podminkami pfislusnych ostat-
nich dlouhodobych pozitk(i. Hodnota této rezervy je kazdoroc¢né
stanovovana na zakladé vypoctl nezavislych pojistnych matemati-
kd. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné matema-
tickych odhadd pro benefity pfi odchodu do dlichodu jsou zahrnuty
do ostatniho Gplného vysledku, zmé&ny v rezervé na ostatni benefity
jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

2.9. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna daii

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané ob-
dobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazany ve vyka-
zu zisk(l a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd,
které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych le-
tech, ani poloZky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od za-
kladu dané. Splatna dan spole¢nosti se vypocita pomoci dafiovych
sazeb uzakonénych, resp. vyhlaSenych do konce Gcetniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena daf se vykaze na zakladé prechodnych rozdilt mezi Gcetni
hodnotou aktiv a zavazk{ v GCetni zavérce a jejich dafiovou zaklad-
nou pouZzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené danové za-
vazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechodnych rozdil{.
Odlozené danové pohledavky se obecné uznavaji u viech odcitatel-
nych pfechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze
zdanitelny zisk, proti kterému se budou mocivyuzit odcitatelné pFe-
chodné rozdily, bude dosazen.

Ucetni hodnota odloZzenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy
ke koncitcetniho obdobiasnizuje se, pokudjiznenipravdépodobné,
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Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohle-
davku pokryt v celkové nebo castecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafnové
sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude rea-
lizovana nebo zavazek splatny, na zakladé darnovych sazeb (a dano-
vych zékon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho
obdobi. Ocefovani odloZenych dafovych zavazk( a pohledavek zo-
hlediuje danové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym spo-
lecnost ke konci G¢etniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani
Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazk(.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odloZzena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a za-
hrnuje se do hospodarského vysledku, kromé pfipadd, kdy souvisi
s polozkami, které se vykazuji mimo hospodarsky vysledek (bud
v ostatnim Uplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu).
V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo hospodarsky vysledek.

2.10. Pozemky, budovy a zafFizeni

Pozemky, budovy a zaFizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech
snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafi-
zeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snize-
nych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji po-
platky za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypljcni
naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostat-
niho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro
zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé po-
zemkd vlastnénych spolecnosti a nedokoncéenych investic) sniZzena
o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti
daného aktiva, za pouziti metody linearnich odpisd. Pfedpokladana
doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se pro-
véruji vzdy na konci G€etniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén
v odhadech se (cCtuje prospektivné.

Aktiva pofizena formou financniho leasingu se odpisuji po dobu
predpokladané doby pouZitelnosti stejné jako vlastni aktiva. Neni-li
dostatecnajistota, Ze ndjemce ziska vlastnictviaktiva na koncidoby
trvani leasingu, je toto aktivum odpisovano po dobu trvani leasin-
gu, pokud je kratsinez doba jeho pfedpokladané pouzitelnosti.

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odUctovany pfi prodeji, nebo pokud
se neoCekavaji Zzadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uziva-
ni. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd,
budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni
hodnotou daného aktiva a vykaze se v hospodarském vysledku.

Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadé-
né na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany

jako samostatna majetkova polozka (komponenta) a odpisovany
po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stano-
vena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh komponenty
(periodické opravy - vyvazovaci, hlavnia generalni). Primérna doba
odpisovani je 6 let.

2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni
pFijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (véetné nemovi-
tostive fazivystavby k budoucimu pouziti jako investice do nemovi-
tosti), se prvotné oceni na Urovni pofizovacich nakladd, které zahr-
nujiivedlejsindklady spojené s pofizenim nemovitosti. Po prvotnim
uznani ocefuje Gcetnijednotka veskeré své investice do nemovitos-
ti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady v souladu s poza-
davky IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni.

2.12. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizend nehmotna aktiva se vykazuji v poFizovacich
nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni
hodnoty. Amortizace se (ctuje rovnomeérné po dobu predpoklada-
né doby pouZitelnosti. Pfedpokladana doba pouZitelnosti a metoda
amortizace se provérujivzdy na konci kazdého Gcetniho obdobi, pfi-
¢emz vliv jakychkolivzmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

Nehmotné aktivum je oddctovano pfi prodeji nebo pokud se neo-
Cekavaji budouci ekonomické uZitky z jeho pouZivani nebo prodeje.
Zisky nebo ztraty z odi¢tovani nehmotného aktiva, stanovené jako
rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva,
jsou zalctovany do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je
aktivum oductovano.

2.13. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi spole¢nost posuzuje G¢etni hod-
notu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji nazna-
ky, Ze aktivum mZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy
naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového ak-
tiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze sniZzeni jeho hodnoty.
Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého ak-
tiva, spolecnost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné
jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pFifadi k sa-
mostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize uréit rozumny a konzi-
stentnf zaklad pro jejich pFifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pFifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou
je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnostia nehmotna akti-
va, kterd jeSté nejsou pouZivana, se testuji na snizenijejich hodnoty
alespon jednou ro¢né a pFi kazdém naznaku mozného sniZeni jejich
hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené
o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vys-
$i. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich
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tok( diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni saz-
by pfed zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trzni posouzeni casové
hodnoty penéz a specifickd rizika pro dané aktivum, o které nebyly
upraveny odhady budoucich penéznich tok.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jed-
notky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva
(nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku.
Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodafského vy-
sledku.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, G¢etni hodnota
aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad
jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota
aktiva nepfevysila G¢etni hodnotu, kterad by byla stanovena, kdyby
se v predchozich letech nevykazala zadna ztrata ze snizeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze sniZzeni hod-
noty se pfimo promitne do hospodafského vysledku.

2.14. Investice do dcefinych a pfidruZenych spoleénostia spo-
le€nych podnik

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je spolecnosti ovladan, tzn.
spole¢nost ovlada jednotku, do niz investovala, pokud je vystavena
variabilnim vynosdm nebo na né ma pravo na zakladé své angazova-
nosti v této jednotce a mlze tyto vynosy prostfednictvim své moci
nad ni ovliviiovat, a pokud ma moc nad jednotkou, do niZ investo-
vala (tj. ma-li stavajici prava, najejichz zakladé je aktualné schopna
fidit ¢innosti, které vyznamné ovliviuji vynosy této jednotky).

PfidruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma spolecnost pod-
statny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani G¢asti ve spo-
le¢ném podniku. Podstatny vliv je moc G¢astnit se rozhodovani o fi-
nancnich a provoznich politikach jednotky subjektu, do néhoZ bylo
investovano, ale nenito ovladaniani spoluovladani takovych politik.

Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spolu-
ovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani.
Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujedna-
nim, které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vy-
Zaduji jednomyslny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualni Gcetni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruZe-
nych spole¢nosti a spole¢nych podnik(, které nejsou klasifikovany
jako drzené k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech.

Investice do dcefinych spole¢nostijsou testovany na snizeni hodno-
ty alespon jednou rocné porovnanim realné a Gcetni hodnoty ma-
jetkové ucasti.

2.15. Aktiva drZena k prodeji

Aktiva a vyfazované skupiny aktiv a zavazkd se klasifikuji jako dr-
zena k prodeji, pokud bude jejich G€etni hodnota zpétné ziskana
primarné prodejni transakci spise nez pokracujicim uzivanim. Tato
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podminka se povazuje za splnénou, jen kdyZ je prodej vysoce prav-
dépodobny, pricemZ dlouhodobé aktivum (nebo vyfazovana sku-
pina) je k dispozici pro okamzity prodej v jeho sou¢asném stavu.
Vedeni musi usilovat o realizaci prodeje a zaroven musi byt spIné-
ni podminek pro uznani dokonceni prodeje ocekavano do jednoho
roku od data klasifikace. Dlouhodoba aktiva (a vyFazované skupiny)
drzena k prodeji se ocefuji niz3i z jejich predchazejici G€etni hodno-
ty a realné hodnoty snizené o naklady souvisejici s prodejem.

2.16. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cis-
té realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou urco-
vany metodou vazeného aritmetického priméru. Cista realizo-
vatelnd hodnota zahrnuje prfedpokladanou prodejni cenu zasob
snizenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a naklady
nutné k uskutecnéni prodeje.

2.17. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li spole¢nost soucasny (smluvni nebo mi-
mosmluvni) zavazek, ktery je ddsledkem minulé udalosti, pfiCemz
je pravdépodobné, Ze spolecnost bude muset tento zavazek vypora-
dat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaja, které
budou nezbytné k vypofadani soucasného zavazku vykazaného
ke konci Gcetniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu pe-
néznich tokd potfebnych k vyporadani souc¢asného zavazku, Gcetni
hodnotarezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se oCekava, Zze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vypo-
fadanirezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledav-
ka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze spole¢nost ndhradu
obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

2.18. Finanéni nastroje
Financni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spo-
le¢nost stane stranou smluvnich ustanovenifinancniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou
hodnotou. Transakéni naklady, které lze pfimo pFifadit pofizeni
nebo vydani finan¢nich aktiv nebo zavazk( jinych neZ ocenénych
v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim
vykazani pricitaji k redlné hodnoté financnich aktiv resp. odecitaji
od realné hodnoty financnich zavazk(. Vyjimku tvofi transakéni na-
klady, které Ize pfimo pfifadit poFizeni financnich aktiv nebo zavaz-
k@i ocenénychvrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, které
se okamZité vykazuji v hospodarském vysledku.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto Ctyr kategorii: finan&ni akti-
vavrealné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty, investice drzené
do splatnosti, realizovatelna financ¢ni aktiva a Gvéry a pohledavky.
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Klasifikace zavisi na charakteru finan¢nich aktiv a Gcelu pouziti,
a urcuje se pfi prvotnim zatctovani.

Nakupy nebo prodeje financnich aktiv s obvyklym terminem dodani
se zalctuji, resp. oductuji, k datu transakce. Nakupy nebo prodeje
s obvyklym terminem dodani jsou koupé nebo prodeje finanénich
aktiv, které vyzaduji dodani aktiv v ¢asovém ramci stanoveném
predpisem nebo konvencemi daného trhu.

Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji jako finan¢ni zavazky
nebo jako vlastni kapital podle obsahu smluvni dohody.

Financnizavazky se klasifikuji jako finan¢nizavazky v realné hodno-
tévykazané do zisku nebo ztraty nebo jako ostatnifinancni zavazky.

2.18.1. Metoda efektivni Girokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypocCtu zlstatkové
hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu
za dané obdobi. Efektivni Grokova mira je Grokova mira, ktera pres-
né diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pFijmd/
vydajd (vCetné vsech poplatk( zaplacenych nebo pfijatych, které
tvofi nedilnou soucast efektivni drokové miry, transakénich nakla-
dd a dalsich prémii nebo diskont() po oekavanou dobu trvani dlu-
hového nastroje, na jejich Cistou zlstatkovou hodnotu k okamziku
prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dlu-
hovych nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych
jako v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

2.18.2. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna financ¢ni aktiva jsou nederivatova financ¢ni aktiva,
kterd jsou bud oznacena jako realizovatelnd, nebo nejsou klasifiko-
vana jako a) Gvéry a pohledavky, b) investice drzené do splatnosti
nebo c) finan¢ni aktiva v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo
ztraty.

Spole¢nost vlastni majetkové podily (jiné nez dcefiné a pridruZzené
spolecnosti), které nejsou obchodovany na aktivnim trhu, klasifiko-
vané jako realizovatelné finan¢ninastroje a vykazované v pofizovaci
hodnoté sniZzené o ztraty ze sniZeni hodnoty, protoze jejich redlnou
hodnotu nelze spolehlivé stanovit.

Dividendy z realizovatelnych kapitalovych nastrojt se G¢tuji do hos-
podarského vysledku, kdyZ spolecnost ziska pravo obdrzet dividen-

dy.

2.18.3. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné sta-
novenymi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou kotovana na ak-
tivnim trhu. Uvéry a pohledavky (véetné pohledavek z obchodnich
vztahl a bankovnich zlstatk() se ocefnuji zstatkovou hodnotou

za pouziti metody efektivni Grokové miry po odecteni ztrat ze sni-
Zeni hodnoty.

Vynosové uroky se vykazuji pomoci efektivni trokové miry, s vyjim-
kou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani droku ne-
vyznamné.

2.18.4. SniZeni hodnoty finanénich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku
nebo ztraty, se posuzuji z hlediska existence ndznakl snizeni hod-
noty vzdy ke konci Gc¢etniho obdobi. Hodnota finanénich aktiv je
povaZovana za snizenou, jestlize existuje objektivni dikaz, Ze v dd-
sledku jedné nebo vice udalosti, které se vyskytly po prvotnim vy-
kazanifinancniho aktiva, doslo ke sniZzeni odhadovanych budoucich
penézZnich tok( z tohoto aktiva.

Castkou vykazané ztraty ze snizeni hodnoty je rozdil mezi Géetni
hodnotou aktiva a sou¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tokd diskontovanych pdvodni efektivni Grokovou mirou
finan¢niho aktiva.

U pohledavek z obchodnich vztah( je vykazana ztrata ze snizZeni
hodnoty (opravna polozka) dle individualniho posouzeni pohledav-
ky ve vysi 50% neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky vice jak
18 mésicl po splatnosti, ve vysi 100% k pohledavkam za dluzniky
v insolvenénim fizeni. Dale ve vy$i 100% k pohledavkam déle jak 12
mésicl po splatnosti, jejichZ rozvahova hodnota nepresahne 30 tis.
K¢E. Spolecnost netvofi opravné polozky k pohledavkam k dcefinym
spolecnostem.

Kromé realizovatelnych kapitalovych nastrojli, pokud v nasledu-
jicim obdobi ztrata ze sniZeni hodnoty poklesne a tento pokles je
mozné objektivné pripsat udalosti, kterd nastala po zauctovani
ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zalctovana ztrata ze snizeni
hodnoty zruena prostiednictvim hospodafského vysledku. Ucetni
hodnota investice k datu zruSeni sniZeni hodnoty v3ak nesmi byt
vys$si, neZ by byla jeji z(istatkova hodnota v pfipadé, Ze by snizeni
hodnoty zalctovano nebylo.

V pFipadé realizovatelnych podilovych cennych papird se ztraty ze
snizeni hodnoty dfive vykdzané v hospodarském vysledku nerusi
prostfednictvim hospodarského vysledku. Pfipadné zvyseni redlné
hodnoty po vykazani ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje pfimo
v ostatnim Uplném vysledku.

2.18.5. Oduétovani finanéniho aktiva
Spole¢nost pFistupuje k oddctovani financniho aktiva pouze v pfi-
padé, kdy vyprsi smluvni prava k penéznim tokdm z aktiva nebo kdy
pFevede na jiny subjekt toto financni aktivum a nasledné i veSkera
rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim.

Jestlize spole€nost nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu
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nad aktivem, zalctuje podil, ktery si na pfevadéném aktivu pone-
chava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna
muset zaplatit. Pokud si spole¢nost ponechd v podstaté vsechna
rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného finan¢niho akti-
va, pokracuje v G¢tovani o tomto financnim aktivu a zalctuje také
zajisténou vypujcku.

Pfi oductovani finan¢niho aktiva jako celku se rozdil mezi Gcet-
ni hodnotou aktiva a souctem pfijaté a narokované protihodnoty
a kumulovaného zisku nebo ztraty vykazané v ostatnim tplném vy-
sledku a kumulované ve vlastnim kapitalu vykazuje v hospodarském
vysledku.

2.18.6. Kapitalové nastroje

Kapitdlovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy po-
dil na aktivech ucetni jednotky po odecteni vsech jejich zavazk(.
Kapitalové nastroje vydané spole¢nosti se vykazuji v hodnoté pfija-
tych plateb sniZené o pfimé naklady na emisi.

2.18.7. Ostatni finanéni zavazky
Ostatni financni zavazky se nasledné ocenuji v zGstatkové hodnoté
s pouzitim metody efektivni drokové miry.

2.18.8. Oduétovani finanénich zavazku

Spolecnost pristupuje k odGctovani financnich zavazkd pouze v si-
tuaci, kdy jsou povinnosti spole¢nosti splnény, zruseny nebo kdy
skon¢i jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou odtc¢tovaného
financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené nebo splatné je zalucto-
van do hospodarského vysledku.

2.18.9. Finanéni derivaty
Spole¢nost uzavird smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem fidit
Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji realnou hodnotou k datu uzavfeni
smlouvy o finanénim derivatu a poté se pfecefnuji na redlnou hodno-
tuvzdy ke konci G€etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vyka-
zuji pfimo v hospodarském vysledku, pokud se derivat neoznacuje
nebo nefunguje jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi naca-
sovani jeho zauctovani do hospodafského vysledku na charakteru
zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou
Spolecnosti klasifikovany v kategorii ,v redlné hodnoté vykazané
do zisku nebo ztraty".

2.18.10. Zajistovaci tuéetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje spole¢nost klasifikuje bud jako zajis-
téniredlné hodnoty nebo zajisténi penéznich tokd.

Pfivzniku zajistovacihovztahu Gcetnijednotka zdokumentujevztah
mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizeni rizika
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a strategii realizace riznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajis-
téni spolecnost pribézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj
vysoce U¢inny pFi kompenzacizmén redlné hodnoty nebo penéznich
tokd zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku.

2.18.11. Zaji$téni penéznich tokl
Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty financnich derivatd, které se
tak oznacuji a splfuji kritéria zajisténi penéznich tok(, se vykazuje
v ostatnim Gplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi
penéznich tok(. Zisk anebo ztrata tykajici se neti¢inné casti se vyka-
zuje pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim tplném vysledku a kumulované
ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodafského vysledku
v obdobi, ve kterém se v hospodarském vysledku vykaze zajisténa
poloZka, a na stejném Fadku vykazu zisk{ a ztrat jako zalGctovana
zajisténa polozka. Pokud vsak zajisténi ocekavané transakce na-
sledné vyusti v zal¢tovani nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho
zavazku, zisky a ztraty predtim zalctované do ostatniho Gplného
vysledku kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vliastniho
kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinan¢niho ak-
tiva nebo nefinancniho zavazku.

Zajistovaci Ucetnictvi kondci, jestlize spoleCnost zrusi zajistovaci
vztah, povyprsenizajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypové-
di, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane
spliiovat kritéria pro zajistovaci G€etnictvi. Veskery zisk nebo ztrata
zalctované do ostatniho Uplného vysledku a kumulované ve vlast-
nim kapitalu zGstava ve vlastnim kapitalu a vykazuje se aZ po ko-
necném vykazani ocekavané transakce do hospodarského vysledku.
Pokud sejiz neoCekava dalsivyskyt oCekavané transakce, zisky nebo

ztraty kumulované ve vlastnim kapitalu se vykazi primo v hospodar-
ském vysledku.

2.18.12. Zajisténirealné hodnoty

Zmény realné hodnoty financnich derivatl, které se tak oznacuji
a splAuji kritéria zajisténi realné hodnoty, se vykazuji pfimo v hos-
podafském vysledku spolecné s veSkerymi pfipadnymi zménami
realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se
zajistovanym rizikem. Zména redlné hodnoty zajistovaciho nastroje
a zména zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem jsou
zauctovany na fadku vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé
polozky.

Zajistovaci Ucetnictvi kondci, jestlize spoleCnost zrusi zajistovaci
vztah, povyprsenizajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypové-
di, resp. realizaci pfedmétné smlouvy, nebo pokud nastroj pfestane
spliovat kritéria pro zajistovaci Gcetnictvi. Uprava Gcetni hodnoty
zajisStované polozky zohledfujici realnou hodnotu a vyplyvajici ze
zajisténého rizika se realizuje do hospodarského vysledku od data
predmétné Upravy.
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3. Aplikace novych a novelizovanych
Mezinarodnich standardt tGcetniho vykaznictvi

3.1. Standardy a interpretace uéinné pro obdobi konéici
31. prosince 2016

V prliibéhu obdobi konciciho 31. prosince 2016 vstoupily v G¢innost
nasledujici standardy, novely a interpretace:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

VYROCNI ZPRAVA 2016

Ucinné pro Gicetni obdobi zaéinajici k nebo po datu

Skupiny CESKE DRAHY

IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 - Uprava IFRS 10, IFRS 12 a IAS 28 Investicni G¢etni jednotky: Uplatfiovani konsolidacni vyjimky 1.ledna 2016
IFRS 11 - Upravy IFRS 11 U¢tovani o nabyti Gicasti ve spolecnych ¢innostech 1.ledna 2016
IAS 1 - Uprava IAS 1 Iniciativa pro zvefejiiovani informaci 1.ledna 2016
IAS 16, IAS 38 - Upravy IAS 16 a AS 38 - Vyjasnéni pripustnych metod odpisti a amortizace 1.ledna 2016
IAS 16, IAS 41 - Upravy AS 16 a IAS 41 - Rostliny prinasejici Grodu 1.ledna 2016

IAS 19 - Upravy IAS 19 Plany definovanych poZitki: PFispévky zaméstnanci™)

—

. Cervence 2014

IAS 27 - Uprava IAS 27 - Metoda ekvivalence v individualni Getni zavérce

—

.ledna 2016

Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2010 - 2012 *)

—

. Cervence 2014

Rocni zdokonalenf IFRS - cyklus 2012 - 2014

—

.ledna 2016

*) v EU (cinné pro Gcetni obdobi zacinajici od 1. Gnora 2015

Uvedené zdokonaleni a interpretace nemaji vyznamny vliv na vyka-
zovani ani na zverejnovani.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pied datem téinnosti
Spolecnost nepouZila Zadny standard ani interpretaci pfed datem
jejich G¢innosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud
nebyly pouzity

K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy

ainterpretace, které nebyly dosud G¢inné a které spole¢nost nepou-

Zila pfed datem jejich G¢innosti.
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UOpravy, nové a novelizované standardy a interpretace

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

O¢inné pro Géetni obdobi zacinajici k nebo po datu

IFRS 9 - Financni nastroje (2014) 1.ledna 2018
IFRS 14 - Casové rozliseni pfi cenové regulaci 1.ledna 2016%)
IFRS 15 - Vynosy ze smluv se zakazniky 1.ledna 2018
IFRS 16 - Leasing 1. ledna 2019%*
IFRS 2- Uprava IRFS 2 Klasifikace a ocenéni transakci s Gihradami vdzanymi na akcie 1. ledna 2018%*)
IFRS 4 - Uprava IFRS 4 Pouziti IFRS 9 Financni nastroje spolecné i IFRS 4 Pojistné smlouvy 1. ledna 2018

IFRS 10, IAS 28 - Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem
a jeho pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem

IFRS 15 - Uprava IFRS 15 - Vyjasnéni IFRS 15 1.ledna 2018**)
IAS 7 - Uprava IAS 7 Iniciativa pro zvefejiiovani informaci 1. ledna 2017%*
IAS 12 - Uprava IAS 12 - Uznani odlozené dafiové pohledavky z nerealizovanych ztrat 1. ledna 2017%%)
IAS 40 - Uprava IAS 40 Pfevody investic do nemovitosti 1.ledna 2018**

Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2014 - 2016

—

IFRIC 22 Transakce v cizich ménach a pfedem hrazena protihodnota

—

*) Evropska komise rozhodla, Ze nebude zadat o schvaleni prechodného standardu
""" ) Standardy, pravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZiti v EU

Vedeni spolecnosti pfedpoklada, Ze pFijeti vétsiny uvedenych stan-
dard@, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit
na spole¢nost vyznamny dopad. U standard( IFRS 9, IFRS 15 a IFRS

16 spolecnost ocekava vétsirozsah zvefejiovanych informaci.

U standardu IFRS 16 spole¢nost oCekava nutnost vykazanivyznam-
ného poctu uzavienych najemnich smluv v rozvaze. Standard IFRS
16 bude zavazny od fadného Gcetniho obdobi zacinajiciho 1. 1.
2019, Ize jej ale uplatnit jiz pfed terminem jeho zavazné G¢innosti
za predpokladu, Ze byl jiz pFijat standard IFRS 15 Vynosy ze smluv
se zakazniky nebo bude pfijat ke stejnému datu. Standard zatim
neprosel schvalovacim procesem EU. Spole¢nost v sou¢asnosti po-
suzuje dopady nového standardu a pfedpoklada, ze ho bude imple-
mentovat aZ k datu jeho zavazné G¢innosti. Informace o smlouvach
o operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 31.
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4. Dulezité ucetni usudky a klicové zdroje
nejistoty pri odhadech

PFi uplatiovani Gcetnich pravidel spole¢nosti uvedenych v bodé 2
se od vedeni vyZzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady
a predpoklady o vysi G€etni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni
okamzité zfejma z jinych zdroji. Odhady a pfislusné predpoklady se
realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord,
které se vdaném prFipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky
se od téchto odhadl mohou li3it.

Odhady a prislusné pfedpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy
GCetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad
opraven (pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo
v obdobi vytvoFeniopravy a v budoucich obdobich (pokud ma opra-
vavlivna bézné i budouci obdobf).

Dale jsou uvedeny dlleZité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se
budoucnostia dalsiklicové zdroje nejistoty pfiodhadech vypracova-
nych ke konci G¢etniho obdobi, u nichzZ existuje vyznamné riziko, Ze
bé&hem pfistiho roku zplsobi zavazné Upravy GCetnich hodnot aktiv
a zavazka.
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4.1. Doba pouzitelnosti dlouhodobého majetku

Spolecnost provéruje odhady doby pouZitelnosti odpisovaného
dlouhodobého majetku na konci kazdého Gcetniho obdobi. | kdyz
v béZném obdobi spolecnost nezjistila zadné zmény v dobé pouzi-
telnosti dlouhodobého majetku, v dalSich obdobich se mize situace
zménit. Informace o dlouhodobém odpisovaném majetku jsou uve-
deny v poznamce 15,16 a 17.

4.2. Znehodnoceni majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech slozek ak-
tiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou
nedokonceného nehmotného majetku, u kterého je zpétné ziskatel-
na hodnota posuzovana kazdoroc¢né). Toto posouzeni je zaloZzeno
na ocekavanych predpokladech a v budoucnu se miZe ménit podle
vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci. SniZzeni hodnoty
v kategorii pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce
15.1.

4.3. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Spole¢nost vede Ffadu soudnich i mimosoudnich obchodnich spord.
V pFipadé, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofispolecnost
na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci
a odhadd. Skutecny vysledek spor( se vsak miZe od téchto odhadl
lisit. Informace k soudnim spor(im jsou uvedeny v poznamce 33.

5. Trzby z hlavni ¢innosti

VSechny niZe uvedené dopliujici informace k vykazu zisk( a ztrat se
tykaji pokracujicich ¢innosti. Zisky a ztraty z ukon€ovanych ¢innosti
jsou uvedeny v samostatné kapitole vyslovné takto oznacené.

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Trzby z osobni prepravy - jizdné 7 820 7 560
Preprava cestujicich vnitrostatni 5152 5076
Preprava cestujicich mezindrodni 2668 2484
Ilrj;t\)/yz osobni pfepravy - Ghrady od objednatel(i verejné 13752 13514
Uhrada ze statniho rozpoctu 4485 4409
Uhrada z rozpoctu krajii 9266 9105
Trzby z hlavni €innosti celkem - pokradujici ¢innosti 21571 21074

Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dal-
kové vnitrostatni prepravé cestujicich.

Spolecnost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni do-
pravé za stanovenou (vécné usmeérnovanou) cenu a zabezpecuje
dopravnisluzby v urcenych kategoriich vlak({ osobni pfepravy na Ze-
lezni¢nisiti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vy-
nosu spolecnosti) je stanovena smlouvami se statem a Gzemné sa-
mospravnymicelky. Dne 2.12.2009 byla podepsana statem smlouva
0 zavazku vefejné sluzby na obdobi 2010-2019.

Prijetim zakona €. 194/2010 Sb., o veFejnych sluzbach v pFepravé
cestujicich a 0 zméné dal3ich zakon, sladila Ceska republika v ob-
lasti veFejné dopravy svou legislativu s legislativou Evropské unie.
Ceské drahy, a.s. maji uzavieny smlouvy o zavazku vefejné sluzby
na dobu deseti a vice let, které se fidi pravnimi pfedpisy pfed pFije-
tim zmifovaného zakona.

Usnesenim vlady ¢. 1132/2009 ze dne 31.8.2009 je zajisténo dofi-
nancovaniregionalni drazni dopravy tGcelovou dotaci krajlim véetné
pravidel pro navySovaninebo sniZovanirozsahu objednavané drazni
dopravy a navySovani této Gcelové dotace v jednotlivych nasleduji-
cich letech. Vroce 2016 pfijala viada Ceské republiky usneseni o zp(-
sobu FeSeni organizace a financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy
po roce 2019. V ramci tohoto usneseni byla nastavena pravidla fi-
nancovani regiondlni dopravy pro obdobi po konci G¢innosti vétsi-
ny smluv v zavazku vefejné sluzby. Tento dokument je zasadni pro
rozhodovéanijednotlivych objednatell o rozsahu regionalni dopravy
poroce 2019.

K datu sestaveni (€etni zavérky za rok 2016 probihajiintenzivnijed-
nani o dodatcich k dlouhodobym smlouvam na rok 2017. Je uzavfe-
no 8 dodatkl v regionalni dopravé na rok 2017. Dalsi dodatky jsou
v procesu projednavaniv prislusnych organech krajl. Uzavrenivsech
dodatk( je podle nazoru vedeni vysoce pravdépodobné. Ve vztahu
k zajisténi verejnych sluZzeb v prepravé cestujicich tato skutecnost
neznamena zadna omezeni - vzhledem k uzavfenym dlouhodobym
smlouvam neniohrozeno preruseni poskytovanisluZzeb ani pferuse-
nijejich financovani. Zalohy na Ghrady z rozpocCtd krajti jsou zasilany
- v pfipadé dosud nepodepsanych dodatkl narok 2017 - v odpovida-
jicivysi.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni dcastijsou uve-
dené v poznamce 29.8.
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'l , -, ~ ~ L -
6. Ostatni provozni vynosy 7. Sluzby, spotfeba materialu a energie
(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015 (Gdaje v mil. K&) 2016 2015
Zisk z prodeje pozemk(i, budov a zafizeni a investic 462 340 Trakéni naklady -2303 -2401
do nemovitosti **)
Trakéni palivo (nafta) -1101 -1176
Zisk z prodeje zasob 98 37
Elektrickd trakcni energie -1202 -1225
Trzby za prodej ostatnich sluzeb *) 348 350
Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty -1842 -1808
Vynosy z prondjmu *) 303 346
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -5413 -5314
Nahrady za manka a Skody 32 89
Spoteba materidlu *) -942 -846
Smluvni pokuty a droky z prodleni 38 74
Spotreba ostatni energie*) -285 -307
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu 293 425
Spotieba PHM -60 -67
Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na po- 52 51
kladnach Opravy a udrZovdni *) -552 -457
Kurzové zisky — provozni 22 52 Cestovné -114 -110
Ostatni *) 140 82 Telekomunikacni, datové a poStovni sluzby -102 -144
Ostatni provozni vynosy celkem - pokracujici innosti *) 1788 1846 Ndjemné ostatni -120 -94
*) Po zméné vykazovani Gdajd za rok kon&ici 31.12.2015, viz kapitola 14.1 Ndjemné za Zeleznicni vozy -503 493
**) Po (praveé (daji za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
Prepravné -18 -15
Ndhradni autobusovd doprava -480 -692
Sluzby jidelnich a liizkovych vozii -143 -120
Sluzby spojené s uZivanim budov -253 =277
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -331 -328
Pohranicni vjkony -438 -373
Ndklady na reklamu a propagaci -145 -151
Prowz_e fa prodej jizdného hrazené jinym dopravciim, _144 -148
prodejciim
Pridélend kapacita dopravni cesty -53 -50
Provoz, lidrZba a ostatni sluzby vztahujici se k IT -281 -263
Vykony hasi¢ské zdchranné sluzby -30 -30
Sluzby v oblasti ekologie -36 -40
Ostatni sluzby *) -383 -309

Squby: s.Ptzt:eba mftEenaIu a energie celkem - 9558 9523
pokracujici €innosti *)

*) Po zméné vykazovani Gidaji za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 14.1
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Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, na preven- 9. OdpiS\/ a amortizace
tivni zdravotni péci, poradenstvi, znalecké posudky a dalsi sluzby.

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015

(Gdaje v mil. K¢)

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni *) -4 660 -4 576
Auditorské sluzby: 2016 2015

Odpisy investic do nemovitosti *) -26 -29
Povinny audit rocni zavérky *) 1 2

Amortizace nehmotnych aktiv *) -125 -109
Danové poradenstvi 1 1

Odpisy a amortizace celkem - pokracujici ¢innosti *) **) -4 811 -4714
Jiné sluzby 11 8
Celkem 13 11 )Po zméné vykazovani Gdaji za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 14.1

) Po (pravé (dajl za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.

*) naklady na audit ro¢ni zavérky 2015

10. Ostatni provozni naklady
8. Naklady na zaméstnanecké pozitky

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
(adaje v mil. K&) 2016 2015 Zména stavu rezerv (soudni spory) 673 -530
Mzdové naklady *) -5644 -5442 Zruseni ztrat (ztraty) ze znehodnoceni pohledavek *) -16 -13
Odstupné -37 -43 Ztraty ze znehodnoceni pozemkii, budov a zafizeni,
; ; o o 738 -99
investic do nemovitosti a aktiv drZzenych k prodeji *)
Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi *) -1898 -1829
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -42 -48
Pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy -76 -71
Naklady na smluvni pokuty a tGroky z prodleni -54 -112
Ostatni socidlni ndklady *) -263 -263
Dané a poplatky *) -20 -22
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -25 -24
- Pojistné -73 -66
Naklatjy_pa} f?mestpi\necke pozitky celkem — 7043 7673 — -
pokracujici Cinnosti *) Kurzové ztraty - provozni -11 -48
*) Po zméné vykazovani tidajl za rok kon€ici 31.12.2015, viz kapitola 14.1 Ostatni provozni ndklady - rozhod¢i ndlez ve sporu 0 208
Skoda Transportation
o2 2 . 2 . P . sl s . Manka, Skody -38 -62
Z castky vykazané jako zakonné socialni a zdravotni pojisténi spo-
leCnost v roce 2016 odvedla do systému statniho ddichodového pfi- Néklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni " 3
pojisténi celkem 1 213 mil. K& (v roce 2015: 1 170 mil. K¢). pomicky
Ostatni provozni naklady *) -78 -72
Ostatni provozni naklady celkem 441 1316

- pokracujici ¢innosti *)

*) Po zméné vykazovani (idajl za rok kon&ici 31.12.2015, viz kapitola 14.1
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Vyznamné castky na fadcich Zména stavu rezerv a Ztraty ze zne- 12. Finanéni V\]I‘IOS\/
hodnoceni - rozhod¢i ndlez ve sporu Skoda Trasportation souvisi
se sporem se spolecnosti Skoda Transportation. V roce 2015 uhra-
dila spolec¢nost v souladu s rozhod¢im nalezem ¢astku 468 mil. K.

RO, . . o . o Gdaje v mil. K¢ 2016 2015
Na dalsi ¢ast uhrady stanovené rozhodc¢im nalezem vytvofrila spo- (dda, )
leCnost CD rezervu, protoze v okamziku sestaveni Gcetni zavérky Kurzové zisky - financni 68 174
nebylo zcela jasné, o jaky typ finan¢niho pInéni se jedna a zda ho -
spole¢nost uhradi. Vroce 2016, po naslednych jednanich s protistra- Prijaté dividendy 109 75
nou, se spolecnost rozhodla uhradit castku ve vysi 628 mil. K¢ a sou- PHijaté diroky 16 16

Casné sevyjasnilo, Ze vydaj je svou povahou investi¢ni a pfedstavuje
navyseni pofizovaci hodnoty majetku (lokomotiv). Spole¢nost roz- Ostatni financni vynosy 5 0

pustila vytvofenou rezervu a k dodate¢né ¢asti pofizovaci hodnoty

zali¢tovala ztratu ze znehodnoceni, protoZe se domniva, e navyse- Ostatnifinancni vjnosy celkem - pokracujici cinnosti 198 265

ni pofizovaci ceny neodpovida zpétné ziskatelné hodnoté majetku.

e 13. Dan z pfijmu
11. Finanéni naklady Prl
13.1. Daii z pfijml vykazana v hospodafiském vysledku

(Udaje v mil. KC) 2016 2015 Sesouhlaseni celkového dafnového nakladu za rok s i€etnim ziskem:
Uroky z vydanych dluhopist -986 -1026
Uroky ze zavazk(i z finanéniho leasingu -59 74 (Udaje v mil. KE) 2016 2015
Ostatni tiroky 87 75 Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -385 -1295
Minus: €astky zahrnuté do pofizovacich nakladd 33 1 Zisk (ztrata) z ukoncenych Cinnosti 224 -750
zpUsobilého aktiva
Zisk (ztrata) celkem za obdobi pfed zdanénim -161 -2 045
Kurzové ztraty - financni -58 -46
Zakonna sazba dané z pfijma pravnickych osob v CR 19% 19%
Ostatni finan¢ni naklady -32 -45
Predpokladany naklad na dafi z pFijmi 31 389
Finanéni naklady celkem - pokracujici €innosti *) -1189 -1254 3
Upravy:
*) Po Gpravé (dajl za rok kon¢ici 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.
. . . . - o . Vliv dfive nezatctované odloZené dafiové pohledavky 74 -352
Mira aktivace trokovych nakladd v roce 2016 je 2,81 % p. a. (2015:
3,65%p.a.). Vynosy osvobozené od dané 20 14
Dafn z prijmi vztahujici se k predchozim obdobim - 0 -40
rozhod¢i nalez Skoda Transportation
Danové neuznatelné naklady - tvorba(-)/zrusent (+)
. . . -72 39
rezervy na pokutu od Uradu pro hospodarskou soutéz
Dariové neuznatelné naklady - manka a Skody -7 -12
Dafové neuznatelné mzdové naklady -21 -21
Ostatni daiové neuznatelné polozky, netto -25 -17
Daii z pfijmi vykdzana v hospodaiském vysledku 0 0
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13.2. OdloZena daii

Neuplatnéné Dlouhodobi
(Gdaje v mil. K&) daiiové ztraty aktiva Rezervy Leasing**) Pohledavky Ostatni Celkem
Stav 1.1.2015 - vypocteny * 412 742 150 -87 21 150 1388
Stav 1.1.2015 - vykdzany 0 0 0 0 0 0 0
OdloZena dafi vykazand ve vykazu ziski a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
- z toho béZné zmény -75 348 137 -40 0 -18 352
- z toho sniZeni hodnoty *) 75 -348 -137 40 0 18 -352
Odlozena dafi vykazand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
-z toho béZné zmény 0 0 1 0 0 81 82
- z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 -1 0 0 -81 -82
Stav 31.12.2015 — vypocteny **) 337 1090 288 -127 21 213 1822
Stav 31.12.2015 - vykazany 0 0 0 0 0 0 0
OdloZena dafi vykazana ve vykazu ziskl a ztrat 0 0 0 0 0 0 0
- Z toho bézné zmény -129 279 =211 -40 5 22 -74
- z toho sniZeni hodnoty *) 129 -279 211 40 -5 -22 74
Odlozend dafi vykdzand v ostatnim Gplném vysledku 0 0 0 0 0 0 0
- z toho bézné zmény 0 0 2 0 0 -31 -29
- z toho sniZeni hodnoty *) 0 0 -2 0 0 31 29
Stav 31.12.2016 - vypocteny 208 1369 79 -167 26 204 1719
Stav 31.12.2016 - vykazany 0 0 0 0 0 0 0

SniZeni odloZené dafové pohledavky vykazané v rozvaze (pfimo nebo nepfimo jako polozky sniZujici odloZené dafiové zavazky) na jeji zpétné ziskatelnou hodnotu.
) Po (praveé Gdajii k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.

Dle pfedbézného radného pfiznani k dani z pfijm0 pravnickych osob
za zdanovaci obdobi 2016 eviduje spolec¢nost uplatnitelnou dano-
vou ztratu za zdanovaci obdobi roku 2013 v celkové vysi 1 095 mil.
KE. Danova ztrata je uplatnitelna vzdy v 5 zdafovacich obdobich
nasledujicich bezprostifedné po obdobi, kdy byla pfislusna ztrata vy-
mérfena, tj. v letech 2014 aZ 2018. Vzhledem k nizkym ocekavanym
budoucim zdanitelnym ziskdim je realizace odloZenych dafovych
pohledavek nejista. Spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou netto
pozici k rozvahovému dni je odloZzena danova pohledavka, vykazuje
tuto pohledavku v nulové hodnoté.
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14. Ukoncené ¢innosti a aktiva drzena k prodeji Dle pozadavku standardu IFRS 5 doSlo ke zméné vykazani srovna-
telnych Gdajd ve vykazu zisk( a ztrat, polozky vysledku hospodafeni
14.1. Prodej ¢asti zavodu prodané ¢asti zavodu za obdobi kon¢ici 31.12.2015 byly pFesunuty

do ukoncenych Cinnosti.
V kvétnu 2016 vlada CR schvalila navrh rozpoctového opatfeni
Ministerstva dopravy, které fesi financni kryti pfevedeni ¢asti ma-

jetku Ceskych drah na stat, respektive Spravu zelezni¢ni dopravni (adaje v mil. K¢) 2016 2015
cesty (SZDC). Pfevod se tyka zejména nadraznich budov, dalSich sta- — — - -

veb v Zelezni¢nich stanicich a pozemkd, které s dotéenymi stavbami Penézni toky vytvorené z provoznich operaci -12 -149
SOuVISeyl. PenézZni toky z investi¢ni €innosti 3361 -47
Dne 24. Cervna 2016 byla mezi Ceskymi drahami, a.s., a SZDC, s.o., - Cisté penézni toky z prodeje cdsti podniku 3389 0

podepsana Smlouva o prodeji ¢asti zavodu. Prodej se uskutecnil

k 1. Cervenci 2016. Cast zavodu urcena k prodeji byla definovana - Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni -28 47
jako organizacnijednotka CD “Zelezni¢ni stanice”, tj. jeji materialni, Penézni toky z financovant 0 0
technologické a personalni kapacity. Kupni cena ¢inila 3 310 mil. K¢.
K 1. Cervenci 2016 pfeslo v ramci prodeje Casti zavodu na SZDC 312 Cisté penézni toky z ukoncenych ginnosti 3349 -196
zaméstnancd.
Nasledujici tabulka uvadi hodnotu Ubytku cistych aktiv prodané
Analyza zisku (ztraty) a penéznich toki z ukonéenych &innosti Casti zavodu k datu prodeje na SZDC.
(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Trzby z hlavni ¢innosti 0 0 (4daje v mil. K¢) 1.7.2016
Ostatni provozni vynosy 200 357 Pozemky, budovy a zafizeni 2119
Sluzby, spotieba materidlu a energie -123 -345 Investice do nemovitosti 1124
Naklady na zaméstnanecké poZzitky -79 -157 Zasoby 1
Odpisy a amortizace -65 -129 Pohledavky z obchodnich vztahl 59
Ostatni provozni ndklady -11 -476 Ostatni finanéni aktiva kratkodoba 9
Ztrata z provozni ¢innosti pred zdanénim -78 -750 Ostatni aktiva kratkodoba 22
Vysledek hospodareni prodavané ¢asti zavodu -78 -750 Aktiva celkem 3334
- Obdrzena protihodnota - kupni cena 3310 0 Zavazky z obchodnich vztahi 96
- ObdrZena protihodnota — dorovnani pracovniho kapitalu 79 0 Ostatni financni zavazky kratkodobé 9
- Prevedena Cista aktiva na SZDC -3087 0 Ostatni zavazky kratkodobé 138
Zisk z prodeje ukonéenych €innosti 302 0 Prijaté Gveéry a pajcky 1
Zisk (ztrata) z ukoncenych ¢innosti celkem 224 -750 Rezervy 3
Zavazky vztahujici se k aktiviim drZzenym k prodeji 247
Cista aktiva 3087
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Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2015 %) Prirtistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.15 %) Prirtistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.16
Pozemky 5939 4 2 -15 5926 0 299 0 5627
Stavby 13631 137 47 -168 13553 183 4243 44 9537
Samostatné movité véci 82 436 4032 2328 0 84 140 5722 1968 0 87 894
- Stroje, zafizeni a inventdf 2242 44 46 0 2240 58 224 1 2075
- Dopravni prostredky (DP) 79 368 3986 2278 0 81076 5654 1732 -1 84997
- DP na financni leasing 786 2 0 0 788 10 7 0 791
- Ostatni 40 0 4 0 36 0 5 31
Jiny majetek 13 0 0 0 13 0 0 13
Nedokonceny majetek 1146 3483 2776 0 1853 3844 4 487 0 1210
Zalohy 117 0 117 0 0 0 0 0 0
Celkem 103 282 7 656 5270 -183 105 485 9749 10997 44 104 281
(Gdaje v mil. K&)
Stav Stav Stav
Opravky k1.1.2015 %) Prirtistky Obytky Reklasifikace k31.12.15 %) Prirtistky Obytky Reklasifikace k 31.12.16
Stavby 6836 273 28 -83 6998 231 2087 -2 5140
Samostatné movité véci 37 835 4236 2120 0 39951 4363 1665 1 42 649
- Stroje, zafizeni a inventdf 1766 81 46 0 1801 74 175 1 1701
- Dopravni prostredky (DP) 35775 4118 2070 0 37823 4252 1479 -1 40595
- DP na financni leasing 256 36 0 0 292 37 6 0 323
- Ostatni 38 1 4 0 35 0 5 30
Jiny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 44 671 4509 2148 -83 46 949 4594 3752 -2 47 789
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Stav Stav Stav

Snizeni hodnoty k1.1.2015 Pririistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.15 Prirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.16
Pozemky 59 44 0 0 103 68 103 0 68
Stavby 39 384 0 0 423 64 424 0 63
Samostatné movité véci 775 207 1 0 981 567 21 0 1527
- Stroje, zafizeni a inventdf 1 0 1 0 0 0 0 0 0

- Dopravni prostfedky (DP) 774 207 0 0 981 567 21 0 1527
Nedokonceny majetek 135 0 135 0 0 190 0 0 190
Celkem 1008 635 136 0 1507 889 548 0 1848

Reklasifikace predstavuji zejména presuny polozek majetku mezi

jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40).

(4daje v mil. K¢)

Stav Stav Stav

Ziistatkova hodnota k1.1.2015%) k31.12.2015 k 31.12.2016
Pozemky 5880 5823 5559
Stavby 6756 6132 4334
Samostatné movité véci 43 826 43208 43718
- Stroje, zafizeni a inventdr 475 439 374
- Dopravni prostredky 42819 42272 42875

- Dopravni prostedky na financni leasing 530 496 468

- Ostatni 2 1 1
Jiny majetek 13 13 13
Nedokonceny majetek 1011 1853 1020
Zalohy 117 0 0
Celkem 57 603 57 029 54 644

Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Budovy 30-50
Stavby 20-50
Lokomotivy 20-30
Osobni vozy 20-30
Nakladni vozy 25-133
Komponenty 2-15
Stroje a zafizeni 8-20

*)Po Gpravé (dajd k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.

Mezi nejvyznamnéjsi pfirtistky od 1.1.2015 do 31.12.2016 patfi po-
fizenikolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku spole¢nos-
ti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu
majetku jsouvyznamné zlstatky vykazovany na i¢tech nedokonce-
ného majetku. V roce 2016 spole¢nost neposkytla Zadné vyznamné
zalohy.

V roce 2016 spolecnost obdrzela dotace v hodnoté 1 343,5 mil. K&
na dlouhodoba aktiva, ktera byla pofizena v roce 2015 (,Obnova vo-
zového parku linky R13 Brno - Bfeclav - Olomouc” - 1 109,7 mil. K&,
,Dopravni spojeni letisté LeoSe Janacka" - 223,9 mil. K&, ,Prestupni
terminal TFinec"- 9,9 mil. K¢&).

Vroce 2015 spolecnost obdrzela dotacevhodnoté 83,6 mil. KEnadlou-
hodoba aktiva, ktera byla pofizena v roce 2014 (,Vybaveni zeleznic-
nich kolejovych vozidel CD systémem GSM-R - 2"- 81,7 mil. K&) a v roce
2015 (,Rekonstrukce dopravniho termindlu Tfinec" - 1,9 mil. K¢).
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15.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v ti¢etnim obdobi
Dopravni prostfedky jsou pfedstavovany zejména kolejovymi vo-
zidly (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla) slouzicimi
k provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy. Na zakladé inventarizace
a analyz spolecnost identifikovala polozky majetku, u kterych exis-
tuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto
polozkam byla zalG¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu
mezi GCetni zlstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatel-
nou hodnotou. Zpétné ziskatelnd hodnota aktiva je vy3si z redlné
hodnoty snizené o naklady na prodej a hodnoty z uzivani.

Majetkovou poloZkou s nejvyznamnéjsivykazanou ztratou ze snize-
ni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skFinémi f. 680 (Pendolino).
Stav sniZzeni hodnoty u tohoto majetku k 31.12.2016 je ve vysi 709
mil. K¢, k 31.12.2015 je ve vy3i 764 mil. K&, k 1.1.2015 ve vy3i 582 mil.
KE. V roce 2013 bylo sniZzeni hodnoty stanoveno posudkem nezavis-
Iého znalce na bazi trzni ceny snizené o naklady na prodej. V roce
2014 posudek znalce neindikuje pokles hodnoty. V roce 2015 vysi
opravné polozky vyznamné ovlivnila neprovozuschopnost soupravy
¢. 3vdlsledku nehody. V roce 2016 byla snizena hodnota u lokomo-
tiv F.380 ve vy3i 628 mil. K¢, k 31.12.2016 je ve vysi 612 mil. K.

V oblastipofizenia modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel rea-
lizovaly CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operacnich programu
(dale jen ,ROP") v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projek-
tovych zamérd na pofizeni 79 novych a 11 modernizovanych vozi-
del pro regiondlni dopravu v hodnoté vice jak 7,6 mld. K&. VSechny
projekty jiz byly vécné ukon&eny a v soucasné dobé jsou vsechny
tyto projekty ve fazi udrzitelnosti. Auditni organ Ministerstva fi-
nanci (dale jen ,AQ") proved| kontrolu u 17 z 19 projekt(. V 11
z dosud kontrolovanych projekti AO konstatuje zjisténi s vysokou
mirou zavaznosti z ddvodu zmény podminek smlouvy uzavienim
dodatkl na zkuSebni provoz s cestujicimi. Na zakladé dosud vycis-
lené korekce AO k 31.12.2016 eviduje spole€nost pofizeni majetku
ve vysi 379 mil. K¢ a zaroven snizeni hodnoty ve vysi 190 mil. K.

Ztraty ze snizeni hodnoty jsou uvedeny v poloZce ostatni provozni
naklady ve vykazu zisk( a ztrat.

15.2. Aktiva dana do zastavy

Spolecnost vlastni majetek, k némuz bylo zfizeno zastavni pravo
v zlstatkové cené 1 336 mil. KC. Z toho k elektrickym jednotkam
fady 471 ve vy3i 1 233 mil. K&, k osobnim vozdm Fady Ampz ve vysi
103 mil. KE. Zastavni pravo bylo zfizeno ve prospéch spole¢nosti
EUROFIMA.

15.3. NevyuZity nemovity majetek

V kategorii Pozemky, budovy a zafizeni spole¢nost eviduje majetek
vhodnoté 183 mil. K&, ktery aktualné nenizcela vyuzity. Jedna se ze-
jména o nevyuZzité budovy. V budoucnu se pocita s jejich prodejem,
ale spolecnost nevykazala tento majetek jako aktiva drzend k pro-
deji, protoze zatim nespliuje podminky standardu IFRS 5.

16. Investice do nemovitosti

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Stav na zacatku roku 1958 2140
Prirlistky z naslednych aktivovanych vydaji 10 23
Ubytky -1256 -126
Ubytky ro¢ni odpis -50 -78
Prevody z pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 16 do IAS 40) 77 129
Prevody do pozemkai, budov a zafizeni (z IAS 40 do IAS 16) -121 -48
Prevody do aktiv drZenych k prodeji (z IAS 40 do IFRS 5) 0 -10
SniZeni hodnoty 97 -71
Prevody z aktiv drZenych k prodeji (z IFRS 5 do IAS 40) 0 -1
Stav na konci roku 715 1958

Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K¢) k31.12.2016 k 31.12.2015 k1.1.2015
Pofizovaci hodnota 1324 3699 3733
Opravky a snizeni hodnoty -609 -1741 -1593
Zistatkova hodnota 715 1958 2140

Jako investice do nemovitosti spolec¢nost vykazuje nemovity ma-
jetek, jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespon
z50%.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich
a v depech kolejovych vozidel. Spolecnost pro urceni realné hodno-
ty investic do nemovitosti vyuZila ocefiovaci model. Pro pozemky
probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m2 pro danou lokalitu
arozlohy pozemku. Pro budovy je vypocet zaloZen na bazi vynosové
metody z trzniho ndjemného. Odhad realné hodnoty k 31.12.2016
je ve vysi 3926 mil. K¢, k 31. prosinci 2015 je ve vySi 7 851 mil. K¢,
k 1. lednu 2015 ve vysi 6 033 mil. KE. Investice do nemovitosti jsou
zafazeny ve smyslu zplsobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Metodu odpisovani a dobu pouZitelnosti stanovuje spolec¢nost u in-
vestic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupi-
né budovy (viz. pozn. 15.)
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17. Nehmotna aktiva

(Gdaje v mil. K&)

Stav Stav Stav
Pofizovaci cena k1.1.2015 Pririistky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2015 Prirtstky Ubytky Reklasifikace k 31.12.2016
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 0 0 2 0 0 0 2
Software 704 115 0 0 819 32 0 -1 850
Ocenitelna prava 584 15 0 0 599 20 2 1 618
Nedokonceny majetek 76 81 129 0 28 75 56 0 47
Celkem 1366 211 129 (] 1448 127 58 (] 1517
(4daje v mil. K¢)

Stav Stav Stav

Opravky k 1.1.2015 Prirdstky Ubytky k31.12.2015 Priristky Ubytky k31.12.2016
Nehm. vysl. vyvoje 2 0 0 2 0 0 2
Software 607 70 0 677 98 0 775
Ocenitelna prava 505 40 0 545 27 2 570
Celkem 1114 110 0 1224 125 2 1347
(4daje v mil. K&) Naklady na amortizaci byly vykdzany v fadku Odpisy a amortizace

stav Stav Stav ve V\’/kazg zisk{ a ztrat. Pfi vypoctu odpis( byly pouZity tyto doby
Ziistatkova hodnota k1.1.2015 k31.12.2015 k 31.12.2016 Zivotnosti:
Nehm. vysl. vyvoje 0 0 0 Pocet let
Software 97 142 75 Software 3
Ocenitelna prava 79 54 48 Ostatni ocenitelna prava 6
Nedokonceny majetek 76 28 47
Celkem 252 224 170 Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzi-

vany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP,
UNIPOK, IS OPT, KASO, v ocenitelnych pravech se jedna o licence
k softwaru a o poloZky spojené s Gcetnim systémem SAP R/3 a jeho
moduly.
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18. Investice do dcefinych, pfidruzenych
spole¢nosti a spolecnych podnikii

18.1. Piehled tidaji o dcefinych spoleénostech

((Gdaje v mil. k&)

Hodnota podilu

Hodnota podilu

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Hodnota podilu

Nézev spoleénosti Sidlo k 31.12.2016 k 31.12.2015 k 1.1.2015
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Praha 383 383 383
CD - Telematika a. s. Praha 1060 1060 939
DPOV, a.s. Prerov 385 385 385
CD Cargo, a. s. Praha 5908 5908 5908
CD - Informacni systémy, a.s. Praha 122 122 122
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Praha 6 6 6
CD travel, s. . 0. Praha 8 8 8
Celkem 7872 7872 7751
(Gdaje v mil. KE)

Vlastnicky podil  Vlastnicky podil  Vlastnicky podil
Nazev spoleénosti Hlavni pfedmét ¢innosti k 31.12.2016 k 31.12.2015 k1.1.2015
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100% 100% 100%
CD - Telematika a. s. Poskytovani ITC sluZzeb 69,18% 69,18% 59,31%
DPOV, a. s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100% 100% 100%
CD Cargo, a. s. Provozovani Zel. nakladni dopravy 100% 100% 100%
CD - Informacni systémy, a.s. Poskytovani ITC sluZeb 100% 100% 100%
Dopravni vzdélavaci institut, a. s. Poskytovani sluZeb v oblasti vzdélavani 100% 100% 100%
CD travel, s. 1. 0. Provozovani cestovni kancelare 51,72% 51,72% 51,72%
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18.1.1. Podrobnosti o vyznamnych &asteéné vlastnénych
dcefinych podnicich

Souhrn finanénich informaci o spole¢nosti CD - Telematika, a. s.:

Rok konéici

Rok konéici

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 (Gdaje v tis. K¢) 31.12.2016 31.12.2015
Dlouhodoba aktiva 1696 1728 1798 Vynosy 1678 1634
Kratkodoba aktiva 1296 1563 1140 Naklady -1625 -1556
Dlouhodobé zavazky 134 145 150 Zisk za obdobi 53 78
Kratkodobé zavazky 929 1270 989
Vlastni kapital 1929 1876 1799 Zisk pfipadajici vlastnik(im spolecnosti 37 54
Vlastr1| kapltal pripadaji vlastnikiim 1334 1298 1066 Ostatni Gplny vysledek pripadajici viastnikiim spolecnosti 0 0
spolecnosti
Celkovy tplny vysledek pfipadajici vlastnikiim 37 54
Nekontrolni podily 595 578 733 spolecnosti
Zisk pripadajici nekontrolnim podilim 16 24
Ostatni Gplny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim 0 0
Celkovy tiplny vysledek pfipadajici nekontrolnim
o2 16 24
podiliim
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti -90 521
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -150 -147
Cisté penézni toky z financovani -10 -13
Cisty penézni tok -250 361
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18.2. Piehled tdaji o pfidruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich

(Gdaje v mil. K¢)

Hodnota podilu

Hodnota podilu
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Hodnota podilu

Nézev spoleénosti Sidlo k 31.12.2016 k 31.12.2015 k1.1.2015
JLV, a.s. Praha 110 110 110
Masaryk Station Development, a.s. Praha 0 0 0
Smichov Station Development, a. s. Praha 0 0 0
Zizkov Station Development, a. s. Praha 1 1 1
Centrum HoleSovice, a. s. ) Praha 0 0 1
RAILREKLAM, spol. s . 0. Praha 19 19 19
Celkem 130 130 131
*)V roce 2015 byl prodan podil ve vysi 51 % ve spolecnosti Centrum HoleSovice a.s.

Vlastnicky podil Vlastnicky podil Vlastnicky podil
Nézev spoleénosti Hlavni predmét &innosti k 31.12.2016 k 31.12.2015 k1.1.2015
JLV, a.s. Hostinska ¢innost 38,79% 38,79% 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj Masarykova nadrazi 34% 34% 34%
Smichov Station Development, a. s. *) Rozvoj Smichovského nadrazi 51% 51% 51%
Zizkov Station Development, a. s. *) Rozvoj nadrazi Zizkov 51% 51% 51%
Centrum HoleSovice, a. s. *) Rozvoj nadraZi HoleSovice 0% 0% 51%
RAILREKLAM, spol. s r. 0. *) Reklamni ¢innost a zprostredkovani sluzeb 51% 51% 51%

*)V souladu se stanovami téchto spolecnosti je k pfijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52% v3ech hlasi a jednd se tedy o spolecny podnik.

Souhrn finanénich informaci o pfidruZzenych spolecnostech a spo-

le¢nych podnicich:
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(Gdaje v mil. K¢)

Masaryk Station Spoleéné

31.12.2016 Development, a.s. JLV, a.s. podniky Celkem
Aktiva celkem 11 517 161 689
z toho: dlouhodobd aktiva 7 332 87 426

krdtkodobd aktiva 4 185 74 263
Zavazky celkem 5 184 131 320
z toho: dlouhodobé zdvazky 0 108 92 200

krdtkodobé zdvazky 5 76 39 120
Cista aktiva 5 333 30 368
Podil spolecnosti na ¢istych aktivech 2 129 15 146
Vynosy celkem 155 455 118 728
Zisk (ztrata) za obdobi 7 14 11 32
Podil spolecnosti na zisku 2 5 6 13
(Gdaje v mil. K¢)

Masaryk Station Spoleéné

31.12.2015 Development, a.s. JLV, a.s. podniky Celkem
Aktiva celkem 141 501 129 771
z toho: dlouhodobd aktiva 76 354 71 501

krdtkodobd aktiva 65 147 58 270
Zavazky celkem 175 178 102 455
z toho: dlouhodobé zavazky 138 125 70 333

krdtkodobé zdvazky 37 53 32 122
Cista aktiva -34 323 27 316
Podil spolecnosti na istych aktivech -12 125 14 127
Vynosy celkem 9 405 114 528
Zisk (ztrata) za obdobi -4 8 5 9
Podil spoleénosti na zisku -1 3 3 5
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Masaryk Station Spoleéné

1.1.2015 Development, a.s. JLV, a.s. podniky Celkem
Aktiva celkem 107 419 149 675
z toho: dlouhodobd aktiva 43 257 83 383
krdtkodobd aktiva 64 162 66 292
Zavazky celkem 136 95 119 350
z toho: dlouhodobé zdvazky 110 49 55 214
krdtkodobé zdvazky 26 46 64 136
Cista aktiva -29 323 28 322
Podil spolecnosti na ¢istych aktivech -10 125 14 129
Vynosy celkem 9 348 103 460
Zisk (ztrata) za obdobi -5 15 4 14
Podil spolecnosti na zisku -2 6 2 6

19. Zasoby

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 80 73 66
Nahradlm qny AJII.'Ie Dsoucastl 779 732 673
ke kolejovym vozidlim

Dllygstatmch strojd, pristroja 93 76 68
a zafizeni

La}tky pohonné, mazadla a ostatni 24 25 2%
vyrobky z ropy

Prac?vnl odévy, obuv, ochranné 74 64 99
pomiicky

Ostatni 97 91 68
Celkem pofizovaci hodnota 1147 1061 1 000
Sn|zlen| hodnoty zasob na Cistou 115 73 25
realizovatelnou hodnotu

Celkem ziistatkova hodnota 1032 988 975

Zasoby spolecnosti se soustfeduji zejména v Zasobovacim cent-

ru Ceska Trebova.

177



VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

20. Pohledavky z obchodnich vztahiti

20.1. Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

Po splatnosti (dnii) Celkem
(Gdaje v mil. K&) Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365avice po splatnosti Celkem
31.12.2016 Brutto 1270 17 3 2 2 171 195 1465
Opr. polozky 0 0 0 -2 -2 -168 -172 -172
Netto 1270 17 3 0 0 3 23 1293
31.12.2015 Brutto 1717 17 4 2 21 163 207 1924
opr. polozky 0 0 0 0 -15 -163 -178 -178
Netto 1717 17 4 2 6 0 29 1746
1.1.2015 Brutto 1283 0 9 18 35 121 183 1466
Opr. polozky -14 0 0 -15 -29 -111 -155 -169
Netto 1269 0 9 3 6 10 28 1297
Informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 34.9. Fizeni 21. Ostatni finanéni aktiva
kreditniho rizika.
(Gdaje v mil. K¢&) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
20.2 Pohyby opravné polozky k pochybnym pohledavkam Realizovatelna finanéni aktiva 330 330 308
(Gdaje v tis. K&) 2016 2015 Pohledavky z finanéniho leasingu 77 92 96
Stav na pocatku roku 178 169 Zajistovaci derivaty 263 297 1387
Tvorba opravnych poloZek 22 81 Uvéry ve Skupiné CD 450 0 0
Cerpani opravnych polozek -28 -72 Ostatni 2 9 6
Stav na konci roku 172 178 Dlouhodoba celkem 1122 728 1797
Pohledavky z finan¢niho leasingu 1 -9 -8
Zajistovaci derivaty 19 681 49
Skupinovy cash pooling 0 89 97
Pohledavky za manka a Skody 33 31 47
Uveéry ve Skupiné CD 107 0 50
Ostatni 16 40 21
Kratkodoba celkem 176 832 256
Celkem 1298 1560 2053
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21.1. Pohledavky z finanéniho leasingu

Spolecnost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu
ve stanici Brno hlavninadrazi.

Minimalni leasingové splatky Soucasna hodnota min. leas. splatek
(Gdaje v tis. KE) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Do 1 roku 17 5 5 1 -9 -8
0Od 1do5let 64 60 44 0 -3 -17
5 let a vice 427 443 459 77 95 113
Celkem 508 508 508 78 83 88
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -430 -425 -420 0 0 0
Sousasna Podnot} pohledavek minimalnich 78 33 33 78 a3 38
leasingovych splatek
Ve vykazu o finanéni situaci jako:
Ostatni financni aktiva krdtkodobd 1 -9 -8
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 77 92 96
Celkem 78 83 88
Realna hodnota pohledavek z financniho leasingu se pFiblizné sho- 23. VIastni kapité|

duje s G€etni hodnotou.
23.1. zakladni kapital
Zakladni kapital spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republi-
ky, jako jediného akcionare zastoupeného Ministerstvem dopravy
22. Ostatni aktiva Ceské republiky (MD CR). Zakladni kapital tvofi 20ks kmenovych
akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K. Akcie jsou uloZe-
ny u vlastnika, tj. MD CR. Akcie spolecnostijsou pfevoditelné pouze

(Gdaje v mil. k&) 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015 s predchozim souhlasem viady CR.
Dlouhodoba celkem 3 3 4 . B

23.2. Rezervni a ostatni fondy
Poskytnuté zalohy 68 106 101
Dafiové pohledavky - DPH 149 668 204 (adaje v mil. K&) 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015
Dafiové pohledavky - ostatni (kromé . . ’s Emisni azio 16 439 16 439 16 439
dané z prijmi pravnickych osob) Zakonny rezervni fond 101 101 101
Predplacené naklady 57 58 55 Celkem 16 540 16 540 16 540
Dotace 0 94 93
Ostatni 7 16 17 K pfidélim do zakonného rezervniho fondu dochézi v souladu se
Kratkodobé celkem 488 959 785 stanovami spolecnosti.
Celkem 491 962 789
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23.3. Fond ze zaji$téni penéZnich tokd

(tdaje v mil. K¢) 2016 2015
Stav na zacatku roku -987 -574
Ztrata z precenéni -30 -513
Vyporadané derivaty Casové rozlisené 21 0
Reklasifikace do hospodarského vysledku 158 100
Celkem zména fondu zaji$téni penéZnich toku 149 -413
Souvisejici dan z pfijma 0 0
Stav na konci roku -838 -987

Fond ze zajisténi penéznich tokl predstavuje kumulované zisky
a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany caso-
vé rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivatd se reklasifi-
kuje do hospodafského vysledku pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa
transakce vliv na hospodarsky vysledek nebo se zahrne jako Gprava
zakladu do zajistované nefinanc¢ni polozky v souladu s pfislusnymi
Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu
jsou ve vykazu ziskd a ztrat zahrnuty na fadku Sluzby, spotfeba ma-
teridlu a energie a Finan¢ni naklady.

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

24. Uvéry a phjcky

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 811 812 1250
Zavazky z finanéniho leasingu 378 449 449
Skupinovy cash pooling 193 58 117
Vydané dluhopisy 379 8552 411
Celkem kratkodobé 1761 93871 2227
Zavazek ke spole¢nosti EUROFIMA 0 811 1663
Zavazky z finan¢niho leasingu 1082 1455 1907
Vydané dluhopisy 30693 19998 25516
Celkem dlouhodobé 31775 22 264 29 086
Celkem 33536 32135 31313

V kratkodobych Gvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych tvér(,
které jsou splatné v obdobi krat§im nez jeden rok od data Gcetni za-
VEerky.

Spolecnost prijala v nékolika transich dlouhodobou pljcku od spo-
le€nosti EUROFIMA na financovani nakupu kolejovych vozidel.
Urokova mira je stanovena na zakladé referencni sazby Euribor.
K 31.12.2016 vici spolecnosti EUROFIMA zbyva splatit jistinu v cel-
kové vysi 30 mil. EUR se splatnosti 3. dubna 2017.
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Uéetni hodnota Uéetni hodnota Uéetni hodnota

Nominalni Splatnost Vefejné k 31.12.2016 k 31.12.2015 k1.1.2015

Datum emise hodnota v letech obchodovani Kupon mil. K& mil. K& mil. K&
24.6.2011 300 mil. EUR 5 Ano 4,50% 0 8295 8 495
23.7.2012 300 mil. EUR 7 Ano 4,125% 8241 8237 8 445
25.7.2013 4000 mil. K& 5 Ano 6M PRIBOR +1,7% 4028 4023 4019
5.11.2014 30 mil. EUR 10 Ne 2,875% 806 805 826
5.11.2014 150 mil. EUR 15 Ne 3,50% 4041 4039 4142
3.6.2015 37,7 mil. EUR 7 Ne 1,89% 1030 1030 0
3.6.2015 77,5 mil. EUR 20 Ne 3,00% 2122 2121 0
25.5.2016 400 mil. EUR 7 Ano 1,875% 10 804 0 0
Celkem 31072 28 550 25927
- z toho krdtkodobé 379 8552 411
- z toho dlouhodobé 30693 19998 25516

Spolec¢nost neporusila ve vykazovaném obdobi zadné podminky

Gvérovych smiuv.
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24.2. Zavazky z finanéniho leasingu

Financnileasing se vztahuje na kolejova vozidla s dobou leasingu 10
avicelet. Spole¢nost postupné prebirala kolejova vozidla rekonstru-
ovana na zakladé leasingovych smluv uzavienych v roce 2010, starsi
smlouvy jsou stdle platné. V roce 2013 spolecnost obnovila auto-
park, tentokrat na zakladé leasingu. Hodnota zavazk( z finan¢niho
leasingu je nasledujici:

Minimalni leasingové splatky Sou&asna hodnota min. leas. splatek

(Gdaje v mil. K¢&) 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Do 1 roku 423 508 521 378 449 449
Od 1do5let 1145 1404 1627 1074 1291 1466
5 let a vice 8 166 456 8 164 441
Celkem 1576 2078 2 604 1460 1904 2356
Minus budouci finan¢ni naklady -116 -174 -248 0 0 0
Soucasna hodnota min. leasingovych splatek 1460 1904 2356 1460 1904 2356
Ve vykazu o financni situaci jako:

krdtkodobé pijcky 378 449 449
dlouhodobé piijcky 1082 1455 1907
Celkem 1460 1904 2 356

V Cervenci 2016 skoncil finan¢nileasing 8 motorovych voz{ fady 854
a predmét ukonceného leasingu byl odkoupen za €astku 8 tis. K.

Realna hodnota zavazk( z finan¢niho leasingu se priblizné shoduje
s GCetni hodnotou.

Ve vykazu o penézZnich tocich je pofizeni dlouhodobého majetku
formou finan¢niho leasingu vykazovano jako nepenézni operace.
Splatky zavazk( z finan¢niho leasingu jsou vykazany jako penézni
toky z financnich ¢innosti.
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25. Rezervy

ZruSeni Zruseni

Ziistatek nevyuzité Zustatek nevyuzité Zistatek
(Gdaje v mil. K&) k1.1.2015 Tvorba Cerpani €asti  k31.12.2015 Tvorba Cerpani €asti  k31.12.2016
Rezerva na renty 4 0 0 0 4 0 1 3 0
Rezerva na soudni spory 774 1033 226 277 1304 417 630 574 517
Rezerva ostatni 0 0 0 0 0 119 0 0 119
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 266 82 87 0 261 83 92 3 249
Rezervy celkem 1044 1115 313 277 1569 619 723 580 885
dlouhodobé 172 164 153
krdtkodobé 872 1405 732

Rezerva na zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnan-
cl na financni pfispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea, na financ-
ni pFispévek pfi odchodu do dlichodu a na Ghradu Ié€ebnych vyloh
v€etné nahrady mzdy pFi kondi€nich a ozdravnych pobytech. Pfi
vypocltu rezervy spolecnost pouZila pojistné-matematicky model,
ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych tdajl (pocet zamést-
nancl, datum naroku na starobni dlichod, prdmérny plat, vyse fi-
nancniho prispévku) a ofekavanych parametrd stanovenych kvali-
fikovanym odhadem a vefejné dostupnych statistickych podklad:
oCekavana fluktuace zaméstnancl ve vysi 5 %, oCekavany narlst
mezd ve vysi 2 %, oCekdvana mira inflace ve vysi 2 %, pravdépo-
dobnost umrti a invalidity dle Gdaj& Ceského statistického Gfadu.
Zména vyse rezervy vazici se k benefitdm pfi odchodu do ddchodu
zplsobena zménou téchto parametrl je vykazovana jako pojistné
matematické zisky (ztraty) ve vykazu o ostatnim Gplném vysledku.
Zména vyse rezervy na ostatni benefity je vykazana ve vykazu zisk(
a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu po-
moci diskontnisazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dlu-
hopis(.

Rezervu na soudni spory spole¢nost tvofi podle ocekavaného vy-
sledku vSech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho od-
toku financ¢nich prostfedk( ze spolecnosti. Podrobnéjsi informace
k rezervam tvorenym ke konkrétnim sporlim nemuze spolecnost

zverejnit, aby negativné neovlivnila svoji pozici.
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26. Zavazky z obchodnich vztaht

(Gdaje v mil. K¢)

Po splatnosti (dnii) Celkem
Rok Kategorie Do splatnosti 1-30dni 31-90 91-180 181-365 365avice po splatnosti Celkem
31.12.2016 Kratkodobé 2391 29 17 1 3 3 53 2444
31.12.2015 Kratkodobé 4116 12 3 2 2 3 22 4138
1.1.2015 Kratkodobé 4459 6 4 1 166 7 184 4643
27. Ostatni financni zavazky 28. Ostatni zavazky
(tdaje v mil. K¢) 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015 (Udaje v mil. KE) 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015
Finanéni derivaty 847 886 471 Prijaté zdlohy 72 247 268
Ostatni 33 60 71 Zavazky k zaméstnanciim 793 762 728
Dlouhodobé celkem 880 946 542 Zavazky ZE’SOCH'_fjlh? ’ZBDEZPECEHI 235 229 221
a zdravotniho pojisténi
Financni derivaty 106 228 177 . .
- Dan?ve zavaﬂzky - dan srazena 70 66 63
Ostatni 38 39 22 zamestnancim
Kratkodobé celkem 144 267 199 Casové rozliseni trzeb za prepravu
o . PR < 168 165 171
cestujicich ve vnitrostatni pfepravé
Celkem 1024 1213 741
Vraceni casti dotace v ramci projekt(i ROP 379 0 0
Ostatni *) 112 55 55
Kratkodobé celkem *) 1829 1524 1506

*) Po (pravé (idaji k 1.1.2015 a k 31.12.2015, viz kapitola 2.2.1.

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky po splatnosti vaci finanénim
Gradam, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistov-
nam.
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29.1. Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

2016

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

2016 Prodej zasob Prodej sluzeb Ostatni vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. 0 5 0 5
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 0 2 0 2
DPOV, a.s. 229 38 3 270
CD Cargo, a. s. 488 143 2 633
CD-Informacni systémy, a.s. 0 17 1 18
JLV, a.s. 0 5 0 5
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 3 0 3
CD travel, s.r.o. 0 7 1 8
Celkem 717 220 7 944
*) v€etné financnich vynosa

(Gdaje v mil. K¢)

2015 Prodej zasob Prodej sluZzeb Ostatni vynosy Celkem
CD - Telematika a. s. 0 8 2 10
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a. s. 0 3 1%) 4
DPOV, a.s. 206 44 9%) 259
CD Cargo, a. s. 577 157 2 736
CD-Informacni systémy, a.s. 0 17 0 17
JLV, a.s. 0 11 2 13
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 4 0 4
CD travel, s.r.0. 0 12 2 14
Celkem 783 256 18 1057

*) v€etné financnich vynosa
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29.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

2016 Nakup materialu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematika a. s. 9 46 0 55
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 0 1 0 1
DPOV, a.s. 12 94 0 106
CD Cargo, a.s. 1 19 0 20
CD Informacni systémy, a.s. 3 203 0 206
JLV, a.s. 0 158 1 159
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 40 0 40
ODP-software, spol. s r.o. 2 11 0 13
CD travel, s.r.0. 0 30 0 30
Celkem 27 602 1 630
(Gdaje v mil. K¢)

2015 Nakup materiilu Sluzby Ostatni naklady Celkem
CD - Telematika a. s. 3 80 0 83
DPOV, a.s. 25 137 0 162
CD Cargo, a.s. 0 29 1 30
CD Informacni systémy, a.s. 3 191 0 194
JLV, a.s. 0 135 1 136
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 40 0 40
CD travel, s.r.o. 0 29 0 29
Celkem 31 641 2 674
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29.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

Dlouhodoby
hmotny majetek

Dlouhodoby
hmotny majetek

Prodeje 2016 2015
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. 0 1
DPOV, a.s. 1 0
CD Cargo, a.s. 71 233
JLV, a.s. 0 109
Celkem 72 343

(Gdaje v mil. K&)

Dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby
hmotny majetek

Dlouhodoby
nehmotny majetek

Dlouhodoby
hmotny majetek

Nakupy 2015 2015 2016 2015
CD - Telematika a. s. 1 26 1 6
DPOV, a.s. 0 1079 0 860
ODP-software, spol. s r.o. 15 54 0 0
CD-Informacni systémy, a.s. 33 4 24 3
Celkem 49 1163 25 869

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.

s., predstavuji nakupy

komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodic-

kych oprav.
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29.4. Nevyrovnané zlistatky na konci tiéetniho obdobi s dcefi- (Gdaje v mil. KE)
nymi a pfidruZenymi spoleénostmi
1.1.2015 Pohledivky Zavazky
L o CD - Telematika a. s. 59 13
(adaje v mil. K¢)
DPOV, a.s. 50 317
31.12.2016 Pohledavky Zavazky as
CD Cargo, a.s. 206 4
CD - Telematika a. s. 58 24 9
JLV, a.s. 0 47
DPOV, a.s. 73 199
CD-Informacni systémy, a.s. 12 49
CD Cargo, a.s. 269 3 ystemy,
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 3
JLV, a.s. 0 35
U CD travel, s.r.o. 2 5
CD-Informacni systémy, a.s. 1 57
PP Celkem 329 438
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 3
CD travel, s.r.0. 1 3
Nevyrovnané zdstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pre-
ODP-software, spol. s r.0. 0 19

vodem. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. V tomto ani
Celkem 402 343 v pfedchozich G€etnich obdobich nebyly v souvislosti se Spatnymi
nebo pochybnymi pohledavkami od spfiznénych stran vykazany
Zadné naklady.

(tdaje v mil. K¢) 29.5. Smluvni zavazky k vydajim
. ) K datu sestaveni G€etni zavérky ma spolecnost uzavfeny se spFizné-

31.12.2015 Pohledavky Zavazky .o . . v P o vy P

nymi stranami smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni:
CD - Telematika a. s. 58 13
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. ! 0 (daje v mil. k&) 31.12.2016 31.12.2015
DPOV, a.s. 60 374 CD - Telematika a. s. 4 0
CD Cargo, a.s. 484 10 DPOV, a.s. 5 66
JWV, a.s. 0 38 CD-Informaéni systémy, a.s. 201 22
CD-Informacni systémy, a.s. 0 63 ODP-software, spol. s r.0. 76 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 3 Celkem 333 88
CD travel, s.r.o. 3 5
Celkem 606 506
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29.6. PUjéky spFiznénym stranam

(Gdaje v mil. K¢)

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Protistrana Vyse pijéky Datum poskytnuti Splatnost

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 50 mil. KE 26.6.2014 26.11.2015

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 50 mil. K& 5.5.2015 5.11.2015

CD-Informacni systémy, a.s. 20 mil. K¢ 16.5.2016 5.9.2016

CD-Informacni systémy, a.s. 30 mil. K& 15.9.2016 15.3.2017
s mésicni splatky

D Cargo, a.s. 540 mil.K¢ 17.10.2016 01710 2023

29.7. Odmény élentim kli€¢ového managementu

Clenim klicového managementu v poctu 13 byly béhem roku 2016

vyplaceny kratkodobé zaméstnanecké pozitky ve vysi 29 mil. K&

(vroce 2015: 36 mil. K&, pocet 13).

Clendim statutarnich a dozorcich organt byly kromé moznosti vyu-

Ziti zlevnéného jizdného poskytnuty penézni odmény ve vysi 25 mil.

K& v roce 2016 a 24 mil. K¢ v roce 2015. Vedeni spolecnosti ma moz-

nost poZivat naturalni mzdy ve formé uziti automobill spolecnosti

k soukromym tceldm.

29.8. Vztahy se spoleénostmi vlastnénymi statem

Spolecnost je stoprocentné vlastnénad a ovladana statem Ceska

republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24

Zvefejnéni spfiznénych stran, spolecnost nezvefejiiuje kvantita-

tivni informace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se

spoleCnostmi vlastnénymi statem. NiZe jsou uvedeny vyznamné

transakce se spfiznénymi stranami, které se spole¢nosti podafilo

identifikovat: objednatelé dopravy zavazku vefejné sluzby (kraje

a ministerstvo dopravy), statni organizace SZDC a skupina CEZ.

(Gdaje v mil. K&)

Vynosy Protistrana 2016 2015

Viynosy z prondjmu nemovitosti SZDC 62 100

Uhrada za ndhradni autobusovou dopravu SZDC 299 425

Uhrady od objednateli vefejné sluzby - Ghrada ze statniho rozpoctu stat- MD 4 485 4409

Uhrady od objednateli verejné sluzby - Ghrada z rozpoctu krajd kraje 9266 9105
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Naklady Protistrana 2016 2015
PouZziti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy SZDC 1895 1858
Spotreba elektrické trakéni energie SZDC 623 609
Spotreba elektrické trakéni energie CEz 579 616
Najemné nemovitosti SZDC 24 3
(Gdaje v mil. K¢&)

Pohledivky Protistrana 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZDC 43 133 3
Zavazek vefejné sluzby stat - MD 17 24 19
Zavazek vefejné sluzby kraje 9 1 5
(Gdaje v mil. K&)

Zavazky Protistrana 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
PoufZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy SZDC 244 420 411
Spotreba elektrické trakéni energie SZDC 76 65 66
Spotreba elektrické trakéni energie CEz 80 190 179

Statni instituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyu-
Zivaji sluzby poskytované spolecnosti za podminek platnych pro
ostatni zakazniky. Na strané nakladd spolecnost nakupuje nékteré
sluzby a jiné dodavky (voda, energie, atd.) od spolecnosti kontrolo-
vanych statem za podminek platnych pro ostatni spotfebitele.

Od 1.7.2016 po prodeji ¢asti zavodu (viz kapitola 15.1.) se zménila
struktura naklad a vynost CD ve vztahu k SZDC. €D ma v nakla-
dech najemné nadraznich budov a soucasné CD nema vynosy z na-
jemného v nadraznich budovach z dGvodu jejich prodeje.
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30. Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Pro Gcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty pokladni hotovost, penize na bankovnich
GCtech a investice do nastrojd penézniho trhu po zohlednéni za-
pornych zlstatk{ na kontokorentnich Gc¢tech. Penézni prostfedky
a penézni ekvivalenty na konci G€etniho obdobi vykdzané ve vyka-
zu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s prislusnymi polozkami
ve vykazu o financni situaci takto:

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2016  31.12.2015 1.1.2015
Pokladni hotovost a penize na cesté 67 49 53
Ucty v bankach *) 5952 1237 2304
Depozitni sménky *) 0 738 250
Celkem 6 019 2024 2 607

*) Smluvnimi partnery jsou banky s vysokym vérovym ratingem (vyZzadovan investicni stupef).

31. Smlouvy o operativnim leasingu

31.1. Spoleénost jako najemce

Majetek v operativnim pronajmu, ktery je zachyceny v podrozvaho-
vé evidenci, je tvofen vétSim poftem samostatné nevyznamnych
smluv na pronajem kancelarského vybaveni, dopravnich prostiedkd
a nebytovych prostor. Platby zat¢tované do naklad( v roce 2016 Ci-
nily 74 mil. K¢ (v roce 2015: 49 mil. K¢).

Platby spole¢nosti zatctované do nakladd z titulu pronajmu Zeleznic-
nich vozd, na zakladé dohody o pouZzivani Zelezni¢nich voz( v mezina-
rodni pfepravé, Cinily v roce 2016 ¢astku 482 mil. K¢ (v roce 2015 bylo
zaplaceno 467 mil. K&). Ostatni platby za operativni prondjem Zeleznic-
nich kolejovych voz(i v roce 2016 byly 21 mil. K& (v roce 2015: 26 mil. K&).

Spolecnost jako najemce nema uzavieny Zadné nevypovéditelné
leasingové smlouvy, smlouvy s podminénym najemnym ani smlou-
vy, které by kvalifikovala jako nevyhodné.

31.2. Spoleénost jako pronajimatel
Operativnileasing se vztahuje nainvestice do nemovitostia na mo-
vity majetek ve vlastnictvi spole¢nostis rliznou dobou pronajmu.

Vynosy, které spolecnost ziskala v roce 2016 z investic do nemo-
vitosti na zakladé operativniho leasingu, pfedstavuji 381 mil. K&
(vroce 2015: 523 mil. K¢).

Pfimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti
za dané obdobi predstavovaly 97 mil. K (v roce 2015: 242 mil. K¢).
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Vynosy zoperativniho leasingu movitého majetku v roce 2016 pfed-
stavuji 65 mil. K (v roce 2015: 96 mil. K¢).

Spolecnost jako pronajimatel nema uzavfeny zadné nevypovéditel-
né smlouvy o operativnim leasingu.

32. Smluvni zavazky k vydajum

K datu sestaveni Gcetni zavérky ma spolecnost uzavfeny smlouvy
na nakup pozemk, budov a zafizeni ve vy3i 1 790 mil. KC.

(Gdaje v mil. K&) 31.12.2016
Dodavky sjednané pro rok 2017 1017
Dodavky sjednané pro roky nasledujici 92
K 31.12.2016 jiZ bylo uhrazeno 681
Celkem 1790

Podstatnou ¢ast zavazkl k vydajam (708 mil. K&) predstavuji inves-
tice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.

33. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spole€nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA.
AkcionaFi spolecnosti jsou evropsti narodni Zeleznicni dopravci
a smyslem této spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani naku-
pu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov splaci akcionafi spo-
lecnosti EUROFIMA pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim,
Ze splaceni zbyvajicich 80 % m(Ze spole¢nost EUROFIMA poZadovat
podle potFeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hod-
nota nesplacenych akcii je k 31. prosinci 2016 ve vysi 20,8 mil. CHF.
Pravdépodobnost, Ze bude spolecnost vyzvana k Gdhradé nominalni
hodnoty nesplacené ¢asti podilu, povazuje vedeni CD za nizkou.

Celkové naklady spolecnosti na sanace v roce 2016 Cinily 27 mili-
ond K¢, v roce 2015 €inily 28 milion( K&. Spole¢nost si neni védo-
ma ekologickych zatézi, které by prekraCovaly legislativni limity
a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tFetich
0sob. Rezervy na sanace téchto dal3ich ekologickych zatézi spolec-
nost Ceské drahy netvofi, protoze neni schopna odhadnout rozsah
téchto zatéZi a pfipadnou miru vlastni GCasti na jejich odstranéni.
Spole¢nost nemavytvofenou celkovou strategiia plan jejich sanace,

podle kterych by rezervy mohla tvofit.
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33.1. Soudni spory

33.1.1. Sporse SKODA TRANSPORTATION a.s.

Dne 16.11.2015 byl vydan rozhod¢i nalez, ve kterém rozhod¢i soud
vyhovél zalobé SKODA TRANSPORTATION, a.s. v tom rozsahu, ze
ulozil CD doplatit kupni cenu ve vy3i 370 mil. K¢ a Groky z prodleni
ve vy3si98 mil. KE. Doplatek v celkové vysi 468 mil. KE byl uhrazen dne
19.11.2015. Rozhod¢i nalez dale nahradil vali CD uzavfit dodatek,
kterym doslo k inflaénimu navy3eni kupni ceny o 754 mil. K¢ (v€éetné
DPH). Dne 22.4.2016 CD uhradily jistinu inflatniho navy3eni ve vysi
754 mil. K¢, neuhrazené zdstavaji Groky z prodleni. Dne 18.11.2015
CD podaly zalobu na zruseni vyse uvedeného rozhodciho nalezu
azaroven dne 29.10.2015 podaly zalobu na vylou€enijednoho z roz-
hodcl z ddvodu podjatosti. Méstsky soud v Praze dne 7.4.2016 za-
stavil Fizeni o Zalobé na vylouceni rozhodce s poukazem na to, Ze
o této véci nepfislusi rozhodovat obecnym souddm. Dne 2.1.2017
proti rozhodnuti Méstského soudu v Praze podaly CD prostiednic-
tvim pravniho zastupce dovolani k Nejvyssimu soudu CR.

33.1.2. Trh Zelezniéni nakladni dopravy

UFad pro ochranu hospodafské soutéze (dale jen ,00HS") ulozil CD
pokutu za zneuZivani dominantniho postaveni na trhu v oblasti
Zeleznicni prepravy velkého mnoZstvi prirodnich zdroj a surovin.
Na zakladé obrany uplatnéné CD se cela zalezitost dostala do sprav-
niho soudnictvi. V&c nyni posuzuje Nejvy3ssi spravni soud, a to
na zakladé kasacni stiznosti UOHS, ktery napadl jeho rozhodnuti
zrusujici rozsudek Krajského soudu v Brné.

33.1.3. Rizeni ve véci tidajného zneuziti dominantniho posta-
veni na lince Praha - Ostrava

V lednu 2012 UOHS zahajil proti CD Fizeni ve véci Gdajného zneuziti
dominantniho postaveni CD na lince Praha — Ostrava formou nepfi-
mérené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup no-
vého konkurencniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016 bylo
zahajeno v téZe véci oficialni Fizeni ze strany Evropské komise (dale
jen ,EK"). V navaznosti na zahajeni fizeni ze strany EK pferusil UOHS
fizeni. O véci zatim nebylo rozhodnuto. CD podaly proti provedeni
mistniho Setfeni EK v sidle CD zalobu k Soudnimu dvoru EU.

33.1.4. Zaloba LEO Express na nahradu $kody ve vysi 419 mil.
Ké (zalovany Ceské drahy, a.s.)
V €ervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana zaloba na na-
hradu Skody v ¢astce pFiblizné 419 mil. K¢ s pFislusenstvim, ktera
méla byt Gdajné zplsobena spole¢nosti LEO Express ze strany CD
jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express
zamitl. Spole¢nost LEO Express vzala ¢astecné Zalobu zpét, proti Ce-
mu?z podaly CD opravny prostfedek, zarovef bylo ze strany spolec-
nosti LEO Express podano odvolani proti rozhodnuti soudu prvniho
stupné o zamitnuti Zaloby. V zavéru prosince 2016 pak spole¢nost
LEO Express podala proti spolecnosti CD novou Zalobu na ¢astku

192

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

pFiblizné 434 miliond K& s pFislusenstvim, a to z obdobného ddvo-
du. Tato Zaloba se v pfevazné mife prekryva s tou ¢asti prve sho-
ra uvedené Zaloby, ktera byla ze strany LEO Express po nelspéchu
u Méstského soudu v Praze v prvnim stupni vzata zpét.

33.1.5. ZalobaspoleénostiRegiojet na vraceniidajné nedovo-
lené vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZDC, s.0., €R
zastoupena Ministerstvem dopravy €R)

Zaloba podana v dubnu 2015 spolecnosti Regiojet na vraceni cca 7

mld. K& plus Groky z prodleni kvili tdajné nedovolené verejné pod-

pofe. O tuto castku byl iddajné nadhodnocen majetek ,mrtva do-

pravni cesta“, kterou v roce 2008 pfevedly CD na SZDC za 12 mld.

K¢. CD podaly k Zalobé své vyjadfeni, ve kterém uvedly, Ze nesou-

hlasi s tvrzenimi v Zalob& obsaZzenymi a povaZzuji ji za nedivodnou.

Regiojet nasledné pozadal soud, aby na strané Zalobce vystupovala

téZ spolecnost Student Agency, coz soud pfipustil. CD se zménou

na strané Zalobce nesouhlasi a podaly proti takovému postupu
opravny prostfedek.

33.1.6. Vyzva spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy
Spolecnost Regiojet zaslala CD pfedzalobni vyzvu k zaplaceni na-
hrady ajmy datovanou 10.4.2015, ve které pozadovala Uhradu
v celkové vysi priblizné 717 mil. K&. K Gdajné Gjmé doslo domnélym
protipravnim jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spo-
Civajicim v uplatiovani podnakladovych cen. €D Gjmu uhradit od-
mitly. Spole¢nost Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha thrady
¢astky cca 717 mil. K& s prislusenstvim, ¢imz bylo v pfedmé&tné véci
zahajeno soudni fizeni.

33.1.7. Zaloby spoleénosti Grandi Stazioni Ceska republi-
ka, s.r.o. proti SZDC a €D v souvislosti s pfevodem
hlavniho nadrazi v Praze na SZDC

Spole¢nost Grandi Stazioni Ceska republika, s.r.o. (dale ,GS"), po-

dala proti Spravé Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizaci (dale

,SZDC") a proti spole¢nosti CD celkem tfi zaloby. Spole¢nost GS se

domaha zaplaceni ¢astky ve vysi 777 mil. K&, navysené o smluvnipo-

kutu z prodleni a Groky z prodleni, a to bud od SZDC nebo od €D, po-
dle toho, koho soud urcivlastnikem objektd hlavniho nadrazi. SZDC

i CD maji shodné za to, Ze vlastnikem hlavniho nadrazi je SZDC,

a proto CD vibec nemaji byt stranou soudniho sporu o zaplaceni.

V tomto smyslu se CD také vyjadfuji v soudnich Fizenich. SZDC si

nechala zpracovat znalecky posudek na opravnénost naroku uplat-

fiovaného GS a na zakladé znaleckého posudku SZDC uhradila GS

Castku ve vysi 566 mil. KC.

33.1.8. Rizeni ve véci mozného zneuziti dominantniho posta-
veni na linkach Pardubice - Liberec a Plzeii - Most

V dubnu 2016 bylo ze strany UOHS zahdjeno spravni fizeni.

Udajného porusenipravidel hospodafské soutéze se mély CD dopus-

tittim, Ze ve vybérovych Fizenich vyhlasenych v roce 2005 na provo-

zovani dalkové osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby
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na linkach Pardubice - Liberec a Plzef - Most pro obdobi od jizdniho
fadu 2006/2007, predloZily cenovou nabidku, kterd nepokryvala na-
klady poskytovaniuvedenych sluzeb na predmétnych linkach. Takto
sjednany zavazek mély CD plInit na uvedenych linkach az do skonce-
ni jizdniho fadu 2013/2014. Dne 1. 2. 2017 UOHS vydal tzv. sdéleni
vyhrad. Sdéleni vyhrad nema povahu rozhodnuti, ale ma povahu
informace, kterou UOHS sdéluje sv(ij nazor na dany skutek, pred-
lozené dokumenty a vy3i pokuty (UOHS uvadi, Ze se vysledna vyse
pokuty bude pohybovat v rozmezi 4,0 - 4,8 % (tzn. maximalné 381
mil. K&) dosazené hodnoty prodejl na relevantnim trhu v roce 2013.
Nyni maji CD pravo vyjadrfit se ke skute¢nostem uvedenym ve sdéle-
ni vyhrad, cozZ také ¢ini. Po sdéleni vyhrad UOHS zpravidla vydava
rozhodnuti, proti kterému je pak mozné podat opravné prostredky.
Jevsak také mozné, Ze na zakladé vyjadreni CD a skutecnostia ddka-
z0 v ném uvedenych UOHS k vydani rozhodnuti nepfistoupi.

33.1.9. Rizeni ve véci tdajného uzavieni kartelové dohody
z roku 2006, tzv. ,Italia Express”

Na podzim roku 2016 bylo Ufadem pro ochranu hospodafské sou-
téze (,UOHS") zahajeno spravni fizeni se spole¢nostmi CD a CD Car-
go, a.s., ve véci mozného poruseni zakona o ochrané hospodarské
soutéze a Smlouvy o fungovani Evropské unie, kterého se spolec-
nosti CD a CD Cargo, a.s., mély Gdajné dopustit pfi poskytovani pfe-
pravnich a zasilatelskych sluzeb ucelenymi nakladnimi vliaky, véetné
poskytovani souvisejicich pfepravnich a zasilatelskych sluzeb pFi
pfemisténi zboZi do stanice jeho nakladky na uceleny vlak a pfi pre-
misténizboZi ze stanice vykladky do mista uréeni. Ktomuto poruse-
nimélo dle UOHS dochazet v obdobi pfed vice nez 10 lety. O véci za-
tim nebylo rozhodnuto. SpoleZnost CD Cargo, a.s., podala koncem
roku 2016 ke Krajskému soudu v Brné Zalobu proti SetFeni na misté
v obchodnich prostorach €D Cargo, a.s., spojenou s navrhem na vy-
dani predbézného opatreni. Soud navrhu na pfedbézné opatfeni vy-
hovél a ulozil, aby se UOHS mj. zdrZel dal3iho nakladani s dokumen-
ty, které byly zajisStény v pribéhu Setfeni na misté. Uvedené soudni
fizenivsak k datu pFipravy této Vyrocni zpravy nebylo dosud pravo-
mocné skonceno. S ohledem navy3se uvedené nelze v soucasné dobé
odhadnout vysledek Fizeni.

33.1.10. Kontroly provadéné v ramci éerpani dotaci z regio-
nalniho operaéniho programu na pofizeni Zeleznié-
nich kolejovych vozidel

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR (dale

jen ,AQ") provadél v CD Ffadny audit operace dle § 7 odst. 2 a §

13a zakona €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé

a 0 zméné nékterych zakonl (zdkon o financni kontrole), ve znéni

pozdéjsich predpisd, a ¢lanku 62 odst. 1 pism. b) nafizeni Rady (ES)

€. 1083/2006. AO proved! kontrolu u 17 z 19 projektl. V roce 2016

CD neobdrZely 7zadné dal3i oznameni o zahajeni auditli operace

vramci ROP. Kdatu 31.12.2016 celkem u 11 zdosud kontrolovanych

projektd AO konstatuje zjisténi s vysokou mirou zavaznosti. Dosud
vycCislené korekce pFedstavuji vraceni ¢asti dotace v pfedpokladané
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vy3i 583.3 mil. KE. Vy&islenou vy3i dotace pfislusné nesrovnalosti CD
odmitajiv plné vysive Ih{té stanovené ze strany URR uhradit. Se za-
véry kontrol CD nesouhlasi a uplatfuji pfislusnou procesni obranu.

34. Financni nastroje

34.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem spolenosti pfi fizeni kapitalové struktury je udr-
Zovat rating na investi¢nim stupni a udrzovat zdravy pomér mezi
vlastnim a cizim kapitalem. Spole¢nost pouziva jako zdroj dlouho-
dobého financovani pfedevsim emise dluhopis(. Vedeni spolecnosti
povazuje vlastni kapital, jak je uvedeny v této Gcetni zavérce, dlou-
hodobé Gvéry a pljcky za kapital spolecnosti.

34.2. Vyznamna Géetni pravidla

Prehled pFijatych vyznamnych Gcetnich zasad a pravidel pro jednot-
livé tFidy financnich aktiv, finan¢nich zavazk( a kapitalovych na-
strojli je uveden v kapitole 2.

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY
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34.3. T¥idy finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. K¢&)

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

Kategorie finanénich aktiv Trida finanénich aktiv 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
Pljcky a pohledavky Pohledavky z obchodnich vztahi 20 1293 1746 1297
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 30 6019 2024 2 607
Pohledavky z finan¢niho leasingu 21 78 83 88
Pujcky ve Skupiné CD 21 557 89 97
Ostatni 21 51 80 124
E:‘jﬂi:is:;:;‘:;jmé hodnoté vykdzané Finanéni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi 21 282 977 1436
Financni derivaty ostatni 21 0 1 0
Realizovatelna financni aktiva Realizovatelna financni aktiva 21 330 330 308
Celkem 8610 5330 5957
(Gdaje v mil. K¢&)
Kategorie finanénich zavazki Tfida finanénich zavazki 31.12.2016 31.12.2015 1.1.2015
E:‘;?Si:iﬁj;izzktyrgt;eémé hodnot& vykdzané Financni derivaty pouZité v zajiStovacim Gcetnictvi 27 953 1114 648
Finan¢ni zavazky v nabéhlé hodnoté Uvéry a pajcky 24 33536 32135 31313
Zavazky z obchodnich vztahii 26 2444 4138 4643
Ostatni 27 71 99 93
Celkem 37 004 37 486 36 697
V ramci realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou vykazany investice (Gdaje v mil. K&)
dg) majetkov{/ch’ QGasti, |<tevré nerrlgji I<ot9vanou trzni cenuna aI<t[v- Vykézny na Fidku
nim trhu a které jsou ocenény pofizovaci cenou, protoze jejich real- Tfida finanéniho aktiva 2016 2015 vykazu ziski a ztrt

na hodnota nem(Ze byt spolehlivé urcena.

Vynosy z jednotlivych tfid finan¢nich aktiv jsou nasledujici:
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Uroky z penéznich prostfedki

a penéznich ekvivalent( 1 3 Financni vynosy
Uroky z cashpoolingu VI,

a z poskytnutych Gvért 1 ! Financni vynosy
Urol.<y z pohledavek z finan¢niho 12 12 Finanénf vinosy
leasingu

D_|V|d(3n51y z regl|zovate|nych ) 0 Finanéni vinosy
financnich aktiv

Celkem 18 16
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Ztraty ze snizeni hodnoty finan&nich aktiv jsou uvedeny v kapitole
Pohledavky z obchodnich vztah(. U jinych tfid financnich aktiv k vy-

znamnému sniZeni hodnoty nedoslo.

34.4. Realna hodnota finanénich nastro

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Reilnid hodnota  Uéetni hodnota  Reilnid hodnota  Uletnihodnota  Reilni hodnota  Uéetni hodnota
Finanéni aktiva (Gdaje v mil. K¢) Uroveii 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 1.1.2015 1.1.2015
C';;’:;rgv‘lec:xaj‘c’;z‘l‘czt';e Oroveii 2 282 282 977 977 1436 1436
Financni derivaty ostatni Uroved 2 0 0 1 1 0 0
Ovéry Uroven 2 635 635 172 172 235 235
Realizovatelna financni aktiva Uroved 2 ) 330 *) 330 ) 308
Celkem 917 1247 1150 1480 1671 1979
*)Realna hodnota neni spolehlivé urcitelna.
Reilnd hodnota  Uéetni hodnota  Reilnd hodnota  Uletnihodnota  Reilni hodnota  Uéetni hodnota
Finanéni zavazky (Gdaje v mil. K¢) Uroveii 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 1.1.2015 1.1.2015
C';:J?;rgviec:xaj‘c’e‘;z:’czt';e Urovefi 2 953 953 1114 1114 648 648
Ocenéné zistatkovou hodnotou 34 894 33536 32781 32135 32555 31313
Zdvazek ke spolecnosti EUROFIMA Uroveri 2 811 811 1623 1623 2913 2913
Zdvazky z financniho leasingu Uroveii 2 1460 1460 1904 1904 2356 2356
Vydané dluhopisy Uroveii 2 8260 7999 7974 7995 5235 4967
Vydané dluhopisy (vef.obchodované) Uroveii 1 24170 23073 21222 20 555 21934 20960
Ostatni financni zdvazky Uroveri 2 193 193 58 58 117 117
Celkem 35 847 344389 33895 33 249 33203 31961

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchod-
nich vztahd, ostatni kratkodoba financéni aktiva a ostatni kratkodo-
bé financni zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoze jejich realna
hodnota je shodna s Gcetni hodnotou z dlvodu jejich kratkodobé
splatnosti.
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Stanoveni redlné hodnoty financnich derivat provadi spolecnost
pomoci vlastniho ocefovaciho modelu diskontovanych penéznich
tokl za pouZiti zjistitelnych trznich predpokladd. Redlnd hodnota
financnich derivat( je klasifikovana jako Groven 2 v hierarchii real-
nych hodnot.
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34.5. Cile fizeni finanéniho rizika

Spole¢nost fidi financni rizika prostfednictvim internich zprav o ri-
zicich, které obsahujianalyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizi-
ka zahrnuji trznirizika (ménové, Grokové a komoditniriziko), kredit-
niriziko a riziko likvidity.

34.6. Rizeni ménového rizika

Spolec¢nost provadi urcité transakce denominované v cizi
méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci méno-
vych kurzd. Jednd se zejména o pfijmy z mezinarodni pre-
pravy, prijaté Gvéry a vydané dluhopisy. V souladu se schva-
lenou strategii Fizeni rizik spoleCnost zajistuje ocekavané
platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice ne-
pfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik
a schvaleny pfedstavenstvem spolecnosti.

Zustatkova hodnota financnich aktiv a financ¢nich zavazk( spolec-

nosti denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi
ke konci Gc¢etniho obdobi:

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2016 EUR uUsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 1411 0 3 1414
Finanéni zavazky -29 302 0 0 -29 302
Celkem -27 891 0 3 -27 888
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2015 EUR usbD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1305 0 3 1308
Finan¢ni zavazky -26 855 0 0 -26 855
Celkem -25 550 0 3 -25 547
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(Gdaje v mil. K&)

1.1.2015 EUR usb Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1020 0 3 1023
Finan¢ni zavazky -25794 0 0 -25794
Celkem -24774 0 3 -24771

34.6.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vi&i ménovym rizikdm se méFi analyzou citlivosti.
Spolecnost je vystavena ménovému riziku z ddvodu:

—-zmény hodnoty penéznich poloZzek denominovanych v cizich mé-
nach
-zmény readlné hodnoty uzavrenych financnich derivatl

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni tGplny vy-
sledek by mélo posileni ceské mény o 1 K¢ vici EUR. Pozitivni hod-
nota indikuje narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni
hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) 2016 2015
Prepocet polozek v cizi méné na konci obdobi 1032 944
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi -592 -763
Celkem dopad na zisk za obdobi 440 181
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi -96 -95
Celkem dopad na ostatni Giplny vysledek -96 -95




Individudlni Gc€etni zavérka za rok 2016

34.6.2. Meziménové trokové swapy
Spolecnost v souladu s pozadavky na fizeni ménového rizika uzavre-
la mezimé&nové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dlu-

hopisového financovaniv EUR.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swa-
pech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

Priumérna inkasovana

Prumérna placena

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

Redlna hodnota aktiv

31.12.2016 nominal (mil. EUR) arokova sazba (ro¢ni) nominal (mil. K&) urokova sazba (roéni) (zavazki) v mil. K&
Do 1 roku 542 3,45% -14 412 3,63% -24
Od 1do5let 542 3,24% -14 412 3,38% 58
5 let a vice 292 2,87% -8 062 2,95% -571
Celkem -537

Priimérna inkasovana Priimérna placena Redlna hodnota aktiv
31.12.2015 nominal (mil. EUR) arokova sazba (roéni) nominal (mil. K&) urokova sazba (roéni) (zavazkii) v mil. Ké
Do 1 roku 722 3,93% -18617 3,98% 653
Od1do5let 482 3,57% -12789 3,78% 123
5 let a vice 232 3,12% -6 439 3,26% -571
Celkem 205

Priimérna inkasovana Primérna placena Realna hodnota aktiv
1.1.2015 nominal (mil. EUR) arokova sazba (roéni) nominal (mil. K&) urokova sazba (roéni) (zavazkii) v mil. Ké
Do 1 roku 667 4,07% -17 101 4,13% 35
Od 1do5let 667 3,91% -17 101 4,09% 1325
5 let a vice 177 3,40% -4923 3,55% -177
Celkem 1183
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Smény plateb v ramci meziménovych drokovych swapd a kupénové
platby zvydanych dluhopis(i nastavaji soucasné a ¢astka kumulova-
na ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku
v obdobi, ve kterém kup6nové platby z vydanych dluhopisG ovliviuji
hospodarsky vysledek.

Ocekavana realizace zajiStovanych poloZzek meziménovymi
urokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou uve-
deny v kapitole 34.10.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splat-
nostifinancnich zavazk( v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

34.6.3. Ménové forwardy
(Gdaje v mil. K¢)

Primérna sjednany Redlna hodnota

31.12.2016 Kkurz (CZK/EUR) Jistina v mil. K&

Do 3 mésicl 27,08 43 mil. EUR -2

(Gdaje v mil. K¢)

Priimérna sjednany Redilnd hodnota

31.12.2015 kurz (CZK/EUR) Jistina v mil. K&

Do 1 mésice 26,98 29 mil. EUR 1

K1.1.2015 neméla spolecnost uzavieny Zzadny ménovy swap.

V roce 2016 uzavrela spoleCnost ménovy swap za GCelem zajiSténi
splatky eurového Gvéru, kterd bude splatna v prvni poloviné roku
2017. Tento derivat byl klasifikovan jako zajisténi redlné hodnoty.
Ménovy swap otevfieny k 31.12.2015 byl klasifikovan jako derivat
k obchodovani.

Ztrata ze zajistovacich nastrojd slouZicich k zajisténi redlné hodnoty
byla za obdobi kon¢ici 31.12.2016 ve vy3i -2 mil. KE (obdobi kon¢ici
31.12.2015: 0 mil. K¢). Zisk ze zajistované poloZky byl ve stejné hod-
noté a zajisténi bylo 100 % efektivni.

34.7. Rizeni trokového rizika

Spolecnost fidi Grokové riziko tak, ze udrzuje vhodnou kombina-
ci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavird smlouvy
o Urokovych swapech tak, aby velikost oteviené rizikové pozice ne-
pfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik
a schvaleny pfedstavenstvem spole¢nosti.

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

34.7.1. Analyza citlivosti na zmény tirokovych sazeb
Expozice vic¢i zméné Grokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti.
Spolecnost je vystavena Grokovému riziku z dlvodu:

- zmény Urokovych nakladl z Gvér( a leasingu s variabilni sazbou

—zmény soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv v dlisledku zmény
diskontni sazby

- zmény realné hodnoty uzavrenych financ¢nich derivatd

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny
vysledek by mélo zvyseni Grokovych sazeb o 200 bazickych bodd.
Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku a ostatniho tplného vysled-
ku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vy-
sledku:

(tdaje v mil. K¢) 2016 2015
Uroky z uyerua leasingu s variabilni sazbou -103 163
za obdobi
Zména soucasné hodnoty dlouhodobych rezerv

. . 25 23
na konci obdobi
Celkem dopad na zisk za obdobi -78 -140
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi 299 390
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek 299 390

198



34.7.2. Urokové swapy

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly

ke konci G¢etniho obdobi oteviené:

Zajisténi drokovych

Individudlni Gc€etni zavérka za rok 2016

Primérna sjednana

VYROCNI ZPRAVA 2016

Redlni hodnota
v mil. Ké

Skupiny CESKE DRAHY

plateb z fixni Girokova sazba Jistina k 31.12.2016

Do 1 roku Gveérd od Eurofimy 2,58% 30 mil EUR -11
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4 000 mil CZK -51

leasingu 1,23% 843 mil. CZK -7

-69

0Od 1do5let variabilné ar. dluhopist 1,61% 4 000 mil CZK -60
leasingu 1,23% 395 mil. CZK -14

-74

Celkem -143
Redlna hodnota

Zajisténi drokovych Primérna sjednana v mil. K

plateb z fixni iirokova sazba Jistina k 31.12.2015

Do 1 roku Gveérh od Eurofimy 2,43% 60 mil EUR -30
variabilné dr. dluhopisi 1,61% 4 000 mil CZK -49

leasingu 1,23% 1 004mil. CZK -8

-87

0Od 1do5let Gvéra od Eurofimy 2,58% 30 mil EUR -11
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4 000 mil CZK -95

leasingu 1,23% 579 mil. CZK -16

-122

5 let a vice leasingu 1,23% 109 mil. CZK 0
Celkem -209
Redlna hodnota

Zajisténi drokovych Primérna sjednana v mil. K&

plateb z fixni Girokova sazba Jistina k1.1.2015

Do 1 roku Gvérh od Eurofimy 1,50% 105 mil EUR -40
variabilné ar. dluhopist 1,61% 4 000 mil CZK -48

leasingu 1,23% 1158 mil. CZK -8

-96

0Od 1do5let Gveérd od Eurofimy 2,43% 60 mil EUR -39
variabilné dr. dluhopist 1,61% 4 000 mil CZK -139

leasingu 1,23% 753 mil. CZK -22

-200

5 let a vice leasingu 1,23% 207 mil. CZK -2
Celkem -298
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Spolecnost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou
na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swapd a platby
Grokd z Gvéru nastavaji soucasné a castka kumulovana ve vlast-
nim kapitalu se reklasifikuje do hospodarského vysledku v obdobi,
ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviuji hospodarsky
vysledek. Zisky a ztraty reklasifikované v prabéhu roku z vlastniho
kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni nakladové Uroky, jez je

ve vykazu zisk( a ztrat soucasti fadku Financni naklady.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZek tirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z Urokd k Gvérdm s variabilni
sazbou jsou uvedeny v kapitole 34.10.1 v tabulkach se zbytkovou
smluvni dobou splatnosti finan¢nich zavazkd v Fadcich Zavazky z fi-
nancniho leasingu a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

34.8. Rizeni komoditniho rizika

Spole¢nostjevystavenariziku zmeény ceny komodit, protoZe spotfe-
ba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou
nakladovou polozku spolecnosti. Spolecnost fidi toto riziko tak,
aby velikost oteviené rizikové pozice nepresahla limit stanoveny
na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny pfedstaven-
stvem spole¢nosti. PouZiva k tomu kombinaci nékolika nastrojl:

- uzavirani zajistovacich derivatd na nakup nafty a trakéni elektfiny

-V pfipadé zvyseni ceny vyse uvedenych komodit ma spole¢nost
moznost pozadat kraje a stat o navySeni Ghrad za prepravu

- sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalen-
darnirok

34.8.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vi¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti.
Spolecnost je vystavena riziku zmén ceny komodit z ddvodu zmény
realné hodnoty uzavrienych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vy-
sledek by mélo zvy3seni ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje
narlst zisku a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indi-
kuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:

(tdaje v mil. K¢) 2016 2015
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 6 -2
Celkem dopad na zisk za obdobi 6 -2
Zména realné hodnoty derivatl na konci obdobi 16 23
Celkem dopad na ostatni tpIny vysledek 16 23

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

34.8.2. Komoditni derivaty

Tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty a elek-

triny k datu:
Nakup Objem kontrakti Redlni hodnota
nafty Zajisténa hodnota (mt) (mil. K¢)
31.12.2016 14 100 CZK/mt 2100 -2
7 200-16 000 CZK/mt 16 800 -3
31.12.2015 13 670 CZK/mt 4200 -15
11 150-16 000 CZK/mt 13 500 -57
773 -775USD/mt 6120 -60
1.1.2015 17 244 CZK/mt 0 -2
14 200 - 20 450 CZK/mt 2 040 -49
773 -970 USD/mt 10 200 -47
Néakup Objem kontrakti Redlna hodnota
elektfiny Zajisténa hodnota (MWh) (mil. K¢)
31.12.2016 29 EUR/MWh 122 640 16
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Individualni G€etni zavérka za rok

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek komoditnimi de-

rivaty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny olekdvané zajisténé penézn
toky z ndkupd nafty a elektfiny:

(Gdaje v mil. K¢)

2016

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Zajistené budouci nakupy nafty 15 30 137 62 0 244
Zajistené budouci nakupy elektfiny 7 14 62 104 0 187
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Zajistené budouci nakupy nafty 12 25 99 57 0 193
(Gdaje v mil. K&)

1.1.2015 Méné nez 1 mésic 1- 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Zajistené budouci nakupy nafty 18 36 164 107 0 325
Zajistené budouci nakupy elektfiny 18 36 164 0 0 218

34.9. Rizeni kreditniho rizika

Koncentrace kreditniho rizika je u spole¢nosti nizka, protoZe pod-
statna cast trzeb spolec¢nosti (jizdné z osobni pFepravy), je inkaso-
vana v hotovosti. V pfipadé Ghrad od objednatell vefejné sluzby ze
statniho rozpoctu a z rozpoctu krajl je kreditni riziko nizké, stat ma
vysoky rating (viz. kapitola 29.8.). V ostatnich Cinnostech se spo-
leCnost snazi obchodovat jen s ddvéryhodnymi smluvnimi partne-
ry, které pribézné provéruje s vyuzitim verejné dostupnych Gdajd.
Expozice spole¢nosti a platebni disciplina jejich smluvnich partner(
se pribézné sleduji.

Kreditni riziko likvidnich financ¢nich prostfedkd a financnich deriva-
tl je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym
ratingem na investi¢nim stupni.
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(Gdaje v mil. K¢)

Individualni Gcetni zavérka za rok 2016

Bankovni ziistatky  Depozitni sménky Bankovni ziistatky Depozitni sménky Bankovni ziistatky  Depozitni sménky
Banka k 31.12.2016 k 31.12.2016 k 31.12.2015 k 31.12.2015 k1.1.2015 k1.1.2015
Komeréni banka 1883 0 634 250 1050 250
CsOB 1968 0 21 488 703 0
Citibank 998 0 358 0 -3 0
ING bank 100 0 100 0 0 0
Ceska sporitelna 1003 0 124 0 554 0
Celkem 5952 0 1237 738 2304 250

Ucetni hodnota financnich aktiv vykazana v tcetni zavérce netto,
snizena o ztraty ze snizeni hodnoty, vyjadfuje maximalni expozici
spolecnostivici kreditnimu riziku. Kreditni kvalita pohledavek, kte-
ré nejsou po splatnosti ani neni jinym zpdsobem sniZena jejich hod-
nota, je dobra.

34.10. Rizeni likvidniho rizika

Spole¢nost Fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani
budoucich penéZnich tokd a zajisténim zavaznych limitl kratkodo-
bého financovani u renomovanych financénich instituci (sménecny
program a kontokorentni Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mé-
sic. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé likvidity ma spolecnost
sjednany tyto zavazné limity tak, aby jeji disponibilni zdroje pfevy-
Sovaly jeji kratkodobé zavazky. Stav likvidity je priibézné sledovan
ratingovou agenturou Moody’s.

34.10.1. Tabulky likvidniho a trokového rizika

Nasledujici tabulky znazorfuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti
financnich zavazk( spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé
nediskontovanych penéznich tok( z finanénich zavazk( se zohled-
nénim nejdfive moznych termin(, kdy se od spole¢nosti mlZe Zadat
splacenitéchto zavazkd. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok i jis-
tiny. V pripadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskonto-
vana ¢astka odvozena od vynosové kFivky ke konci G¢etniho obdobi
a miZe se ménit, jestlize se Grokové sazby budou liSit od urcenych
odhad.
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(Gdaje v mil. K¢)

Individudlni Gc€etni zavérka za rok 2016

VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1281 736 467 4 29 2517
Derivaty 30 4 72 277 570 953
Zavazky z financniho leasingu 41 82 300 1145 8 1576
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 234 0 861 4101 0 5196
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 784 10 574 21293 32651
Celkem 1586 822 2484 16 101 21900 42 893
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1616 1983 634 9 53 4295
Derivaty 50 21 158 314 572 1115
Zavazky z financniho leasingu 43 87 378 1404 167 2079
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 42 0 863 5061 0 5966
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 9051 10 082 10 274 29 407
Celkem 1751 2091 11 084 16 870 11 066 42 862
(Gdaje v mil. K¢)

1.1.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezirocné 1637 2251 711 199 56 4854
Derivaty 38 14 125 292 179 648
Zavazky z finan¢niho leasingu 43 87 391 1627 456 2604
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 43 1251 55 6125 0 7474
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 877 19028 6516 26 421
Celkem 1761 3603 2159 27 271 7 207 42 001
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Individualni G¢etni zavérka za rok

Nasledujici tabulky znazorfuji pfedpokladanou smluvni splatnost
financnich aktiv spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé
nediskontovanych penéznich tok( finan¢nich aktiv se zohledné-
nim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky

z Grok( i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢&)

2016

31.12.2016 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 6471 462 391 38 330 7692
Pohledavky z finanéniho leasingu 5 0 12 64 427 508
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 30 0 0 0 30
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 6 13 58 308 141 526
Zajistovaci derivaty 0 0 19 263 0 282
Celkem 6482 505 480 673 898 9038
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1910 425 855 0 341 3531
Pohledavky z financniho leasingu 5 0 0 60 443 508
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 488 250 0 0 0 738
Zajistovaci derivaty 1 0 680 297 0 978
Celkem 2404 675 1535 357 784 5755
(Gdaje v mil. K¢)

1.1.2015 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 2984 276 587 27 308 4182
Pohledavky z financniho leasingu 5 0 0 44 459 508
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 250 0 0 0 0 250
Zajistovaci derivaty 0 0 49 1387 0 1436
Celkem 3239 276 636 1458 767 6376
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34.10.2. Zdroje financovani
Spolecnost ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramctm:

(Gdaje v mil. K¢)

Kontokorentni tivéry ¢soB KB Celkem
Rameck 1.1.2015 700 1500 2200
NevyuZita ¢astka k 1.1.2015 700 1500 2200
Zména ramce v roce 2015 0 0 0
Rameck 31.12.2015 700 1500 2200
NevyuZita ¢astka k 31.12.2015 700 1500 2200
Zména ramce v roce 2016 0 0 0
Rameck 31.12.2016 700 1500 2200
NevyuZita ¢astka k 31.12.2016 700 1500 2200

(Gdaje v mil. K&)

Sméneény program ¢soB Citibank ING KB Deutsche bank  Ceska spofitelna Celkem
Rameck 1.1.2015 0 2 000 2 000 0 0 1000 5 000
NevyuZita ¢astka k 1.1.2015 0 2000 2000 0 0 1000 5000
Zména ramce v roce 2015 1000 0 0 300 700 1000 3000
Ramec k 31.12.2015 1000 2000 2000 300 700 2000 8 000
NevyuZita ¢astka k 31.12.2015 1000 2 000 2 000 300 700 2 000 8 000
Zména ramce v roce 2016 -1000 -1000 0 -300 -700 -1 000 -4 000
Rameck 31.12.2016 0 1000 2000 0 0 1000 4 000
NevyuZita ¢astka k 31.12.2016 0 1000 2000 0 0 1000 4 000
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35. Udalosti po skonceni ticetniho obdobi

Ceské drahy se pfipravuji na realizaci ustanoveni dle znéni zmény
zakonaodrahach €. 319/2016 Sb., ktera vstupujiv platnost1.4.2017.
Nejvyznamnéjsim krokem je vytvofeni nové organizacni jednotky.
Zafizeni sluzeb” vyclenénim nékterych ¢innosti ze soucasnych dep
kolejovych vozidel a regiondlnich sprav majetku. Tato organizacni
zména nebude mit vliv na budouci finan¢ni pozici spole¢nosti.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky ne-
nastaly zadné vyznamné udalosti.

36. Schvaleni Gcetni zavérky

Tato GCetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni
dne 11.dubna 2017.
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POSKYTOVANI INFORMACI

PODLE ZAKONA €. 106/1999 SB., O SVOBODNEM PRISTUPU
K INFORMACIM ZA ROK 2016

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pFistupu k in-
formacim, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,Zakon"), zvefejiiu-
je timto spolecnost Ceské drahy, a.s., vyrocni zpravu o své ¢innosti
v oblasti poskytovaniinformaci podle zakona v roce 2016:

a) Pocet podanych Zadosti o informace a pocet vydanych rozhod-
nuti

- V pFfedmétném obdobi bylo vyfizeno celkem 122 Zadosti o infor-
mace.

b) Podle ustanoveni § 15 Zakona bylo v prvé instanci vydano
-12rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.

-7 rozhodnuti o ¢aste€ném odmitnuti Zadosti.

c) Vsouladusustanovenim §90 odst. 1 pism.b)zakona¢.500/2004
Sb., spravni Fad, ve znéni pozdé&jsich predpisd, bylo na zakladé
odvolani zadatele zruSeno a vraceno pfedsedou pfedstavenstva
spolecnosti Ceské drahy, a.s.:

- Celkem 21 prvoinstan¢nich rozhodnuti.

- Na zakladé téchto rozhodnuti bylo opakované vydano 17 prvo-
instan¢nich rozhodnuti o odmitnuti Zadosti a 4 prvoinstancni
rozhodnuti o ¢aste€ném odmitnuti Zadosti.

-V souladu s § 90 odst. 5 zakona €.500/2004 Sb., spravni fad,
ve znéni pozdéjsich pfedpis(, bylo 1 odvolani rozhodnutim po-
tvrzeno pfedsedou pFedstavenstva spolecnosti Ceské drahy,
a.s.

d) Podle ustanovenipodle § 14 odst. 5 pism. d) Zakona:

- bylo poskytnuto celkem 13 informaci.

e) Podleustanoveni§ 16a Zakona byly podany pfedsedovi pfedsta-
venstva spolecnosti Ceské drahy, a.s.:

- 3 stiznosti na pozdni vyfizeni, tyto byly zamitnuty rozhodnu-
tim pro neod(ivodnénost.

f) Podle ustanoveni § 14 odst. 5 pism. a) a pism. c) Zakona bylo:
- 15 zadostio informace odloZeno.

g) Na zakladé rozsudku Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 22. Fij-
na 2014, ¢.j. 8As 55/2012-62, www.nssoud.cz) a ve smyslu usta-
noveni § 4 odst. 4 zakona €. 500/2004 Sb., spravni Fad, ve znéni
pozdéjsich predpist, se spoletnost Ceské drahy, a.s., vyjadfila
Ministerstvu dopravy celkem:

-k jejich 10 zadostem, vztahujicim se k plsobnosti spole¢nosti
Ceské drahy, a.s.

h) Ceské drahy, a.s., se jako dotlena osoba v fizeni o odvolani vyja-
dfily pro Ministerstvo vnitra v 8 pfipadech.

ch) Ceské drahy, a.s., se jako dotéena osoba v fizeni o odvolani vyja-
dfily pro Krajské tfady v 4 pfipadech.

i) Ceské drahy, a.s., se jako Zalovana osoba podle § 74 odst.
1s.f.s. sevyjadrily pro Méstsky soud v Praze v 7 pFipadech zalob
na Ceské drahy, a.s.

j) Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, v€etné odCdvodnéni ne-
zbytnosti poskytnutivyhradni licence:

- V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano
podle ustanoveni o licen¢ni nebo podlicencni smlouvé pfi po-
skytovaniinformaci.
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UDALOSTI

PO KONCI ROZVAHOVEHO DNE

Po koncirozvahového dne nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem, které by mély vliv na Vyro¢ni zpravu 2016.
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UDAJE O OSOBACH

ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU SKUPINY CD

Odpovédnost za vyrocni zpravu VPrazedne11. dubna 2017

Cestné prohlasgeni

Pfi vynaloZeni veskeré pfimérfené péce podava konsolidovana vy-

rocni zprava podle naseho nejlepsiho v&domi vérny a poctivy obraz 9,
o finan¢ni situaci, podnikatelské innosti a vysledcich hospodareni

spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku za rok 2016 a o vyhlidkach
budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysled-

k& hospodareni spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku a nebyly Pavel Krtek, M.Sc. Ing. Martin Bélcik
v ni zaml€eny zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam pfedseda pfedstavenstva Clen predstavenstva
této zpravy. Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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ZPRAVA O VZTAZICH

MEZI OVLADAJICi OSOBOU A OSOBOU OVLADANOU
A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADA)ICI OSOBOU ZA ROK 2016

PFedstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1,
NabfeZi L. Svobody 1222, I1C: 70994226, zapsané v obchodnim rejst-
fiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 8039, pFed-
klada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovla-
dajici osobou (dale jen ,,Zprava o vztazich")

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o ob-
chodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korpora-
cich), za Gcetni obdobi od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016.

1. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich
Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska re-
publika (dale také ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumispole¢nost
Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,CD"), se sidlem Praha
1, NabfeZzi L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsana v obchodnim rejs-
tFiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039.

Propojenymi osobami se pro GCely Zpravy o vztazich rozumi osoby,
které jsou statem pfimo nebo nepfimo ovladané.

Il. Zptsob a prostfedky ovladani

1) Pfimo ovladana propojena osoba je obchodni korporaci, ve kte-
ré stat naklada s podilem na hlasovacich pravech pfedstavujicim
alespoil 40% vsech hlas v obchodni korporaci, ledaze stejnym
nebo vy3sim podilem naklada jina osoba nebo jiné osoby jednajici
ve shodé.

2) Nepfimo ovladana propojend osoba je obchodni korporaci, kte-
rou ovlada osoba ze skupiny ad 1).

Z propojenych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kte-
rych Spole€nost vi a se kterymi za uplynulé G¢etni obdobi navazala
vztahy, které jsou popisovany v této Zprave.

PFedstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy
mezi Spolecnostia statem a mezi Spolecnostia relevantnimi propo-
jenymiosobamia tyto vztahy popsalo ve Zpraveé o vztazich.
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11l. Struktura vztahi mezi Spoleénosti a statem a jim ovladanymi osobami

Ceska republika — Fidici vybor®)
Ovladajici osoba:

Ceské drahy, a.s.**)
Ovladana osoba
Zpracovatel zpravy

Dcefiné spole¢nosti CR
- pfimo ovladané CR

Osoby ovladané dcefinymi

IDIEC e 0 R eEAE) (D spole¢nostmi CR - nepfimo ovladané CR

l

Osoby ovladané dcefinymi

spolecnostmi CD - nepfimo ovladané Ch | e
=3 Pfimé ovladacivztahy

Vztahy popisované v této zpravé

*) Ceska republika vykonava ve SpoleZnosti prava akcionafe prostfednictvim fidiciho vyboru Spolecnosti. Ridici vybor tvofi viadou pisemné povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3),

Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva primyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

) Spole¢nost Ceské drahy, a.s., plni ve struktufe vztahd osob ovladanych Ceskou republikou dlohu narodniho Zelezni¢niho dopravce ve smyslu ustanoveni §8, § 9 a § 17 zakona €. 77/2002 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpisu.
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IV. Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a staitem nebo Spoleénosti a propojenymi osobami
Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a staitem a mezi Spole¢nosti a osobami s ni propojenymi, které byly v platnosti

vroce 2016.

CEPRO, a.s.

Smlouva Popis

E294-V/39475/2016 Dodavka pitné vody
E296-DS-0091/07-A Vodné - stocné
E900-14C/08221/008/003/TA Dodavky lehkého topného oleje (TOEL)
2927202209 Zafizeni vlecky

2937706306 Pozemek p¢. 855/20
2967271207 Vlecka-p.€.12,k.0.Nova Viska
2977408603 Pozemek Veseli nad LuZnici
2977735207 Pozemek 3203/22, k(1 722120

CEZ Distribuce, a. s.

Smlouva Popis

2012295510014 CEZ Distribuce, dodavka vody do vl objekt SCI
E293-ELEKTRINA83 Lestina u Svétlé

E296-DS-0014/11-G Elektricka energie

E296-DS-0067/15-G Elektricka energie
E297-14_NN_1006403996 Smlouva o pfipojeni elektrického zafizeni
E297-14_NN_1006532097 Pripojenti el. Kozolupy 69,
E297-14_NN_11005805508 Smlouva o pfipojeni a elektrické energii
2657012216 Pozemek pod vl. objektem NBK
2667102516 Pod stavbou

2927402414 1544 elektrorozvod Olomouc
2927852807 Pozemek Ostrava

2947003102 Pozemek H. Kralové

2947004110 Pozemek €p.2013/1 a 1921/1 Vrchlabi
2947012007 Vlecka V3estary

2947104514 P.€.2798/36 Zeleznicni stanice Pardubice
2957019705 KU SvojSovice ¢.p. 474/11a 161
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Smlouva

Popis

E123-91901021

Centrdlni zG¢tovani dovozného

CEZ Prodej, s.r.o0.

Smlouva Popis
2015295517764 CEZ, Smlouva o dodavce elektfiny, PRM
2016405518111 Elektfina byt Usti nad Labem

E002-14R/09556/SLU/002/PK

Dodavky trakeni elektfiny nar.2015-2016

E002-16R/23835/SLU/003/PK

Dodavky silové trakéni elektfiny

E166-SML_D-EE-0577130

Smlouva o sdruZenych sl. dodavky elektfiny

E166-SML_D-EE-1074230

Dodavka elektfiny - Hlinsko, Nadrazni 545,

E292-5-00142/15

Smlouva o doddvce elektfiny Frydek-Mistek

E293-ELEKTRINA71

Okrouhlice

E296-DS-0038/16-G

Elektricka energie

E296-DS-0105/10-G

Elektricka energie

E296-DS-0106/10-G

Elektricka energie

E297-10_NN_1_02438410

O pfipojeni odbérného zafizeni

E297-11_NN_1_03104725

Pripojeni elektrické energie Pavlovice

E297-13_CEZDI_05702646

Elektrické sluzby Nyfany 84 - Vladaf

E297-13_CEZDI_05702663

O sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny

E297-15_CEZDI_07326651

O sdruZenych sluzbach dodévky elektfiny

E297-15_CEZDI_07335871

O sdruZenych sluzbach dodavky elektfiny

E408-03186059

Elektricka energie Borova

CEZ Teplarenska, a.s.

Smlouva

Popis

E166-SML_D-EN-T-007TRU

Dodavka tepelné energie do P) TRU

E266-DS-0039/16-C

Tepelna energie-Chomutov

E294-T/0003/2009

Smlouva o dodavce teplené energie €.6990

E296-DS-0018/10-C

Teplo

E296-DS-0025/16-C

Dodavka tepla

213



VYROCNI ZPRAVA 2016
Skupiny CESKE DRAHY

E296-DS-0187/07-C

Dodavka a odbér tepelné energie

E296-DS-0197/07-C

Dodavka tepelné energie

E296-0S-0015/12-A

Vodné - stocné

1668000510 OP Trutnov
CEZ,a.s.
Smlouva Popis

E296-DS-0223/08-A

Vodné - stocné

2937105107 Pozemek pod vleckou 2864/610
2937302207 Pozemky p.C. 4515/20a 4177/23
2947007207 P.€.311/21 vlecka Dvdr Kr./L.
2947007307 P.€.1529 vlecka Porici u Trutnova
2967106911 Vlecka Trmice p¢. 1493/1
2977100708 Pozemek pod vleckou

Elektrirna Poéerady, a.s.

Smlouva Popis

2967362307 Vlecka Pocerady, p¢. 310/14 a 385/2
EVCs.r.o.

Smlouva Popis

2010295506412 EVC, teplo v administrativni budové NBK
2010295506412 EVC, prondjem kotelny NBK

E293-T18 Teplo-H. Brod

2937705510 Mistnosti 1516 a 1517 Havlickiv Brod
MARTIA a.s.

Smlouva Popis

E028-SOPS-M-UK05055

Zajisténi provozu tepelného zafizeni Bilina

E028-SOPS-M-UK05059 Zajisténi provozu tepelného zafizeni Chomutov
E028-SOPS-M-UK05067 Zajisténi provozu tepelného zafizeni Usti st.5
E028-SOPS-M-UK05071 Zajisténi provozu tepelného zafizeni Uporiny
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E028-SOPS-M-UK05075

Zajisténi tepelného zafizeni Usti dilny

2967348607

Prondjem kotelna a sklad Chomutov

Ministerstvo dopravy

Smlouva

Popis

E-004-MD/2014

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

E016-16/2009-190-EKO/1

Smlouva o ZVS v drazni osobni dopravé

E060-59344/2015-016

SZDC - dopravni obsluznost Plzefi - Most

E060-59345/2015-016

SZDC - dopravni obsluznost Pardubice - Liberec

E060-59346/2015-016

SZDC - dopravni obsluznost Brno-Bfeclav-Olomouc

SD - Kolejova doprava, a.s.

Smlouva

Popis

2015001516854

Trakéni el. 2015,2016 - SD Kolejova doprava

E018-70548/2009

Spolupréce pfi MU SD Kolejova doprava

E296-0S-0022/13-T

Dodavka tepelné energie a TUV

E296-0S-0026/13-A

Vodné, stocné, srazkova voda

Severoceské doly a.s.

Smlouva

Popis

2667100215

Vlecka Bilina p.¢.2251/1 a 2386

Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Smlouva

Popis

E296-DS-0202/07-C

Dodavka a odbér tepla a TUV
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V. Jiné vztahy

Spole¢nost neucinila v poslednim G¢etnim obdobi Zadné jiné pravni
jednani v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo propojenych
osob, které se tykalo majetku, ktery pFfesahuje 10% vlastniho kapi-
talu Spolec¢nosti zjisténého podle posledni Gcetni zavérky.

V1. Ostatni informace

DUOvéryhodnost Gdajd: za d{vérné jsou povazovany informace
a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi propoje-
nych osob, a informace, které byly za divérné oznaceny nékterou
osobou, ktera je soucasti struktury vztah( popsanych v této Zpravé
o vztazich. Za dlvérné jsou rovnéz povazovany veskeré informace
z obchodniho styku, které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti
s jinymi informacemi zpUsobit Gjmu kterékoliv osobé tvofici struk-
turu vztah( uvedenou v této Zpravé o vztazich. Z uvedeného dlvo-
du neobsahuje Zprava o vztazich Zadné informace o cenach staveb,
dodavek a sluZzeb, popf. mnozstvi.

VII. Prohlaseni

V3echny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavfeny za obvyklych ob-
chodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni a pro-
tipInéni. Spole¢nosti nevznikla z téchto obchodnich vztah( Zadna
gjma.
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Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah{ popsanych v této Zpravé
o vztazich prevladaji pro Spole¢nost vyhody a neni sivédom toho, Ze
by ze vztah( popsanych v této Zpravé plynuly pro Spole¢nost rizika.

VIIl. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené [h(té zajis-
téno statutarnimorganem Spolec¢nosti. Zprava o vztazich byla zpra-
covana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych
z dostupnych podkladl a dokument( a s vynaloZenim maximalniho
Gsili. Rozsah ovladacich vztahd Ceské republiky byl zpracovan podle
Gdajd poskytnutych akcionarem. Zprava byla pfedloZena k prezkou-
mani dozorciradg, ktera svoje stanovisko pfednese na fidicim vybo-
ru Spolecnosti.

V Praze dne 31. bfezna 2017

Pavel Krtek, M.Sc.
predseda pFfedstavenstva
Ceské drahy, a.s.

Ing. Martin B&I¢ik
Clen pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Seznam obchodnich korporaci ovladanych statem od 1. ledna 2016 do 31. prosince 2016, se kterymi byly za toto obdobi navazany

vztahy popisované ve Zpravé

Nazev propojené osoby 1€ Uéast statu Zpiisob a prostiedky ovladani
CEPRO, a.s. 60193531 100,00% Statem pfimo ovladand propojena osoba.
S Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100%
EZD .S, 2472 % . . -~
C istribuce, a. s 729035 0,00% GEast na této 0SobE.
CEZ Prodei s.ro 37232433 0.00% Propojena osoba statem nepiimo ovlddana prostednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100%
1. 510 it Gcast na této osobé.
CEZ Teplarenska. a.s 37309941 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100%
P v R (itast na této 0sobé.
CEZ, a.s. 45274649 69.78% Statem pfimo ovladand propojena osoba.
. . Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s., majici 100%
Elek P .S, 2428811 % . . o
ektrarna Pocerady, a.s 88110 0,00% {€ast na této 0soba.
EVEs.ro 13582275 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ ESCO, a.s., majici
o R 75% UCast na této osobé.
MARTIA 2.5 25006754 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostednictvim spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.,
- et majici 100% Gcast na této osobé.
SD - Koleiova doprava. a.s 25438107 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti Severoceské doly a.s.,
! prava, a.s. et majici 100% (icast na této 0sobé.
Severoteské doly a.s 49901982 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CEZ, a. s., majici 100%
yas. R (i¢ast na této 0sobé.
Tepelné hospodaFstvi mésta Usti nad Labem s.r.0 49101684 0.00% Propojena osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ Teplarenska, a.s.,
.r.o. B 0

majici 55,83% Gcast na této osobé.
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VYHODNOCENI STANDARDU

KVALITY ZA ROK 2016

Uvod

Kvalita poskytovanych sluzeb cestujici vefejnosti tvofi rozhodujici
¢ast image Ceskych drah, protoZe je viditelna a sledovana jak 3iro-
kou vefejnosti, sdélovacimi prostfedky, konkurenénimi dopravci,
tak i objednatelem osobni dopravy v regionalni a dalkové doprave.
Standardy kvality Ceskych drah, a.s., stanovuji jednotnou Grovef
kvality poskytovanych sluzeb vici cestujicim a objednateldim a vy-
chazeji ze soucasnych finan¢nich moznosti spolecnosti.

Systém managementu kvality je ve spolecnosti Ceské drahy uplat-
Aiovan v rozsahu viech pozadavk( norem CSN EN ISO 9001, CSN
OHSAS 18001 a CSN EN ISO 50001.

Méreninapliovanistandard( kvality s vyuZitim interni kontroly, vy-
stupl kontroly ze strany objednateld, zaslanych stiznostia podnétl
je dopInéno také méfenim spokojenosti zakaznik( s Grovni posky-
tovanych sluzeb formou anketniho prizkumu, utajeného nakupu
a specifickych przkuma.

Vyhodnoceni Standardi kvality za rok 2016

VySe plnéni pfedepsanych standard( kvality je na dobré drovni,
pfestoZe nékteré standardy nejsou plnény, je jejich pInéni vétsinou
nad Grovni 90%. Neplnéni standard{ se tyka oblasti:

- prodej jizdnich dokladd ve stanicich (dil¢i neplnéni jednoho uka-
zatele)

- poskytovani informaci ve stanicich (dil¢i neplnéni jednoho ukaza-
tele)

-informacni systémy ve vozidlech (dil¢i neplnénijednoho ukazatele)

-informacni systémy ve stanicich (dil¢i neplnénijednoho ukazatele)

- prlzkum spokojenosti zakaznik( (netplnost dotazniku dle poza-
dovanych kritérif)

Neplnéni uvedenych ukazateld (dil€ich) neni zdsadni v kontextu
s probihajici vylukovou ¢innosti a provoznimi mimoradnostmi. Tato
situace je zapfic¢inéna mj. navysenim poctu stiZnosti ze strany ces-
tujicich v dotéenych oblastech &i upravenim rozsahu kontrolni ¢in-
nosti.

Tam, kde byla Groven pInénijednotlivych standard( pro definované
obdobi niz3i, neZ stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé or-
ganizacnislozky povinny provérit dGvody, prijmout opatfenivedou-

ci k napravé a neprodlené jej provést.

Zavéry z kontrolni ¢innosti za rok 2016 jsou v souladu s vystupy
hodnoceni uvedenych standard( kvality. Za rok 2016 bylo celkem
provedeno 134 687 kontrol, z toho 21 818 ve stanicich a 112 869
ve vlacich. Kontrolni ¢innost v roce 2017 bude zamérena na ovéreni
Gcinnosti prijatych opatfeni k pnéni standard( kvality.
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Karta standardii droveii naroénosti 2016 pInéni standardi
1. Informace a piepravni doklady
1.1. Prodej a kontrola jizdnich dokladii ve vlacich
Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladil (mimo NAD) 99% 99,9% splnéno
Kvalita prace vlakového doprovodu pfi prodeji jizdnich dokladd 95% 98,8% splnéno
1.2. Poskytovani informaci ve vlacich
Zabezpeceni informovani ve vlaku (mimo NAD) 99% 99,9% splnéno
Kvalita vykonu prace vlakového doprovodu 95% 99,6% splnéno
1.3. Prodej jizdnich dokladii ve stanicich
Prodej jizdnich dokladl v kazdé obsazené stanici nebo zastavce 99% 97,7% nesplnéno
Zabezpeceni ndhradniho zplsobu odbaveni 99% 99,8% splnéno
1.4. Poskytovani informaci ve stanicich
Zabezpeceni informovani cestujicich v obsazené stanici/zastavce 99% 98,8% nesplnéno
Zabezpeceni poskytovani informaci ze strany SZDC 99% 98,4% nesplnéno
Kvality vykonu prace stani¢niho personalu 95% 88,2% nesplnéno
1.5. Chovani vlakového a staniéniho personalu 98% 99,3% spinéno
1.6. Informaéni systémy ve vozidlech
Funkénost poskytovani informaci 99% 99,9% splnéno
Kvalita vykonu prace vlakového a vozového personalu 99% 98,6% nesplnéno
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Karta standardii aroveii naroénosti 2016 pInéni standardi
1.7. Informacni systémy ve stanicich
Funkénost poskytovani informaci 99% 99,9% splnéno
Kvalita vykonu prace stanicniho personalu 99% 98,7% nesplnéno
2. Piesnost dopravnich spojii a obecné zasady postupu v pfipadé provoznich mimofadnosti
2.1. Provozni mimofadnosti v drazni dopravé 98% 99,9% splnéno
2.2, DodrzZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku 91% 98,1% splnéno
2.3 Presnost pInéni jizdniho fadu v dalkové a regiondlni dopravé splnéno
Dalkova doprava
Celkova primérna vcasnost ddlkovych spojl 78% 78% splnéno
Vlakové spoje prijizdi v toleranci do 60 min. 98% splnéno
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 min. 2% 2% spInéno
Regionalni doprava
Celkova primérna véasnost regiondlnich spoji 91% 91% splnéno
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci do 60 min. 99% spInéno
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 min. 1% 1% splnéno
2.4. Piipojové vazby 90% 97,7% splnéno
3. PInéni sjednaného rozsahu dopravy a odieknuti dopravnich spoji 99% 99,6% splnéno
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Karta standardii droveii naroénosti 2016 pInéni standardi

4. Cistota Zelezni¢nich vozii a zafizeni Zelezni€nich stanic

4.1. Cistota stanic a provoznich zafizeni / dostupnost WC 85% 90% splnéno

4.2. Cistota vozidel 95% 96,2% splnéno

5. Priizkum spokojenosti zdkaznikd 100% 96% nesplnéno

6. Vyfizovani stiznosti, vraceni pfepravného a odskodnéni v pfipadé nedodrZeni norem kvality sluZeb

6.1. Vyfizovani stiznosti cestujicich 100% 100% splnéno
Koeficient podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich 7 7 splnéno
Koeficient opravnénych podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich 4 2,3 splnéno
Primérna doba vyfizeni podani 30dni 11 dni splnéno

6.2. Uplatnéni prava z pfepravni smlouvy a od$kodnéni cestujicich 100% 100% splnéno
Neopravnéné odmitnuti zZadosti Zadné Zadné splnéno
Ztrata zadosti Zadna Zadna splnéno
Vyfizeni zadosti ve stanovené lh(té 100% 100% splnéno
Primérna délka vyfizeni Zadosti 4 tydny 4 tydny splnéno

7 Pomoc poskytovana zdravotné postiZzenym osobam a osobam s omezenou schopnosti pohybu

: a orientace

SpInéni odsouhlasené objednavky (pozadavku zakaznika) 99% 99% (93%) Castecné splnéno
Razeni predepsanych nalezitosti dle objednavky 99% 99% splnéno
Funkénost a technickd zpisobilost mobilnich plosin 99% 99% splnéno
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Zkratka

26

PREHLED

POUZITYCH ZKRATEK

Popis

Zkratka

AO

Auditni organ

Popis

IS

APA

Analyza portfolia aplikaci

Informacni systém

ISIC

CER

Spolecenstvi evropskych Zeleznic

Celosvétové uznavany doklad prokazujici status studenta

I1SO

CSM

Bezpecnostni metoda pro hodnoceni a posuzovani rizik

Mezindrodni organizace pro normalizaci

IT

(@)

Ceské drahy, a. s.

Informacni technologie

v

CD-IS

CD - Informacni Systémy, a. s.

Jidelni a 1dZkové vozy, a. s.

JR

DT

CD - Telematika a. s.

Jizdni Fad

KAC

CSN

Ceska technickd norma

Kontrolné-analytické centrum Fizeni dopravy

MAP

CSNEN

Evropska norma

Protokol pro automatizaci vyroby

MPSV

CR

Ceska republika

Ministerstvo prace a socidlnich véci

MRV

DB

Deutsche Bahn AG

Mimoradny Ridici vybor

NAD

DISOD

Dispecersky systém osobni dopravy

Nahradni autobusova doprava

0sZ

DJZV

Diagnostika jedoucich Zelezni¢nich vozidel

0sZD

DMS

Dokument Management System

Organizace pro spolupraci Zeleznic

OBB

DPOV

Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.)

Osterreichische Bundesbahnen

POP

DVI

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

PFenosné osobni pokladny

ROP

DU

Drazni Gfad

Regiondlni operaéni program Evropské unie

EBIT

Vysledek hospodareni pfed troky a zdanénim

Kategorie vlaku rychlik vy33i kvality

SAP

EBITDA

Vysledek hospodareni pfed troky, zdanénim, odpisy a amortizaci

Ucetni systém

sC

EC

Kategorie vlaku vyssi kvality (EuroCity)

Kategorie vlaku nejvyssi kvality (SuperCity)

SZDC

EIA

Posuzovani vlivli na Zivotni prostredi

Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

TAP

EU

Evropska unie

Telematické aplikace pro osobni dopravu

TSI

Ex

Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres

Technické specifikace interoperability

uIC

Kategorie vlaku vy33i kvality (InterCity)

Mezinarodni Zeleznicni unie

Vikm

ICT

Informacni a komunikacni technika

Vlakové kilometry (suma soucind poctu vlaki a ujetych vzdalenosti)

vuz

IDS

Integrovany dopravni systém hromadné prepravy osob

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.

ZSSK

IFRS

Mezinarodni standardy finanéniho vykaznictvi

Zeleznicna spolocnost Slovensko, a.s.

Vs

IRRB

Mezinarodni védecka Zelezni¢ni rada

Zavazek verejné sluzby

ZKV

ZelezniZni kolejové vozidlo
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IDENTIFIKACNI A KONTAKTNI

UDAJE

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC 11015
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
Rejstfikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vloZka 8039
Telefon: 972 111 111
Fax: 972 232 498

E-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz,
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz

223








