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Slovo Uvodem

Vazené damy a panové,

rok 2021 byl kvali pokracujicim protikoronavirovym opatienim pro Ceské drahy mimofadné naro¢ny. BEhem jarniho uzavfe-
ni okrest s namijezdila v priméru jen desetina obvyklého poctu cestujicich a ani ve zbytku roku jsme se nedostali na €isla
bézna pfed pandemii. Matefské Ceské drahy proto z(staly ve ztraté, meziro€né se ji viak podafilo razantné snizit. Ostatni

spoleZnosti Skupiny CD byly ziskové. Jako celek vykazala Skupina CD podle Mezinarodnich standard( Géetniho vykaznictvi
(IFRS) ztratu 1,6 miliardy korun.

Akciova spole¢nost Ceské drahy zlep3ila oproti roku 2020 vysledek hospodafeni o 2,1 miliardy korun. Cely rok jsme pracovali
na Usporach a protrzbovych opatfenich. Desitky mensich i vétsich krok(l prinesly pozitivni efekt v€etné vyssi produktivity
prace a poklesu osobnich nakladd. Casteéné nam pomohlo také posileni koruny v zavéru roku a kompenzace za prvni vinu
koronaviru, byt zdaleka nepokryla vzniklé ztraty. Do kone€ného vysledku matefské spole¢nosti se negativné promitla také
tvorba rezerv na probihajici soudni spory a opravna poloZka na majetek. Navzdory obtizné ekonomické situaci se nam vsak
loni podafilo udrZet kontinuitu v obnové vozidlového parku. Na traté vyjela dalsi nova vozidla pro regionalni i dalkovou dopra-

vu v Cele s aktualné nejmoderné;jsimi vlaky v Evropé — Inter)ety. Tim dal pInime své zavazky v{ici objednatellim a cestujicim.

O vice nez pal miliardy lep3i vysledek nez v roce 2020 potom dosahla nejvétsi dcefina spole¢nost CD Cargo. Zatimco v prv-
nim roce pandemie skoncila ve ztratg, loni vykazala zisk po zdanéni ve vy3i 289 miliont korun. Rostlo mnoZstvi pfeprave-
ného zboZi i trzby. Nejvétsiho meziro€niho navyseni trzeb dosahlo CD Cargo v komoditach Zelezo a strojirenské vyrobky,
dFevo a papirenské vyrobky, chemické vyrobky a kapalna paliva, uhli a koks. Usp&3ny rok za sebou maji zahrani¢ni pobocky
v Rakousku a Némecku, které se zapojily nejen do realizace pravidelnych pfepray, ale zajistily vozbu celé Fady spotovych
obchodnich pfipadt. CD Cargo diky tomu z{stava pevnym pilifem Skupiny €D a spolu s ostatnimi dcefinymi spole¢nostmi
svym ziskem prispiva ke zlep3eni jejiho hospodafského vysledku.

Jakkoliv se miZe zdat, Ze nejhorsi obdobi, kdy se kvili koronaviru nase osobni vlaky témér vyprazdnily, je za nami, pred Sku-
pinou CD stoji dal3i obrovské vyzvy. Resit musime skokovy narlst prakticky viech nakladd, financovani nutnych investic,
udrzeni socidlniho smiru nebo otevirani trhu. Mnohé z téchto véci pfitom zavisi Cisté na vnéjsich okolnostech. Nicméné,

i tak jsem pfesvédcen, Ze Skupina CD je silna a ma v3echny pfedpoklady k tomu, aby dal Gspé&3né fungovala na pIné liberali-
zovaném trhu a poskytovala zakaznikam kvalitni sluzby.

/' Mgr. Michal Krapinec
pfedseda pfedstavenstva
>~ Ceskédrahy,a.s.
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Predstavenstvo

(w!) Ceské drahy

Narodni dopravce

Mgr. Michal Krapinec

predseda pfedstavenstva

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, obor pravo a pravni véda.
Svou profesni drahu zahajil v advokacii,
od roku 2012 pracuje pro Skupinu CD.

Ve spolecnosti CD Cargo vykonaval
funkci tajemnika vedeni firmy a na-
sledné prevzal Gtvar pro fizeni a spravu
majetkovych G&asti, kde mél na starost
zahraniéni expanze. Pozdéji pasobil

jako €len pFedstavenstva spolecnosti CD
Logistics a ¢len dozor€i rady spole¢nosti
CD - Informacni systémy. Nasledné Fidil
ve spolecnosti Ceské drahy Odbor strate-
gie a spravy majetkovych Gcastia Odbor
projektova kancelar. V €ervnu 2020 byl
zvolen ¢lenem predstavenstva spolecnos-
ti CD - Telematika, v zafi téhoZ roku se
stal pfedsedou predstavenstva spolec-
nosti CD - Telematika. V dubnu 2022

byl zvolen do Cela mateFské spole¢nosti
Ceské drahy jako pFedseda predstaven-
stva a generalni Feditel.

Mgr. Michal Kraus, MSc.

mistopFedseda predstavenstva

Ziskal pedagogické, pravni a ekonomic-
ké vzdélani. Na zacatku 90. let praco-
val v Ceském rozhlase. Po roce 1993
nastoupil do plzefské Skodovky, kde
pUsobil mimo jiné jako vedouci kance-
|&Fe generalniho Feditele ¢i personalni
feditel. Od roku 2000, kdy spolecnost
uz vystupovala na trhu jako Skoda
Holding, se stal Elenem predstavenstva.
Vroce 2002 zacal pracovat u Ceskych
aerolinii, a to na pozici viceprezidenta
pro personalistiku. Od Gnora 2004 az
do €ervna 2019 byl generalnim fedite-
lem Plzefiskych méstskych dopravnich
podnikd (PMDP). Od roku 2015 také
vedl Sdruzeni dopravnich podnik(i CR,
pri¢emzZ od roku 2014 zastaval téz
pozici pfedsedy pfedstavenstva PMDP.
V predstavenstvu spole€nosti a na pozici
naméstka generalniho feditele plisobi
od 14. Fijna 2019. Od 1. Cervence 2021
je zodpovédny za Usek servisu.



Ing. Jifi JeSeta

Clen predstavenstva

Po ukonceni studia na Stfedni prlimyslo-
vé Skole dopravni ve Strakonicich zacal

v roce 1994 pracovat u Ceskych drah jako
vypravcia dale pokracoval ve studiu oboru
technologie a fizeni dopravy na Dopravni
fakulté Jana Pernera Univerzity Pardubice.
Vroce 2001 nastoupil na Odbor kontroly
Generalniho Feditelstvi CD. Postupné pi-
sobil na nékolika manaZerskych pozicich
Generalniho Feditelstvi CD, byl napfiklad
feditelem kancelare ndméstka general-
niho Feditele pro obchod a marketing,
feditelem Odboru obchodu osobni do-
pravy nebo feditelem Odboru regionalni
dopravy. Naméstkem generalniho feditele
CD pro obchod a zaroven ¢lenem pred-
stavenstva byl zvolen v kvétnu 2020. Od
1. Cervence 2021 je zodpovédny za Gsek
osobni dopravy.

Mgr. Blanka Havelkova

Clenka predstavenstva

Absolventka Filozofické fakulty Univer-
zity Karlovy v Praze, obor Pedagogika

se specializaci na socialni pedagogiku,
osobnostné socialni rozvoj a peda-
gogicko-psychologické poradenstvi.
Béhem studia pracovala pro Vyzkumny
Gstav pedagogicky v Praze, kde méla

na starosti evropské socialni fondy

a osobnostni socialni rozvoj déti ve sko-
le.Vroce 2008 nastoupila na personalni
odbor Ceskych drah, kde se zamé&fovala
na vzdélavani zaméstnanc(, pozdéji
pUsobila na pozici vedouci vzdélavani
zminéného odboru. Vroce 2016 se stala
predsedkyni pfedstavenstva Dopravniho
vzdélavaciho institutu (DVI), dcefiné
spole¢nosti CD. VDVI se soustfedila

na rozvoj a rozsifeni portfolia sluzeb
vCetné projektd podporujicich péci

o zaméstnance Skupiny CD a jejich déti.
Napfiklad v roce 2020 tak vznikla firem-
ni détska skupina Sovicka. V inoru 2022
byla zvolena do Pfedstavenstva Ceskych
drah na pozici naméstkyné generalniho
feditele CD pro lidské zdroje.

Mgr. Ing. Lukas Svoboda

Clen predstavenstva

Absolvent Fakulty managementu Vysoké
Skoly ekonomické v Praze a Pravnické fa-
kulty Univerzity Palackého v Olomouci.
Plsobil v auditnim oddéleni spole¢nosti
PricewaterhouseCoopers, nasledné

v oddéleni Fuzi a akvizic tamtéz. Vletech
2013-2014 pracoval jako finanéni ma-
nazer pro spolecnost Informacni linky.
Od roku 2014 do roku 2018 pUlsobil jako
feditel sekce controllingu, pozdégji feditel
divize finance spolecnosti Ceska posta.
Od roku 2014 do roku 2020 byl clenem
predstavenstva spolecnosti PoStovni
tiskarna cenin v Praze. Od roku 2019
pracoval pro CD - Telematiku, dcefi-

nou spolecnost Ceskych drah, kde byl

z pozice finan¢niho Feditele zodpovédny
také za oblast nakupu, logistiky nebo
spravy majetku.Vdubnu 2022 byl zvolen
do Predstavenstva Ceskych drah na pozi-
ci naméstka generalniho feditele CD pro
ekonomiku a nakup.






Modernizace
vozidlového parku

Uroven kvality Ceskych drah je pfimo zavisla na vozidlovém parku,

se kterym narodni dopravce zajistuje své sluzby. Orientace na spokojenost
zakaznika proto znamena kontinualni obnovu a omlazovanivozidlového
parku. Vedle cestujicich je tento parametr ddlezZity také pro objednatele
verejné dopravy. Atak ivroce 2021 pres nelehkou situaci vyvolanou
koronavirovou pandemii pokracoval nakup novych ¢i modernéjsich vozidel
a jejich nasazovani do provozu.

V ROCE 2021 UVEDLY CESKE DRAHY DO PROVOZU NOVA VOZIDLA

15 dvouvozovych elektrickych jednotek RegioPanter (fada 650.2) na lince z Pizné pfes Marianské
Lazné a Cheb do Karlovych Vard. Tuto linku spé3nych vlakd obsluhuji €tyfi jednotky, prvni byly nasazeny v srpnu 2021.
Dal3ich 11 jednotek obsluhuje linku regionalnich spojli Klatovy — Plzefi — Beroun od 11. prosince 2021.

v severozapadnich Cechach. Prvnijednotka byla nasazena 11. prosince 2021 a postupné byly do provozu uvadény dal3i, tak jak
byly prebirany od vyrobce — konsorcia Siemens—Skoda.

5 netrakcnich patrovych jednotek typu push-pull pro regionaini viaky z Ostravy do Frydlantu nad Ostravici

a dale do Frenstatu pod Radhostém. Prvni jednotka byla do zkuSebniho provozu nasazena 12. prosince 2021. Jednotky jsou
koncipovany jako vratné, tzn. Ze na jednom konci je umisténo stanovisté strojvedouciho, ze kterého je ovladana lokomotiva
zafazena na druhy konec vlaku. Vyhodou tohoto uspofadani je kromé rychlejSich obrat(i soupravy vyuZitelnost jak v motorové,
tak elektrické trakci. Planovana elektrizace traté, kde jsou jednotky nasazeny, tedy neni pfekazkou dalsiho provozu jednotek.



V ROCE 2021 CESKE DRAHY OBJEDNALY U VYROBCU VOZIDLA

66 dvoudilnych motorovych jednotek PESA, které
koncep&né navazuji na jednotky RegioShark (Fada 844) od stej-
ného vyrobce, provozované Ceskymi drahami od roku 2014. Plan
nasazeni novych vozidel pocita s obsluhou regionalnich linek

ve Stfedoceském, Pardubickém a JihoCeském kraji, dale v Kraji
Vysocina a v Praze. V Kralovéhradeckém kraji bude nasazeno

33 vozidel. Maji byt dodana v letech 2024-2026.

20 devitivozovych netrakénich jednotek typu push-pull

s ur€enim pro mezinarodni a vnitrostatni dalkovou dopravu. Maximalni
rychlost jednotek bude 230 km/h, kapacita kazdé soupravy je 555 mist.
Predpoklad nasazeni je na linky Praha — Usti nad Labem - Drazdany — Berlin —
Hamburk a Praha — Brno — Bratislava — Budapest. Jednotky maji byt dodany

v letech 2024-2026.

31 tfivozovych elektrickych jednotek

RegioPanter (Fada 640.2). Nové soupravy zamiti na linky v Praze,

ve StfedoCeském, Usteckém a Kralovéhradeckém kraji. Jednotky maji byt
dodany v roce 2024. Ceské drahy touto objednavkou vyCerpaji dva ramcové
kontrakty na dodavku aZ 110 dvouvozovych a tfivozovych elektrickych viakd

v souhrnné hodnoté vice neZ 15 miliard K&. Po dodani vsech objednanych jedno-
tek se rozroste u CD flotila souprav z rodiny Panter celkem na 147 regionalnich
a 14 dalkovych viakd (celkovy pocet viech vozl bude 436).
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V ROCE 2021 CESKE DRAHY NASADILY DO PROVOZU MODERNIZOVANA VOZIDLA

4 lokomotivy Taurus fady 1216 (tovarni oznaceni Siemens ES64U4) pofizené od rakouského dopravce
Wiener Lokalbahnen Cargo. Tim se pocet téchto lokomotiv Ceskych drah roz3ifil na Sest kus(. Stroje byly nasazeny na spoje
zBohumina do Vidné a Prahy.

22 motorovych voz( Stadler RS 1 (fada 841.2) pofizenych od némeckého dopravce SWEG Hohenzollerische
Landesbahn v roce 2020. Tato vozidla byla v prlibéhu roku 2021 nasazena do provozu na trati Louny — Lovosice — LitoméFice —
Ceska Lipa a Louny — Kralupy nad Vitavou - Velvary a dale v Kraji Vysocina. Jejich modernizace prob&hne v roce 2022, realizaci
zajisti opravarenska spole¢nost ZOS Zvolen.

12 motorovych jednotek Stadler GTW 2/6 (fada 646) urcenych k modernizaci. Plivodni vozidla, ktera pofidily
Ceské drahy v roce 2019 z Némecka, prochazeji modernizanim procesem zahrnujicim mimo jiné dosazeni klimatizace, palubni
wi-fi, nabijecek drobné elektroniky. Prvni omlazena jednotka byla do provozu nasazena 8. prosince 2021.

14 motorovych voz( fady 811 pro Moravskoslezsky kraj. vroce 2020 zahjily Ceské drahy nasazovani moder-
nizovanych motorovych voz( fady 811 a pfipojnych voz( BDtax. Modernizace zahrnovala novy, silnéjsi vznétovy motor, Fidici
systém, okna, kompletné& vyménény interiér vozu a klimatizaci. Posledni ze 14 motorovych a 10 pfipojnych voz{ byly dokonce-
ny v zafi roku 2021. Vozidla jsou nasazena na regionalnich linkach Moravskoslezského kraje.



Moderni technologie
a digitalizace

V oblasti zavadéni technologickych novinek znamenal pro Ceské drahy rok
2021 vyznamny pokrok. Povedlo se uvést do provozu prvni soupravy ve stfedni
Evropé, které diky specialni konstrukci oken Iépe propousti mobilni signal GSM
dointeriéru. Stejné tak se ve vliacich CD poprvé objevily bezdratové nabijecky
pro mobilni elektronicka zafizeni. Pokracoval také rozvoj digitalizace vcetné
elektronického odbaveni cestujicich.

TECHNOLOGICKE NOVINKY ROKU 2021

= Poprvé ve stfedni Evropé byla pouZita nova technologie
oken vyvinuta firmou Siemens. Ta zajistuji vykonnou
tepelnou izolaci a zaroven umoziuji snazsi prichod
mobilniho signalu GSM. Okna byla instalovana do netrak-
¢nich jednotek Interjet a jednotek push-pull uréenych pro
Moravskoslezsky kraj.

= Jednotky InterJet se staly prvnimi vozidly Ceskych drah vy-
bavenymi bezdratovymi nabijeckami pro mobilni telefony
nebo jina pfenosna elektronicka zafizeni. Nabijecky jsou
instalovany v 1. tfidé.

= Sohledem na rostouci po€et cestujicich s elektrokoly
a elektrokolob&Zkami byly nové soupravy vybaveny elek-
trickymi zasuvkami 230V 50Hz pro jejich dobijeni. Systém
umoziuje také nabijeni elektrickych invalidnich vozik(.
Zasuvkami disponuji jednotky z rodiny Panter (uvedené
do provozu v roce 2021) a netrakéni jednotky Interjet.

X T &
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OBLIBENE TECHNOLOGIE ROZSIROVANE V ROCE 2021

= Pocet vlak( s wi-fi na palubé se zvy3il z 1 233 spoj(i (jizdni fad od prosince
2020) na 2 248 vlak{ (jizdni fad od prosince 2021) diky instalaci bezdrato-
vych siti do dal3ich vozidel. Vroce 2021 byla wi-fi instalovana napfiklad
do 82 jednotek CityElefant fady 471, ale také motorovych jednotek Regio-
nova nebo motorovych voz( fady 811 uréenych pro Moravskoslezsky kraj.

= Rozsifil se poCet vlakd vybavenych informacnim a zdbavnim palubnim
portalem a détskym kinem. Diky nasazeni jednotek Interjet pocet spojli
vybavenych palubnim portalem vzrostl ze 42 na 73. D&tské kino poskytuji
Ceské drahy ve 108 spojich oproti 72 v roce 2020.

& &

eTiket
Mlc:lj viak ” })0

NOVINKY V ELEKTRONICKEM ODBAVENI
A INFORMACNICH SYSTEMECH ROKU 2021

= Doslo ke zjednodu3eni kontroly u elektronickych jizdenek Praha + PID
e-Tiket. U vét3iny jizdenek byla zruSena diky vylepSenému

systému nutnost predkladat osobni prikaz. 30 minut

= Byla zavedena moZnost odbaveni jizdenkami integrova-
nych dopravnich systému v elektronické podobé. Cestujici
si tak mGze v e-shopu CD i v aplikaci M{j vlak zakoupit jiz- 90 minut
denky IDS JMK (Jihomoravsky kraj) a IDPK (Plzefisky kraj). raplonl v M, Chalc St = 495

= Aplikace Mj vlak ziskala funkcionalitu zprostfedkujici na-
kup jizdenky MHD v mnoha méstech formou SMS jizdenky.
Jde o rozsifeni moznosti prvni a posledni mile pfi odbaveni
vjednom prodejnim kanale.

24 hedin

72 hodin

= Aplikace MUj vlak prokazala svou oblibenost vysokym
hodnocenim uzivatel(. Ziskala hodnoceni 4,6 z 5 mozZnych
na platformach Google Play a App Store.
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Udrzitelna budoucnost

sl v

dopravni mody, v nedaleké budoucnosti dojde i na kolejich k zasadnim koncepcnim
zménam, na které je nutné se pripravit co nejdfive. Ceské drahy proto v roce 2021
iniciovaly vznik instituce, ktera by méla pravé otazky spojené se Zelenou dohodou
pro Evropu (Green Deal) zodpovédét a pripravit tak hladky prechod na novy
Zelezni¢nivék. Spolek Zelena Zeleznice je ale jen fragment z aktivit, které Ceské
drahy pro udrzitelnou budoucnost tvofi.

ZALOZENI SPOLKU ZELENA ZELEZNICE

Dne 17. zafi 2021 vznikl spolek, jehoZ hlavnim cilem je koordinovany rozvoj bezemisni dopravy. Spolek se chce stat také partne-
rem statu a regionalnich samosprav pfi vytvofeni potfebného legislativniho ramce. Ceské drahy jsou z pozice narodniho dopravce
lidrem v zavadéni modernich technologii na Zeleznici a chtéji se na ekologizaci vefejné dopravy aktivné podilet. UZ proto vyhlasily
trzni konzultace, aby zmapovaly soucasny stav ve vyvoji vozidel na alternativni pohony. Nicméné, z{istava fada nezodpovézenych
otazek. Neni napfiklad jasné, zda bude mozné energetickou naro€nost segmentu zelezni¢ni dopravy v pfipadé pfechodu na elek-
tfinu pokryt z obnovitelnych zdroji. V pfipadé alternativniho paliva — vodiku — neni dosud znamo, jak by byl vyrabén a distribuo-
van k vlakim. Otazniky visi i nad vyuzitim aktualné pofizovanych konvencnich vozidel po zavedeni novych podminek. Cleny
spolku jsou proto jak jejich vyrobci, tak akademicka sféra a dal3i dopravci. Zakladajicimi €leny spolku Zelena Zeleznice jsou Ceské
drahy, CD Cargo, SKODA TRANSPORTATION, Siemens Mobility, CZ LOKO, CEPRO a Vysoka 3kola logistiky v Pferové.
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REKLAMNI KAMPAN #VLAKEMEKO

Vroce 2021 Ceské drahy aktivné prispély ke snizeni emisi

a uhlikové stopy produkované na Gzemi nasi republiky pro-
stfednictvim osvétové reklamni kampané s nazvem
#vlakemEKO. Ta upozorfiovala, Ze kazdy ¢lovék mlze
vyznamné snizit produkci emisi a svou uhlikovou stopu.
Na konkrétnich pfipadech pfibliZovala pozitivni dopady na

Vase auto
Zivotni prostFedi v pfipadé preference vlaku pfed autem. by se muselo
Napfiklad Clovék, ktery kazdy tyden alespon jednou cestuje az 4x zmensit,
mezi Prahou a Brnem, sniZi pfi pfesednuti z bézného auta o ::I‘(’f_lti:;;:" :
do vlaku produkci CO, 0 2,5 tuny za rok. Reklamni kamparn i uhlikovou stopu &
priblizila také hlavni bonusy Ceské Zeleznice v podobé pfi- jako pfi cesté
pravenosti vice vyuZivat obnovitelné zdroje a také schop- : _vlakem.

nosti vyrabét elektfinu formou rekuperace a pfi brzdéni.
Velektrickém modu je na Ceské Zeleznici zajisténo 85 %
dopravniho vykonu v nakladni a 80% v osobni dopravé.

[=]:

Vice .
informaci
zde:

Pojedte s nami ekologicky. CI- ’ a dra
www.cd.cz/viakemeko Q Ceské drahy

Nrodni dopravce

Podil na emisich CO, se vyrazné lisi
podle typu prepravy

Vase auto
by se muselo
aZ 4x zmensit,
Zeleznieni abyste méli
o — tak nizkou
0. 5% namornt uhlikovou stopu
0.5% . s o
leteckd ostatni Jjako pfi cesté
motocykly 13,4 % 13,6% viakem.
12%

osobni
i automobily
nakladniauta
38,1% 60,7 %

silnicni

72%

Pojedte s nami ekologicky. = ' a 5
www.cd.cz/viakemeko (ﬂ!) Ceské drahy

Nrodni dopravce
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UCAST V PROJEKTU EU CONNECTING EUROPE EXPRESS

Vroce 2021 kFizoval Evropu specialnivlak Connecting Europe Express. Na tomto projektu Evropské unie, jehoZ cilem bylo
zd(raznit dlleZitost Zelezni¢ni dopravy, ukazat cestu k napInéni Zelené dohody pro Evropu a zarovef upozornit na nutnost
investic do Zelezni¢ni infrastruktury, se spolupodilela vétsina velkych evropskych Zelezni¢nich spole¢nosti, Ceské drahy nevyji-
maje. V Ceské republice zavital Evropsky vlak postupné do Ostravy, Bieclavi, Brna, Prahy a Plzné. Pfi své cesté zavital do viech
hlavnich mést Evropské unie, jimiz prochazi evropska zelezni¢ni sit. Ceské drahy tak vyuzily jedinecnou pfilezitost pfipojit se

k osvétovému Sifeni vyhod Zeleznice a pomohly seznamit Sirokou verejnost s informacemi, kam a jak se bude tento dopravni
systém ubirat a jakou podporu ma v evropskych strukturach.

#EUYearofRail

DALSI PROJEKTY ROKU 2021
PRO UDRZITELNOU BUDOUCNOST

= Nova a modernizovana vozidla vyuZivaji moderni Gsporné
LED osvétleni, coZ pFinasi Gsporu az 25 % energie.

= PokraCovala realizace zavazku CD k omezeni plastd. Na-
poje podavané ve vlacich CD jsou vét3inové v papirovych
kelimcich misto plastovych a dfevéna michatka prevzala
Stafetu po téch z plastu.

= Dcefina spolecnost CD Cargo realizovala odvoz odpa-
du po ni¢ivém fadéni tornada na Bfeclavsku. Zelezni¢ni
doprava byla zvolena jako nejekologictéjsi. Vlaky CD Cargo
bylo prepraveno cca 35 tisic tun odpadu k dalSimu vytfi-
déni a zpracovani na severu Cech.

= Dcefiné spole¢nosti €D Cargo se podafilo dosahnout vyraz-
nych energetickych Gspor. Jako jedna z prvnich spole¢nosti
podepsala dobrovolnou dohodu o energetické efektivité
s Ministerstvem priimyslu a obchodu. Za rok 2020 dosahlo
CD Cargo Gspory energie ve vy3i 28 827 MWh (cca 104 T))
atento trend pokracoval i v roce 2021.
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CD Cargo

Dcefina spolecnost CD Cargo, nejvétsi tuzemsky Zelezni¢ni nakladni dopravce,
pokracovala v roce 2021 v kontinualnim rozvoji svych ¢tyf strategickych piliFQ,
na kterych jako moderni dynamicka spolecnost stavi svou budoucnost.

INTEROPERABILITA

= Vpribéhu roku 2021 CD Cargo ve zkusebnim provozu vyuZivalo
deset novych elektrickych lokomotiv TRAXX MS3.

= Pro zajisténi stoupajicich vykond v zahranici si CD Cargo v roce
2021 najalo dalSich sedm elektrickych lokomotiv Vectron.

= Lokomotivni park CD Cargo obohatilo v roce 2021 pé&t novych
lokomotiv fady 744 a 17 modernizovanych strojli fady 742.71.

EXPANZE DO ZAHRANICI

= Kromé Ceské republiky je CD Cargo drzitelem opravnéni k provozovani zelezniéni nakladni dopravy v dal3ich péti
evropskych zemich.

= Vroce 2021 zahdjila aktivni obchodni ¢innost 100% dcefina spolecnost CD Cargo Adria, plsobici v Chorvatsku a také Srbsku.

= Vroce 2021 pFepravily pobocky a dcefiné spole¢nosti CD Cargo v zahrani€i vice nez osm milion( tun zboZi.

INTERMODALITA

= CD Cargo ma majetkovy podil ve dvou terminalech
kombinované dopravy v Brné a v Lovosicich.

= CD Cargo se Gcastni dal3ich projektd na vybudovani novych
intermodalnich terminal(, napfiklad v Mo3nové nebo Nymburku.

= Vroce 2021 CD Cargo pfepravilo vice nez 3est miliond tun zboZi
prepraveného moderni technologii Innofreight.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

= Provozbu vybranych vlakd vyuZivalo CD Cargo i v roce 2021
elektrickou energii vyrobenou z obnovitelnych zdroj(.

= Vroce 2021 pokracovalo CD Cargo ve sniZzovani energetické
narocnosti svych provoz(.

= Vroce 2021 prepravily vlaky CD Cargo témér 250 voz(
s obnosenym Satstvem a dalSim podobnym zboZim
pro socialni druzstvo Diakonie v Broumové.
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Modernizace

Efektivni Orientace
a inovace

korporace na zakaznika

Projekt Strategie CD 2030

V' roce 2021 byl po rocni pripravé a analyze spustén projekt Strategie CD 2030,
jehoZz cilem je urcit a naplnit nezbytné kroky a upevnit tak postaveni Skupiny CD
v osobni i nakladni Zelezni¢ni dopravé a také v opravarenstvi zelezni¢nich vozidel.
Projekt byl spustén na jafe 2021 a je rozdélen do Sesti pilif(i pro pfiStich 10 let.

EFEKTIVNI KORPORACE

= Optimalizace organizacni struktury reflektujici liberalizaci trhu,
spojeni vykon( a sluZeb do jednoho centra a dosaZeni efektivniho
fizeni spole¢nosti.

= Promyslené investice do zazemi s cilem ziskat levné;jsi a rychlejsi servis
vlastnich vozidel, ale i nabizet sluZby jinym vlastnik{im a dopravcim.

= Automatizace sbéru, zpracovani a vyhodnoceni dat. Investice
do vlastnich budov a jejich vlastni nebo komeréni vyuZiti.

= Reorganizovat opravarenstvi ve Skupiné CD

ORIENTACE NA ZAKAZNIKA
Posilovani znacky €D, zvyseni komfortu, spokojenosti a bezpe€nosti cestujicich, rozsifeni
nabidky sluZeb, udrzeni podilu na trhu sluZeb ve vefejném zajmu, zvyseni obsazenosti
vlakd. Formou dalsiho vyvoje aplikace MUj vlak podpofit jednoduchy nakup jizdnich

dokladd pro rdizné médy vefejné dopravy (typicky vliak a MHD). - @
= Dali rozvoj sluzeb D Taxi, CD Parking a sdileni aut, budovani nabijeci stanice pro ) g
elektromobily. Spoluprace s municipalitami pfi rozvoji cyklovézi v tésné blizkosti
Zeleznicnich stanic -
= Zlep3eni a dalsi zrychleni prosttedi online prodejnich kanal( s cilem zajistit online odbaveni
az poloviny zakaznikd.

= Dal3i rozvoj sluzby CD Wi-fi s cilem pokryt vétsinu spojl. Aplikace novych technologickych E
trendd pro snazsi telefonovani a bezdratové nabijeni mobilnich zafizeni. -
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LIDE
= Stabilizace personalu, vychova nové generace a zména firemni kultury pro podporu vy3si efektivity
a orientace na zakaznika.
= Posilenirole, schopnosti a dovednosti stfedniho managementu prostifednictvim rozvojovych program.
= Rozvoj zaméstnancd diky modernim vyukovym metodam a prostfedkim, zefektivnéni stavajiciho vzdélavani.
= Modernim pfistupem a zlepSovanim HR proces( ziskavat perspektivni uchazece na trhu prace.

FINANCE

= Zajisténi financi formou novych zdrojl financovani (EIB / EUROFIMA /
OPD Il / PP), udrZeni ratingu, snizeni nakladd spojenych s dluhovou sluzbou. 0

= Cerpani alternativnich finanénich zdroj(i a provéfeni dosud neuzivanych druh(
vyhodného financovaniinvestic.

= Rozvaha k zapojeni EUROFIMY do financovani novych vlak{i nebo rozvoj
servisni zakladny prostfednictvim projektd PPP.

MODERNIZACE A INOVACE

= Modernizace vozidlového parku, digitalizace sluZeb, ekologie, vedouci pozice v inovacich
dopravniinfrastruktury, energetické tspory.

= Vyuziti technologie Internet véci (10T ) k automatickému pfenosu Gdajli o provoznim stavu lokomotiv
avozl do stfedisek tdrzby.

= Vyuziti 3D tisku v rdmci vlastnich opravarenskych kapacit pro vyrobu mensich dil( a sou¢astek.

= Vystavba typizovanych hal s jednotnym uspofadanim pracovist, sklad(, samostatnych dilen i socialniho zazemi.
= Unifikace vozidlového parku diky pofizeni novych vozidel ve vétSich sériich.

= Nahrada zastaralych vozidel novymi nebo modernizovanymi.

= Akvizice a strategicka partnerstvi primarné pro expanzi
podnikatelskych aktivit. Nové pfileZitosti v zahranici.

= Rozsifeni nabidky mezinarodnich spojli ve spolupraci se sousednimi
dopravci.

= Podpora a zavedeni novych nocnich spojli a souvisejicich sluzeb.

= Rozsifeni portfolia o vlastni autobusovou dopravu (pokryti potfeb
vylukové ¢innosti, doprava prvni a posledni mile).

L
@ b 2030

STRATEGIE
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Modernizace

provozniho zazemi

Moderni kolejova technika znamena také nové
technologie pro jeji Gdrzbu. Ceské drahy proto
vroce 2021 pokracovaly v modernizaci provozniho

zazemi pro Udrzbu a oSetfeni svych vozidel.

Do provozu byla napfiklad uvedena zcela nova hala
v Brné a do zavérecné faze postoupila také

vystavba nového zazemiv Plzni.

Na zacatku roku 2021 byla po dvou letech vystavby
uvedena do zkuSebniho provozu nova hala pro drzbu
jednotek a souprav v Brné-MaloméFicich. Disponuje
dvéma kolejemi s délkou pfes 150 metr(i a slouZi
predevsim pro Udrzbu 14 elektrickych jednotek
RegioPanter a InterPanter, které jsou dislokovany

v Brné, a dal3ich souprav Ceskych drah. Potencial

k vyuziti mdZe poskytnout také pro servis novych elek-
trickych jednotek Jihomoravského kraje. Mezi vybaveni
haly patfi kromé prohlidkovych kanald a lavek také
mobilni plosiny a mostovy jefab s nosnosti 11 tun.

20

TECHNICKE PARAMETRY A VYBAVENI

= Délka 153,4 metru a Sitka 21,6 metru

= Dvé koleje, kazda o uZitné délce pfes 150 metr{
pro Udrzbu ucelenych souprav

= Sloupkové prohlizeci kanaly pro Gdrzbu pojezdu
vozidel

= Lavky u obou koleji pro pfistup k elektrické
vyzbroji na stfese vozidel, z nichZ jedna je pevna
a umisténa po celé délce koleje, u druhé jsou dvé
mobilni ploSiny

= Mostovy jefab nad obéma kolejemi po celé délce
snosnosti 1l tun

= Zafizeni pro odsavani vakuovych WC ¢i zbrojeni
piskem

= HFiz pro vyvazovani podvozkd vozidel

= Trafostanice a zkuSebny elektrické vyzbroje obou
napétovych systémd (25 kV/ 50 Hz AC a 3 kv DC)

= Rozvody teplého vzduchu v prohlizecich kanalech
pro zvyseni tepelné pohody zaméstnancd

= Usporna LED svitidla pro osvétleni haly



Vroce 2021 byla zprovoznéna sanitarni kolej v Klatovech, kterd umoziuje celoro¢ni obsluhu vodniho hospodarstvi
(dopInénivody, vyprazdnéni odpadnich nadrzi) u réiznych typl souprav. Klatovy jsou vyznamna vychozi a cilova
stanice napfiklad rychlik Berounka. Instalované zafizeni umoZziiuje obsluhu nejen rychlikovych souprav, ale také
jednotek Regionova, RegioPanter a dalich.

Zahajeny byly dal3i projekty vystavby provozniho zazemi. Mezi né patfi nova mycka souprav v Havli¢kové Brodé,
prodlouZeni haly v Trutnové nebo rekonstrukce kolejisté v Bohuminé.

Dokoncovany byly také prace na nové hale v Plzni, ktera podobné jako v Brné poskytne moderni zazemi pro provozni
oSetfeni a idrzbu pfedevsim novych elektrickych jednotek RegioPanter. Slouzit bude ale také motorovym jednotkam
RegioShark a dal3im vozidlGm Ceskych drah.

Vroce 2021 probéhla pfiprava dalSich investic v oblasti Gdrzby, konkrétné slo o projek&ni prace na novych halach
v Chebu, Ceskych Budgjovicich, Havli¢kové Brodé, Olomouci a v Sumperku. Modernizace se dotkne také mycky
a odstavnych koleji v Plzni.
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CD Nostalgie

Ceské drahy jsou jedinym Zelezni¢nim dopravcem Ceské republiky, ktery nejenze
kontinualné modernizuje svij vozidlovy park, ale nezapomina ani na svou historii
a tradici. PéCe o kulturné-technické dédictvi, provozovani Muzea CD v Luzné

u Rakovnika a desitky nostalgickych akci rocné patfi pod kfidla projektu

CD Nostalgie, ktery se navzdory pandemii nezastavil ani v roce 2021.

Nejvétsim svatkem vSech milovnik( Zeleznicni historie se v roce 2021 stalo vel-
ké setkani motorovych voz(, které se podafilo zorganizovat v hlavnim plsobisti
Centra historickych vozidel v Luzné u Rakovnika. Poprvé se na jednom misté
sjely unikatni motorové vozy, predevsim pétice legendarnich voz M290.002
Slovenska strela, M260.001 StFibrny Sip, M120.417 V&Zak, M274.044 Modry Sip
aM124.001 Komarek (parni motorovy viiz).

| pfes ménici se epidemickou situaci a vyplyvajici opatfeni si zajemci o netra-
di¢ni zazitky nenechali ujit nostalgickeé jizdy. Akce se sice konaly vomezeném
rozsahu, ale na réznych mistech Ceské republiky. Ceské drahy se také v roce
2021 zapojily do projektu Legiovlak, ktery pFedstavuje historii Ceskosloven-
skych legionard v Rusku.

Areal Muzea CD v Luzné u Rakovnika hostil také nejvétsi akci
roku — Den Zeleznice 2021, ktery prob&hl béhem vikendovych
dni18.a19. zafi 2021. Vrcholem akce byla no¢ni show, pred-
vadéni historickych skvostd ve scénickém osvétleni na tocné.
Mezi témito exponaty nechybély nejen legendarni lokomotivy,
ale ani salonni viiz Aza 080, vyrobeny a vénovany prvnimu
Ceskoslovenskému prezidentu Tomasi Garriguu Masarykovi

u pfilezitosti jeho 80. narozenin v roce 1930.

Centru historickych vozidel se v roce 2021 podafilo opravit parni
lokomotivu 310.093, kterou vyrobila uZ v roce 1901 Prvni Cesko-
moravska tovarna na stroje v Praze. Dal3i opravenou parni loko-
motivou je stroj 354.195 z roku 1925. Novy natér pak obdrzela
motorova lokomotiva T 478.3101 a nékolik historickych vozd.
Prace probihaly také na parni lokomotivé 423.009, ktera pro-
chazi rozsahlou opravou, jejiz dokonceni se planuje na zacatek
roku 2022. Zacala také oprava elektrické lokomotivy E422.001
pro nasi nejstarsi elektrifikovanou trat z Tabora do Bechyné.
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Sluzby pro zakazniky

Ruku v ruce se zvySovanim komfortu cestovani diky technologicky dokonalejsim
vozidldm jde i nabidka doplfikovych sluZeb pro zakazniky. Mezi nejvyhledavané;si patfi
CD Minibar, jehoZ stevardi v roce 2021 nabidli obCerstveni cestujicim Ceskych drah

ve vice nez 200 pravidelnych spojich denné. Také pljcovny kol CD Bike v roce 2021
zaznamenaly opé&tovny zajem o zapUjcky a jejich nabidka se opét rozsiFila.
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¢pBike
Pujcovny kol €D

Cyklopujcovny CD Bike se v roce 2021 oteviely

1. kvétna po del3i zimni pfestavce vyvolané
koronavirovou pandemii. Tato oblibena sluzba
fungovala v celkem 70 Zelezni¢nich stanicich
napfi¢ viemi kraji Ceské republiky. K novinkam
roku 2021 patfilo otevieni nové pljcovny v Jese-
niku, znovuotevfeni pobocky v TrebiCi a rozsifeni
moZznosti zapdjceni kol v zastavce Usti nad
Orlici mésto a ve stanici Jihlava. Ceské drahy
také zareagovaly na rostouci zajem o vypujceni
elektrokol. Tuto mozZnost méli zakaznici uz ve
22 stanicich. Celkovy pocet vypUjcek v roce 2021
presahl 8 000, nejvétsi zajem byl v JihoCeském,
Karlovarském a Stfedoceském kraji a v Praze.

Zaroven se roz3ifil pocet mist, kde si mohou
zakaznici Ceskych drah vyhodné uschovat své
jizdni kolo. Nova cyklovéz vyrostla v Milovicich

a stala se tak sedmnactou cyklovéZiv republice.
Zakaznici Ceskych drah, ktefi jsou drziteli bez-
kontaktni Cipové In Karty s nékterou z platnych
aplikaci, maji parkovani kol v naprosté vétsiné
cyklovézi prvnich 24 hodin zdarma, za kazdy dalsi
den Gschovy zaplati 5 KE.



CESTOVANI S DETMI

Vroce 2021 se také zvysil pocet spojl, které na-
bizeji zazemi pro cestujici s détmi. Pocet vlakd
s vyhrazenymi misty pro cestujici s détmi do
10 let vzrostl na 477. Tyto spoje nabizeji nejen vyhra-
zend mista a oddily pro cestujici s détmi do 10 let, ale
také nizkopodlazni nastup a vystup pro détské kocarky
nebo pfebalovaci pulty. V novych jednotkach Interjet,
ale rovnéz ve vlacich railjet a Pendolino maji cestujici
k dispozici détska kina a na rozkladacich stolech détské
stolni hry s détskym maskotem Ceskych drah slonem
Elfikem. Stolni hra je k dispozici také ve vice nez
60 kombinovanych vozech typu Bbdgmee, které jezdi
napfiklad ve spojich EuroCity Metropolitan z Prahy
do Brna, Bratislavy a Budapesti a Jizni expres z Prahy
do Tabora, Ceskych Budgjovic a Lince nebo v rychlicich
Berounka z Prahy pres Plzen do Klatov.

BEZBARIEROVE CESTOVANI

Ceské drahy v roce 2021 pomahaly lidem s handicapem naplfiovat jejich svobodu pohybu diky odstrafiovani bariér

a zavadéni sluzeb, které zajistuji jejich vyssi mobilitu a pohodli na cestach. Opét se zvysil pocet bezbariérovych

spojd, a to i na zcela novych linkach, napfiklad z Plzné pfes Cheb do Karlovych Var(i a z Prestic pfes Plzef a Rokycany
do Zdic a Berouna. V zavéru roku spolecnost nabizela denné aZ 5 000 spoj(. Je to nejvétsi poCet bezbariérovych spojd od nakupu
prvnich bezbariérovych voz{ v roce 1988. K vy33i mobilité osob pohybujicich se na voziku pFispiva také nova sluzba na palubé
nejmodernéjsich vlakovych souprav, kdy Ize béhem cesty vlakem dobijet baterie elektrickych vozik({.
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Nadacni fond Skupiny CD —
/ELEZNICE SRDCEM

BohuZel aniv roce 2021 se zaméstnancim Skupiny CD nevyhybaly téZké Zivotni
situace. At uz to bylo niCivé tornado na Breclavsku v Cervnu, nebo tragicka
mimoradna udalost u Milavci, tyto okamZiky poznamenaly Zivoty koleg( a jejich
rodin. Nadac¢nifond ZELEZNICE SRDCEM byl v roce 2020 vytvoren pravé proto, aby
pomahal potfebnym v podobnych tizivych chvilich, a svou roli spinil i v roce 2021.

vvvvv

vvvvv

a jejich rodiny pomocnou ruku nejvic.

Od svého zaloZeni v roce 2020 ziskal Nadaéni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM na svilj Géet 26 336 335 KE.
Velkou €ast prostfedk( vloZili do fondu zakladatelé Ceské drahy a €D Cargo, ke kterym se pfidaly dcefiné spolec-
nosti Skupiny CD a dal3i partnefi. Nejvétsi hodnotu viak maji dary od samotnych zaméstnancd, jejich pratel

a dal3ich Zelezni¢nich fanouskd, kterym neni Ihostejny Zivot lidi v jejich okoli.

vvvvv

ktefi tragicky zahynuli. Nadacni fond prispiva na vzdélani a rozvoj jejich déti a jeSté v dal3ich letech jim v tom-
to ohledu bude poméhat. Dalsi podpora sméfovala k rodindm ZelezniCar(, které se staraji o vazné nemocné

déti, napfiklad s détskou mozkovou obrnou a podobné. Nada¢ni fond tak od svého vzniku do konce roku 2021
pomohl v desitkach pfipadd a vyplatil €astku ve vysi 5170 000 KE.

CO JSME SPOLECNYMI SILAMI DOKAZALI V ROCE 2021

= 5115691 KC - celkova ¢astka, kterou se v priib&hu roku podafilo
na transparentnim Gc¢tu vybrat

= 3080 000 K¢ - celkovy objem vyplacenych nadaénich prostfedkd
(bez budoucich pfispévkd, napfiklad na vzdélani osifelych déti)

- 21164 647 KC - zGstatek na transparentnim Gétu ke dni 31. prosince 2021

SRpceM
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Lidské zdroje

Cinnost Ceskych drah se neobejde bez prace erudovanych zaméstnanc(, ktefi
vzhledem k vysoké odbornosti a zodpovédnosti svych profesi prochazeji celozivotnim
vzdélavanim a ovéfovanim znalosti a dovednosti. Klicovym faktorem prace s lidskymi
zdroji je proto jak kvalitni nabor zaméstnanc(l, tak i vychova a motivace adept(l
zeleznicnich profesi prostfednictvim spoluprace se Skolami.
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VEKOVE ROZLOZENI
Nové pfijati zaméstnanci

do 30 let
30az 50 let

nad 50 let

60 89

264 2

V ROCE 2021 BYLY REALIZOVANY
NASLEDU)IiCi NABOROVE AKTIVITY

Bylo publikovano 308 otevienych inzeratd, na které odpovédélo
celkem 9199 uchazecd. Z toho 43,7 % uchazecli reagovalo

na inzerat na kariérnich strankach (27,6 % Prace.cz, 25,5% Jobs.cz).
Z externich zdrojd bylo pfijato 613 novych zaméstnancd, z toho
589 na plny pracovni Gvazek a 24 na ¢astecny pracovni Uvazek:
= Servisaudrzba: 133

= Stani¢ni personal: 34

= Strojvedouci a posun: 146

= Vlakovy personal: 209

= THP:91

V ROCE 2021 CESKE DRAHY REALIZOVALY
NASLEDUJICi HR MARKETINGOVE AKTIVITY

Pro cca 400 Zakd stfednich odbornych kol byly realizovany
odborné praxe a vycviky.

Do stipendijniho programu Cédés bylo zafazeno cca 70 studentd.
Ceské drahy se prezentovaly na pracovnich veletrzich a dnech
otevienych dvefi Open days, Job Challange Brno, Veletrh S5

v TiSnové, Burza prace v Kutné Hofe, Den firmy v Klatovech,

Den otevfenych dvefi na SPSD Plzef, Veletrh SS v Brné, Den
otevienych dvefi na SS dopravni a technické Ostrava.

Pro Gcely propagace na VOS a SOS dopravni v Praze bylo natoeno
naborové video.

Realizovany byly rekvalifikaéni kurzy na elektrikafe POVEZ.
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= Vprostorach Dopravni fakulty Jana Pernera Univerzity
Pardubice bylo vybudovano relaxaéni zazemi pro studenty.

= Na skoly byla distribuovana ucelena nabidka stazi,
praxi, vycvikl, prednasek, konzultaci bakalarskych
a diplomovych praci, exkurzi. Realizovany byly prednasky,
napfiklad na Fakulté ekonomicko-spravni Univerzity
Pardubice, a exkurze v nové opravarenské hale v Brné-
-Maloméficich.

= Nastupujicim zaméstnanclm byla distribuovana
noveé vytvorena pfirucka pro snazsi adaptaci.

= Ve spolupraci se Stfedni Skolou technickou a dopravni
Gustava Habrmana v Ceské Tfebové byl spu3tén projekt
pilotniho ro¢niku Zelezni¢ni akademie.

= Na kariérnim webu CD probé&hla Gprava obsahového
managementu a rozsifeni sekci nejpoptavanéjsich pozic.
Web byl doplnén o videomedailonky profesi
a zaméstnancd.

NARODNOSTNI SLOZENI
Nové pfijati zaméstnanci

Ceska narodnost: 599

Slovenska narodnost: 13

Polska narodnost: 1

1Er
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Prehled majetkovych Gc¢asti Skupiny CD

(l) Ceské drahy

Narodni dopravce

Masaryk Station Development, a.s.

34% N )
_( CR-City a.s. )
4%
Hit Rail, B.V. )
3,36% N
_( BCC, s.c.r.l. )
_( EUROFIMA )
0,
)

Intercontainer-Interfrigo SA

od 26.11. 2010 v likvidaci

Stav k 31. prosinci 2021
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€D Cargo, a.s.

DPOV, a.s.

Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.

CD Reality a.s.

€D Restaurant, a.s.

€D - Informacéni Systémy;, a.s.

RailReal a.s.

Zizkov Station Development, a.s.

€D - Telematika a.s.

€D travel, s.r.o.

Smichov Station Development, a.s.

JLV, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.



100% 100%

CD Cargo Germany GmbH

100% 100%

CD Cargo Slovakia, s.r. 0.
100%

€D Cargo Adria d.o.o0.

|

100%

CD Cargo Poland Sp. z.0.0.

100%

|

CD Cargo Logistics, a.s.
66,93 %

Terminal Brno, a.s.

51%

C€D-DUSS Terminal, a.s.

|

50%

50%

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
30%

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
20%

Ostravska dopr. spole¢nost - Cargo, a.s.

100%

VUZ Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Hungary Kft.

100% \
100 % ODP-software, spol.sr. 0.
6
34% \ CHAPS spol.sr.o.
3
509 \ XT-Card a.s.
%
100 % \ Smart Ticketing s.r.o.
6
N\

100%

100%

|

€D relax s.r.o.

/ 100%
CZ servis, s.r.0.
45 %
BK Team, a.s.
/ 20,45%
JPServis, a.s.
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Tramex Rail s.r.o.

100% N

INPROP, s.r.0.
100% \

CSAD SVT Praha, s.r.o.

80%
AN

SVT Slovakia s.r.o.










Pokryti Ceské republiky

vlaky Ceskych drah
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Hlavni ukazatele pro Skupinu CD

Klicové ukazatele

Vynosy (mil. K¢)

EBITDA z pokracujicich cinnosti (mil. KC)

EBIT z pokracujicich Cinnosti (mil. K¢)

Zisk (ztrata) za obdobi z pokracujicich Cinnosti (mil. K¢)
Zisk (ztrata) za obdobi (mil. K¢)

Celkova aktiva (mil. KC)

CAPEX (mil. K¢)

Odpisy a amortizace (mil. K¢)

ZadluZenost - cizi zdroje / celkova aktiva (%)

Debt/EBITDA - (ivéry a piijcky / EBITDA

Bézna likvidita (%) - kratkodoba aktiva / kratkodobé zavazky

Priimérny prepocteny pocet zaméstnanc(l
Osobni doprava

Pocet prepravenych cestujicich (mil.)
Prepravni vykon (mil. osobokilometrii)
Dopravni vykon (mil. vlakokilometra)
Prdmérna prepravni vzdalenost (km)
Obsazenost nabizené kapacity (%)

Nakladni doprava

Objem prepravy (mil. t)

Prepravni vykon (mil. tarifnich tunokilometr)

Dopravni vykon (mld. hrubych tunokilometrd)
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2021

38534
7993
-1 056
-1838
-1636
103 524
10686
9049
64,4
6,0
67,2
22037

120,7
5407
113,5
45
22

62,8
11180
22,8

2020

35915
4893
-2 855
-4321
-4 135
95719
7724
7748
61,0

9,3

99,9

23138

117,7
5127
113,9
44
21

61,0
10 545
20,7

Rozdil

2619
3100
1799
2483
2499
7805
2962
1301
3.4
-3.3
-32,7
-1101

3,0
280
-0,4

18
635
2,1

Index

107,3
163,4
37.0

108,2
1383
116,8
105,5
64,5
67,3
95,2

102,5
105,5
99,6

103,0
105,3

103,0
106,0
110,0












Nase vize

Byt lidrem

narodni mobility v oblasti dalkové a regionalni dopravy.

Byt prvni volbou

zakaznika/cestujiciho z pohledu komfortu, bezpecnosti a spolehlivosti.

Akcentovat interoperabilitu,

intermodalitu a zahrani¢ni expanzi v oblasti nakladni dopravy.

Digitalizovat

distribu¢ni kanaly a interni procesy Skupiny CD.

Byt ekologicky Setrnou spolecnosti

s nejnizsi uhlikovou stopou v dopravnim sektoru CR.

Poskytovat sluzby

s vysokou pridanou hodnotou pro ostatni dopravce na trhu.

Byt financné stabilni
spolecnosti s dostatkem zdrojd pro dalsi rozvoj.

Patfit k nejlepSim

zaméstnavatelim v CR s hodnotnym programem spolecenské odpovédnosti.
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Zpusob rizeni spolecnosti
(Corporate Governance)

Pravni poméry Spolecnosti
Pravni poméry akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale ,CD" nebo ,Spolecnost” nebo ,Ceské drahy") se fidi zejména

» zdkonem €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a 0 zméné zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich
predpis(, a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpis(,

» zakonem €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis(,

» zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolenostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpis.

Pravni poméry Spolecnosti, jakoZ i prava a povinnosti akcionard a organl Spole¢nosti, jsou komplexné upraveny ve stanovach Spole¢nosti.

Akcionarska struktura a organy Spole¢nosti

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvy3sim organem Spolecnosti je valna hromada. V pfipadé, Ze ma Spolecnost jen jediného akcionare, valna hromada
se nekona a plisobnost valné hromady vykonava jediny akcionar. Rozsah plisobnosti valné hromady je stanoven v zakonech upravujicich pravni poméry Spolecnosti
a ve stanovach Spole¢nosti.

Spole¢nost v roce 2021 nenabyla vlastni akcie.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionare ve Spolecnosti prostfednictvim fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi viadou povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy
(MD) a po jednom vladou povéfeném zaméstnanci Ministerstva financi (MF), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva pro
mistni rozvoj (MMR). Postup rozhodovani fidiciho vyboru se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti, stanovami Spole¢nosti a jednacim fadem fidiciho
vyboru. Pracovni adresy ¢lend Fidiciho vyboru se nachazi v sidle Spole¢nosti. Ke sledovanému datu bylo misto zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj neobsazeno.
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SloZeni fidiciho vyboru Spolecnosti k 31. 12. 2021 bylo nasledujici:

Mgr. Jakub Kopfiva Predseda, zastupce MD

Ing. Ladislav Némec Mistopfedseda, zastupce MD
Ing. Petr Pavelek, Ph.D. Clen, zastupce MF

Ing. Eduard Muficky Clen, zastupce MPO

Ing. Ludék Sosna, Ph.D. Clen, zastupce MD

Ing. Richard Vitek Clen, zastupce MO

Ing. Richard Vitek byl dne 12. 7. 2021 zvolen &lenem fidiciho vyboru CD jako zastupce Ministerstva obrany (MO).

Dozorcirada

Dozorcirada ma Sest ¢len(l. Dvé tretiny ¢len( voli jediny akcionar prostfednictvim Fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho fadu schvaleného
predstavenstvem Spolecnosti po projednani s pfislusnymi odborovymi organizacemi. Funk&ni obdobi clena dozorcirady je pét let. Dozorci rada zaseda podle potfeby
(zpravidla jednou za mésic), nejméné vsak Ctyfikrat rocné. Dozorci rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost Spole¢nosti a pfedklada své vyjadre-
nivalné hromadé.

Postup rozhodovani dozorc¢i rady se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti, stanovami Spole¢nosti a jednacim fFadem dozor¢i rady. Pracovni adresy ¢lend
dozorcirady se nachaziv sidle Spole¢nosti.

SloZeni dozor¢i rady Spolec¢nosti k 31. 12. 2021 bylo nasledujici:

Ing. Lenka Hlubuckova Mistopredsedkyné dozorci rady
Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. Clen
Antonin Leitgeb Clen
Ing. Jan Vratnik Clen
Vladislav Vokoun Clen
Ing. Pavel Kysilka Clen

Ing. Lenka Hlubuckova byla ke dni 31.12. 2021 zvolena mistopfedsedkyni dozor€i rady. Pfedseda dozorci rady pan Ing. Pavel Kysilka rezignoval na funkci pfedsedy
dozor¢irady ke dni 31.12.2021. K 10. 2. 2022 byli z funkci ¢len dozor¢i rady fidicim vyborem odvolani Ing. Jan Vratnik a Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. a novymi ¢leny
dozor¢i rady byli zvoleni Ing. Miroslav Zamecnik, Ing. Petr Slegr a Ing. Jifi Minka, MBA.

Dozorc¢i rada siv rdmci své pasobnosti zfidila vybor pro nakladani s nemovitostmi, vybor pro odménovani a vybor pro kolejova vozidla.
Vybor pro nakladani s nemovitostmi projednava navrhy predstavenstva na udéleni pfedchoziho souhlasu dozor¢i rady k nakladani s nemovitostmi v pfipadech, kdy
se tento souhlas vyZaduje podle stanov Spolec¢nosti a kdy se projednani ve vyboru pfed predloZzenim dozorci radé vyZzaduje podle vnitfniho pfedpisu o prodeji a najmu

nemovitych véci CD. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spole¢nosti a v podrobnostech
jednacim Fadem vyboru, ktery schvaluje dozorci rada.
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Vybor pro odménovani provadi kontrolu dodrZzovani pravidel pro odménovani ¢lenll predstavenstva Spolecnosti. Dle téchto pravidel jsou ¢lenové predstavenstva
odménovani zejména v zavislosti na dosahovani stanovenych cild. Vybor také posuzuje navrhy Spole¢nosti na uréeni odmeény a jiného plnéni ¢lendim predstavenstva
a predklada dozor¢i radé Spolecnosti sva vyjadreni a doporuceni k témto navrhdm. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou. Postup rozhodovani vybo-
ru se fidi zejména stanovami Spolec¢nosti a v podrobnostech jednacim Fadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro kolejova vozidla je poradnim organem dozor¢i rady, ktery projednava navrhy predstavenstva CD tykajici se strategie a koncepce obnovy Zelezni¢nich kolejo-
vych vozidel. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spolecnosti.

Predstavenstvo

PFedstavenstvo je statutarnim organem Spole¢nosti. Pfedstavenstvu pfislusi obchodni vedeni. Pfedstavenstvo ma pét ¢lent. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava
dozorcirada Spolecnosti. Pfedstavenstvo zaseda podle potfeby (zpravidla jednou tydné), nejméné viak jednou za tfi mésice. Pfedstavenstvo Spolecnosti v ramci své
plsobnosti zejména rozhoduje o vSech zalezitostech Spole¢nosti, pokud nejsou vyhrazeny pfislusnymi pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti do pdsobnosti val-
né hromady, dozorci rady nebo vyboru pro audit. Postup rozhodovani pfedstavenstva se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spole¢nosti a stanovami Spole¢nosti.
Pracovni adresy ¢lend pfedstavenstva se nachazi v sidle Spole¢nosti.

SloZeni predstavenstva Spolecnosti ke dni 31. 12. 2021:

lvan Bednarik, MBA Predseda

Bc. Vaclav Nebesky Mistopredseda
Mgr. Michal Kraus, M.Sc.  Clen

JUDr. Petr Pavelec, LL.M.  Clen

Ing. JiFi JeSeta Clen

Na mimoradném zasedani dozorcirady dne 15. 2. 2022 byla vzata na védomi rezignace Bc. Vaclava Nebeského a den 15. 2. 2022 byl schvalen jako okamZik zaniku jeho
funkce jako mistopfedsedy pfedstavenstva. S Ucinnosti ke dni 16. 2. 2022 byl zvolen do funkce mistopfedsedy predstavenstva Spolecnosti Mgr. Michal Kraus, M.Sc.,
byla vzata na védomi rezignace JUDr. Petra Pavelce, LL.M. a den 15. 2. 2022 byl schvalen jako okamzik zaniku funkce €lena pfedstavenstva JUDr. Petra Pavelce, LL.M.,
byla vzata na védomi rezignace lvana Bednarika, MBA a den 28. 2. 2022 byl schvalen jako okamzik zaniku funkce Ilvana Bednarika, MBA, jako pfedsedy pfedstaven-
stva. Mgr. Blanka Havelkova byla s G€innosti ke dni 16. 2. 2022 zvolena do funkce €lena pfedstavenstva Spolecnosti. Dozor¢i rada zvolila na svém zasedani dne
24.3.2022 s (Cinnosti ke dni 4. 4. 2022 do funkce pfedsedy pfedstavenstva a generalniho feditele spolecnosti Ceské drahy, a.s. Mgr. Michala Krapince. Dozor¢i rada
zvolila na svém zasedanidne 7. 4. 2022 s Gcinnosti ke dni 8. 4. 2022 jako ¢lena pfedstavenstva Spolecnosti Mgr. Ing. LukaSe Svobodu.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani jedingm akcionafem Spolecnosti prostfednictvim fidiciho vyboru. Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funkéni obdobi
¢lena vyboru pro audit je pét let. Vybor pro audit zaseda podle potfeby, nejméné vsak Ctyfikrat rocné. Plisobnost vyboru pro audit je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpis(, a stanovami Spole¢nosti. Postup rozhodovani vyboru pro audit se fidi stanovami Spole¢nosti.

SloZeni vyboru pro audit Spole¢nosti k 31. 12. 2021 bylo nasledujici:
PhDr. Tomas Vyhnanek Predseda
Ing. Otakar Hora, CSc.  Mistopredseda

Ing. Lenka Hlubuékova Clen

Dne12.11.2020 skoncilo funk&ni obdobi PhDr. Tomase Vyhnanka. Na navrh predsedy Fidiciho vyboru Spolecnosti bylo pfijato rozhodnuti fidiciho vyboru mimo zase-
dani (per rollam), kde s Gi€innosti ke dni 11. 1. 2021 opétovné voli do funkce ¢lena vyboru pro audit Spole¢nosti PhDr. Tomase Vyhnanka.
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Interni audit

Funkci interniho auditu v rdmci své plsobnosti zabezpec€uje Odbor interniho auditu a kontroly. Odbor spada do fidici pdsobnosti pfedstavenstva. Na nezavislost

a Gcinnost interniho auditu dohlizi vybor pro audit.

Interni audit CD je zaloZen na principech Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho auditu. Vsouladu s tim podstupuje externi nezavislé hodnoceni, které pfi-
spiva k zabezpeceni a k neustalému zvy3ovani kvality sluzeb interniho auditu. Cinnost a pdsobeniinterniho auditu €D byly pfi poslednim externim hodnoceni v roce
2020 vyhodnoceny tak, Ze jsou v souladu s mezinarodnimi profesnimi standardy. Interni audit CD pini roli nezavislé ,tfeti linie obrany” koncepéniho rozvrzeni trovni
internich kontrol v ramci principu v3ech ,tfi linii obrany” organizace.

Utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich kontrol, externim auditorem, organy ¢innymi v trestnim fizeni a spole¢né s Compliance
officer zabezpecuje agendu spojenou s oznamovanim, registraci a Setfenim podvod( a nekalych jednaniv CD (whistleblowing).

Compliance

Oblast Compliance byla posilena zavedenim pozice Compliance officer, kterym se stal Mgr. Tomas Kotyk. Cilem ¢innosti compliance je monitorovani jednani Spolec-
nosti a zajistovani, aby jednani Spole¢nosti, zaméstnanct a vedeni bylo v souladu s pravnimi pFedpisy a vnitFnimi normami s dirazem na dodrZzovani firemni etiky,
resp. Etického kodexu.

Spole¢nost ma zaveden decentralizovany model compliance.

Specifickou roli v oblasti compliance plni dle organizacniho fadu Odbor pravni, Odbor bezpecnosti, Odbor interniho auditu a kontroly a Odbor péce o zaméstnance.
Koordinatorem a zastFesujicim odborem v oblasti compliance je Odbor pravni. Odbor interniho auditu a kontroly zabezpecuje ¢innosti v oblasti Setfeni podvod( a ne-
kalych jednani, navrhuje strategii systému fizeni rizik, sleduje jednotliva rizika a vede systém sledovani a vyhodnocovani rizik. Odbor péce o zaméstnance je Gtvarem

vytvarejicim a napliujicim koncepci vzdélavani zaméstnanc(.

V oblasti ochrany osobnich Gidajl zabezpecuje ¢innost compliance k tomu jmenovany povérenec pro ochranu osobnich Gdajd.

Rizeni rizik a systémy managementu I1SO

Hlavnim cilem integrovaného systému fizeni rizik ve Skupiné CD je priib&zné omezovani negativniho dopadu rizik na hospodarsky vysledek celé Skupiny, tj. v maxi-
malni mozné mife eliminovat hrozby sniZeni trzeb nebo zvy3eni naklad(. Systém Fizeni rizik v podminkach €D vychazi z nastaveného ramce pravidel corporate gover-
nance a je soucasti ,druhé linie obrany” koncepcéniho rozvrzeni Grovni internich kontrol v ramci principu v3ech ,tfi linii obrany" organizace.

Vyznamnou roli v ramci systému fizeni rizik pIni vybor pro fizeni rizik CD, ktery zajistuje funkci poradniho organu predstavenstva CD a zaseda minimalné Ctyfikrat
rocné.

Vramci celé Skupiny CD je pouZivan jednotny systém pro evidenci a vyhodnocovani rizik véetné stejného zplsobu kvantifikace a kategorizace rizik, coz umoziuje

poskytovat porovnatelné Gidaje zejména pfi sestaveni aktualni celkové rizikové pozice. PribéZnym monitoringem a pravidelnym vyhodnocovanim rizik s vazbou
na pfislusné schvalené limity je zajistovana pravidelna informovanost managementu Skupiny o aktualni rizikové pozici.
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Podstatnou soucasti ,druhé linie obrany” jsou rovnéz implementované systémy managementu dle poZzadavk( mezinarodnich norem ISO. Vybrané normy jsou pro
CD zavazné z davodu napInéni pozadavku legislativy nebo na zakladé zavazku Pfedstavenstva CD v oblasti kvality nabizenych sluzeb ¢i akcentuji oblast bezpe¢nosti
a ochrany zdravi zaméstnancd.

V soucasné dobé je hlavni ¢innost Ceskych drah, tj. pfeprava osob, a to véetné& provozu a Gdrzby kolejovych vozidel, certifikovana dle norem ISO 9001 a ISO 45001.
Cela Spolecnost je rovnéz certifikovana v oblasti hospodareni s energii dle ISO 50001.

Cile a metody fizeni financnich rizik Spole¢nosti jsou detailné popsany v individualni Gcetni zavérce za rok 2021 v kapitolach 33.6 — 33.11. Cile a metody Fizeni
financnich rizik Skupiny jsou detailné popsany v konsolidované Gicetni zavérce za rok 2021 v kapitolach 36.4 — 36.9.

Informace o kodexech Fizeni a spravy Spolec¢nosti

CD maji zaveden a pouzivaji Eticky kodex Spole¢nosti Ceské drahy, a.s., a Eticky kodex obchodniho partnera Spolecnosti Ceské drahy, a.s., (www.ceskedrahy.cz/
skupina-cd/eticky-kodex-cd/-31611/).

Oblast lidskych prav
CD usiluji 0 bezpeéné a zdravé pracovni prostfedi a o jeho trvalé zlepSovani, poskytuji vdem rovné pfilezitosti, nepfipousti diskriminaci, a to ani v jeji skryté podobé.
CD poskytuji rovné pfileZitosti viem lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost, ndbozenstvi, etnickou pfislusnost nebo jakékoli charakteristiky, nepfi-

pousti a netoleruji jakoukoliv formu obtéZovani, zastraSovani a nucenou ¢i nezakonnou praci.

CD respektuji soukromi svych zaméstnanc(. Vztah CD a zaméstnancd je zaloZen na vzajemné dlvére, Gicté a ddstojnosti. CD nepfipousti Zzddnou formu diskriminace
zaméstnancd.

CD zaroven dbaji o to, aby zaméstnanci maximalné Setfili a respektovali osobnost a soukromi svych kolegd.

Jako jeden z nastrojl pro zajisténi vyse uvedeného ma Spolecnost jiz dlouhodobé nastaven whistleblowing, ktery slouZi mimo jiné k oznamovani ¢i upozoriovani
na porusovani norem, zasad, pravidel, nezakonného, korupéniho nebo neetického chovani na pracovisti nebo v okolnim socialnim prostredi.
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Zprava o cinnosti dozorci rady
spolecnosti Ceské drahy, a.s., zarok 2021

Vroce 2021 se v sidle Spolecnosti Ceské drahy, a.s., konalo deset Fadnych zasedani a tfi mimoradna zasedani, pficemz dozorci rada byla vzdy usnasenischopna. Zase-
dani dozorci rady se pravidelné zlicastioval pfedseda predstavenstva a podle potfeby ostatni ¢lenové predstavenstva Spole¢nosti.

Dozorcirada Spolecnosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji plisobnost a plnila veskeré Gkoly v souladu s pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti. Ke své
kontrolni ¢innosti vyuZivala vSech moznosti, které ji stanovy Spolecnosti nabizely.

Dozorcirada v ramci své kontrolni ¢innosti dohliZela na Fadny vykon plsobnosti pfedstavenstva a ¢innost Spole¢nosti. Dozorci rada byla ze strany pfedstavenstva
Spole¢nosti pravidelné informovana o aktualnim déni Spole¢nosti, 0 hospodarskych vysledcich, financnim stavu Spolecnosti, financnich rizicich a rizikové pozici Spo-
leCnosti, jakoZ i 0 hospodarskych vysledcich dcefinych spolenosti, zejména spolecnosti CD Cargo, a.s.

Na zasedanich dozorci rady Spole¢nosti byly pravidelné pfedkladany dozorci radou pozadované materialy a Zadosti pfedstavenstva Spolecnosti o udéleni jejiho pred-
choziho souhlasu k uréenym pravnim jednanim Spolec¢nosti. VeSkeré tyto Zadosti dozorci rada fadné projednala a rozhodla o nich. Dozor¢i rada ukladala pribézné
predstavenstvu Spolecnosti Gkoly s cilem provéfit potfebu a rozsah investi¢nich projektd za G¢elem optimalizace naklad( Spole¢nosti. V radmci své ¢innosti dozorci
rada monitorovala zejména dosahovani hospodarskych cill, jez byly stanoveny v ro¢nim podnikatelském planu Spole¢nosti, a vyZadovala zd@vodnéni vyvoje hospo-
dafeni.

Dozorcirada konstatuje, Ze pfedstavenstvo Spolecnosti poskytovalo dozorciradé v roce 2021 veskeré pfedepsané Ci poZadované informace, jakoZ i souc¢innost, a do-
zorcirada tak méla k dispozici veSkeré podklady nutné pro vykon své kontrolni ¢innosti.

PFi své kontrolni ¢innosti dozor¢i rada neshledala ze strany Spole¢nosti Ceské drahy, a.s., €i jednotlivych ¢len( predstavenstva Spolecnosti poru3eni ¢i nesplnéni po-
vinnosti vyplyvajicich z pravnich predpis(, stanov Spole¢nosti, internich pfedpist Spole¢nosti ¢i pokyn( valné hromady.

Dozorcirada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré potfebné podminky pro fadny vykon své €innosti.

VPraze dne 10. ledna 2022

Ing. Lenka Hlubuckova
mistopfredsedkyné dozorci rady spolenosti Ceské drahy, a.s.
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SpoleCenska odpovednost (CSR)

Nadaéni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM

Vyspélost lidské spolecnosti Ize hodnotit také podle toho, jak se dokaze postarat o své nejslabsi, nemocné, zranéné anebo o ty, kterym osud postavil do cesty jiné
pfekazky. To samé Ize Fici o firemni kultufe. Ceské drahy patfi mezi firmy, které vnimaji potfebu pomahat lidem v t&zkych chvilich, proto v roce 2020 zalozily spole¢né
s dcefinou spole¢nosti CD Cargo Nadaéni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM.

Nadacni fond byl vytvoren s cilem pomahat lidem, ktefi aktualné pracuji na Zeleznici nebo dFive patfili mezi zaméstnance, ale také jejich rodinam. Fond pfichazi s po-
mocnou rukou v tézkych Zivotnich situacich zpdsobenych zejména zavaznymi onemocnénimi, tézkymi Urazy (véetné Graz{ s nasledkem smrti), Zivelnimi pohromami
¢i jinymi vnéjsimi zasahy, které podstatnym zplisobem negativné ovlivni Zivot, rodinu nebo rodinné zazemi.

Od svého zalozeni ziskal Nadacni fond skupiny Ceské drahy — ZELEZNICE SRDCEM na svij Gcet 26 336 335 KE. Velkou Cast prostfedk( viozily do fondu Ceské drahy a CD
Cargo, ke kterym se pfidaly dcefiné spolecnosti Skupiny CD a dal3i partnefi. Nejvétsi hodnotu viak maji dary od samotnych zaméstnanc(, jejich pratel a dal3ich zelez-
ni¢nich fanouskd, kterym neni lhostejny Zivot lidi kolem sebe. Velmi si vaZzime osobni angaZovanosti a finan¢ni podpory nasich zaméstnancli i od Siroké verejnosti.

vvvvv

vvvvv

vvvvv

v desitkach pfipad( a vyplatil pomoc v souhrnné vysi 5 170 000 K¢.

Co jsme spole¢nymi silami dokazali v roce 2021

M 5115691 K¢ - celkova ¢astka, kterou se podafilo vybrat na transparentnim Gctu

M 3 080 000K¢E - celkovy objem vyplacenych nadacnich prostfedk( (bez budoucich pFispévk( napf. na vzdélani osirelych déti)

M 21164 647 KE - z(statek na transparentnim G¢tu ke dni 31.12. 2021

Bohuzel existuji v Zivoté momenty, kdy se vdm muze zdat, Ze vam osud na trat Zivota postavil nepfekonatelnou prekazku. Nadacni fond Skupiny CD — ZELEZNICE
SRDCEM vam pom{Ze pFekonat zivotni nesnaze. Nase modra srdce biji pro vsechny potfebné a ani v roce 2022 se nezastavi.
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Pomahej s CD

Ceské drahy se zapojuji do pomoci v sirokém spektru charitativnich ¢i dobrovolnickych ¢innosti. V ramci projektu Pomahej s CD se nasi zaméstnanci Gc¢astni pravidel-
nych projekt(, ale také spole¢né reagujeme na mimoradné udalosti. Vroce 2021 jsme aktivné pomahali napriklad obyvateltim jizni Moravy, kterou v Eervnu postihlo
covnici CD pomahali na misté s odklizenim nasledk( pfirodniho Ziviu a dal3imi pomocnymi pracemi. Spole¢nost v této souvislosti poskytla také materialni pomoc —
pracovni rukavice, lopaty nebo dezinfek&ni prostfedky. Dalsi dodavky pomoci zahrnovaly napf. vodu, détské pleny, drobny stavebni material nebo Gklidové prostredky.
Narodni dopravce na misto pfistavil Iizkové vozy pro potfeby ubytovani €lenli Integrovaného zachranného systému. V nékolika Zelezni¢nich stanicich zaméstnanci
CD organizovali humanitarni sbirku a zajistovali distribuci darovanych predméta.

Mezi dal3i aktivity v ramci Pomahej s CD patfi zapojeni do celosvétové akce Den Zemé, ktera se kona kazdoro¢né 22. dubna a probiha ve vice nez 193 zemich svéta.
Jejim cilem je propagace podpory ochrany Zivotniho prostfedi. Vlofiském roce se opét zapojili také zaméstnanci Ceskych drah z réznych provoznich a organizacnich
jednotek, vyrazili do pfirody a uklizeli pohozeny odpad.

Bezbariérové cestovani

Automatickou soucasti nasich aktivit v oblasti CSR je pomoc lidem s handicapem, pfedevsim v oblasti odstranovani bariér na Zeleznici a zavadéni sluzeb, které
umoZnuji jejich vy3si mobilitu a pohodli na cestach. Vroce 2021 byly nasazeny bezbariérové soupravy na dalSich linkach, napfiklad z Plzné pfes Cheb do Karlovych
Var( a z Prestic pfes Plzeft a Rokycany do Zdic a Berouna. V zavéru roku spolecnost nabizela denné az pét tisic takovych spojl po celé republice. Je to nejvétsi pocet
bezbariérovych spoji od ndkupu prvnich bezbariérovych vozi v roce 1988. K vyssi mobilité osob pohybujicich se na voziku prispiva také nova sluzba na palubé nejmo-
dernéjsich vlakovych souprav, kdy Ize za jizdy dobijet baterie elektrickych vozik({.

Vzdélavani, osvéta a bezpecnost

Vroce 2021 pokracoval Stipendijni program CéDés, ktery je urCen zakim partnerskych stfednich kol studujicich na stfedni 3kole nebo stfednim uilidti maturitni
nebo ucebni obor s dopravnim a technickym zaméfenim. Zzamérem Skupiny CD je podporovat vzdélani a uplatnéni mladych lidi v technickych oborech a ziskat nové
perspektivni zaméstnance. Do Stipendijniho programu CéDés prijimame zaky, ktefi maji zajem o Zeleznici a maji chut pracovat na nékteré z technickych nebo provoz-
nich pracovnich pozic u €D. Mezi benefity stipendijniho programu patii napf. mésicni pfispévek na studium, pfispévek na jizdné, odborna praxe v riiznych provozech
CD a v neposledni fadé celkovy profesni a osobnostni rist.
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CD Nostalgie - zachovani kulturné-technického dédictvi

Mezi vyznamné aktivity Ceskych drah patfi péce o kulturné-technické dédictvi, které se zamé&fuje predev3im na péci o historicka kolejova vozidla. Ochrané a pro-
vozu téchto pamatek se vénuje Centrum historickych vozidel Ceskych drah, které spolupracuje s fadou statnich a dobrovolnickych organizaci. Péce se zaméfuje jak
na vlastni ochranu a prezentaci voz( a lokomotiv jako stacionarnich exponatd, tak na zachovani nebo obnovu vybranych Zelezni¢nich vozidel v provozuschopném
stavu. Siroka vefejnost miize obdivovat historické parni, motorové nebo elektrické lokomotivy a staré vozy v akci pfi nejriznéjsich nostalgickych jizdach. Navzdory
omezenim vyvolanym pfetrvavajici pandemii covid-19 se podafilo zorganizovat v hlavnim pUsobisti Centra historickych vozidel v Luzné u Rakovnika velké setkani
motorovych vozd, ale také fadu jizd parnich lokomotiv. Nostalgické jizdy se konaly i v réiznych mistech Ceské republiky. Ceské drahy se v roce 2021 také zapojily

do projektu Legiovlak, ktery pfedstavuje historii €eskoslovenskych legionafd v Rusku.

Centru historickych vozidel se v roce 2021 podafilo opravit parni lokomotivu 310.093, kterou vyrobila uZ v roce 1901 Prvni Eeskomoravska tovarna na stroje v Praze.
Firma zahajila pravé timto typem vyrobu parnich lokomotiv a odstartovala bohatou tradici Zelezni¢niho pramyslu na tizemich Cech. Diky bafatému kominu se témto
lokomotivam pro vedlejsi lokalni drahy pfezdiva Kafemlejnek. Dal3i opravenou parni lokomotivou je stroj 354.195 z roku 1925. Jezdila v Cele osobnich a rychlikovych
vlakd a rozsiFila se do viech oblasti Cech, Moravy a Slovenska. To ji vyslouzilo pfezdivku VSudybylka. Z pravidelné sluzby byla fada 354 vyfazena v roce 1978. Novy
natér pak ziskala motorova lokomotiva T 478.3101 a nékolik historickych voz(, pokraCovaly prace na opravé parni lokomotivy 423.009, které vyvrcholiv roce 2022.
Zacaly také opravy elektrické lokomotivy E 422.001 pro nasi nejstarsi elektrifikovanou trat z Tabora do Bechyné.
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/prava predstavenstva
o podnikatelské Cinnosti Spolecnosti
a 0 stavu jejiho majetku

Ekonomické vysledky

Osobni Nékladni Sprava Certifikace

(mil. K&) doprava doprava majetku a testovani Ostatni *) Eliminace

2021 23 505 12 899 421 713 4901 -3905 _
Vynosy

2020 21 805 12 266 356 565 4484 -3561 _

2021 -9524 -5547 -325 -161 -3 455 3304 _
Sluzby, spotfeba materidlu a energie

2020 -9 300 -5558 -341 -192 -3113 3046 _

2021 -9191 -4 524 -214 -131 -1181 433 _
Osobni naklady

2020 -9 343 -4 517 -179 -114 -1146 397 _
EBITDA 2021 4513 2941 94 415 693 -663 _
7 {0 G L i 2020 2515 1978 -97 261 607 -371 _

2021 -6 395 -2 308 -105 -62 -309 130 _
Odpisy a amortizace

2020 -5283 -2 056 -85 -58 -348 82 _
EBIT 2021 -1882 633 -11 353 384 -533 _
7 [0 T sl 2020 2768 -78 -182 203 259 -289 _
Zisk (ztrata) za obdobi 2021 -2251 289 5 286 354 -521 _
7 LS Sl 2020 -3967 -248 -186 164 226 -310 _

2021 -2 251 289 5 286 556 -521 _
Zisk (ztrata) za obdobi

2020 -3967 -248 -186 164 412 -310 _

*)Rok 2020 upraven z diivodu vyclenéni ¢innosti Certifikace a testovani do samostatného segmentu.

VysSe uvedena tabulka byla sestavena na zakladé informaci uvedenych v kapitole Udaje o segmentech, kteréa je soucasti konsolidované tcetni zavérky.
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Osobni doprava

Rok 2021 byl stejné jako rok predesly poznamenan dopady spojenymi s pandemii covid-19, béhem které s ohledem na vladni opatfeni, pfijimana v ramci jednotlivych

vin pandemie, pretrvaval pokles poctu cestujicich a trzeb, a to zejména v mezinarodni dopravé. CD nicméné i v dobé nejvyraznéjsiho omezeni mobility obyvatelstva
nadale zajistovaly zakladni dopravni obsluznost v regionalni i dalkové dopravé pro zajisténi dojizdky do a ze zaméstnani a dal3i nezbytné cesty.

zakladnim cilem strategie dalkové i regionalni osobni dopravy pro rok 2022 bude zejména udrZeni stavajicich vykon( a zajistovani dopravni obsluznosti v rozsahu

a kvalité odpovidajici poZzadavk(m objednatell. Trend rlistu poctu cestujicich a riistu trzeb z let minulych vsak bude stejné jako v letech 2020 a 2021 ovlivnén pretr-
vavajici pandemii covid-19 a souvisejicimi viadnimi opatfenimi. V pfipadé pozitivniho vyvoje a navratu zivota v CR do stavu pfed vypuknutim pandemie bude cilem CD
v roce 2022 postupné zvySovani poctu cestujicich a trzeb na Groven pred rokem 2020.

Dalkova doprava

CD uzavrely v roce 2021 s objednatelem dalkové dopravy Ministerstvem dopravy CR dvé nové smlouvy na zajisténi vykond realizovanych v zavazku vefejné sluzby,

a to smlouvu na linku R9 Praha — Havli¢klv Brod — Brno/Jihlava s pinénim od prosince 2021 na dobu tfi let a smlouvu na linku R10 Praha — Hradec Kralové - Trutnov

s pInénim od prosince 2021 na dobu sedmi let. Tyto linky byly dosud smluvné zahrnuty do tzv. ,velké" desetileté smlouvy uzavfené na obdobi od prosince 2019 do pro-
since 2029.

V prosinci 2021 bylo ukon&eno provozovani linky R23 Kolin — Usti nad Labem, ktera byla soucasti ,velké" desetileté smlouvy. Linka byla Ministerstvem dopravy CR
na zakladé pfimého zadani pfidélena konkurenénimu dopravci.

Spole¢né s dfive uzavienymi smlouvami budou CD v roce 2022 provozovat na zakladé sedmi uzavienych smluv celkem 21 linek dalkové dopravy. Jiz v prosinci roku
2022 v3ak CD konéi smlouva na provozovani linky R27 Ostrava — Krnov - Olomouc. Ministerstvo dopravy CR pro linku notifikovalo pfimé zadani na dobu 5 let. Notifi-
kaZnilh(ta skonciv bfeznu 2022. €D se budou uchazet o provozovani této linky.

V oblasti dalkové dopravy bude nadale pokracovat zvySovani kvality cestovani a pfizplisobovani portfolia nabizenych sluZeb potfebam zakaznik(. Na prelomu let
2021 a 2022 bylo dodano a na linky R15 a Ex6 postupné nasazeno 10 zcela novych pétivozovych netrakcnich jednotek Inter)et, které vyznamné prispéji ke zkvalit-
néni a zatraktivnéni Zelezni¢ni dopravy. ZlepSovani kvality kolejovych vozidel a zvySovani nabidky doplfikovych sluzeb pro cestujici, a to jak na palubach vozidel, tak
i ve stanicich, je jednim z hlavnich pFedpokladti pro dosazeni cild CD v tomto segmentu.

Regionalni doprava
| v oblasti regionalni dopravy, vyznamné poznamenané pandemii covid-19, byly operativné Cinény kroky a opatfeni, které pomohly zajistit naprostou vétsinu viech
spojl i pfes potykani se s timto onemocnénim a karanténnimi opatfenimi mezi zaméstnanci CD.

Diky skutecnosti, ze smlouvy s Sesti kraji (Olomoucky, Jihomoravsky, Ustecky, Zlinsky, Liberecky a Plzefisky) jsou uzavieny v systému brutto, kdy riziko trzeb nese kraj,
byly v téchto krajich prakticky GpIné eliminovany ekonomické dopady propadu trzeb od cestujicich na CD. Od 12. 12. 2021 navic plati nova smlouva s Kralovéhradec-
kym krajem na prakticky celé Gzemi kraje, kde je nastaven tzv. systém sdileného rizika trzeb, kdy riziko i pfilezitosti trzeb si kraj s CD dé&li na polovinu, coZ v roce 2022

dale snizi riziko trzeb pro CD.

Obecné je mozno konstatovat, Ze regionalni doprava je vyrazné méné zavisla na trzbach od cestujicich nez doprava dalkova, a naopak je vyrazné vice zavisla na plat-
bach od objednateld. Dopad propadu trZzeb od cestujicich na tento segment osobni dopravy neni tak zavazny, jako je tomu v pfipadé dopravy dalkové.

V prosinci 2021 €D skoncila smlouva na provozni soubor LK - Vychod, kde provoz pfevzala spole¢nost Die Landerbahn. €D v3ak ziskaly novou smlouvu s Kralovéhra-
deckym krajem, ktera zacala platit od prosince 2021. CD se zde podafilo i pfes znacny zajem konkurencnich dopravc( ziskat viech 5 provoznich soubor(l a svoji pozici
v Kralovéhradeckém kraji tak jesté posilit. Dale zacala od prosince 2021 platit nova smlouva s Plzefiskym krajem na linku P2 a jiZ v prlibéhu roku byl zahajen provoz
novych spésnych vlak( mezi Plzni a KarlovymiVary na lince P1 zapad.
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Vroce 2022 bude probihat jednani o podobé& nové smlouvy v Usteckém kraji, kde Rada Usteckého kraje vybrala jako vitéznou nabidku €D na linky U11, U15 a U6,

ato na obdobi 10 let. Dale CD zvitézily v nabidkovém fizeni Moravskoslezského kraje na zajisténi dopravni obsluznosti vefejnou drazni osobni dopravou na lince S6
Ostrava hlavni nadraZi — Frydek-Mistek — FrenStat pod RadhoStém mésto na trati 323 Ostrava — Valadské Mezifici a v roce 2022 bude probihat proces uzavirani nové
smlouvy. V prosinci 2021 Plzefsky kraj op&tovné zacal poptavat dopravce pro své provozni soubory Jihozapad — Cesky les a Plzefisko. Vybér dopravce pro tyto provozni
soubory provadi kraj jiz ponékolikaté. Tentokrat zvolil formu pfimého zadani, nicméné poptavano a jednano bude s vice dopravci a €D se budou uchazet o oba pro-
vozni soubory.

Dale pak pokracuji procesy zpracovani dopravnich a finan¢nich modeld a nabidek i v dalSich krajich a provoznich souborech, a to véetné uzavirani dodatkd k jiz uza-
vienym smlouvam o zavazku verejné sluzby.

Dopliikové sluzby
Snizeni mobility cestujicich z ddvodu onemocnéni covid-19 se negativné dotklo i poskytovani vétsiny dopliikovych sluZeb.

Sezona pdj¢oven kol €D Bike mohla s ohledem na vladni opatFeni zagitaz 1. 5. 2021 po Sest a plil mésini pfestavce. V pdjcovnach jizdnich kol €D Bike, kterych bylo
po celé Ceské republice v roce 2021 otevieno 70, opét narostl zajem o vyp(jcky elektrokol. Ve viech piij¢ovnach byla pro zajemce pFipravena kvalitni znackova kola,

a to celkem 648 trekovych a horskych kol, 57 elektrokol a 62 kolobé&zek. Ve vybranych pjcovnach bylo mozné zap@jcit détska kola i détské cyklosedacky. CD reago-
valy na rostouci zajem o vypujceni elektrokol a tuto moZnost méli zakaznici jiz ve 22 pljc¢ovnach. V19 stanicich byly k dispozici také kolob&Zky. Velky dliraz byl opét
béhem Sestimé&sicni hlavni sezony kladen na hygienicka opatfeni a veskeré vybaveni bylo po vraceni dlikladné dezinfikovano. Doslo k rozsiteni celosezonnich pdjcoven
z Sesti pobocek na dvanact (tyto pdjcovny jsou otevieny i v zimnim obdobi). Vroce 2021 byl text tisténé smlouvy zjednodusen a zakaznik ma jiz pfedem moznost se
seznamit se Smluvnimi podminkami pdjcoven kol CD, zvefejnénych na internetovych strankach CD. Dale vznikla nova ptjc¢ovna kol v Jeseniku, po rekonstrukci se
znovu oteviela plij¢ovna v TrebiCi a roz3ifila se moznost zapdjceni kol ve stanicich Usti nad Orlici mésto a Jihlava.

CD v ramci podpory ekologického cestovani rovnéz nadale pokracuji v podpofe projektd spojenych s prvni a posledni mili s vazbou na Zelezni¢ni dopravu. Mezi né
patfi spoluprace s provozovateli parkovacich cyklovézi Biketower v blizkosti Zelezni¢nich stanic. Diky této spolupraci tak mohou zakaznici s platnou zakaznickou
aplikaci na In Karté ulozit své jizdni kolo (v€etné elektrokola) ve vétSiné mést prvnich 24 hodin zdarma. Vroce 2021 byly nové otevreny cyklovéze v Hranicich a Milovi-
cich.V Hranicich byla zkuSebné umisténa ctecka VIK (Virtualnich In Karet) a po zkusebnim provozu byla instalovana i do Milovic. MoZnosti vyuzivani VIK pro Gschovu

Bezplatna sluzba €D WiFi byla ke konci roku doplnéna o traffic management a load balancing, &imz dochazi k rovnomérnému rozdéleni pasma pro viechny uZivate-
le ve vlaku a optimalizuji se tak naklady se sluzbou spojené. Do IGzkovych vozi WLABmz, které jezdi do Svycarska, byly doplnény SIM karty 3vycarského mobilniho
operatora a dostupnost WiFi je diky tomu po celou cestu mezi Prahou a Curychem. Ve spolupraci s CTU bylo realizovano méFeni Grovné signalu mobilnich operatord
na lince Ex3, a to v soupravach s opakova¢em mobilniho signalu, bez opakovace mobilniho signalu a v soupravach Inter)et, které jsou nové vybaveny specialnimi okny
zarucujicimi vy33i propustnost mobilniho signalu do interiéru soupravy.

Palubni portal byl cestujicim k dispozici ve vlacich vedenych jednotkou SC Pendolino, CD railjet a ve vybranych jednotkach InterPanter. \V roce 2021 byla schvalena
investice na osazeni zbylych jednotek InterPanter. Z divodu pandemie covid-19 a nedostatku technického vybaveni na trhu byla tato investice posunuta do roku
2022. Po jeji realizaci dojde k poskytovani sluzby palubniho portalu ve viech jednotkach InterPanter jezdicich na linkach R13 a R19. Palubnim portalem byly vybaveny
i nové jednotky Interjet, které byly uvedeny do provozu na pfelomu roku.

Sluzba €D Minibar byla poskytovana ve vlacich dalkové dopravy na 8 linkach (Ex1, Ex6, R9, R10, R11A, R11B, R15, R18). Velky vliv na fungovani sluzby v roce 2021
méla opét pandemie covid-19. Provoz sluzby byl ¢astecné obnoven v ervnu na linkach Ex1, Ex6, R9, R10, R11B, R15aR18. Nalince R11A z ddvodu rozsahlé vylukové
¢innosti doSlo k obnoveni sluzby azZ koncem roku 2021. Samostatnou kapitolou je skladba prodejniho sortimentu, kdy na konci roku 2021 doslo k nahrazeni nékte-
rych poloZek tak, aby nabidka byla pro cestujici stale atraktivni. JelikoZ doslo k navy3eni cen od dodavateld, bylo pfistoupeno i k mirnému narlstu cen prodejniho
sortimentu. Ze je sluzba CD Minibar oblibena, potvrzuji pocty prodanych produkt(i za polovinu roku 2021. Celkovy pocet prodanych poloZek za rok 2021 pfesahoval

1 milién kusd, coz je ale v porovnani s rokem 2019 vysledek téméF polovicni. V roce 2022 diky novému prodejnimu systému umoZnime cestujicim bezhotovostni plat-
by za nakupy obcerstveni v ramci této sluzby.
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Sluzba €D Restaurant, diky které jsou ve vlacich dalkové dopravy cestujicim poskytovany pinohodnotné cateringové sluzby, navazala na jiz tradiéni sezénni nabidky,
kterymi dopliujeme a zatraktiviiujeme staly nabidkovy listek. Rozvoj této sluzby viak omezil pfichod pandemie a nasledné opakované uzavirani restauraci, véetné
téch na palubach vlak(, a jina provozni omezeni s pandemii souvisejici. V prib&hu roku byly v jednotkach SC Pendolino a CD railjet instalovany samolepky s QR koé-
dem odkazujicim na nabidkovy listek, ¢imZ doslo k redukci papirovych nabidkovych listkd.

Ve vlacich dalkové dopravy nabizime pro nejmensi cestujici €D Kino, kde béhem roku do3lo dvakrat k obméné film(l a pohadek. Sluzba byla poskytovana v jednotkach
SC Pendolino (linky Ex1 a Ex6) a CD railjet (linka Ex3) a v klasickych vozech fady Bmz22 (linky Ex6 a R15). V souladu se zkvalitfiovanim doplfikovych sluzeb pro cestujici
je s détskym kinem pocitano i pfi realizaci novych zakazek na nakup novych vozidel pro vlaky dalkové dopravy. Koncem roku byla sluzba CD Kino rozsifena na dal3i
vlaky osobni dopravy, a to diky nasazeni jednotek Interet, které jsou kinem téz vybaveny. Pfesunem voz(l Bmz22° koncem roku 2021 si nové mohou sluzbu CD Kino
uZivat cestujiciinalince R17.

Vramci zkvalitfiovani sluzeb pro zakazniky byl rozsifen dopliikovy sortiment, ktery je nabizen k prodeji v €D Centrech a stanicich s rozsifenym prodejem zboZi.

Snahou CD je, aby nabizené produkty byly primarné ceské vyroby. Sortiment byl rozsifen o nové polozky a prehled viech nabizenych pfedmét(l uvefejnén na www.
cd.cz/reklamnipredmety. Ve vybranych prodejnich prostorach byly umistény nové vitriny ke zviditelnéni nabizeného sortimentu. Dale intenzivné pracujeme na online
Fanshopu CD, kde budeme nabizet roz3ifeny sortiment zboZzi.

Sez6na €D Ski podporujici spoje do partnerskych lyZzafskych areald v Cechach a na Moravé se z diivodu uzavFenych ski areald neuskutecnila. S partnerskymi skiarealy
bylo rozjednano zachovani spoluprace i v dalSich sezonach na podporu cestovani vliaky €D do hor za volnoZasovymi aktivitami.

€D Autovlak zajistoval tradicni spojeni Prahy se slovenskym Popradem, Kosicemi a Humennym. Denné vyjizdélo az 5 voz( pro pFepravu automobill a motocykl(
na nocnich spojich mezi CR a Slovenskem. Z divodu pandemie covid-19 byl v3ak jeho provoz postupné obnovovan az od ervna 2021.

V ramci pFipravy rebrandingu no¢ni dopravy byl vybran nazev €D Night. Nadale probihala modernizace lehatkovych voz( fady Bcmz a lGzkovych vozl fady WLAB-
mee. Modernizované vozy WLABmee budou nabizet srovnatelné standardy v kategorii Economy jako 10Zkové vozy fady WLABmz. D(iraz byl pfi modernizaci mimo
jiné kladen na zvy3eni bezpeci cestujicich. Zasadni zménu prinesl servis na palubé, kdy si cestujici mohou snidani vybrat dle vlastni chuti a sloZit si ji z nabizenych

komponent(. V pribéhu roku 2021 byl umoZnén nakup jizdenky a pfiplatku pro IGZkové vozy z Prahy do Zurichu v aplikaci M{j viak.

CD pokracovaly v zapojeni do projektu #dostbyloplastu a je i nadale redukovano pouzivani plastd v nabidce cateringovych sluzeb, hygienickych balick{ v 1Gzkovych
vozech i na jednotlivych pracovistich. To se tyka zejména vyuzivani ekologickych obald a dalsiho materialu Setrnéjsiho k Zivotnimu prostfedi.

K1.7.2021 bylav souladu s uvolfiovanim pandemickych opatfeni obnovena také sluzba ¢ekaren €D Lounge.

Po rekonstrukci stanic mohly byt znovu otevieny Gschovny zavazadel ve stanici Brno hl. n. a Plzefi hl. n., kde je o tuto sluZbu velky zajem. Cena Gschovného
v Uschovnach byla navysena v priméru o 10 K&/zavazadlo.

Po obnoveni piného provozu vlak( v dalkové dopravé byly poskytovany Prémiové sluzby zdarma v celkem 169 vlacich kategorie EuroCity, InterCity, expres a railjet
v 1. vozové tfidé a ve vlacich kategorie SuperCity ve 2. vozové tFidé.

Bonusové sluzby zdarma byly poskytovany ve vlacich kategorie SuperCity v 1. vozové tfidé a ve vlacich vedenych jednotkou railjet v business tFidé ve 29 vlacich.

Nabidka zvyhodné&ného ¢i bezplatného parkovani v ramci sluzby €D Parking byla roz3ifena o Zelezni¢ni stanice Roztoky u KFivoklatu, Bzenec, Lipnik nad Be¢vou a Ne-
zamyslice. Vrealizaci jsou dal3i 2 parkovisté CD Parking Frydek-Mistek a Ostrava-Svinov. Celkovy pofet mist s nabizenou sluzbou CD Parking tak vzrostl na 45.

Sluzba €D Taxi byla po cely rok provozovana beze zmén. V pfipravé je propojeni aplikace M(ij vlak s aplikaci €eské start-upové spolenosti zajistujici taxisluzbu.

Vroce 2021 byla téZ zahajena spoluprace se spol. E.ON prvnimi instalacemi dobijecich stanic pro elektromobily v blizkosti nadrazi.
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Obchod

Pokracujici pandemicka opatfeni a omezené cestovani zahrani¢nich turistd neumoznily navrat k vysledk@im roku 2019.

U nékterych produktd zlstaly trZzby stejné jako v roce 2020, u zvlastnich vlakd trZzby narostly 0 60%. A to i pres skutecnost, Ze v oblasti zvlastnich vlakd a vozU s ces-
tujicimi pretrvavala slabsi poptavka v souvislosti s pandemii covid-19. Zejména nebyl obnoven provoz vlaku Moskva - Nice a dale se nerealizovala Fada tradi¢nich
preprav, jako napfiklad preprava Gc¢astnikd Pochodu pro Zivot, pfeprava navstévnik{ festivalu Colours of Ostrava, preprava italskych student( z Itdlie do Krakowa

a podobné.

V oblasti zvlastnich vlak{ a preprav vozidel bez cestujicich byl v roce 2021 naopak zaznamenan vyznamny nar(st. Ten byl zplsoben pfedevsim finalizaci dodavek no-
vych vozidel pro CD (soupravy Interjet, push-pull). S vozidly bylo tfeba v ramci zkou3ek a schvalovani absolvovat fadu zkuSebnich jizd a preprav, pro jejichz realizaci byl
nutny pronajem hnacich vozidel a personalu CD. Dale se v roce 2021 podafilo uspét ve vybérovém Fizeni Spravy zeleznic na méfeni trolejového vedeni, které v pred-
chozich letech realizovali konkurenéni dopravci.

Na konci roku byl upraven web s nabidkou zvlastnich vlak( tak, aby lépe reflektoval potfeby zakaznika a zlep3ila se pozice CD ve vyhledavacich. Vzhledem k oceka-
vané slabsi poptavce po charterovych vlacich a vozech od zahrani¢nich zakaznikd a mensimu objemu dokoncovanych dodavek novych vozidel se v roce 2022 vice

zaméfime na ziskavani zakaznikd mezi fyzickymi osobami, eventovymi agenturami a filmovymi agenturami, u nichz predpokladdme mensi ovlivnéni epidemickymi
restrikcemi.

Oproti tomu u Vyjezdniho vlaku jsme zaznamenali pokles trzeb 0 19 %. Dvodem byla vladni opatfeni v souvislosti s covidem-19 nejen v CR, ale i v sousednich sta-
tech. To vedlo ke zruSeni fady nejen kulturnich, sportovnich, spolecenskych, ale i firemnich akci. Odpadla také fada nasmlouvanych akci, z nichZ pouze u nékterych
byl stanoven nahradni termin. Zachovany tak byly pouze prepravy na akce, které vyhovély pfisnym regulim, zejména pfeprava sportovnich klubd.

NiZzsi byly i nakupy v korporatnim e-shopu, a to 0 8 %. | zde byla dlivodem pfetrvavajici omezeni sluZebniho cestovani firem a neobnoveni nakupd cestovnich kancelafi
na Groven roku 2019. Na konci roku 2021 probéhlo Gspé3né otestovani nové funkcionality korporatniho e-shopu pro smluvni prodejce. Spolecnosti zajistujici pre-
prodej jizdnich doklad(i (zejména cestovni kancelafe a spolecnosti bez API) se tak mohou snadno zaregistrovat a vyuzivat vyhod korporatniho e-shopu CD bez slozité
administrativy.

Prodej In Karet s aplikaci IN Business poklesl 0 1% a stejny pokles jsme zaznamenali i u prodeje zaméstnanclm firem na zakladé akvizi¢nich nabidek.

U prodeje pres API se navysil prodej jizdnich doklad( pfes CSAD SVT Praha o 88 %, u ostatnich zasmluvnénych partner( prodej stagnoval.

V zavéru roku doslo k dohodé o spolupraci mezi CD a logistickou spolecnosti Zasilkovna. Diky této spolupraci bylo rozsifeno portfolio poskytovanych sluzeb o moz-
nost vyzvednuti zakoupené zasilky (Ci jeji podani k pfepravé) ve vybranych stanicich, kde tuto sluzbu zajistuji nasi zaméstnanci. Pilotni provoz byl spusténv 19
stanicich (Brno hl. n., Brno-Kralovo Pole, Bfeclav, Décin hl. n., Havli¢k{v Brod, Hradec Kralové hl. n., Hranice na Moravé, Kroméfiz, Olomouc hl. n., Opava vychod,
Ostrava-Svinov, Otrokovice, Praha-Hole3ovice, Praha-Libefi, Pferov, Tabor, Tisnov, Ustin. L. hl. n. a Zabfeh na Moravé). O sluzbu je ze strany cestujicich zajem, proto

pfipravujeme rozsifeni i do dalSich stanic.

MeziroCné se zvysil 0 7% pocet registrovanych zakaznikd v programu CD Body. Program nabizi 45 benefit(i (véetné produktd CD) od 32 partnerd. Oproti roku 2020 jde

o narlst poctu partner( 0 33 %. Rozsifena byla nabidka navstév divadel a muzei, pfibyly volné prodejné dopliiky stravy nebo cesty za pamatkami, a to nejen v Praze.
Protoze se pocet partner( neustale rozrlista a cestujici tak maji moznost vétsiho vybéru mimo produkty €D, dochazi k poklesu odlozenych vynosti.

Odbaveni zakaznikl

Vroce 2021 pokracoval dalsi rozvoj elektronického odbaveni cestujicich v aplikaci M{j viak i v e-shopu €D, coz mélo za nasledek nar(st podilu online nakup( v ramci
distribu¢nich kanalt €D. V pribéhu roku 2021 bylo pfedstaveno nékolik novinek — pfedevsim rozsifeni aplikace Mdj vlak o zprostfedkovani prodeje SMS jizdenek pro
jednotlivé systémy MHD, rozsiteni aplikace o dal3i druhy jizdenek (sitové jizdenky CD, jizdenky Integrované dopravy Plzefiského kraje), eliminace nutnosti predkla-
dat osobni prikaz pfi kontrole elektronické jizdenky a v neposledni fadé doslo k podporeni prodeje jizdenek a rezervaci Systému jednotného tarifu (OneTicket) pro
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viechny vlaky vedené v rezimu smluv o vefejnych sluzbach v CR. Témito kroky je sledovan strategicky cil CD v podobé navy3eni podilu jizdenek prodanych elektronicky
a soucasné, aby on-line prodejni kanaly CD byly pro cestujici na zeleznici v CR prvnivolbou. Pozitivni zp&tnou vazbu evidujeme predevsim u aplikace Mdj viak do-
stupné pro platformy Android a iOS, ktera si dlouhodobé udrzuje vysoké hodnoceni zakaznik( (v pribéhu roku 2021 na Grovni 4,6* z 5* v Google Play i AppStore). Pro

rok 2022 je v této oblasti planovano rozsifeni dalSich dopravnich dopliikovych sluzeb dostupnych v on-line kanalech (zejména FeSeni tzv. prvni a posledni mile, pfimy
prodej navazujicich jizdenek pro MHD atd.) a zkvalitnéni uzivatelského rozhrani (novy responzivni web pro zobrazeni na vsech soucasnych zafizenich atd.)

Vroce 2021 soucasné pokracovala dalsi modernizace systému odbaveni, ktera mimo jiné umoznila dalsi rozvoj dynamické cenotvorby (napf. posilovani prodeje jizde-
nek vazanych na vlak) nebo zjednodu3eni prace na pokladnich pfepazkach (nova verze prodejni aplikace s funkci nakupniho kosiku). Nadale pokracovala spoluprace
s krajskymi integrovanymi systémy v podobé integrace jizdenek IDS do odbavovacich systém( CD.

Pro podporu cestovani byla vyuzita aplikace Vlakem na vylet, ktera stimuluje zakazniky k cesté vlakem ve volném case. Aplikace je prlibéZné rozvijena a predstavuje
rovnéz klicovy informacni kanal pro podporu akci s Zelezni¢ni tématikou.

Spokojenost zakaznik

Vlistopadu 2021 byl realizovan prizkum spokojenosti cestujicich ve vlacich dalkové a komeréni dopravy na vzorku vice nez 3300 respondent(. Klicovym zjisténim

je skutecnost, ze spokojenost s CD dosahuje vysoké tGrovné i v dobé opatfeni souvisejicich s pandemii covid-19, které se nesou ve znameni diskomfortu ve vefejné
dopravé (zejména noseni respirator( a rousek). Cestujici pozitivné vnimaji kvalitu poskytovanych sluZeb pro cestujici, ktera je spojena s postupnou obnovou vozidlo-
vého parku a rozsifovani sluzeb pred cestou i v ramci ni. Negativni vnimani je ¢asto spojeno se zpozdénim, které viak vétsinou objektivné nelze ze strany CD ovlivnit
s ohledem na probihajici modernizaéni prace na Zeleznic¢ni infrastrukture.

Komunikace

Aktivni propagace vlastnich produktd a sluzeb, ale také komunikace viech vyhod Zeleznice je nedilnou soucasti strategie Ceskych drah sméfujici k podniceni vétsiho
zajmu vefejnosti o vyuzivani hromadné dopravy jako rychlého, spolehlivého a ekologického zp(isobu pro kazdodenni dojizdéni i volnocasové cestovani.

Firemni komunikace, v€etné marketingu produkt( a sluZeb, reflektovala v roce 2021 pokracujici pandemii covid-19. Spravné uchopeni kreativni ¢asti kampani

i vybraného medialniho mixu potvrdilo nékolik marketingovych a spotfebitelskych ocenéni. Ceské drahy napfiklad obhajily titul Nejdvéryhodnéjsi znacka mezi
poskytovateli dopravnich sluZeb v nezavislé anketé, do niZ se zapojilo na Ctyfi tisice spotfebiteld. Firma také dvakrat ziskala cenu za kreativitu v nejprestiznéjsi Ceské
reklamni sout&Zi ADC Czech Creative Awards 2021 a dvakrat se umistila na prvnich pfickach v reklamni katovné na odborném marketingovém webu www.mediar.cz.
Tvar reklamnich kampani CD Ivan Trojan se pro zménu stal vitézem ceny EFFIE 2021.

Uspé&sné byly také dalsi aktivity zaméfené na propagaci historie, souasnosti a budoucnosti Eeské Zeleznice. Tradi¢ni Den Zeleznice v Luzné u Rakovnika navstivilo
Sest tisic lidi a facebookovy profil CD se loni se 105 tisici fanou3ky stal nejvétsim zelezni€nim dopravnim profilem u nas. Projekt Pohled z vlaku pak obdrzel ocenéni

Nejsledovanéjsi digitalni projekt v dopravé roku 2021 za 30 milion{ zhlédnutia 100 tisic odbératel.

Sifeni koronaviru. | pfes naro¢nou situaci se podafilo v dobé uvolnéni opatfeni motivovat zkazniky k cestovani. V reakci na realizované kampané si na 50 tisic uZivatel(
stahlo aplikaci Mdj viak a meziro€né se zvysil zajem o produkty volnocasového cestovani.

Podle kaZzdoro¢niho prlizkumu znacky reaguje cestujici i necestujici vefejnost pozitivné na snahu obnovovat vozidlovy park a zkvalitiovat sluzby. Opét se potvrdil
posun ve sledovanych atributech, jako jsou ddvéryhodnost a modernost. Diky provoznimu personalu jsou CD stale vice vnimany jako milé, vlidné a napomocné.

Do budoucna se vak Spole¢nost musi zaméFit na vysvétleni moznosti Zelezni¢nich dopravcl ovlivnit zpoZdovani spojli. NedodrZovani jizdnich fadl vyvolané exter-
nimi vlivy je bohuZzel pfic¢inou, pro¢ mnozi cestujici povazuji vliaky za nespolehlivé, coz znacku CD poskozuje a m(iZe to vést az ke ztraté zakaznikd. Proto bude i toto
téma soucasti komunikacniho planu na rok 2022 spolu s modernizaci vozidlového parku, ekologickym aspektem Zelezni¢ni dopravy a podporou oZiveni mezinarodni-
ho cestovani vlaky Ceskych drah.
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Provozni ukazatele

Pocet vlakii odjetych v roce 2021%:

Dalkova osobni doprava 166 525
Regionalni osobni doprava 2302 349
Celkem 2468 874

*) Uvedené hodnoty jsou vztazeny k poctiim vlakl v celych jejich vefejnych trasach (vychozi stanice, cilova
stanice a nacestné stanice pfijezd i odjezd).

PInéni jizdniho Fadu (pInéni JR v celé vefejné trase)

Délkova osobni doprava 73,0%
Regionalni osobni doprava 88,4%
Celkem 87.3%

PInéni JR s odeétem pficin zpoZdéni mimo dopravce (pInéni JR v celé veFejné trase)

Délkova osobni doprava 96,5%
Regionalni osobni doprava 98,9%
Celkem 98,8%

Odpovédnost €D za zpozdéni vlaki (pInéni JR v celé vefejné trase)

Dalkova osobni doprava 14,7%
Regionalni osobni doprava 11,0%
Celkem 12,0%

Vétsina zpozdéni vlakUl je zplsobena pfi¢inami na strané provozovatele drahy (vyluky, stavebni ddvody, zavady na Zelezni¢ni infrastruktufe apod.). Konkrétné pak
na tyto pficiny pfipada 57,4 % v3ech primarnich naruseni jizdniho fadu (JR). Za 26,0 % primarnich naru3eni JR odpovida dopravce (zejm. zvy3ena frekvence cestujicich,
dispozice dopravce a zavady hnacich vozidel) a 16,6 % pak pfipada na externi vlivy (zejm. vliv pocasi a zpozdéni vlak( na pfijezdu ze zahrani¢nich Zeleznic).

Jednim z d@vodd neplnéni JR byly i mimoradné udalosti. Pofet mimoradnosti a mimoradnych udalosti na infrastruktufe SZ se zastavenim provozu, sledovanych v sys-
tému MIMO, Cinil v roce 2021 celkem 6 697 pfipadi.

Mimoradné udalosti i mimoradnosti v provozu zpravidla vyzaduji pfijeti operativnich opatfeniv osobni dopravé, mimo zmén v obratech personalu, hnacich vozidel
a souprav to znamena zavadéni nahradni dopravy a pripadné i odfikani vliakd bez ndhrady (nejsou dostupné kapacity nahradni dopravy, nejsou sjizdné silni¢ni ko-

munikace, vyhled zprovoznéni trati je dFivéjSi neZ mozny dojezd vozidel nahradni dopravy, vlak je nahrazen jinym, pozdé&jsim vlakem v€etné rozsifeného zastavovani
apod.).
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Vroce 2021 evidujeme o operativnich opatfenich za mimoradné udalosti nasledujici daje:

Pocet vlakii se zavedenou operativni nahradni dopravou

- v dalkové dopravé 973
- v regionalni dopravé 9997
Celkem 10970
-z dlvodu na strané dopravce 1598

- z toho vlivem zavad hnacich vozidel 1042
- z dGvodu mimo dopravce 9372
Celkem 10970

Rozsah operativni ndhradni dopravy

- v dalkové dopravé [vlkm] 26 433,4
- v regionalni dopravé [vlkm] 188 221,2
Celkem [vikm] 214 654,6

Pocet vlakii ¢astecné nebo zcela operativné odieknutych bez nahrady

- v dalkové dopravé 23 506
- v regionalni dopravé 42197
Celkem 65703
-z dGvodu na strané dopravce 3924

- z toho vlivem zavad hnacich vozidel 3536
-z dGvodu mimo dopravce 61779
Celkem 65703

Rozsah operativniho odfikavani vlaki

- v dalkové dopravé [vlkm] 4025762,9
- v regionalni dopravé [vlkm] 878 883,9
Celkem [vikm] 4 904 646,8
Podil operativné odfeknutych vlak{ na celkovém (pldnovaném) poctu vlakd 2,59%
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Vyhodnoceni standardi kvality za rok 2021

Kvalita poskytovanych sluZeb cestujici vefejnosti tvofi rozhodujici ast image Ceskych drah, protoZe je viditelna a sledovana jak Sirokou vefejnosti, sdélovacimi pro-
stfedky, konkurenénimi dopravci, tak i objednateli osobni dopravy v regionalni a dalkové dopravé. Standardy kvality Ceskych drah stanovuji jednotnou Groven kvality
poskytovanych sluZeb vici cestujicim a objednateldm a vychazeji ze soucasnych finan¢nich moznosti Spole¢nosti.

Systém managementu kvality je ve spolecnosti Ceské drahy uplatfiovan v rozsahu viech pozadavk norem CSN EN ISO 9001, CSN EN 1SO 45001 a CSN EN ISO 50001.
Méreni napliovani standard( kvality s vyuzitim interni kontroly, vystup( kontrol ze strany objednateld, pInénijizdniho Fadu, hodnoceni a analyzy provozni prace,
zaslanych stiznostia podnétl je doplnéno také mérenim spokojenosti zakaznikd s Grovni poskytovanych sluZzeb formou anketniho priizkumu, utajeného nakupu

a specifickych prizkumda.

Vroce 2021 byla kvalita poskytovanych sluzeb cestujici vefejnosti opét ovlivnéna dopady zplisobené pandemii covid-19. Snahou Ceskych drah bylo i pfes tuto skutec-
nost udrZet Groven dle jednotlivych standardd.

Tam, kde byla Groven plnéni jednotlivych standardl pro definované obdobi niZsi, neZ stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé organizacni slozky povinny proveé-
fit dlvody, pfijmout opatfenivedouci k napravé a neprodlené je provést.

Zavéry z kontrolni ¢innosti za rok 2021 jsou v souladu s vystupy hodnoceni uvedenych standard kvality. Za rok 2021 bylo celkem provedeno 91 391 kontrol, z toho
11 349 ve stanicich a 80 042 ve vlacich. Kontrolni ¢innost v roce 2022 bude zaméFena na ovéreni (i¢innosti pfijatych opatfeni k plnéni standard( kvality.
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Karta standardii
1. Informace a pfepravni doklady
1.1. Prodej a kontrola jizdnich dokladii ve vlacich
Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladii (mimo NAD)
Kvalita prace vlakového doprovodu pfi prodeji jizdnich dokladi
1.2. Poskytovani informaci ve vlacich
Zabezpeceni informovani ve vlaku (mimo NAD)
Kvalita vykonu prace vlakového doprovodu
1.3. Prodej jizdnich dokladii ve stanicich
Prodej jizdnich dokladi v kazdé obsazené stanici nebo zastavce
Zabezpeceni nahradniho zpGsobu odbaveni
1.4. Poskytovani informaci ve stanicich
Zabezpeceni informovani cestujicich v obsazené stanici/zastavce
Kvality vykonu prace stani¢niho personalu
1.5. Chovani vlakového a stani¢niho personalu
1.6. Informacni systémy ve vozidlech
Funkénost poskytovani informaci
Kvalita vykonu prace viakového a vozového personalu
1.7. Informacni systémy ve stanicich
Funkénost poskytovani informaci
Kvalita vykonu prace stani¢niho persondlu
2. Piesnost dopravnich spojii a obecné zasady postupu v pfipadé provoznich mimofadnosti
2.1. Provozni mimofadnosti v draZni dopravé

Spolehlivost jizdniho fadu

Kvalita feSeni mimoradnosti
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Oroveii narocnosti

99%

99%

99%

99%

99%

99%

90%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

98%

75%

2021

99,33%

99,97%

99,48%

99,98%

99,49%

99,99%

98,84%

99,97%

99,97%

98,23%

99,93%

94,43%

99,90%

99,00%

87,30%

Plnéni standardi

splnéno

spinéno

splnéno

spinéno

splnéno

spinéno

splnéno

spinéno

spinéno

nesplnéno

splnéno

nesplnéno

spinéno

spinéno

splnéno



Karta standardii

2528

283

2.4,

DodrZeni planovanych naleZitosti a planované kapacity viaku

Presnost pInéni jizdniho Fidu v dilkové a regiondlni dopravé
Dalkova doprava

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Délkova doprava - odpovédnost dopravce
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Regionalni doprava
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Regionalni doprava - odpovédnost dopravce
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz

Vlakové spoje pfijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz

Piipojové vazby
DodrZeni hranice planovani pfipojt

DodrZeni postupu k zajiSténi pfipojnych vazeb

PInéni sjednaného rozsahu dopravy a odfeknuti dopravnich spoji

Plnéni sjednaného rozsahu dopravy

Odreknuti dopravnich spoji
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Oroveii nirocnosti

95%

min. 78%
max. 20%

max. 2%

min. 94%
max. 5.5%

max. 0,5%

min. 91%
max. 8%

max. 1%

min. 97%
max. 2,5%

max. 0,5%

95%

99%

99%

1%

2021

96,00%

72,10%
27,30%

0,60%

96,70%
3,20%

0,10%

88,50%
11,40%

0,10%

99,00%
1,00%

0,00%

96,02%

99,96%

99,85%

0,15%

Plnéni standardi

splnéno

nesplnéno
nesplnéno

splnéno

spinéno
splnéno

spinéno

nesplnéno
nesplnéno

splnéno

spinéno
splnéno

spinéno

splnéno

spinéno

splnéno

spinéno



Karta standardii

4.

4.1.

4.2.

6.1.

6.2.

Cistota Zelezniénich vozii a zafizeni Zelezniénich stanic

Cistota stanic a provoznich zafizeni / dostupnost WC

Cistota Zelezniénich vozii a zafizeni Zeleznicnich stanic

Priizkum spokojenosti zakazniku

Vyfizovani stiznosti, vraceni prepravného a odskodnéni v pfipadé nedodrZeni norem kvality sluZeb

Vyfizovani stiznosti cestujicich
Koeficient podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich
Koeficient opravnénych podani na 100 tisic pfepravenych cestujicich

Priimérna doba vyfizeni podani

Uplatnéni prava z pfepravni smlouvy a od$kodnéni cestujicich
Neopravnéné odmitnuti Zadosti
Ztrata Zadosti

Vyfizeni Zadosti ve stanovené Ihiité

Primérna délka vyfizeni Zadosti

Pomoc poskytovana zdravotné postizenym osobam a osobam s omezenou schopnosti pohybu
a orientace

SpInéni odsouhlasené objednavky (pozadavku zakaznika)
Razeni pfedepsanych nélezitosti dle objednavky

Funkénost a technickd zpisobilost mobilnich plosin
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Oroveii narocnosti

99%

95%

100%

100%

30dni

100%
zadné
Zadna
100%

4 tydny

99%
99%

99%

2021

100%

97,65%

100%

100%
6,63
1,24

15,9.dnt

100%

10-28 dnli

99,80%
99,68%

99,04%

Plnéni standardi

splnéno

splnéno

splnéno

splnéno
splnéno
splnéno

splnéno

splnéno
splnéno
splnéno
splnéno

spInéno

splnéno
splnéno

spInéno



Komentdf¥ k nesplnéni nékterych standardii v sekci 1. Informace a piepravni doklady:

Neplnény standard ,Informacni systémy ve vozidlech”, do3lo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti: Funk&nost poskytovani informaci.

Dlouhodobé pretrvavaji problémy v dodrzovani planovaného fazeni, kdy jsou operativné fazeny jiné typy voz( bez informacnich systém(. Omezeni provozu v souvis-
losti s pandemii covid-19 mélo rovnéz za nasledek opakované zmény v fazeni souprav. Vramci dlouhodobého opatfeni ke zvyseni bezpecnosti bylo upfednostnéno

u zaméstnancd vlakového doprovodu zaméreni ¢innosti na bezpecné provadéni tkon( spojenych s odjezdem vlaku, z tohoto ddvodu doslo ke sniZeni ¢asové kapacity
pro informovani cestujicich (projevuje se zejména u spojl s vyssi Cetnosti zastaveni). Kratkodobym problémem bylo nespravné zobrazeni informaci v informacnich

systémech vozidel po zméné jizdniho fadu v dubnu 2021 (zména trasy vlak({, spojovani souprav).

Neplnény standard Informacni systémy ve stanicich”, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazateld v oblasti: Funkénost poskytovani informaci.

Informacni systémy ve stanicich jsou provozovany Spravou Zeleznic, statni organizace, plnéni je posuzovano jako subdodavka systému. Pfetrvava nevyhovujici zve-
Fejiilovani informaci o nastupisti (informace je zvefejnéna az v dobé prijezdu vliaku, informace je opakované zménéna - opakovany presun cestujicich mezi nastupisti).
Rovnéz pretrvava nevyhovujici pfistup ke zvefejiovani zpozdéni vlaku ve stanicich na trati (souhrnné prfedpokladané zpoZdéni versus postupné navysovani zpozdéni
po kratkych intervalech). Nezanedbatelny podil na neplnohodnotném zvefejnéni informaci pro cestujici vefejnost ma také vandalismus, zaméreny na poskozovani
tisténych informaci o mimoradnostech a vylukové ¢innosti na vefejné pristupnych stojanech a vyvéskach.

KomentdfF k nesplnéni nékterych standardii v sekci 2. Pfesnost dopravnich spojii a obecné zdsady postupu v pfipadé provoznich mimoFddnosti:

Neplnény je standard ,Presnost jizdniho fadu v dalkové a regionalni dopravé”, v téchto kategoriich:

- vlak pfijizdi v toleranci 0 - 5 minut pro pfesny provoz v dalkové i regionalni dopravé,
- vlak pfijizdi v toleranci 6 - 60 minut pro pfesny provoz v dalkové i regionalni dopravé.

Celkové pInéni jizdniho fadu vlakd osobni dopravy CD se mezirocné snizilo 0 0,4% (87,7 % vs. 87,3 %).

U pricin zpozdéni mlZeme konstatovat, Ze na zhorseni pInéni jizdniho Fadu se podilel zejména zvyseny pocet vyluk a z toho plynouci sekundarni zpozdéni.

Rozhodujici prvotni podil zpoZdéni pfipada na vyluky a ostatni stavebni déivody na strané Spravy Zeleznic, statni organizace (21,2 %) a z téchto dlivod( vzniklo sekun-
darni zpozdéni - zejména sled a kfizovani vlak(i (23,3 %), zajisténi pripoj v ramci a nad ramec ¢ekacich dob (21,1 %), obraty souprav, lokomotiv a personalu €D

(8,9 %). Zvy3eni podilu zpozdéni nastalo zejména u zajistovani pfipojl a obratl souprav, lokomotiv a personalu. Podil viny CD na pficinach zpozdéni viech vlakd osob-
ni dopravy je 12,0%.

Obdobné je to i u segment(i dalkové i regionalni dopravy, kde hlavni pfi¢inou zpoZdéni byly déivody na strané provozovatele drahy a pfenos zpozdéni mezi vlaky na-
sledkem téchto skutecnosti.

Podil vlastni viny CD je v dalkové dopravé 14,7 % a v regionalni dopravé 11,0 %.
Servis Zelezni¢nich kolejovych vozidel v osobni dopravé

Planovana Gdrzba a opravy Zelezni¢nich kolejovych vozidel pro osobni dopravu (dale jen ,ZKV") byla v roce 2021 zajistovana ve Skupiné CD pfevazné vlastnimi kapaci-
tami, které tvofi Oblastni centra Gdrzby s plisobnosti po celé CR. Cast vykonu byla nakupovana u dcefiné spolecnosti DPOV, a.s. (dale jen DPOV).
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Periodické opravy vy33iho stupné, modernizace a rekonstrukce ZKV byly vykonavany v DPOV a u externich smluvnich certifikovanych opravc(l. Cast periodickych ob-
nov ZKV fyzicky provedla vybrana pracovisté Oblastnich center Gdrzby (dale jen OCU). Objem realizovanych periodickych oprav v roce 2021 byl v porovnani s pfedcho-
zimi lety na bezmala dvojnasobném poctu.

V ndvaznosti na Provadéci nafizeni Komise EU €. 2019/779 (ECM) pokracovaly prace na naplnéni legislativnich poZadavk{ v jednotlivych segmentech procesu certifi-
kace. Na podzim 2021 byla na Drazni ifad Ceské republiky podana zadost o provedeni auditu ECM. Vlastni audit prob&hne na zacatku roku 2022.

Obnova kolejovych vozidel pro osobni dopravu probihala v roce 2021 v souladu s planem hospodareni. Navyseni finan¢niho planu na periodické opravy a zajisténi
opravarenskych kapacit, provedené jiz v roce 2020, umoZznilo naplnit plan oprav v objemu 96 % plnéni. Pric¢iny nedocerpani byly zplsobeny zdrZzenim vybranych zaka-
zek na modernizace vozidel a dale opakovanim malé mnoZiny vefejnych zakazek na vybér zhotovitele periodické opravy vozidel. Periodické obnovy vozidel, zejména
stupnéR1, se v OCU jiz na zacatku roku 2021 pIné prenesly z pocatecni pilotni faze do standardniho vykonu. Zvladnuti tohoto kroku vytvafi zaklad pro budouci
schopnost provedeni revizi dal3ich vy33ich stupit. Néktera pracovisté OCU se proto profiluji v tzv. kompetencni centra Gdrzby a oprav, jejichZ vykonové zaméreni se
bude nadale vice rozvijet. Pfikladem je pracovisté v Praze-Vr3ovicich se specializaci na lokomotivy Vectron, v Liberci pak jednotky Stadler, v Ceské Trebové jednotky
471 ¢iv Olomouci pracovisté provadéjici revize podvozk{ osobnich voz( a jednotek.

Podobné jako v roce 2020 se vyuzilo odstaveni vozidel v prlibéhu redukce poctu vlakd v ramci pandemie covid-19, a to jak v Urovni odstranéni nékterych drobnych
zavad, tak i preventivnich kontrol zamérenych na stav klimatizace, topeni a funk&nosti zakladnich systéma vozidel.

Vozidlovy park €D se v priib&hu roku 2021 ,omladil” v disledku nakupu 15 novych elektrickych jednotek RegioPanter a dodavky 9 pétivozovych souprav vozd. Naopak
zakazka dodavek 5 Push-Pull souprav, ur€enych pro Moravskoslezsky kraj, se zpozdila. Doslo alespon k nasazeni 4 souprav do zkusebniho provozu s cestujicimia s lo-
komotivami 750.7 na trati Bohumin — Ostrava hlavni nadrazi — Frenstat pod Radhostém.

Na strané DPOV byla dokoncena modernizace celkem 14 motorovych voz(i fady 811 a k nim naleZicich pfivésnych voz{. Motorovy viz Fady 810 prosel celkovou mo-
dernizaciinteriéru s dosazenim klimatizace do oddilu pro cestujici i stanovist strojvedouciho. Soucasti modernizace vozidla je i ndhrada spalovaciho motoru za vykon-
né&;j3i a Setrnéjsi z pohledu emisi. Provozni nasazeni je v ramci Moravskoslezského kraje.

V pfipadé ,bohemizace” motorovych jednotek Stadler 646 v ZOS Zvolen byly na podzim 2021 dodany 2 jednotky do zku3ebniho provozu v ramci Olomouckého kraje.

Podle individudlnich zadani krajl byly u vozidel regionalni vozby realizovany zmény schvaleného stavu, které maji pozitivni prinos pro cestujici. Pfikladem jsou zafi-
zeni WLAN pro moznost internetového pfipojeni béhem jizdy, zasuvky pro napajeni drobné elektroniky nebo informacni systémy pro cestujici. Sou¢asné jsou vsechna
hnacivozidla vybavena jednotkou GPS.

I vroce 2021 pokracovalo dosazovani zafizeni pro méfeni spotfeby elektrické energie na elektrické lokomotivy a jednotky. Celkové je jiz pIné funk&nich nebo pFiprave-
nych k osazeni méFicich skfini bezmala 300 vozidel. V dalSich letech se pocita s pokracovanim projektu i s vyuzitim dotaci.

U lokomotiv Fady 362/362 WTB, 162 WTB presla faze zastavby systému ETCS do sériové montaze. Naopak u vozidel dalSich fad se podafilo uzavfit smluvni vztah
nebo alespof jej rozjednat. V souvislosti s konverzi trakéni napétové soustavy AC/DC probihalo pInéni zakazky ve Skoda Pars, a.s. na pfestavbu 12 jednotek fady 440
na fadu 640.

Z projektd realizovanych v roce 2021 za oblast taZenych vozidel Ize uvést modernizaci voz(i fady Bcmz 834 v DPOV nebo prestavbu I0Zkovych voz{ Fady WLABmee
823 ve Skoda Pars, a.s. Naopak se dodavateli spolecnosti Tratec-CS s. r. 0. nepodafilo naplnit dodavku 16 modernizovanych osobnich vozd fady Bdmtee, které jsou
planované na vykony v Pardubickém kraji. Novinku pro cestujici pfedstavuji nové osobni vozy pro dalkovou mezinarodni dopravu s maximalni rychlosti 230 km/h
v poctu 180Kks, na které byl v roce 2021 uzavien kontrakt. Dodavka prvnich voz(i je ocekavana v roce 2024.
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Nakladni doprava

Poslani, vize a cile spole¢nosti

CD Cargo, a.s. (dale jen CD Cargo) je moderni dynamicka spole¢nost, ktera svoji budoucnost stavi na ¢tyfech pilifich. Jsme si védomi, Ze bez modernich vozidel to
nejde, proto je jednim z piliF( interoperabilita. Dostatecny pocet interoperabilnich lokomotiv je nezbytnou podminkou k naplnéni cild dalSiho pilite, kterym je expan-
ze do zahranici. Jsme drziteli vSech potfebnych opravnéni k provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy v fadé zemi — v Rakousku a Némecku prostfednictvim nasich
pobocek, v Polsku, na Slovensku a v Madarsku prostfednictvim dcefinych spolecnosti. Proces ziskani licence v Chorvatsku by mél byt zavrsen v roce 2022. Treti piliF
nasi dlouhodobé strategie pfedstavuje intermodalita. Jsme partnery viech vyznamnych operator(i kombinované dopravy. ProtoZe za velkou konkuren&ni vyhodu po-
vazujeme majetkovy podil ve dvou terminalech, v Lovosicich a v Brné, pfipravujeme i dalsi podobné projekty. Stale rozsifujeme portfolio pfeprav s vyuzitim moderni
technologie Innofreight. Jsme spoleCensky odpovédni a CSR povazujeme za Ctvrty pilif naSeho podnikani. Realizujeme pfepravy s vyuzitim elektrické energie vyrobe-

né z obnovitelnych zdrojd, snizujeme energetickou narocnost nasich provozd. Jsme hrdymi zakladateli Nada¢niho fondu Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM.

Nakladni preprava

Zarok 2021 prepravilo €D Cargo na tuzemském trhu 60,196 mil. tun zboZi, coZ je o pfiblizné 2 % vice, nez bylo prepraveno za rok 2020. Trzby z nakladni pfepravy
dosahly vroce 2021 hodnoty 10,772 mld. K¢, coZ je 0 587 mil. K& vice neZ v roce 2020. Nejvétsiho mezirocniho prekroceni trzeb bylo dosazeno v komoditach Zelezo
a strojirenské vyrobky, dfevo a papirenské vyrobky, chemické vyrobky a kapalna paliva a cerné uhli a koks. Naopak nejvice trzby mezirocné poklesly v automotive.
Skupina €D Cargo pak v roce 2020 pfepravila celkem 62,7 mil. tun zboZi (tato statistika pfedstavuje konsolidovany pohled na pfepravni objem, tedy tuna realizovand spolec-
nostmi ve skupiné CD Cargo na mezistdtnich relacich je zapocitdna pouze jedenkrdt).

Na vysledcich v komodité Zelezo a strojirenské vyrobky se pIné projevila konjunktura, kterou metalurgie zazivala. Odrazilo se to jak ve zvy3enych prepravach Zelez-

né rudy, tak ve vyrazném nardstu poptavky po prepravach hutnich vyrobk(. Také v komodité stavebniny byl pfepravni objem v roce 2021 pfekroceny. Pozitivné se
projevila aktivni obchodni politika ve vztahu k nabidce pfeprav na vyluky. Jednou z nejvyznamnéjsich novych zakazek byla podzimni pfeprava odpadnich suti z LuZic
do Mostu na skladku CELIO. Zatimco v prvnim pololeti vykony v komodité hnédé uhli klesaly, zavér roku se nesl ve zvysené poptavce po prepravach této komodity. Byl
to logicky odraz situace na energetickém trhu, kdy se ceny silové energie a plynu vysplhaly velmi vysoko a byl velky zajem o uhli jak ze strany elektraren, tak teplaren.
Vykony komodity Eerné uhli a koks v priibéhu roku kolisaly. Vliv na to mélo jednak omezovani tézby v OKD, a. s. a také proménliva situace v polskych dolech. V Ceské
republice vyznam Cerného uhli pro energetiku pozvolna klesa, av3ak jeho vyznam pro metalurgii je nezpochybnitelny. To se odrazi i v mezirocné navysenych pfepra-
vach koksu. Pfepravy v komodité chemické vyrobky a kapalna paliva meziro¢né narostly. Vysledky v komodité dfevo a papirenské vyrobky jsou trvale dobré, coz je
vysledek aktivni obchodni politiky CD Cargo pfi odvozu kalamitniho dfeva. Ten probihal i z fady novych lokalit, znacna ¢ast mifila na export. Nejvétsi vliv na vysledky
komodity potraviny a zemédélské vyrobky maji pfepravy obili. Po slibném zacatku roku doslo postupné k vyprazdnéni sil a k omezeni pFeprav pouze na ad hoc ob-
chodni pFipady, a to jak ve vyvozu, tak v tranzitu pfes Ceskou republiku. Na vykonech v komodité ostatni se projevil mirny pokles postovnich pfeprav z diivodu rozsah-
|é vylukové €innosti. Oproti tomu vzrostly pfepravy nové vyrobenych Zelezni¢nich vozidel. Realizovali jsme vyznamné mezinarodni vojenské prepravy. Kombinovana
doprava byla v roce 2021 ovlivnéna mnoha globalnimi faktory. Kromé& pandemie covid-19 s dopadem na omezovani ¢innosti ¢inskych pristav( mély nejvyraznéjsi vliv
neusporadané pomeéry az chaos v ndmorni dopravé mezi vychodni Asii a Evropou, vedouci k vyraznému rlistu cen prepravy a ke sniZzovani jeji spolehlivosti a vykon-
nosti.Vkomodité automotive se bohuzel vyrazné projevil nedostatek elektronickych soucastek pro vyrobu automobil(, v jehoZ ddsledku byla ve vétsiné automobilek
omezena nebo i zastavena vyroba.

Uspésny rok za sebou maji i zahrani¢ni pobocky v Rakousku a Némecku, které se zapojily nejen do realizace pravidelnych preprav, ale zajistily i vozbu celé fady ad hoc
obchodnich pfipadd. Pri ziskavani novych obchodnich pripad také stale roste vyznam spoluprace s dcefinymi spole¢nostmi.
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Vozidlovy park, hospodareni s vozidly

K zaji3téni provozu nakladnich vlakt méla spolecnost CD Cargo k 31. 12. 2021 ve svém eviden¢nim stavu 773 hnacich vozidel, z toho 46 lokomotiv pofizenych na za-
jisténou pljcku. Pro pfepravni vykony bylo vyuZivano 661 lokomotiv. Park nakladnich voz({ tvofilo k 31.12. 2021 celkem 20 418 nakladnich voz( rliznych typovych
fad, z toho 835 vozU pofizenych na financni nebo zajisténé pljcky. Z celkového vozového parku bylo 16 016 vozd primérné v provoznim stavu. Podle potieby byl
vozidlovy park doplfiovan skupinou najatych voz{ v primérném poctu 3 770 vozl a az 12 kusy interoperabilnich lokomotiv.

Béhem roku 2021 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moralni zastaralosti a 3patného technického stavu sesrotovano 1 203 voz( a k dalSimu vyuziti ve Skupiné CD
Cargo odprodano 120 voz{. Béhem roku 2021 doslo k fyzickému seSrotovani 1 zrusené lokomotivy a cca 7 strojl si z nostalgie odkoupili zajemci k dalSimu vyuZziti.
Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly vyziskany pro Gcel jejich pouZiti pfi opravach jinych vozidel.

Udrzba a opravy Zeleznicnich kolejovych vozidel byly provadény predevsim ve vlastnich opravnach kolejovych vozidel, dale u Ceskych drah, a.s., DPOVa.s. Pferov
av externich smluvnich kapacitach. Za rok 2021 proslo periodickou opravou celkem 2 630 voz(i (1 422 reviznich oprav a 1 208 technickych kontrol) a nékolik desitek
lokomotiv.

Stfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo se podilela na instalaci zafizeni na méfeni elektrické energie u elektrickych lokomotiv, montazich radiostanic (GSM-R)
a akcich BOZP na hnacich vozidlech. U nakladnich voz(i fady Eas, pouzivanych k pfepravam dfeva, Srotu €i uhli, $lo o pokracovani rekonstrukci kombinované devéné
podlahy za celokovovou.

Vroce 2021 bylo dodano 18 modernizovanych lokomotiv fady 742.71x (modernizace lokomotivy fady 742, celkem jiz 33 kust) a dale 5 op&nich motorovych lokomo-
tiv pro lehkou tratovou sluzbu a posun fady 744. Rovnéz probihal zkusebni provoz 10 lokomotiv fady 388 od Bombardier Transportation.

Vroce 2021 probihala implementace ETCS na lokomotivach fady 163, 363, 753.7 a prototypové lokomotivé 130 (tzv. retrofity). U vozidel z vyroby a modernizovanych
vozidel je ETCS soucasti dodavky. Vroce 2021 byla také zahajena konverze lokomotiv fady 163 na 363.

Dale pokracovalo pfizplisobovani parku Zelezni¢nich nakladnich voz{ potfebam prepravniho trhu s cilem zajisténi vyssi operability voz( v mezinarodnim provozu.
Do parku €D Cargo bylo zakoupeno dal3ich 108 vysokosténnych voz( Eanos a 100 voz{ Sgnss.

Pro spinéni evropské legislativy v oblasti pouzivani tzv. tichych voz("“, €D Cargo na konci roku 2021 disponovalo 14 426 vozy vyhovujicimi tichému” provozu (osaze-
nych kompozitnimi zdrzemi), z toho 11 593 ve vlastnictvi CD Cargo.

V oblasti hospodareni s nakladnimivozy v roce 2021 byla a v dal3ich letech bude vénovana velka pozornost planovani a vyuzivani vozové kapacity s cilem minimalizo-
vat neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni s vozy.

V ramci reportingu spole¢nosti je provadéno pravidelné vyhodnocovani vyuZiti vozové kapacity, v€etné identifikace kli¢ovych problém( podle jednotlivych obchod-

nich skupin nakladnich voz(. Pfipadna pfebytecna vozova kapacita je vyuzivana v ramci ostatniho podnikani pro potfeby prondjmu tak, aby hospodareni s disponibil-
nim parkem voz( bylo maximalné efektivni a zajiStovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho provozuschopnosti.
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Pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je pronajem Zeleznicnich kolejovych vozidel formou dlouhodobého a kratkodobého pronajmu.
Formou dlouhodobého pronajmu se nasim partnerdim pronajimaji hnaci vozidla uzpfisobena pro provoz na konkrétnim tzemi, mimo tzemi Ceské republiky. V pfi-
padé kratkodobého pronajmu hnacich vozidel jde o jejich nasazovani na konkrétni dil¢i vykony mimo nasi infrastrukturu podle obchodniho pfipadu a jedna se tedy
predevsim o interoperabilni lokomotivy.

V oblasti prondjmu Zelezni¢nich nakladnich voz{ nabizime nasim zakaznik( jak dlouhodoby pronajem, tak i kraitkodobé nebo opakované pronajmy voz{ pro zjisténi

spotovych i jednorazovych obchodd. Pro tyto potieby jsou vyuZivany vozy uvolnéné z celkové nevazané kapacity. Nabizime pronajem vétsiny fad vozd, véetné cister-
novych a snaZime se spolupracovat i na projektech v rdmci vyuziti neprovoznich vozd. Jde o réizné formy zajisténi zprovoznéni odstavenych voz( a jejich nasledného

provozovani.

Stale Castéji jsou vyuzivany volné kapacity kolejovych vozidel pfi realizaci obchodnich pfipad( ve spolupraci s nasimi dcefinymi spole¢nostmi v ramci spole¢né expan-
ze na zahranicnich trzich.

Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

Rok 2021 ukazal, Ze predikovat dal3i vyvoj, je v nékterych segmentech, napfiklad v energetice, velmi narocné a ne vzdy pfesné. Ani rok 2022 nebude v tomto sméru
vyjimkou, nebot globalni ekonomicka a politicka situace bude ovliviiovana nékolika zatim velmi nejasnymi trendy a udalostmi, jejichZ dopady na svétovou ekonomi-
ku nelze v tuto chvili v celé Sifi odhadovat. V prvni fadé to stale bude pandemie covid-19. Obchod v Evropé zcela jisté ovlivni i vztahy Evropské unie s Ruskem a hos-
podafsky a politicky vyvoj v nékterych postsovétskych zemich, napfiklad v Kazachstanu. V neposledni fadé budou mit vyznamny vliv rostouci ceny energii i dalSich
vstupd. Vysledky CD Cargo mUze ovlivnit stale velmi komplikovana situace v automotive, kdy se Ceskym automobilkam stale nedafi stabilizovat vyrobu a prodeje
novych automobild.

| pFes viechny vy3e uvedené vlivy oCekava CD Cargo stabilizaci pfepravnich vykond v tuzemsku a dal3i narGst vykon( na zahrani¢nich trzich. Spolenost bude pokra-
Covat v realizaci opatfeni na zvy3eni efektivity internich procest a vyuziti svych kapacit a majetku. V oblasti investic bude CD Cargo postupovat v modernizaci a obno-
vé lokomotivniho a vozového parku.V druhém pfipadé se spole¢nost bude zaméFovat zejména na vozy pro prepravu komodit, kde neni o€ekavana recese (intermo-
dalni prfepravy, pohonné hmoty). Pokracovat bude i vyména brzdovych $palkd a implementace mobilnich ¢asti ETCS.

K ekonomickym cilim spolecnosti patfi predevsim udrzeni stabilni Grovné cash-flow vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované Grovné trzeb z vlastni pfepravy

anastrané druhé z efektivniho ¢erpani nakladovych polozek a zajisténi dostatecné likvidity spolec¢nosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Dlouhodobym
cilem je stabilizace ziskovosti hlavni ¢innosti a ostatniho podnikani.
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Sprava majetku

Pocet viech budov v majetku CD k 1. 1. 2021 3630
- z toho zapsanych v KN 3015
Pocet viech budov v majetku CD k 31.12. 2021 3462
- z toho zapsanych v KN 2872
Pocet pozemk(i v majetku CD k 1. 1. 2021 15782
Pocet pozemki v majetku CD k 31.12. 2021 15 448
Rozloha pozemkii v majetku CD (m?) k 1. 1. 2021 61411 522
Rozloha pozemkil v majetku CD (m?) k 31. 12. 2021 60 960 490

Rozdil poctu budov v KN, jeZ prestaly byt na LV CD, je 143.

Postupné dochazi ke sniZovani poctu evidovanych parcel v katastru nemovitosti oproti pfedchozim Iét{im, kdy dochazelo k jeho zvySovani z dlvod( pripravy déleni
majetku v Zelezni¢nich stanicich mezi €D a SZ. B&hem pfipravy déleni majetku dochazi také k prodeji zbytného majetku.

Celkem se pocet budov CD zapsanych v KN snizil z 3015 na 2 872, tedy 0 143 budov. Pocet budov v KN kles| o pfiblizné 4,7 %.

Pocet bytli v budovach v majetku CD k 1. 1. 2021 602
- z toho pronajatych 358
Pocet bytli v budovach v majetku €D k 31.12. 2021 551
- z toho pronajatych 331
Pocet externich ndjemnich smluv k prostoram a pozemkim v majetku CD 7900
- Z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektii v evidenci CD 19471
Pocet internich najemnich smluv k prostoram a pozemkim v majetku CD 454
- Z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektii v evidenci CD 4115
Viynosy z externich ndjemnich smluv budov, pozemk a bytd (mil. K¢) 281
Viynosy z internich najemnich smluv budov, pozemkd a bytd (mil. K¢) 20
Celkové externi vynosy z prondjmu a provozovani budov (mil. K¢&) 321
Viynos z prodeje majetku (mil. K¢) 226
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Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2021 se uskutecnily v prazskych obvodech Liben, Karlin (soubor pozemkd) a UhFinéves (pozemek), dale v Gzemich mést
Ceska Lipa, Kralupy nad Vitavou, Kladno (soubory nemovitosti) a Bohumin (uceleny areal).

Vroce 2021 pokracovaly opravy a investice ke zlep3eni pracovniho prostfedijak v prostorach, ve kterych sidli zaméstnanci CD, tak i v prostorach, které jsou pronajaty
externim subjektdm. Investi¢ni naklady byly vynaloZeny na rekonstrukce a Gpravy administrativnich budov v Olomouci (Taborska ulice) a v Prerové, dale se zahajily

a pokracuji stavebni prace na rekonstrukci budovy OPT v Olomouci a Bohuminé. Pokracuji prace i na rekonstrukci budovy na Masarykové nadrazi v Praze — objekt B,
které by mély byt v tomto roce ukonceny. Dale bude zahajena rozsahla rekonstrukce vodovodniho fadu v Ceské Tfebové a bude zahajena i rekonstrukce budovy z dotac-
niho programu v Brné — Kulkova ulice. Zjistuje se dale moznost ziskani dotaci pro rekonstrukci administrativni budovy v Hradci, kde by mélo byt umisténo sidlo RSM.

Vroce 2021 pokracovala specifikace majetku v lokalitach Zst pod Zelezni¢ni dopravni cestou uréeného k prevodu SZ, probihala pfiprava smluvni dokumentace
a na sklonku roku zapocalo predavani dat znalci k ocenéni predmétu transakce. V pribéhu roku bylo zahajeno pre-notifikacni fizeni u Evropské komise se zapojenim
UOHS a MD. Na SZ byla uplatnéna kompenzace za uzivani pozemk v majetku €D pod kolejemi a souvisejici infrastrukturou ve spraveé SZ.

Vroce 2021 pokracovaly CD v lokalité Zst Smichov v poskytovani soucinnosti developerovi pfi pfipravé dalSich etap nemovitostniho projektu.

Na nakladovém nadrazi Zizkov (NNZ) pokracovala v roce 2021 intenzivni spoluprace s magistratem hl. mésta Prahy, Ministerstvem kultury a dalSimi subjekty zapoje-
nymi do Komise Rady hlavniho mésta Prahy pro vyuziti NNZ pfi pfipravé prodeje pamatkové chranéné budovy a souvisejicich pozemk(. Tyto aktivity budou pokraco-
vativroce 2022.

Sluzby informacnich a komunikacnich technologii

Skupina CD zajiStuje svoje potfeby v oblasti ICT jak prostfednictvim svych odbornych Gtvar( informatiky a telekomunikaci, tak i prostfednictvim svych dcefinych
spole¢nosti €D — Informaéni Systémy, a.s. (dale jen CD-IS) a €D - Telematika a.s. (dale jen CD-T).

Vroce 2021 byla dokonCena podstatna ast tfeti etapy a zahajena etapa Ctvrta strategického programu Skupiny CD pro oblast ICT — Projekt modernizace informaé-
nich systémi osobni pfepravy (tzv. MISOP), realizovany CD-IS, ktery bude pokracovat cely rok 2022, s asteCnym presahem nékterych ¢astii do roku 2023.

Dal3im vyznamnym projektem Skupiny CD v oblasti osobni pfepravy byla Gisp&sna implementace funkcionalit pro Systém jednotného tarifu (dale jen S)T nebo OneTic-
ket), zejména rezervacni funkcionality pro jak nekomeréni, tak i komeréni spoje.

Rok 2021 zaroven pfinesl i dalsi projekty, které byly Gsp&sné realizovany, a to zejména v oblastech informacni a kybernetické bezpecnosti a ochrany dat. Byla im-
plementovana dalsi sada bezpecnostnich prvki z oblasti kybernetické bezpecnosti, zajistujicich zvySenou ochranu ICT prostfedi skupiny, v&. novych pfistupovych
moznosti do jednotlivych aplikaci a systém( Spolecnosti. ZvySena pozornost je standardné vénovana ochrané osobnich (dajd, zejména pak proti jakémukoliv jejich
zneuziti. Strategickym cilem je pak ochrana v3ech klicovych aktiv Spole€nosti, v navaznosti na ICT komunikaci.

Voblasti podplrnych systém( byla v roce 2021 dokoncena i posledni etapa implementace Automatizovaného zpracovani dodavatelskych faktur (dale jen VIM) a dalsi
uzivatelsky pokrocilé etapy projektu Schvalovani elektronickych dokument( (dale jen SED).

Dcefina spolecnost €D-IS je klicovym poskytovatelem komplexnich IT/ICT sluZeb pro Skupinu €D, je nositelem odbornych kompetenci v oblasti modernich technolo-
gii, a to jak ve vyvoji, tak i v provozu komplexnich informacnich systémd. Vroce 2021 pokracovala v posilovani a rozsifovani svych kompetenciv oblasti kybernetické
bezpecnosti — v ramci projektu Security Operation Center (dale jen SOC), s cilem maximalni ochrany ICT prostredi vici Gtokam od tfetich stran. Zaroven poskytuje
Skupiné CD kli¢ové kritické sluzby tak, aby se soucasné i minimalizovala zavislosti Skupiny CD na externich dodavatelich.
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CD-IS nabizi a poskytuje IT sluzby i mimo Skupinu CD: organizatorim dopravni obsluznosti, mé&stim a ostatnim partnerim podnikajicim v dopravé. Zmény ocekava-
né v sektoru verejné dopravy, které budou postupné implementovany, jsou pro CD-IS velkou vyzvou. Dlouhodobou ambici CD-IS je uspokojovani viech potfeb a prani
zakaznikd od dodavky a implementace novych systémd a aplikaci, v€etné jejich integrace do existujiciho prostFedi, az po zajisténi jejich plynulého a bezpecného
provozu — s cilem ziskani a udrZeni si pozice hlavniho dodavatele a garanta ICT feSeni v celém dopravnim sektoru.

V ramci akvizi¢ni ¢innosti CD-IS doslo k doplnéni portfolia poskytovanych sluzeb v oblasti vozidlovych systém( a specializovaného dopravniho softwaru & hardwaru.
Vroce 2021 projektové realizovala instalaci WiFi do vozidlovych systém( CD (fada 471), podilela se zarovef na instalaci rdznych komunikacnich prostfedi do voz( CD
(Fada 646).

Ke st&Zejnim tkoltm pro CD-IS v roce 2021 patfil kromé vy3e uvedeného projektu MISOP také dal3i rozvoj vyhledavace a optimalizace dopravniho spojeni, rozvoj sys-
témU pro obchodné-provozni ¢innosti v oblasti nakladni Zelezni¢ni dopravy a dalsi rozvojové projekty v oblasti spravy Zelezni¢ni cesty a odbaveni cestujicich v autobu-
sové dopravé, zahrnujici spolupraci s IDS a i s jednotlivymi dopravnimi podniky.

V navaznosti na negativni dopady pandemie covid-19 na provozni ¢innosti Skupiny €D, CD-IS zaznamenala nardist provoznich a Gdrzbovych pozadavkd a potfeb, sou-
visejicich zejména se servisem a provozem koncovych zafizeni pro zakazniky ze Skupiny CD. Zarovef doslo k dalsimu rozvoji a digitalizaci nékterych internich procesd
tak, aby se optimalizovaly interni naklady spole¢nosti a procesy se timto postupné i zjednodusovaly.

CD-T je vyznamnym poskytovatelem velkoobchodnich internetovych, datovych a hlasovych sluZeb a dodavatelem sluZeb v oblasti spravy, Gdrzby i vystavby optickych
infrastruktur. Vlastni a provozuje jednu z nejvétsich optickych siti v CR, ktera je soucasti klicové infrastruktury statu. V oblasti Zelezni¢ni dopravy je CD-T leader v im-
plementaci mobilni €asti systému ETCS, kde spolupracuje s technologickymi spole€nostmi ALSTOM a Siemens. Svou €innost dale zaméFuje na rozsifovani vystavbo-
vych Cinnosti a servis a provoz velkych telekomunikacnich celkd. V ramci silni¢ni telematiky CD-T realizuje napfiklad servis tuneld, oblast chytrého parkovani a nabizi
vlastnife3eni pro zlepseni bezpecnosti a plynulosti silni¢ni dopravy. Své sluzby CD-T dodava narocnym zakaznikdim z oblasti statni spravy, segmentu zelezni¢ni dopra-
vy, dale velkym mezinarodnim spolec¢nostem a lokalnim poskytovatelim internetové konektivity.

Vroce 2021 CD-T pokracovala v projektech vystavby, servisu a Gdrzby telekomunikacni a zabezpecovaci techniky a infrastruktury, napf. GSM-R, pfelozky optickych

a zabezpecovacich kabeld, v zakazce systémové integrace nového technologického pasportu infrastruktury (TPI) pro SZ. St&Zzejnim projektem a kompetencni oblasti
CD-T je dodavka mobilni ¢asti evropského vlakového zabezpe€ovace ETCS pro Ceské drahy (fada 362, 362 WTB a 162 WTB) a CD Cargo (fada 163 a 363).V pribéhu
roku 2021 ziskala spole¢nost novou smlouvu na dodavku 34 voz( fFady 961 pro CD.

CD-T spolecné se Skupinou CEZ a SeveroCeskou vodarenskou spolecnostia. s. v ramci Asociace kritické infrastruktury Ceské republiky pracuje na vytvareni optimal-
nich podminek pro provoz a ochranu kritické infrastruktury Ceské republiky.

CD-T v roce 2021 prosla zménou vlastnické struktury a do roku 2022 vstoupila jako 100% vlastnéna dcefina spole¢nost Ceskych drah. Strategii CD-T do dal3iho obdobi
z{stava rozvoj obchodnich pfilezitosti ve Skupiné CD, zejména ambice uspét v soutézich na vybaveni ETCS pro dal3i fady Zelezni¢nich kolejovych vozidel, udrzeni stra-
tegického partnerstvi se SZ, tvorba novych produkt( a sluzeb s vy33i pfidanou hodnotou a vlastnich in-house kompetenci a zarovef rdst trzeb mimo sektor Zelezni¢ni

infrastruktury a dopravy.

CD-T bude i nadale posilovat partnerstvi se spole¢nostmi, které poskytuji ICT sluzby koncovym zakaznikim v segmentech podnik{ a statni spravy, a nabizet spolecna
feSeni s vyuzitim vlastni unikatni infrastruktury a know-how.
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Vyzkum a vyvoj
Dcefina spole¢nost Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a. s. (dale jen VUZ), v roce 2021 realizovala inovacni a vyzkumné ¢innosti jak na narodni, tak na mezinarodni Grovni.

Mezi hlavni mezinarodni inovativni projekty patfi projekt CARBODIN Car Body Shells, Doors and Interiors podpofeny z Shift2Rail. Tento projekt probihal cely rok
2021 a byl prodlouZen do 4/2022. Projekt je zaméFeny na implementaci kompozitnich material do Zelezni¢nich vozidel. Vystupy projektu budou kombinovat réizné
vyrobni techniky, koncepty automatizace, zavadéni spolecné vytvrzenych a spole¢né vazanych kompozitnich dilG. V druhé poloviné roku 2021 VUZ predlozil pracovni
verzi Analyzy relevantnich TSI norem a souvisejicich EN norem pro posouzeni technického feSeni projektu, které jsou nezbytné pro (ispésné pfeneseni nového produk-
tu z vyvojové faze do zkuSebnifaze, resp. zahajeni sériové vyroby.

Druhou mezinarodni vyzkumnou aktivitou je spoluprace na projektu RegioHyt - Regionalni vodikové vlaky na ceskych Zeleznicich. VUZ tento projekt Fesil v roce
2021 ve spolupraci s UJVRez, a. s., Vysokou 3kolou chemicko-technologickou v Praze, Ceskou vodikovou technologickou platformou a firmou SINTEF AS. Projekt je
podporen v ramci 1. Vefejné soutéZe programu KAPPA - Program CZ RESEARCH Fondy EHP a Norska 2014-2021. Cilem projektu je analyza ¢eskych Zelezni¢nich
trati a lokalizovani oblasti, kde by vodikové vlaky byly technickym, ekonomickym a environmentalnim FeSenim oproti jinym technologiim. VVUZ, jako organizace odpo-
védna za vybér trati, pfipravil navrh parametr{ hodnotici matice pro vybér trati a nasledné na zakladé vstupnich parametr( byl pfipraven navrh celkem 16 Zeleznic-
nich trati Ceské republice, u kterych Ize pfepokladat provoz pro vodikovy pohon. Pficemz v ramci navrhu byly také posouzeny varianty nékolika na sebe navazujicich
trati, a to napfic riznymi kraji v ramci CR. Pro pilotni analyzu, kterou bude provadét norsky partner SINTEF, byla vybrana trat Usti nad Labem — Dé&cin — Ceska Lipa

— Liberec o délce 113km, u které provede SINTEF pilotni posouzeni technické a ekonomické vhodnosti vodikovych vlakd na této trati a nasledné budou podle vysledk(
této analyzy revidovany parametry vybéru trati.

Velkou ¢ast vyzkumnych kapacit VUZ v roce 2021 vlozil do zavérecné faze projektu rozvijejiciho technologii GNSS: TIRSMD707 Navrh a ovéreni podminek pro
nasazovani bezpe&nych vlakovych lokatord na bazi GNSS systém na Eeské Zelezniéni siti. Tento projekt je podporovan Technologickou agenturou CR — program
BETA2.V bfeznu 2021 probéhlo testovani - mérici experiment ve ZC Velim, ktery mél otestovat kvalitu GNSS signalu véetné experimentd s nezadkonnym rusenim
signalu GNSS. Kvalita signdlu se testovala v zavislosti na rychlosti a typu napajeni. V ramci méreni bylo ujeto 1 059,234 km, coZ bylo tvoreno 78 okruhy na velkém
zkuSebnim okruhu (1 035,528 km) a 6 okruhy na malém zkusebnim okruhu (23,706 km).

K realizaci experimentalniho méreni byla vyuZita lokomotiva Fady 383.060-1 ,Vectron" spolec¢né s méFicim vozidlem, na ktery bylo ze strany VUZ navrZzeno provizorni
uchycenianténni soustavy. Diky tomuto novému nastaveni designu pokusu mohla byt testovana kvalita signalu GNSS az pfi rychlostech 200 km/h a soucasné vliv
stfidavé a stejnosmeérné trakce. Konec projektu je planovan na 4/2022.

Vroce 2021 se VUZ zapojil do pfipravy zadosti o dotaci z programu TACR - DOPRAVA2020+, 3. vefejna soutéz na projekt H2 microgrids - Regionalni vodikové hospo-
darstvi pro akceleraci dekarbonizace dopravy. Cilem projektu bylo vytvoreni metodik modularnich ostrovnich feSeni umoZziujicich rozvoj vodikové infrastruktury

v dopravé s vyuZitim cenové prijatelnych feSeni, vytvoreni ndvodnych postupl pro posuzovani a schvalovani regiondlnich feSeni ze strany municipalit a zaroven
pilotni ovéfeni metod formou studii proveditelnosti v konkrétnich vybranych regionech. Z déivod(i nedostatku finan¢nich zdrojd poskytovatele dotace nebyl projekt
vybran k realizaci.
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Lidé
Lidé v ramci strategie CD 2030 patfi mezi klicové pilife.

Stabilizace personalu, vychova nové generace a zména firemni kultury pro podporu vy33i efektivity a orientace na zakaznika jsou kroky, které maji k ispésnému napl-
néni strategie pribézné pfispivat. Aktivity odboru Pé¢e o zaméstnance roku 2021 byly nedilnou soucasti naplfiovani této dlouhodobé strategie.

Dulezitym strategickym krokem byla pFedevsim zména organizacni struktury, jejimz cilem bylo spojeni vykond a sluZeb osobni dopravy do jednoho centra a tim i do-

sazeni efektivniho fizeni v této oblasti, tak i centralizace nékterych ¢innosti z ddivodu efektivnéjsi spravy a managementu a rovnéz posileni komunikace a spoluprace

napric organizacnimi jednotkami.

Rok 2021 se nesl v duchu mnoha strategickych zmén a inovaci v oblasti procest a sluzeb v{ici internimu zakaznikovi. Z divodu pretrvavajicich pandemickych vin jsme
se primarné soustredili na posileni digitalizace a modernizaci metodickych postup( s cilem zrychlit a zjednodusit celkovou spolupraci a snizit administrativni zatéz
internich zakaznik{.

V oblasti naboru a personalniho marketingu jsme posilili spolupraci s klicovym partnerem mezi vysokymi Skolami — Fakultou Jana Pernera v Pardubicich — kde jsme
na podzim slavnostné otevreli relaxacni a vzdélavaci koutek pro studenty. Tento projekt byl realizovan na zakladé poptavky studentl a obecného nedostatku typo-
vych prostor v rdmci budovy skoly. Nadale zaroven realizujeme praxe a odborné vycviky pro stovky studentd stfednich kol a posilujeme propagaci nejen na skolach,
ale také v ramci exkurzi, pfednasek a konzultaci studentskych praci. Se stfedni Skolou v Ceské Tfebové byla zapocata spoluprace na nové vzniklé Zzelezni¢ni akademii,
ktera si klade za cil vySkolit mladé strojvedouci do Grovné zkousky VOZ.

S ohledem na stav pracovniho trhu a dlouhodoby nedostatek kandidatl v technicko-délnickych profesich podporujeme nabor Sirokym mixem komunikacnich

a marketingovych aktivit. Orientujeme se na online bannerové a PPC reklamy, CD medialni plochy, ale rovnéz vyuzivame interni programy typu doporuceni a mento-
ring, ktery si klade za cil snizovat mezigeneracni rozdily, podporovat angazovanost dlouholetych zaméstnanc(i a zlep3ovat kvalitu adaptaniho obdobi novackd. Pro
podporu zaméstnanecké angazovanosti a planovani nastupnictvi planujeme v tomto roce spustit talentovy program, ktery identifikuje talentované zaméstnance

a prostrednictvim nékolikamésicniho rozvojového cyklu je pfipravi na dalsi kariérni postup.

Dal3im z kli€ovych strategickych cil(l odboru Péce o zaméstnance je kontinudlni rozvoj Spole¢nosti v oblasti vzdélavani. Vlonském roce jsme se zaméfili na mana-
Zerskou populaci, ktera ma zasadni vliv na retenci, spokojenost, angazovanost a vykon zaméstnanct Ceskych drah, pro které jsme pfipravili manazersky rozvojovy
program.V letodnim roce planujeme na tento program navazat prohloubenim jiz nabytych dovednosti a rozvojem dal3ich oblasti fizeni.

Dal3i ze strategickych iniciativ je nastaveni firemni kultury a hodnot Spolecnosti a zaroveh mapovani zaméstnanecké spokojenosti. Na konci Iéta byl spustén celo-
firemni priizkum spokojenosti, jehoZ cilem bylo ziskat cenné informace ohledné klima ve Spolecnosti a zakladni data pro realizaci dalsich aktivit v oblasti nastaveni
firemni kultury Spole¢nosti a budovani jeji znacky uvnitf i navenek. Soucasti prlizkumu byla také analyza rizikovych faktor( u strojvedoucich, ktera je souc¢asti sou-
boru aktivit posilujici bezpe€nost na Zeleznici. Mezi dalsi kontinualné realizované aktivity patfi psychologické rozhovory po mimoradnych udalostech, psychologicka
sezeni a workshopy pro strojmistry, prostfednictvim kterych byly pfedstaveny moznosti psychologické péce a podpory strojvedoucich po MU.

Ve spolupraci s projektovou kancelafi jsme v lofiském roce Gspé3né spustili program Zlep3ovak, v ramci kterého se zaméstnanci mohou podilet na inovativnich
zménach a tudiz celkovému rozvoji Spolecnosti. BEhem ctyr kvartalnich kol bylo pfijato vice nez 700 navrh( na zlep3eni, z nichZ bylo 13 finan¢né ohodnoceno a jejich
realizace zapocala budjiZ v roce 2021, nebo je planovana na rok 2022.

Vsouladu s evropskou legislativou a jejimi pozadavky na certifikaci ECM byl aktualizovan vycvikovy a zku3ebnifad Ceskych drah a v soucasnosti probiha pfiprava
obsahové stranky Skoleni zaméstnanc( Gdrzby na v3ech Grovnich. Pro Gcely systému ETCS, ktery je soucasti narodniho implementacniho planu ERTMS stanovujiciho

cina novy systém a slouzit jako doplnék k jiz implementovanému modulu ETCS na simulatorech.
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S cilem modernizovat metody a nastroje vzdélavani v osobni dopravé a nadale posilovat bezpecnost byl v lonském roce spustén projekt virtualni realita, ktera vy-

znamné pfispiva k zazitkovému a efektivnéjsimu systému vyuky. Pfipravovany pilotni Skolici modul je orientovan na proces uvedeni vlaku do provozu.

Dal3imi kroky v oblasti modernizace, které prispély k rychlejSimu zpracovani administrativnich Gkond, byly zavedeni evidence home office v rdmci dochazkového sys-
tému, upraveni systému na covidové poZadavky ze strany statnich dozorovych organd, zavedeni aplikace Komando umoziujici zobrazeni sménare a pribéhu smény
do tabletl strojvedoucich, digitalizace vystrojnich soucasti dle pfedpisu OK 3 a v neposledni fadé spusténi zaméstnaneckého portalu pro dcefiné spolecnostiVUZ,
DPOVaDVI.

Z pohledu budovani znacky zaméstnavatele a brand awareness zaznamenala v roce 2021 Spole¢nost velky Gspéch diky ocenéniv soutézi Zaméstnavatel roku.

V kategorii Nejlepsi zaméstnavatel nad 5000 zaméstnanc(i/oblast Praha se umistila na tfetim misté, ¢imz navazala na Gspéch z pfedchoziho roku. Ve stejné prestizni
soutézi se zaroven letos podafilo ziskat ocenéni za projekt Nadacéni fond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM, ktery se umistil mezi péti nejlep3imi v Ceské republice.

Aktivity odboru PéCe o zaméstnance fesené ve spolupraci s provoznimi jednotkami i dalsimi podpdrnymi jednotkami tak pfispivaly nejen k napliiovani krok( v ramci
pilife Lidé, ale i dal3ich piliFa strategie CD jako jsou Efektivni korporace, Orientace na zakaznika, Finance, Modernizace a inovace.

Mezinarodni vztahy
| pfes pokracujici nepfiznivou pandemickou situaci v souvislosti s pandemii covid-19 CD z(staly aktivni na mezinarodnim poli.

V pribéhu roku 2021 bylo zodpovézeno nékolik vefejnych konzultaci a vyzev k podani informaci, které se pfimo ¢i nepfimo tykaji Zelezni¢ni dopravy a dopad( na Ze-
lezni¢ni sektor jako celek. Ty jsou soucasti evropského legislativniho procesu, do kterého €D aktivné pfispivaji svymi informacemi a mohou tim padem minimalizovat
dopady pfipravovanych unijnich iniciativ a zakon( pfedevsim v oblasti mezinarodni osobni dopravy, alternativnich pohond a jejich potfebné infrastruktury, prodeje
jizdenek a navrhd k multimodalni doprave.

Daéle bylo rozhodnuto pfedstavenstvem Spolecnosti o pozici CD jakoZto zakladajiciho ¢lena Europe s Rail. Nové partnerstvi navazuje na pfedchazejici spole¢ny pod-
nik Shift2Rail. Ten je zaloZen na partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, ktery podporuje investice do inovaci a vyzkumu na Zeleznici v ramci programu Horizon
Europe. CD z pozice zakladajiciho ¢lena budou mit pFistup ke vdem vyzvam, a navic budou mit kompetenci Fidit evropské projekty, které samy navrhly.

Evropsky parlament na navrh Komise rozhodl, Ze rok 2021 bude Evropskym rokem Zeleznice. Cilem bylo podpofit cestovani vlakem a upozornit na jeho bezpecnost

a setrnost vici zivotnimu prostfedi. V zafi lofiského roku se v Ceské republice objevil specialné vypraveny Evropsky vlak, ktery postupné navstivil viechny €lenské staty
s zeleznici. V Ceské republice Evropsky vlak projizdél vyznamné Zelezni¢ni uzly Bohumin, Ostravu, Bfeclav, Brno, Prahu a Plzefi. CD mély diky tomuto celoevropskému
projektu moznost jednat pfimo na palubé viaku se zastupci Evropské komise; DG MOVE a dal3ich zG¢astnénych stran.

Paralelné zacal koncem roku 2021 vychazet EU Newsletter, ktery slouzi jako informacni kanal mezi €D a unijnimi institucemi, a to véetné poslancl Evropského parla-
mentu.

| pFes sloZitou pandemickou situaci se podafilo usporadat mezinarodni setkaniv Praze. U kulatého stolu se setkali zastupci Zeleznic tzv. V4" a Rakouska, aby prodis-
kutovali své zkuSenosti s implementaci systému Gdrzby ECM podle IV. Zelezni¢niho bali¢ku, instalaci ETCS a se schvalovanim modernizovanych vozidel.

Dale bylo rozhodnuto o v&tsim obsazeni pracovnich skupin CER ze strany CD, aby bylo mozné vice prosazovat stanoviska v jednotlivych oblastech a zajmy €D v ramci
celého zelezni¢niho sektoru. Zavérem roku 2021 byla zahajena jednani s Ufadem vlady Ceské republiky 0 mozné podobé zapojeni CD b&hem druhé poloviny roku
2022, kdy bude Ceska republika pfedsedat Radé Evropské Unie.
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Ochrana Zivotniho prostredi

Rok 2021 je poznamenan pokracujici pandemii covid-19. Ceské drahy v souladu s doporucenimi Ministerstva zdravotnictvi a Krajské hygienické stanice bezodkladné

uplatiuje veSkera opatfeni omezujici Sifeni nemoci tak, aby byla zachovana provozuschopnost Zeleznice.

V ramci zajisténi kazdodenniho provozu jsou CD spoleCensky odpovédnou spolecnosti. Sou¢asti kazdodenniho provozu je prib&zny monitoring zamé&feny zejména
na nasledujici oblasti — odpadové hospodarstvi, vodni hospodarstvi, ochrana ovzdusi, ochrana pfirody a krajiny, chemické latky a chemické smési, mimoradné uda-
losti, pFi nichZ doslo k tniku nebezpecnych latek, sanace zemin a podzemnich vod. Ddle jsou sledovany legislativni zmény v oblasti Zivotniho prostredi, o kterych jsou
bezodkladné informovany viechny organizacni slozky CD.

Hlavni oblasti ochrany Zivotniho prostiedi:

» Odpadové hospodarstvi — evidence a kontrola produkce nebezpecnych a ostatnich odpad( véetné zpétného odbéru. Odstranéni odpadl vzdy probiha v souladu
s platnou legislativou a odpad je pfedan vzdy opravnéné osobé. V souvislosti s pandemii covid-19 je vznikly infekéni odpad odstrafiovan dle aktualni legislativy
a metodiky hygieny.

» Vodni hospodafrstvi — evidence a kontrola povoleného mnoZstvi odebranych a vypousténych vod. PriibéZny monitoring je zaméren na pInéni limit{ stanovenych
organy statni spravy jak pro pitnou, tak pro odpadnivodu. V mistech, kde je nakladano se zavadnymi latkami, jsou priibézné aktualizovany havarijni plany.

» Ochrana ovzdusi - s ohledem na zpfisAujici legislativni limity zneci3téni ovzdusi CD pribézné modernizuji zdroje zneCi3téni. V stanovenych intervalech je provadé-
no méfeni emisi, G€innost kotl{, ¢isténi a kontrola spalinovych cest dle platné legislativy.

» Ochrana pfirody a krajiny — v souladu s platnou legislativou a s ohledem na zajisténi bezpec¢nosti a plynulosti provozu je zajistovana Gdrzba doprovodné zelené. Je
priibéZné provadéna inventarizace dfevin a monitoring provozni bezpe¢nosti.

» Chemické latky a chemické smési — veskeré nakladani s nimi, v€etné jejich skladovani, vzdy probiha v souladu s podminkami pfislusnych bezpecnostnich listd
a pozarni ochrany.

» Uniky $kodlivych latek — Gniky nebezpecnych latek do Zivotniho prostiedi Fesi organizacni slozky CD v souladu s Predpisem k ochrané Zivotniho prostfedi pred
znecisténim nebezpecnymi latkami za Gcasti organu statni spravy. Vydana rozhodnuti orgdnt statni spravy jsou zavazna.

» Sanace zemin a podzemnich vod - v pfipadé, Ze nasledky havarijniho Gniku neni mozné odstranit v ramci prvotniho zasahu, organ statni spravy rozhodne o na-
pravném opatfeni. V pfipadé rozhodnuti o napravném opatfeni je nejprve vypracovana analyza rizika, na zakladé které je vypracovan sanacni projekt, ktery musi
vZdy odsouhlasit organ statni spravy z diivodu zajisténi pInéni uloZzenych napravnych podminek. Na pravidelnych ¢tvrtletnich kontrolnich dnech jsou kontrolovany
dosazené vysledky a rozsah praci. Organ statni spravy realizaci sanacnich praci kontroluje pololetné.
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Nasledné udalosti
Vpribéhu ledna aZ bfezna 2022 Cerpala Spolecnost dlouhodobé Gvéry ve vysi 4,5 mld. K& (Cerpano v ramci dlouhodobych bankovnich Gvérovych linek).

Koncem Gnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci na ruské
poruseni mezinarodniho prava a agresi vici Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skute¢nosti povaZujeme za neupravujici
nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvysenou volatilitou na finan¢nich a komoditnich trzich a dalSimi dsledky pro ekonomiku. Podnika-
telska rizika zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, preruseni podnikani (véetné dodavatelskych Fetézc(), zvyseny vyskyt kybernetic-
kych Gtok(, riziko poruseni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dal3ich je obtizné posoudit a jejich celkovy vliva mozné G€inky nejsou v tuto chvili znamy.

Vroce 2022 doslo ke zmé&nam ve sloZeni dozor¢i rady matefské spolecnosti, kdy k 10. 2. 2022 byli z funkci €lend dozor¢i rady Fidicim vyborem odvolani Ing. Jan Vratnik
a Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. a novymi ¢leny dozorci rady byli zvoleni Ing. Miroslav Zamecnik, Ing. Petr Slegr a Ing. Jifi Minka, MBA.

Doslo také ke zménam v pfedstavenstvu matefské spole¢nosti, kdy na mimoradném zasedani dozorcirady dne 15. 2. 2022 byla vzata na védomi rezignace Bc. Vaclava
Nebeského, mistopredsedy pfedstavenstva. S G€innosti ke dni 16. 2. 2022 byl zvolen do funkce mistopfedsedy predstavenstva matefské spolecnosti Mgr. Michal
Kraus, M.Sc. Byla také vzata na védomi rezignace JUDr. Petra Pavelce, LL.M., ¢lena pfedstavenstva a rezignace lvana Bednarika, MBA, pfedsedy pfedstavenstva.

Mgr. Blanka Havelkova byla s G¢innosti ke dni 16. 2. 2022 zvolena do funkce ¢lena predstavenstva materské spolecnosti. Dne 24. 3. 2022 byl s G¢innostik 4. 4. 2022
do funkce pFedsedy predstavenstva a generalniho Feditele matefské spolecnosti zvolen Mgr. Michal Krapinec. Dozor¢i rada zvolila na svém zasedanidne 7. 4. 2022

s GCinnosti ke dni 8. 4. 2022 jako Clena pFfedstavenstva Spolecnosti Mgr. Ing. Lukase Svobodu.

Dne 28. 2. 2022 zahajila CNB kroky k odejmuti licence Sberbank CZ, a.s. K tomuto datu mély spolecnosti ve Skupiné u této banky Glozky ve vy3i 261 mil. KE. O pFistu-
pu k ulozenym prostfedkim spole¢nosti intenzivné jednaji.

Dne 20. dubna 2022 dcefina spolecnost CD Cargo, a.s. emitovala dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 40 mil. EUR (975 mil. K&), se splatnosti k 31.12. 2028,
a s pevnym Urokovym vynosem ve vysi 1,92 % p.a.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni této vyrocni zpravy nenastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti.
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we Zprava nezavislého auditora

akcionari Ceské drahy, a.s.

Zprava o auditu konsolidované a individualni u€etni zavérky

Nas vyrok

Podle naseho nazoru:

konsolidovana G&etni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice spoleénosti Ceské drahy, a.s., se sidlem NabreZi

L. Svobody 1222, Praha 1 (,Spole¢nost®) a jejich dcefinych spole¢nosti (dohromady ,Skupina®) k 31. prosinci 2021 a jeji konsolidované finanéni
vykonnosti a jejich konsolidovanych penéznich toku za rok kongici 31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii, a

individualni ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz individualni finan¢ni pozice Spole¢nosti k 31. prosinci 2021, jeji individualni finanéni
vykonnosti a jejich individualnich penéznich toka za rok kon¢ici 31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny se sklada z:

konsolidovaného vykazu o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2021,

konsolidovaného vykazu ziskl a ztrat za rok koncici 31. prosince 2021,
konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2021,
konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2021,
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021,

prilohy konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Individualni G€etni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

individualniho vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2021,

individualniho vykazu zisk( a ztrat za rok kon¢ici 31. prosince 2021,
individualniho vykazu o uplném vysledku za rok kongici 31. prosince 2021,
individualniho vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2021,
individualniho vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021,

prilohy individualni uCetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika

T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637
a v seznamu auditorskych spole&nosti u Komory auditort Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
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& 74klad pro vyrok
pwc
Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi
standardy Komory auditorti Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopin&né a upravené souvisejicimi aplikagnimi dolozkami
(spolecné ,auditorské predpisy“). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit u¢etnich
zavérek.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.
Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich standardd nezavislosti) vydanym Radou pro
mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym Komorou auditord Ceské republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme
na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA, ze zakona o auditorech a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu: 385 mil. K&

Celkova hladina vyznamnosti pro Spole€nost: 239 mil. K&

Hladina
vyznamnosti

Identifikovali jsme sedm Gcetnich jednotek a jednu podskupinu, u kterych jsme na zakladé jejich velikosti nebo

na zakladé rizikovosti provedli audit. V ramci auditu jsme spolupracovali s komponentnimi auditory v Polsku, Slovensku
a Némecku. Vsichni komponentni auditofi patii do sité PwC. U&etni jednotky, u kterych jsme provedli audit, pfedstavuiji
v souctu 99 % skupinovych trzeb. Rozsah auditu nam poskytuje dostate€ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni vyroku

k individualni a konsolidované ucetni zavérce.

Rozsah auditu
Skupiny

Spravnost metod, vyznamnych predpokladll a dalSich informaci pouzitych k odhadu rezervy na soudni spory
v souvislosti s regulaci trzniho prostiedi.

Hlavni
zalezitosti auditu

Spravnost metod, vyznamnych pfedpokladt a dat pouzitych k odhadu zpétné ziskatelné ¢astky dlouhodobého majetku.

PFi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti v konsolidované a individualni u€etni zavérce
(dohromady ,ucetni zavérky*). Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svijj usudek, napt. v pfipadé vyznamnych ucetnich odhadu, které
zahrnuji stanoveni pfedpokladt a posouzeni budoucich skuteénosti, které jsou z podstaty nejisté.

Tak jako v pfipadé vSech naSich auditd jsme se zaméfili také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, véetné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjiSténa
predpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.
Hladina vyznamnosti

Rozsah naSeho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérky
neobsahuji vyznamnou nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat,
Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé u€etnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.
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j. Na zakladé naseho odborného usudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, v€etné celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se
wcC ke kazdé ucetni zavérce jako celku (viz tabulku niZe). Na jejich zakladé jsme, spole¢né s kvalitativnim posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, véetné
|
povahy, na¢asovani a rozsahu auditnich postupt, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v souhrnu na kazdou Ucetni zavérku jako

celek.
Celkova hladina vyznamnosti pro Skupinu 385 mil. K&
Celkova hladina vyznamnosti pro Spole¢nost 239 mil. K&

Hladina vyznamnosti pro Skupinu i Spole€nost byla stanovena jako 1%

Jak byla stanovena z celkovych trzeb

Jako primarni zplsob stanoveni jsme zvazovali vysledek pfed zdanénim,
Zduvodnéni pouzitého zakladu pro stanoveni vyznamnosti nicméné vzhledem k jeho velké meziro¢ni fluktuaci jsme se rozhodli pro pouziti
trzeb jako meziro€né stabilnéjSiho ukazatele.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu u€etnich zavérek za bézné obdobi nejvyznamnéjsi.
Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu kazdé uc¢etni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na kazdou tuto ucetni zavérku.
Samostatny vyrok k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Spravnost metod, vyznamnych pfedpokladd a dalSich informaci
pouzitych k odhadu rezervy na soudni spory v souvislosti s regulaci
trzniho prostredi

V listopadu 2016 bylo zahajeno fizeni ze strany Evropské komise V souvislosti s ovéfenim rezervy na soudni spory jsme provedli
(dale jen ,EK®) ve véci mozného poruseni ¢lanku 102 Smilouvy nasledujici auditni postupy:
o fungovani Evropskeé unie (dale jen ,TFEU") ve véci udajného zneuziti
dominantniho postaveni Spolecnosti na lince Praha — Ostrava formou
nepfiméfené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup
nového konkurenéniho Zelezni¢niho dopravce. V roce 2020 ze strany Obdrzeli jsme konfirmaéni dopisy od pravnich kancelafi spolupracujicich
EK bylo vydano sdéleni vyhrad v neprospéch Spolecnosti. Vedeni se Skupinou.
Skupiny provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouzeni
pravdépodobného vysledku, ktery je k datu sestaveni ucetni zavérky
zaloZzen na mnozstvi odhadl a predpokladd, a proto podléha znaéné
nejistoté. Na zakladé hodnoty vynosu, ke kterym se mozné poruseni Posoudili jsme pfedpoklady pouzité vedenim Skupiny pro odhad vysi
vztahuje, odhadované doby trvani mozného porus$eni a nazoru externich rezerv na soudni spory.
poradcu na odhadovany procentni rozsah aplikovany na pfislusné
vynosy v rozmezi 5 az 10 %, byla vykazana rezerva ve vysi 700 mil. K&,
ktera odpovida odhadované vysi nakladu na uhrazeni pokuty za udajné
poruseni pfedpisd a souvisejicich nakladd k 31. 12. 2021. Posoudili jsme zvefejnéni v Géetni zavérce tykajici se rezerv na soudni
spory, zda splfiuji poZzadavky na zvefejnéni podle relevantnich standardd
(IAS 37 a IAS 1).

Seznamili jsme se se seznamem vyznamnych soudnich spord, ktery nam
predlozilo vedeni Skupiny.

Absolvovali jsme jednani s pravnim oddélenim a s nékterymi externimi
pravnimi poradci Skupiny.

Otestovali jsme presnost a kompletnost vstupnich dat pouzitych pro
vypocCet rezerv a matematickou presnost pfedloZzenych kalkulaci rezerv.
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V &ervnu 2016 bylo provedeno mistni $etfeni EK v sidle CD pro
podezieni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje
zelezni¢nich kolejovych vozidel v rozporu s ¢lankem 101 TFEU. Ze strany
EK dosud nedoSlo ani k vydani sdéleni vyhrad. Z charakteru informaci

a podkladi, které si EK od CD vyzadala v roce 2021, vedeni Skupiny
usoudilo, Zze by k vydani sdéleni vyhrad mohlo dojit jiz v roce 2022. Proto
vedeni Skupiny dale analyzovalo dosavadni komunikaci s EK, a pokusilo
se ocenit potencialni zavazek a provést posouzeni rezervy na soudni
spory, véetné posouzeni pravdépodobného vysledku, ktery je k datu
sestaveni Ucetni zavérky zaloZzen na mnozstvi odhadl a predpokladd,

a proto podléha znacéné nejistoté. Na zakladé hodnoty vynosu, ke kterym
se mozné poruSeni vztahuje, odhadované doby trvani mozného poruseni
a nazoru externich poradcli na odhadovany procentni rozsah aplikovany
na pfislusné vynosy byla k 31. prosinci 2021 zau&tovana rezerva ve vySi
1 000 mil. K¢, ktera odpovida odhadované vysi naklad na uhrazeni
pokuty za Udajné poruseni pfedpisu a souvisejicich nakladu.

Tato hlavni zalezZitost auditu je relevantni jak pro konsolidovanou ucetni
zavérku Skupiny, tak pro individualni ucetni zavérku Spole¢nosti.

Dalsi informace jsou uvedeny v poznamce 25.1 individualni u&etni
zavérky a v poznamce 27.1 konsolidované ucetni zavérky.

Spravnost metod, vyznamnych pfedpokladu a dat pouzitych
k vypoctu zpétné ziskatelné ¢astky dlouhodobého majetku

Z divodu negativnich dopadi pandemie covid-19 vedeni Skupiny
stanovilo, Ze existuji naznaky snizeni hodnoty pro penézotvornou
jednotku Osobni doprava, ktera zahrnuje dopravni prostfedky, ostatni
samostatné movité véci pouzivané pro provozovani osobni zelezni¢ni
dopravy a alokovanou €ast celopodnikovych aktiv. Skupina stanovila
zpétné ziskatelnou €¢astku penézotvorné jednotky na urovni hodnoty
Z uzZivani.

Urcité pfedpoklady pfi stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky jsou zavislé
na Usudku vedeni Skupiny, a to zejména:

- predpoklad vySe budoucich penéznich tokd v nejaktualnéjSich
rozpoctech a planech (,obchodni plany*“) Skupiny;

- rlistova sazba pouzitd pro obdobi po ¢asovém intervalu zahrnutém
v téchto obchodnich planech; a

- diskontni sazba pouzita pro stanoveni sou¢asné hodnoty budoucich
penéznich toku.

Na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Skupiny identifikovalo
polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich
budouci vyuzitelnosti. V dubnu 2022 vedeni Skupiny rozhodlo o vyfazeni
lokomotiv fady 380 z flotily po roce 2025. Toto rozhodnuti povazujeme

za upravujici udalost po datu rozvahového dne, protoze jsme dosli

k zavéru, Ze rozhodnuti vychazi ze stavu danych aktiv, obchodnich
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V souvislosti s ovéfenim zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné
jednotky Osobni doprava jsme provedli nasledujici auditni postupy:

Vyhodnoatili jsme predpoklady budoucich penéznich tokl zalozené
na odhadu vynosu, provoznich naklad( a investi¢nich vydajd na obnovu
dlouhodobého majetku.

Vstupni informace jsme porovnali s dlouhodobym planem Spoleénosti
schvalenym predstavenstvem Spolecnosti.

Ovéfrili jsme matematickou spravnost modelu diskontovanych penéznich
toka.

Porovnali jsme aktualni vysledky pro rok 2021 s rozpo&tem pfedchoziho
roku pro uc¢ely vyhodnoceni pfesnosti prognéz pfipravenych vedenim
Skupiny.

S podporou nasich expertll na ocefiovani jsme:

- testovali uréeni vyse diskontni sazby na zakladé porovnani pouzitych
vstupnich informaci (kde to bylo vhodné) vuci externé ziskanym
informacim a testovali jsme, zda rozdily jsou v pfijatelném rozmezi,

- zvazili jsme vhodnost pouzité dlouhodobou miru rlistu porovnanim
s o¢ekavanou mirou ristu pro odvétvi osobni dopravy pro obdobi
po ¢asovém horizontu pokrytém dlouhodobym planem Spoleénosti.



_B.  planu a strategii, které nedoznaly po 31. 12. 2021 vyznamnych zmén. Posoudili jsme zvefejnéni v u€etni zavérce tykajici se mozného snizeni
pwc Zpétné ziskatelna ¢astka téchto aktiv byla k 31. 12. 2021 odhadnuta hodnoty aktiv, zda splnuji pozadavky na zvefejnéni podle relevantnich

jako jejich realna hodnota snizena o naklady na prodej. Realna hodnota standardu (IAS 36 a IAS 1).
byla stanovena na zakladé trzni hodnoty stoji se srovnatelnymi uzitnymi
a technickymi vlastnostmi se zohlednénim rozdilt v technické vybavenosti,
dostupnosti servisu, naro€nosti udrzby, stafi atd. Odhad trzni hodnoty
v rozmezi 45 — 50 mil. K€ za jednotku pfestavuje nejlepsi odhad vedeni Absolvovali jsme diskuze s internimi odborniky v oblasti kolejovych
Skupiny. V roce 2021 bylo zau¢tovano snizeni hodnoty ve vysi 1 110 mil. vozidel v osobni a nakladni dopravé.
K¢&. Stav snizeni hodnoty téchto lokomotiv k 31. 12. 2021 &ini 1 609 mil. K¢.

V souvislosti s ovéfenim zpétné ziskatelné hodnoty lokomotiv fady 380
jsme provedli nasledujici auditni postupy:

Posoudili jsme pfedpoklady pouzité vedenim Skupiny pro odhad trzni
Tato hlavni zalezZitost auditu je relevantni jak pro konsolidovanou ucetni hodnoty majetku.

zaveérku Skupiny, tak pro individualni u€etni zavérku Spole¢nosti. Posoudili jsme vhodnost vstupnich dat pouZitych pro vypocet ztréty se

Dalsi informace jsou uvedeny v poznamce 14.1 individualni uc¢etni snizeni hodnoty a ovéfili jsme matematickou spravnost vypoctu.
zavérky a v poznamce 16.1 konsolidované ucetni zaverky. . e e oy S . . A

Posoudili jsme zvefejnéni v u€etni zavérce tykajici se mozného snizeni
hodnoty aktiv, zda splfiuji poZadavky na zvefejnéni podle relevantnich
standardu (IAS 36 a IAS 1).

Jak jsme stanovili rozsah auditu skupiny?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam umozni vyjadfit vyrok ke kazdé ucetni zavérce jako celku. Vzali
jsme v Uvahu strukturu Skupiny, jeji u¢etni procesy a kontroly, podil jednotlivych spole€nosti na finanéni pozici a vysledcich Skupiny a specifika odvétvi,
ve kterém Skupina a Spole¢nost plsobi.

Skupina plisobi zejména v oblasti poskytovani Zelezniéni pfepravy osob a zboZi a souvisejicich sluzeb v ramci Ceské republiky a ve stfedoevropském
regionu. Konsolidovana uc¢etni zavérka v sobé zahrnuje spole¢nosti uvedené v pfiloze konsolidované ucetni zavérky véetné podskupiny CD Cargo.
Spolecnost sama spole¢né s akciovou spole¢nosti CD Cargo jsou jednoznacné nejvétsimi subjekty.

V ramci stanoveni rozsahu auditu jsme urcili rozsah praci, které byly povazovany za nutné pro jednotlivé ucetni jednotky a podskupinu. Jako vhodny
rozsah praci jsme urcili audit sedmi ucetnich jednotek a jedné podskupiny. Kritérii pro uréeni rozsahu prace na jednotlivych u€etnich jednotkach byly
zejména jejich velikost, komplexnost a rizikovost z pohledu auditnich procedur.

Prace na ugetnich jednotkach se sidlem v Ceské republice byly provedeny skupinovym auditorskym tymem, prace na tgetnich jednotkach se sidlem
v zahrani&i byly provedeny komponentnimi auditory ze sit& PwC na zakladé instrukci poskytnutych auditnim tymem podskupiny CD Cargo. V ramgi
spoluprace s komponentnimi auditory jsme urcili Uroven vzajemné komunikace na takové urovni, ktera tvofi dostateény zaklad pro vyjadfeni naSeho
vyroku. Jednalo se zejména o pravidelnou vyménu informaci ziskanych v pribéhu auditu a diskusi nad kliCovymi auditorskymi a u¢etnimi postupy.

Popsany rozsah praci pokryva 99 % skupinovych trzeb, 88 % skupinové ztraty pfed zdanénim a 99 % skupinovych aktiv. Zbyvajici G€etni jednotky
povazujeme za nevyznamne.

Popsany rozsah auditu povaZzujeme za dostate¢ny pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace
uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo obé ucetni zavérky a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je souc¢asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem uc¢etnich zavérek
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s u¢etnimi zavérkami ¢i s nasimi znalostmi
0 Skupiné a Spolecnosti ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Takeé jsme posoudili, zda ostatni
informace byly ve v8ech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji poZzadavky pravnich predpis na formalni nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.
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Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v u€etnich zavérkach, ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s ucetnimi zavérkami a

» ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Skupiné a Spole¢nosti a o prostfedi, v némz plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit Spole¢nosti za uCetni zavérky

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni U€etnich zavérek podavajicich vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetnich zavérek tak, aby
neobsahovaly vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetnich zavérek je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda jsou Skupina a Spole¢nost schopny nepfetrzité trvat, a pokud je
to relevantni, popsat v pfilohach ucetnich zavérek zalezitosti tykajici se jejich nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
Ucetnich zavérek, s vyjimkou pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spoleénosti nebo ukonéeni jejich ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozorci rada Spoleénosti.

Za sledovani postupu sestavovani obou ucetnich zavérek odpovida vybor pro audit Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetnich zavérek

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze uc¢etni zavérky jako celek neobsahuji vyznamnou nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici na$ vyrok. PfiméFena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi
predpisy ve vSech pfipadech v U€etnich zavérkach odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi
nebo chyb a povazuji se za vyznamné, pokud Ize realné predpokladat, Zze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetnich zavérek na jejich zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni
skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

 ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti Uc¢etnich zavérek zpisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou nespravnost, k niz doSlo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucéasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnimi kontrolnimi systémy Skupiny a Spole¢nosti relevantnimi pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejich vnitfnich kontrolnich systéma.

» Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo
Spolecnosti uvedlo v pfilohach ucetnich zavérek.

* Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etnich zavérek predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné
dlikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny
a Spolec¢nosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfilohach ucetnich zavérek, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase
zaveéry tykajici se schopnosti Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina nebo Spoleénost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah u€etnich zavérek, v€etné pfiloh, a dale to, zda ucetni zavérky zobrazuji podkladové transakce
a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.
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» Shromazdit dostate¢né a vhodné dukazni informace o finanénich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo podnikatelskych €innosti v ramci Skupiny,
abychom mohli vyjadfFit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Jsme odpovédni za Fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni.
Vyjadfeni vyroku zustava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a na€asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera
jsme v jeho pribéhu ugcinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Zze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme
jej o veSkerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych krocich
eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatfenich.

Dale je naSi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu U¢etnich zavérek za bézny
rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy
zakazuji zvefejnéni takové zéalezitosti nebo pokud ve zcela vyjime&ném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zéalezitosti neméli v nasi zpravé informovat,
protoze Ize redlné oCekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zgjmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

Informace vyZzadované nafizenim EU
V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyZadované nad ramec Mezinarodnich standardd auditu:
Soulad vyroku s dodateénou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok auditora je v souladu s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme vyhotovili dne 26. dubna 2022 dle
¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Skupiny a Spole&nosti pro roky 2019-2022 nas dne 27. bfezna 2019 jmenoval Ridici vybor Spoleénosti. Auditorem Skupiny a Spole&nosti jsme
nepfetrzité 6 let.

Poskytnuté neauditorské sluzby

ProhlaSujeme, ze sit PwC neposkytla Spole€nosti a jejim dcefinym spole€nostem neauditorské sluzby zakazané ¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni
upraveném ceskymi predpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Spolecnosti a jejim dcefinym spole€nostem za obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 jsou uvedeny
v bodé 8 prilohy konsolidované ucetni zaverky.

Partnerem odpovédnym za zakazku, jejimz vysledkem je tato zprava nezavislého auditora, je Ing. Milan Zeleny.

27. dubna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

\IP

Ing. Vaclav Prymek Ing. Milan Zeleny
statutarni auditor,
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Konsolidovana ucetni zaverka
zarok 2021 sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

Nazev spolecnosti: Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Nabrezi L. Svobody 1222,11015Prahal
Pravniforma: akciova spolecnost

IC: 70994226

Soucasti Konsolidované téetni zavérky za rok 2021
sestavené dle IFRS ve znéni pFijatém EU:

Konsolidovany vykaz ziskt a ztrat
Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku
Konsolidovany vykaz o finanéni situaci
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
Konsolidovany vykaz o pénéZnich tocich

Pfiloha ke konsolidované téetni zavérce

Konsolidovana ti¢etni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni
dne 27. dubna 2022.
Statutarni organ Gcetnijednotky

Mgr. Michal Krapinec Mgr. Ing. Lukas Svoboda
pfedseda pfedstavenstva Clen prfedstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Konsolidovany vykaz zisk{ a ztrat za rok konéici 31. prosince 2021

POKRACUJICT CINNOSTI

Vynosy 6 38534 35915
Ostatni provozni vynosy 7 1822 1279
Sluzby, spotfeba materidlu a energie 8 -15708 -15458
Osobni naklady 9 -14 808 -14 902
Odpisy a amortizace 10 -9 049 -7748
Ostatni provozni naklady 11 -1 847 -1941
Zisk/Ztrata z provozni innosti -1 056 -2 855
Finan¢ni naklady 12 -1349 -2 044
Finan¢ni vynosy 13 705 586
Podil na zisku pfidruZenych a spole¢nych podniki 20 17 7
Zisk/Ztrata pred zdanénim -1 683 -4 306
Daii z pfijmi 14 -155 -15
Zisk/Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -1838 -4 321
UKONCOVANE CINNOSTI

Zisk/ztrata z ukoncovanych cinnosti 15 202 186
Zisk/Ztrata za obdobi -1636 -4135
Pripadajici vlastnikGim Spole¢nosti -1 655 -4 154
Pripadajici nekontrolnim podilim 19 19

*) Pfepracovano, viz kapitola 15.
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Konsolidovany vykaz o tipIném vysledku za rok konéici 31. prosince 2021

Zisk (+)/ Ztrata (-) za obdobi -1636 -4 135
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk( z definovanych pozitka 49 17
Precenéni investic do kapitalovych nastrojii v redlné hodnoté do ostatniho dpIného vysledku 1 -14
Ostatni GpIny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku/ ztraty) 50 3
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu zahran. jednotek -40 -17
Zména fondu zajisténi penéznich tok 26.2.3 2091 -487
Zména fondu nakladi zajisténi 26.2.4 35 21
Souvisejici dan z pfijma -42 13

Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt preiictovany do zisku/ ztraty

v nasledujicich obdobich) 2044 470
Ostatni tplny vysledek za obdobi po zdanéni 2094 -467
Uplny vysledek za obdobi celkem 458 -4 602
Pripadajici vlastnikiim Spolecnosti 439 -4 621
Pripadajici nekontrolnim podiliim 19 19
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Konsolidovany vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2021

Pozemky, budovy a zafizeni 16 81029 74775
Investice do nemovitosti 17 475 621
Goodwill 18 141 141
Nehmotna aktiva 18 1109 1100
Aktiva z prava k uzivani 19 4957 4 480
Investice do spole¢nych podnikd a pfidruzenych spole¢nosti 20 209 200
OdloZend dafiova pohledavka 14 14 12
Ostatni finanéni aktiva 23 2301 1211
Ostatni aktiva 24 28 8
Dlouhodoba aktiva celkem 90 263 82548
Zasoby 21 2231 2221
Pohledavky z obchodnich vztahi 22 4004 3167
Predplacena daf z pfijmu 69 15
Ostatni financni aktiva 23 439 222
Ostatni aktiva 24 2746 1795
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 25 3434 5751
Aktiva drZend k prodeji 15 338 0
Kratkodoba aktiva celkem 13 261 13171
AKTIVA CELKEM 103 524 95719
Zakladni kapital 26 20 000 20 000
Kapitalové fondy 26 19 506 17 454
Neuhrazena ztrata -2 687 -757
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Spole¢nosti 36 819 36 697
Nekontrolni podily 1.3.2 51 628
Vlastni kapital celkem 36 870 37 325
Uvéry, plijcky a zavazky z leasingu 27 44 635 42850
OdloZeny dafovy zavazek 14 1746 1688
Rezervy 28 211 255
Ostatni financni zavazky 29 213 192
Ostatni zavazky 30 117 231
Dlouhodobé zivazky celkem 46 922 45216
Zavazky z obchodnich vztahii 16 9498 4761
Oveéry, pajcky a zavazky z leasingu 27 3664 2698
Zavazky z dané z prijmu 48 49
Rezervy 28 2716 2134
Ostatni finan¢ni zavazky 29 675 410
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 30 3033 3126
Zavazky z aktiv drZenych k prodeji 15 98 0
Kratkodobé zavazky celkem 19732 13178
PASIVA CELKEM 103 524 95719
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2021

Stav k 1. lednu 2020 20 000 16 440 1026 423 3429 41 318 621 41939

Uplny vysledek

Ztrata za obdobi 0 0 0 0 -4154 -4154 19 -4135
Ostatni GpIny vysledek za obdobi 0 0 -474 -6 13 -467 0 -467
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -474 -6 -4 141 -4 621 19 -4 602

Transakce s vlastniky

PFidél do rezervniho fondu 0 0 0 45 -45 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 0 -12 -12
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 45 -45 0 -12 -12
Stav k 31. prosinci 2020 20 000 16 440 552 462 -757 36 697 628 37 325

Uplny vysledek

Ztrata za obdobi 0 0 0 0 -1655 -1655 19 -1636
Ostatni GpIny vysledek za obdobi 0 0 2049 45 0 2094 0 2094
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 2049 45 -1655 439 19 458

Transakce s vlastniky

Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 14 -14 0 0 0
Uprava v disledku zmény nekontrolnich podild **) 0 0 0 10 -261 -251 -596 -847
Ostatni 0 0 0 -66 0 -66 0 -66
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 -42 -276 -317 -596 -913
Stav k 31. prosinci 2021 20 000 16 440 2 601 465 -2 687 36 819 51 36 870

*)Rezervni a ostatni fondy jsou popsdny v pozndmce 26.2.
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2021

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (+) / Ztrata (-) za obdobi -1636 -4135
Dai z pfijma 14 203 59
Viynosy z dividend 7 -2 -3
Finanéni naklady - troky 12 1112 1091
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 7 -216 -170
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv 10 7 803 7731
Ztraty (+) / zruSeni ztrat (-) ze znehodnocenf{ 11 1233 46
Zména stavu rezerv 28 546 1743
Kurzové ztraty (+) / zisky (-) -540 376
Podil na zisku spolecnych a pfidruZenych podnik{ 20 -17 -7
Ostatni 125 63
Provozni penézni tok pfed zménami prac. kapitalu 8611 6794
SniZeni (+) / zvySenti (-) stavu pohledavek z obchodnich vztahi 22 -999 53
SniZeni (+) / zvySeni (-) stavu zasob 21 -95 -337
Snizeni (+) / zvy3eni (-) stavu ostatnich aktiv 23,24 -356 -502
Zvy3eni (+) / sniZeni (-) stavu zavazkd z obchodnich vztahi 503 -971
Zvyseni (+) / snizenf (-) stavu ostatnich zavazk{ a smluvnich zavazkd 29,30 -270 -180
Zmény pracovniho kapitalu celkem -1217 -1937
Penézni toky z provoznich operaci 7394 4 857
Zaplacené droky 12 -1090 -1065
Zaplacena dan z pfijma 14 -209 -135
Prijaté dividendy 7 7 8
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 6102 3665
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Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2021

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemki, budov a zafizeni 16 -10 465 -7476
Prijmy z vyfazeni pozemkil, budov a zafizeni 7 261 240
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti 17 -3 -5
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 18 -218 -243
Prijaté droky 13 30 71
Cisté penézni toky z investiéni ¢innosti -10 395 -7 413

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Cerpani Gvérd a pajcek 31 5518 3899
Splatky Gvéra a pajcek 31 -1356 -1830
Uhrada jistiny zavazkii z leasingu 31 -1129 -1 006
Transakce s nekontrolnimi podily 1.3.2 -847 0
Vyplacené dividendy 0 -12
Cisté penézni toky z financovani 2186 1051
Cisty Gbytek penéz a penéznich ekvivalenti -2107 -2 697
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 5751 8436
Vliv zmén ménovych kurzd -72 12
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 25 3572 5751
Penézni toky z ukoncovanych ¢innosti 15 138 0
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Priloha ke konsolidované Ucetni zavérce
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1. VSeobecné informace

1.1. Obecné informace

K zalozeni spoleénosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,SpoleZnost” nebo ,CD") do3lo dne 31. 3. 2002 na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spoleénosti Ceské
drahy, statni organizaci Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zdkona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona €. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich pfedpisd. Dne 1. 1. 2003 doslo k ukonéeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava zZelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcd. K tomuto datu byla Spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku. Nasledné G¢innosti novely
zakona o drahach doslo k 1. 1. 2020 ke zmé&né nazvu organizace SZDC na Spravu Zeleznic, statni organizace (dale uz jen ,SZ").

Spole¢nost je matefskou spolecnosti skupiny Ceské drahy. Skupina Ceské drahy (dale jen Skupina) se sklada ze spolecnosti Ceské drahy, a.s. (matefska spolec-
nost) a dcefinych spole¢nosti vyjmenovanych v poznamce 1.3. Konsolidovana tcetni zavérka Skupiny je sestavena k 31.12. 2021. U¢etnim obdobim je kalen-
darnirokod1.1.2021do 31.12.2021.

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. KE. Sidlem Spolec¢nosti je Praha 1, Nabf. L. Svobody
1222.

1.2. Pfedmét innosti
Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje pfedevsim sprava nemovitého majetku.
Skupina mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvofici zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava SZ. SZ zajistu-
je provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.
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1.3. Vymezeni konsolidaéniho celku
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1.3.1. Spolecnosti zahrnuté do konsolidace

Nézev spoleénosti

Ceské drahy, a.s.

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sségi Tarsasag
CD Cargo Adria d.o.o0.

CD Cargo Logistics, a.s.
Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a.s.
ODP-software, spol.s r.o.

CD relax s.r.o.

CHAPS spol. s r.0.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.r.0.

Tramex Rail s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech.
) U oznacenych spolecnosti nastala zména oproti srovnatelnému obdobi — viz poznamka 1.3.2.

Sidlo spoleénosti

Praha 1, NabfeZi L.Svobody 12/1222

Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 4, Novodvorska 1698

Prerov, Husova 635/1b

Praha 7, Jankovcova 1569/2c

Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 8, Prvniho pluku 621/8a

Praha 1, 28. fijna 372/5

SRN - Frankfurt n. Moh., Niddastrasse 98-102
Rakousko — Wien, RotenturmstraBe 22/24
Polsko — Varsava, Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3
Slovensko — Bratislava, Seberiniho 1
Madarsko — 4150 Piispokladany, Keleti sor utca 26-4
Chorvatsko — Zagreb, Savska cesta 32

Praha 1, Opletalova 1284/37

Brno, K terminalu 614/11

Lovosice, Lukavecka 1189

Praha 3, Pernerova 2819/2a

Praha 1, 28. fijna 372/5

Brno, Brafova 1617/21

Praha 8, KfiZikova 4-6

Banska Bystrica, Partizanska cesta 97

Zilina, Rosinska cesta 12

Blansko, Brnénska 1748/21b

Slovensko — Bratislava, Seberiniho 1
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1€
70994226
61459445
27257258
27786331
28196678
24829871
27378225
27364976
HRB 73576
FN 291407s
140769114
44349793
09-09-031990
081371623
27906931
28295374
27316106
61683809
05783623
47547022
45805202
36620602
31609066
26246422

53156587

Podil na ZK v %*)

100 **)
100
100
100
100
100

51,72
100
100
100

100

100

51,72
100
100

80

100

100 **)

Stupeii zavislosti

Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola

Kontrola
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V nasledujicich spole¢nostech nema Skupina kontrolu a nebyly tudiz zahrnuty do konsolidace plnou metodou:

Smichov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 Spoluovladani
Zizkov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 51 #5%) Spoluovladani
Masaryk Station Development, a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34,00 Podstatny vliv
JLV, as. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 2, Belgicka 196/38 27560589 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Praha 1, Opletalova 921/6 45270589 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 60793171 50 Spoluovladani
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 05663041 20 Podstatny vliv
Smart Ticketing s.r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 02033011 50 ) Spoluovladani

*) Podil na ZK se shoduje s podilem na hlasovacich pravech.
**) U oznacenych spolecnosti nastala zména oproti srovnatelnému obdobi - viz poznamka 1.3.2.
**¥)V souladu se spoleenskymi smlouvami téchto spolecnostije k pfijeti vjznamnych rozhodnuti potFeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovlddani.
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V nasledujici tabulce je uvedena hlavni ¢innost spole¢nosti zahrnutych do konsolidace.

Nazev spoleénosti

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.0.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sségii Tarsasag
CD Cargo Adria d.o.o.

CD Cargo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a.s.

Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
ODP-software, spol.s r.o.

CD relax s.r.o.

Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.
CHAPS spol. s r.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.r.0.

Smart Ticketing s.r.o.

Tramex Rail s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

Hlavni ¢innost

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni

Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zeleznicnich kolejovych vozidel

Zprostredkovavani sluzeb v nakladni prepravé a zasilatelstvi

Poskytovani telekomunikacnich sluzZeb, software a poradenstvi

Poradani odbornych kurzd, Skolenf a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykd

Provozovani cestovni kancelare a poskytovani sluZeb v oblasti cestovniho ruchu

Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi

Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Zasilatelstvi

Provozovani termindlu kombinované dopravy v Brné

Provoz kontejnerového termindlu v Lovosicich

Projektovani, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi

Zprostiedkovani sluzeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostredky
Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draZnich vozidel a Zelezni¢nich voz{

Viyvoj a podpora mobilnich pokladnich systémU pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systémd s bezkontaktnimi ¢ipovymi kartami
Cinnost cestovni kancelare se specifickym zamérenim pouze na kondicni a ozdravné pobyty pro zaméstnance Skupiny CD
Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draZnich vozidel a Zelezni¢nich voz{

Vyvoj IT aplikaci a systémdi, jejich Gdrzba a provoz

Viyvoj a provozovani informacnich systéma pro oblast dopravy

Viyvoj a provozovani informacnich systéma pro oblast dopravy

Navrhy a feseni informacnich systém pro Fizeni zasob

Cinnosti v oblasti informacnich technologii

Viyvoj, vyroba, instalace a servis elektronickych zafizeni a komponent pro drazni aplikace v oblasti kolejovych vozidel

Vyzkum a vyvoj v oblasti dopravy, zprostiedkovatelska ¢innost

Konsolida¢ni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina”.

Soucasti Skupiny je podskupina CD Cargo, kterou tvofi spole¢nost CD Cargo, a.s. a jeji dcefiné spolecnosti.

98



1.3.2. Zmény ve sloZeni Skupiny

Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2021

Dne 10. 5. 2021 byla do chorvatského obchodniho rejstfiku zapsana nové vznikla 100% dcefina spolecnost spolecnosti CD Cargo, a.s. €D Cargo Adria d.o.o.

Dnem 24. 6. 2021 se vykoupenim minoritniho podilu (29,04 %) staly Ceské drahy, a.s. jedinym akcionafem spole¢nosti CD - Telematika a.s.

V nasledujici tabulce je uveden dopad zmény vlastnického podilu Spole¢nosti ve spole¢nosti CD-Telematika a.s.

(Gdaje v mil. K¢)
Ucetni hodnota nabytého nekontrolniho podilu

Zaplaceno nekontrolnim podilim

Pokles vlastniho kapitalu pfipadajici vlastnikiim Spolecnosti

847

-251

0d 8.11. 2021 plsobi Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. prostfednictvim své 100% dcefiné spolecnosti VUZ Slovakia, s.r.o. také na Gzemi Slovenské republiky.

Podrobnosti o ¢astecné vliastnénych dcefinych podnicich, které maji vyznamné nekontrolni podily:

Dcefiny podnik Majetkovy podil drzeny nekontrolnimi podily

CD - Telematika a.s.

31.12.2020%)

29,04 %

*) Majetkovy podil se shoduje s podilem na hlasovacich pravech drzenych nekontrolnimi podily.

(adaje v mil. K¢)

€D - Telematika a.s.

Dlouhodoba aktiva

Kratkodoba aktiva

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Vlastni kapital celkem

Vlastni kapitdl pripadajici vlastnikdim spolecnosti

Nekontrolni podily

s

Rok koncici 31.12.2020

1788

1831

488

1135

1996

1416

580

Zisk naleZejici nekontrolnim podiliim v mil. K& Kumulované nekontrolni podily v mil. Ké
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
0 14 0 580
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(adaje v mil. K¢)

Py

Rok koncici 31.12.2020

Vynosy 1775
Naklady -1728
Zisk za obdobi 47
Zisk pripadajici vlastnikiim spolecnosti 33
Zisk pFipadajici nekontrolnim podilim 14
Zisk celkem 47
Celkovy dplny vysledek pFipadajici vlastnikiim spolecnosti 33
Celkovy aplny vysledek pFipadajici nekontrolnim podilim 14
Celkovy tplny vysledek 47
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti -24
Cisté penézni toky z investicni ¢innosti -296
Cisté penézni toky z financovani -72
Cisty penézni tok -392

1.4. Dopad covid-19 na téetni zavérku k 31. 12. 2021

Vroce 2021 byla osobni doprava negativné ovlivnéna pokracujici pandemii covid-19 (propad trZeb proti planu byl 15% ve vnitrostatni pfepravé a 14% v mezina-
rodni pfepravé), pficemz disledky pandemie ovliviiovaly pfepravni trh po celé trvani roku z dlvodu restriktivnich opatfenich pfijatych k omezeni zdravotnich
dopadl zejména v prvni poloviné roku, které zpsobily naruseni podnikatelskych a hospodarskych aktivit a vyrazné tak omezily mobilitu osob a pocty cestuji-
cich jak ve vnitrostatnitak v mezinarodni dopravé.

V roce 2021 obdrZela Skupina v souvislosti s pandemii covid-19 od Ministerstva dopravy (dale jen ,MD") dotaci ve vy3i 558 mil. K¢ jako ndhradu Skody, ktera
vznikla Skupiné v obdobi bFezen aZ ¢erven roku 2020 pfi provozovani pravidelné osobni Zelezni¢ni dopravy mimo zavazky vefejné sluzby a pfi provozovani ve-
fejnych sluzeb v prepravé cestujicich nadregionalni a dalkovou Zelezni¢ni dopravou. Dale Skupina v roce 2021 obdrzela dotaci od MD v ramci programu Covid-
Nepokryté naklady ve vysi 40 mil. KE.

Dale Skupina pokracovala v roce 2021 s realizaci opatfeni na Gsporu nakladd za Gcelem zmirnéni dopadd krize zplsobené nemoci covid-19. V souvislosti

s Gsporou personalnich naklad(i Skupina pokracovala také v prvni poloviné roku v rezimu ¢astecné nezaméstnanosti vybranych pracovnikd dle § 209 Zakoniku
prace na nezbytné nutnou dobu a uzavrela se staitem dohodu o poskytnuti pFispévku na Ghradu ¢asti personalnich nakladl placenych Skupinou v rdmci rezimu
¢astecné nezaméstnanosti (program Antivirus) ve vysi 79 mil. K¢ (pozndmka 32.5).

Kontroly na sniZzeni hodnoty se obvykle provadéji jednou rocné. K 31. 12. 2021 Skupina pfezkoumala, zda v dlsledku nejistoty zplsobené covid-19 nejsou k dis-

pozici nové indikatory pro snizeni hodnoty. Zadna dal3i vyznamna Gprava Gcetnich odhadd nebyla povaZzovéana za nutnou. Mozné budouci dopady na ocefiova-
ni jednotlivych aktiv a zadvazk( jsou pribézné sledovany a analyzovany.
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2. Dulezita Gcetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvive znéni pFijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované téetni zavérky
Konsolidovana tcetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou precenéni urcitych finan¢nich nastrojd.

Ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této G¢etni zavérky jsou uvedena nize. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etnimi pravidly pou-
Zivanymi v pfedchozich obdobich, pokud neni niZze uvedeno jinak.

Pfiprava konsolidované tcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU vyZaduje pouziti uritych kritickych Gcetnich odhad(. To také vyZaduje, aby vedeni
Skupiny vyuZivalo svij Gsudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou
z hlediska této Ucetnizavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou zveFejnény v poznamce 4.

Zdsada nepfetrZitého trvdni podniku

V dobé schvaleni konsolidované Gcetni zavérky ma vedeni Skupiny dvodné oCekavani, Ze Skupina ma pfiméfrené zdroje pro pokraovani provozu v dohledné
budoucnosti. Proto tato G¢etni zavérka byla sestavena na zakladé pfedpokladu nepfFetrzitého trvani podniku a nezahrnuje Zadné Gpravy Gcetnich hodnot a kla-
sifikace aktiv, zavazkl a vykazovanych nakladd, které by jinak mohly byt pozadovany, pokud zasada nepfetrzitého trvani podniku nebyla spinéna.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje finan¢niinformace za Spole¢nost a subjekty, které Spole¢nost kontroluje (dcefiné spole¢nosti). Kontroly je dosazeno

v pfipadé, Ze spolec¢nost ma moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano; je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své anga-
Zovanostivjednotce, do niZ investovala, a ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vy3e svych vynosd.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niZ bylo investovano, €i nikoliv, pokud skute€nosti a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné
jedné ¢ivice sloZek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav v jednotce, do nizZ bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pFipadé, Ze hlasovaci prava jsou
dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niZ bylo investovano. Skupina zohledni veskeré relevant-
ni skutecnosti a okolnosti pfi zvazovani toho, zda hlasovaci prava Skupiny v jednotce, do niz bylo investovano, jsou dostate¢na pro ziskani moci ¢i nikoliv, coz

zahrnuje:

- velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozloZeni podil ostatnich drZiteld hlasovacich prav;

- potencialni hlasovaci prava drZzenda Skupinou, ostatnimi drZiteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

- prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani;

- veskeré dalsi skutecnosti a okolnosti, které naznacuji, Ze Skupina aktualné ma ¢i nema schopnost Fidit relevantni ¢innosti v okamziku, kdy je tfeba ucinit

2o

rozhodnuti, v€etné volebnich schémat na pfedchozich valnych hromadach akcionara.
Konsolidace dcefiného podniku za¢ina v okamzZiku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon¢i okamZikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym
podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat
a v konsolidovaném vykazu ostatniho Gplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina prestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a viechny sloZky ostatniho Gplného vysledku jsou pfifazeny vlastniklim Spole¢nosti a nekontrolnim podiliim. Celkovy Uplny vysledek dcefi-
nych podnikd je pfifazen vliastnikdm Spolecnosti a nekontrolnim podildm, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny z(statek.

V pfipadé potieby jsou provedeny Gpravy Gcetnich informaci dcefinych podnik{ s cilem zharmonizovat jejich G&etni politiky s G¢etnimi politikami Skupiny.

V3echna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny byly pfi konsolidaci
vylouceny.
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Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zatuctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Ucetni
hodnoty podili Skupiny a nekontrolnich podill jsou upraveny tak, aby zohlediiovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. Viechny pfipadné roz-
dily mezi ¢astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo pFijaté protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitalu

a prirazeny vlastnikim Spolecnosti.

2.4. Podnikové kombinace
Akvizice podnikl se G¢tuji metodou akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet

Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v zisku nebo ztraté.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své redlné hodnoté, s nasledujicimi vyjimkami:

odlozené danové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se
standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem IAS 19 Zaméstnanecké pozitky,

e zavazky nebo kapitalové nastroje souvisejici s dohodami o Ghradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku nebo dohodami o Ghradach vazanych na akcie
Skupiny nahrazujicimi dohody o Ghradach vazanych na akcie v nabyvaném podniku jsou k datu akvizice ocenény v souladu se standardem IFRS 2 Uhrady
vazané na akcie.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky vSech nekontrolnich podill v nabyvaném podniku a redlné hodnoty pfipadného
doposud nabyvatelem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych
k datu akvizice v redlné hodnoté. Jestlize po opétovném posouzeni podil Skupiny na redlné hodnoté identifikovatelnych ¢istych aktiv nabyvaného podniku pre-
vySuje souhrn prevedené protihodnoty, castky vSech pfipadnych nekontrolnich podilli v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvate-
lem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka pfebytku vykazana jednorazoveé do zisku nebo ztraty jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tFetich stran a opraviuji své drzitele k pomérnému podilu na ¢istych aktivech Gcetni jednotky

v pfipadé likvidace, mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény realnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podil na vykazanych identifikova-
telnych ¢istych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko toto ocenéni Ize volit individudIné pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni typy nekontrolnich podil{
se ocenuji realnou hodnotou.

Pokud protihodnota pfevedena Skupinou v podnikové kombinaci obsahuje aktiva nebo zavazky vyplyvajici zdohody o podminéné protihodnoté, podminéna
protihodnota se ocefiuje redlnou hodnotou ke dni akvizice a stava se soucasti protihodnoty pfevedené v podnikové kombinaci. Zmény v redlné hodnoté pod-
minéné protihodnoty, které jsou klasifikovany jako zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, se provedou retrospektivné se souvisejici Gpravou goodwillu. Zmény

v ramci dokoncovaciho obdobi jsou zmény, které vyplyvaji zdodatecnych informaci ziskanych béhem ,dokoncovaciho obdobi” (které nesmi pfekrocit jeden rok
od data akvizice) o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice.

Nasledné G¢tovani zmén redlné hodnoty podminéné protihodnoty, které nemohou byt povazovany za zmény v ramci dokoncovaciho obdobi, zavisi na kla-
sifikaci podminéné protihodnoty. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako vlastni kapital, se k datim naslednych Gcetnich zavérek neprecefuje
ajeji nasledné uhrazenije G¢tovano do vlastniho kapitalu. Podminéna protihodnota, ktera je klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, je pfecenéna k datlim
naslednych tGc€etnich zavérek do zisku nebo ztraty.

Je-li podnikova kombinace provadéna postupné, jsou podily v nabyvané tcetni jednotce, které Skupina vlastnila jiZ dfive, pfecenény na redlnou hodnotu k datu
akvizice (tzn. k datu, kdy Skupina ziska kontrolu) a pfipadny vysledny zisk €i ztrata jsou zachyceny v zisku nebo ztraté. Castky vyplyvajici z podilt v nabyvaném
subjektu pfed datem akvizice, které byly dfive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku, jsou reklasifikovany do zisku nebo ztraty, pokud by byl takovy postup
spravny, jestlize by byl podil prodan.

Neni-li prvotni zat¢tovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce G¢etniho obdobi, v némz podnikova kombinace probéhla, vykaze Skupina nedofesené
polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem dokoncovaciho obdobi upraveny (viz vy3e), nebo jsou zachycena dodatecna aktiva a zavaz-
ky, aby tak byly zohlednény nové ziskané informace o skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily
¢astky stanovené k tomuto datu. Dokoncovaci obdobi nesmi pfesahnout jeden rok od data akvizice.
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2.5. Uétovani vynost

2.5.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zdkazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera pInéni vici zdkaznikovi. Nasledné je urcena transakeni cena, ktera je
v pripadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pfislusné
vySi bud k urcitému okamzZiku, nebo je priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mdZe byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi). Vynosy se vykazuji bez dané
z pfidané hodnoty a déle se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(, rabaty a ostatni podobné slevy.

Skupina vykazuje vynos, pokud je spinén zavazek k pIlnéni pfevodem pFislibené sluzby nebo zboZi (aktiva) na zakaznika, coZ znamena, Ze jakmile zakaznik ziska
nad timto aktivem kontrolu. Vynos je vykazan ve vysi transakéni ceny alokované na dany zavazek k pInéni. Pfijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako
zavazek ze smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynost v zavislosti na asovém pribéhu poskytnutych plnéni.

TrZzby z osobni pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti
dlouhodobych cestovnich dokladl). Vynosy z vnitrostatnia mezinarodni nakladni pfepravy jsou zatuctovany v okamziku, kdy je poskytnuta sluzba s ohledem
na stupen dokonceniindividualni transakce stanovené dle skuteénych den/kilometr(i pfepravy provedené ve sledovaném obdobi k celkovému poctu den/kilo-
metr( prepravy.

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vyactovani pfijmd a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek.
Toto zGctovani mlze mit v nékterych pfipadech zpozdéniv Fadu mésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji na zakladé informaci, které
ma Skupina v daném okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladl jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz(i v reZimu RIC (,Regolamento Internazionale
delle Carrozze" na zakladé Umluvy o vzajemném pouZivani osobnich voz{ v mezinarodni dopravé), kde probiha zGZtovani tvrtletné. Proto se i zde vynosy
vykazuji na zakladé dohadd.

Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednatel(i, kterymijsou Ministerstvo dopravy a kraje.
Pro vynosy z osobni pfepravy Skupina pouziva praktické zjednoduseni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy v ¢astce, kterou ma pravo fakturovat.

Cena transakce ma fixni a variabilni sloZku. Fixni sloZka pFedstavuje cenu transakce bez poplatkd a pokut. Variabilni sloZka existuje ve formé poplatkd a pokut
spojenych s nedostatecnym pInénim smluvnich zavazk( Skupinou ve vztahu k zakaznikéim, tj. poruseni ¢asového harmonogramu, $kody na pfepravovaném
zboZi, atd. V pFipadé variabilni slozky je vynos zalctovany do vyse, u které je vysoce pravdépodobné, Ze nebude v budoucnosti oddctovana.

2.5.2. Ostatnivynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadé, Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do Skupiny a ¢astka vynosu maze byt spolehlivé ocenéna. Casové roz-
lisenivynosovych Urokd se uskutecnuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pfi€emz se pouzije pFislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera presné
diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po o¢ekdvanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou G¢etni hodnotu. Pokud finanéni aktivum je pova-

Zovano za Uvérové znehodnocené, vynosové Groky se pocitaji na zakladé zlstatkové hodnoty aktiva (tj. hrubé Gcetni hodnoty sniZené o opravnou poloZku).
2.6. Leasing

2.6.1. Skupina jako najemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Skupina uznava aktivum z prava k uzivani a souvisejici
leasingovy zavazek u viech ujednani o leasingu, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingl (definovanych jako leasing s leasingovou dobou
12 mésicl nebo méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingl majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky a osobni pocitace, drobné predméty
kancelarského nabytku a telefony). U téchto leasingll Skupina vykazuje leasingové platby jako provozni ndklady rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvani leasingu, které nejsou k tomuto
datu uhrazeny, diskontovanou implicitni Grokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouZiva Skupina pFirdstkovou vypdjéni Grokovou miru.
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Leasingové platby zahrnuté do ocenénileasingového zavazku zahrnuji:

—fixni leasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;

—variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;
— Castky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

—realizaéni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije; a

- platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvanileasingu odrazi skute€nost, Ze ndjemce vyuZije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby)
a snizenim GCetni hodnoty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzZivani), pokud:

- sezmeénila doba leasingu, nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéniopce na nakup
podkladového aktiva. vV takovém pfipadé je leasingovy zavazek pfehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby;

—se zménily leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka ocekavané platby za zarucenou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipa-
dé je leasingovy zavazek pfecefiovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouZitim nezménéné diskontni sazby;

- jeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni (¢tovana jako samostatny leasing. V tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecefiovan na zakladé doby
trvani modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu G€innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovany v ramci fadku Uvéry, p(jcky a zavazky z leasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem
po odelteniveskerych pfijatych leasingovych pobidek a veSkeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uZivani ocefiuji pofizovacimi naklady
snizenymi o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné precenénileasingovych zavazk(.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvanileasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je krat3i. Pokud leasing pfevadi na konci
leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud poFizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, ze Skupina ocekava, ze
uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uZivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahdjeni leasingu
(k datu, kdy je aktivum pro Skupinu k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o financni situaci prezentovana jako samostatny Fadek.

Ke konci kaZzdého tcetniho obdobi Skupina posuzuje, zda existuji naznaky, Ze aktivum z prava k uzivani m@Zou byt znehodnocena, a zat¢tuje jakoukoliv identi-
fikovanou ztratu ze snizeni hodnoty podle pravidel popsanych v poznamce 2.12 Pozemky, budovy a zaFizeni.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici plat-
by se vykazuji jako ndklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, kterd tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do fadku Ostatni provozni naklady
v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umozfiuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho G¢tovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich
neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani. Skupina toto praktické zjednoduSeni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu
ajednu nebo vice dalsich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfidéli Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingovym
komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.

2.6.2. Skupina jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finan¢ni nebo operativnileasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce podstatné
vSechna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako finanéni leasing. Vsechny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni
leasingy.
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Pokud je Skupina zprostfedkujici pronajimatel, G¢tuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje jako
finan¢ni nebo operativnileasing odkazem na aktivum z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavre-
nim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k i€etni hodnoté pronajimaného aktiva a Gctuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pfifinanénim leasingu se dluzné ¢astky od najemcl vykazuji jako pohledavky ve vysi ¢isté financniinvestice Skupiny do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je
alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Skupiny do finanéniho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Skupina pravidelné posuzuje odhadovanou nezarucenou zbytkovou hodnotu a Gc¢tuje o opravné polozce k o¢ekdvanym Gvérovym ztra-
tam z pohledavek z leasingu podle Gcetnich politik pro finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy z finan¢niho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé G¢etni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérové znehodnocenych financnich aktiv, u nichz
se Urokové vynosy pocitaji na zakladé jejich Cisté cetni hodnoty, tedy po odecteni opravné polozky na oCekavané (vérové ztraty.

2.7. Cizi mény
Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostfedi, ve kterém vyviji svoji ¢Cinnost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi,
ve kterém Skupina plsobi, je pro konsolidovanou Gcetni zavérku ménou vykazovani ceska koruna (K¢). Ceska koruna je také funkéni ménou Spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou pfepocteny a zatZtovany pevnym kurzem vyhlasovanym CNB k datu transakce. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v priibéhu ¢asu
vyznamné neméni, pouziva Skupina na del3i obdobi — nejcastéji jeden mésic — primérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
jsou penézni polozky vyjadiené v cizich ménach pfepocitany na Ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepené&zni polozky, které jsou ocenény

v historickych cenach vyjadfenych v ciziméné, se nepfepocitavaji po prvotnim zadctovani.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalGctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za G&elem zajistovani ur-
¢itych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamziku kdy zajisténé
podkladové poloZzky ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Pro Ucely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a zavazky zahrani¢nich dcefinych a pridruzenych spole¢nosti vykazuji v K¢ za pouziti ménovych
kurz( platnych k datu konsolidované tcetni zavérky. Vynosové a nakladové polozky se prepocitaji za pouziti priimérného ménového kurzu za dané obdobi.

Pokud ménové kurzy vtomto obdobivyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily se vykaziv konsolidovaném
vykazu o Uplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pFislusnym pfifazenim nekontrolnim podildm).

2.8. Vypujéni naklady

Vypljeni ndklady, které jsou pfimo vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplisobilého aktiva (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné ¢asové obdobi

k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pFicitaji k poFfizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mife
pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prode;j.

Od vypUljcnich nakladl, které spliiuji kritéria pro aktivaci, se odeCtou investi¢nivynosy z docasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydani na zpa-
sobilé aktivum.

VSechny ostatni vypUjcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

2.9. Dotace
Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Zze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby majetek, se vykazuji v konsolidovaném vykazu o fi-
nancni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provoznivynosy po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které

maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé ndklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za (¢elem poskytnuti okamzité
finan¢ni pomoci bez budoucich souvisejicich naklad( se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.
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2.10. Naklady na zaméstnanecké pozitky
Soucastinakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialnia dichodové
zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky arezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich soucasnou hodnotu a jsou vypocteny
prir@stkovou metodou. Prirdstky téchto zavazkd a rezerv se vykazuji v nakladech v G€etnich obdobich, ve kterych zaméstnanci poskytnuti sluzby, na zakladé
kterych ziskaji na dané pozitky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky se ur€uje pomoci pfiréstkové metody (Projected Unit Credit Method), s pojistné-matematickym ocenénim
vzdy ke konci G€etniho obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhadd pro definované poZitky po skonceni pracovniho
poméru jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé poZitky jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.11. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.11.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od zisku, ktery je vykazan v konsolidovaném vykazu zisk
a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zédkladu dané v jinych letech, ani poloZky, které nejsou
zdanitelné, resp. odCitatelné od zakladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocita pomoci dafovych sazeb v souladu s pravnimi predpisy pFijatymi nebo vécné
prijatymi do konce Gc¢etniho obdobi.

2.11.2. OdloZena daii

OdloZena daf se vykaze na zakladé pfechodnych rozdilli mezi G€etni hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou
pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdil. OdloZzené dafové pohledav-
ky se obecné uznavaji u viech odcitatelnych prechodnych rozdill v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit
odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. V souladu s pravidly vyjimky prvni aplikace, odloZena dafova pohledavka nebo odloZeny dafiovy zavazek nejsou
vykazany pro pfechodné rozdily pFi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pFi prvnim vykazani aktiva nebo
zavazku, neovliviiuje Ucetni nebo danovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci i¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zakladé danovych sazeb (a dafiovych zakon() uzdkonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odlozenych dafiovych zavazk(
a pohledavek zohlediuje dafové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina ke konci G€etniho obdobi ocekava thradu nebo vyrovnani Gcetni hodno-
ty svych aktiv a zavazk(.

2.11.3. Splatna a odloZena daii za obdobi
Splatnd a odlozena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd, kdy souvisi s poloZkami, které se vykazuji mimo
zisk nebo ztratu (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.12. Pozemky, budovy a zaFizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech sniZenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky.
Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby
av pripadé zplsobilého aktiva i vypUljcni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji okamZikem, kdy je aktivum
pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd vlastnénych Skupinou a nedokoncenych investic) sniZzena o zbytkovou hodnotu byla

alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpist. U nakladnich Zelezni¢nich kolejovych vozidel se pouZiva kompo-
nentni odpisovani. Nakladnivozy a hnaci vozidla bez komponent se odpisuji do odhadované zbytkové hodnoty. Komponenty u téchto nakladnich Zelezni¢nich
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kolejovych vozidel jsou odpisovany vykonovg, dle kilometrickych probéhd. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se pro-
véFuji vzdy na konci G€etniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G€tuje prospektivné.

PFivypoctu odpist byly pouzity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Stavby 20-50
Dopravni prostfedky
Lokomotivy 20 - 35
Osobni vozy 20-30
Ndkladni vozy (bez komponent) 25-33
Komponenty 2-15
Opticka vldkna 25a 50
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zafFizeni jsou odUc¢tovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata
z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a G¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku
nebo ztraté.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech osobni dopravy. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majet-
kova poloZka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh
komponenty.

Primérna doba odepisovani:

Pocet let
Viyvazovaci obnova celki 4
Viyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradni dily (vyménné celky) jsou vykazany v ramci polozky dopravni prostfedky. Ostatni nahradni dily splfiujici podminky pro klasifikaci dle IAS
16 jsou vykazany v nedokon¢eném hmotném majetku.

2.13. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Gcelem dosazeni pfijmu z najemného a/nebo za GCelem zhodnoceni (v€etné nemovitosti ve fazi vystavby
k budoucimu pouZitijako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnuji i vedlejsi naklady spojené s pofizenim
nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje Skupina veSkeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady snizenymi o opravky
a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
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Investice do nemovitosti je oductovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale stazena z pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ocekavany
budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pfi odictovani nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi €istym vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost oductovana.

Metodu odepisovania dobu pouZitelnosti stanovuje Skupina u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy (viz poznamka
2.12).

2.14. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
Gctuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
Gcetniho obdobi, pficemZ vliv jakychkoliv zmé&n v odhadech se (ctuje prospektivné.

Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Software 3-10
Softwarové licence 6-10
Smluvni vztahy 5
Zakaznické vztahy 5
Know - how 10
Ochranné znamky 10

Nehmotné aktivum je odic¢tovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odu¢c-
tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v obdobi,
ve kterém je aktivum oddctovano.

2.15. Goodwill

Goodwill se prvotné ocenuje Castkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech pfipadnych nekontrolnich podild a real-
nou hodnotou jakéhokoliv v minulosti drzeného podilu a mezi Cistou realnou hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd a podmingé-
nych zavazk(. Po prvotnim zalctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Vykazany goodwill je testovan
na mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo €astéji, pokud existuji indikatory mozného snizeni hodnoty goodwillu. Ke dni
akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkdm, u nichZ se ofekava, Ze budou mit uzitek ze synergii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka
je nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu se
zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch penézotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelnd hodnota penézo-
tvorné jednotky nizsi nez jeji G€etni hodnota, je zat¢tovano sniZeni hodnoty. Zatctované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu neni mozné pozdéji stornovat.
V pfipadé, Ze dochazi k casteCnému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je z(istatkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané
Castizahrnuta do zisku nebo ztraty pfi prodeji. VySe takto odactovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru realné hodnoty prodavané casti penézo-
tvorné jednotky a redlné hodnoty Casti, ktera zlistava ve vlastnictvi Skupiny.

2.16. SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZzdého Gcetniho obdobi Skupina posuzuje Géetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby ur€ila, zda existuji naznaky, ze aktivum mdze mit
snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni
jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz
aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak
jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pFifazeni.
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Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouZivana, se testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou ro¢né
a pfi kazdém naznaku mozného snizeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna c¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodno-
ty z uzivani se odhad budoucich penéznich tok( diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trzni
posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéZnich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jed-
notky) na jeho zpé&tné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze sniZzeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, icetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné
castky, ale tak, aby zvySena Gcetni hodnota aktiva nepfrevysila G€etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zadna ztra-
ta ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.17. Investice do spoleénych podniki a pfidruzenych spoleénosti
Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na €ista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné
dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysIny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

PFidruzenou spolecnostije subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spolecnosti, ani (i¢asti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv
je moc Gcastnit se rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoZz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit. Skupina
v tomto pripadé obvykle kontroluje 20-50% hlasovacich prav.

Zisk nebo ztrata a Gplny vysledek, aktiva a zavazky spole¢nych podnik( a pfidruzenych spole¢nosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce zachyceny ekviva-
len¢ni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfFi prvotnim vykazaniinvestice do spolec¢nych podnik( a pfidruzenych spole¢nosti vykazuji v konsolidovaném
vykazu o finanéni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim tGplném vysledku pFidruZzené spole¢nosti
¢i spolecného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pfidruzené spolec¢nosti nebo spole¢ného podniku pfevy3suje podil Skupiny v dané pfidruZzené spolec-
nosti nebo spole¢ném podniku, Skupina pfestane svlj podil na dalSich ztratach vykazovat. Dal3i ztraty se vykazuji pouze v pfipadech, kdy Skupiné vznikly
pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pfidruzené spole¢nosti nebo spole¢ného podniku.

Skupina pfestane pouzivat ekvivalenéni metodu od data, kdy investice pfestane byt pfidruzenym podnikem nebo spole¢nym podnikem, nebo kdy je investice
klasifikovana jako drzena k prodeji. Pokud si Skupina ponechava podil v dfivéjSich pFidruzenych ¢i spole€nych podnicich a ponechany podil je finanénim akti-
vem, Skupina ocenuje veskeré ponechané podily realnou hodnotou k tomuto datu a tato redlna hodnota je pouzita jako Gc¢etni hodnota pfi prvotnim zadctova-
nifinan¢niho aktiva v souladu s IFRS 9. Rozdil mezi (i€etni hodnotou pFidruZeného nebo spole¢ného podniku k datu ukon€eni pouZivani ekvivalenéni metody
arealnou hodnotou veskerych ponechanych podilll a ziskd z prodeje ¢asti podilu v pfidruzeném nebo spoleném podniku je soucasti ureni zisku nebo ztraty

z prodeje pFidruzeného nebo spole¢ného podniku. Navic Skupina zachyti vSechny ¢astky uznané v ostatnim Gplném vysledku v souvislosti s timto pFidruzenym
nebo spole¢nym podnikem stejné, jako kdyby pfidruzeny nebo spole¢ny podnik pfimo pozbyl souvisejici aktiva a zavazky. Proto pokud by zisk nebo ztrata dfive
zachycena v ostatnim Gplném vysledku timto pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem byla reklasifikovana do hospodafského vysledku pfi vyfazeni souvi-
sejicich aktiv nebo zavazk(, Skupina reklasifikuje zisk nebo ztratu z ostatniho Gplného vysledku do zisku nebo ztraty (jako reklasifikacni Gpravu), kdyz dojde

k ukon&eni pouziti ekvivalenéni metody pro tuto investici.

Skupina i naddle pouZiva ekvivalenéni metodu, pokud se investice do pfidruzeného podniku stane investici do spole¢ného podniku ¢i pokud se investice do spo-
le¢ného podniku stane investici do pfidruzeného podniku. PFi téchto zménach vlastnickych podilt nedochazi k pfecenéni na redlnou hodnotu. Pokud Skupina
zmen3i svlj vlastnicky podil v pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, avsak bude i nadale vyuZzivat ekvivalenéni metodu, pak reklasifikuje do zisku nebo ztraty
tu ¢ast zisku nebo ztraty, ktera byla dfive vykdzana v ostatnim Gplném vysledku, pokud by byly tento zisk nebo ztrata reklasifikovany do zisku nebo ztraty pFi
prodeji souvisejicich aktiv nebo zavazk.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spole€nym podnikem nebo s pfidruZzenou spole¢nosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spole¢nym podnikem

nebo pfidruZzenou spole¢nostijsou vykazany v konsolidované tGcetni zavérce Skupiny do vyse podill ve spole¢ném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti, které
nepatfi Skupiné.
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2.18. Zasoby

Zasoby se ocefiuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou vazeného arit-
metického priiméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a na-
klady nutné k uskutecnéni prodeje. Nahradni dily splfiujici podminky klasifikace dle IAS 16 a vykazany na Fadku Pozemky, budovy a zafizeni (poznamka 2.12).

2.19. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je dlsledkem minulé udalosti, pfiCemz je pravdépodobné, Ze Skupina
bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci G¢etniho obdobi
po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uruje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vyporadani sou¢asného
zavazku, G€etnihodnota rezervy se rovna sou¢asné hodnoté téchto penéznich toka.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaze rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch, kterych se to tyka,
vyvolala redlné ocekavani, Ze restrukturalizace bude provedena, a to tim, Ze zahdjila implementaci jejiho planu nebo zvefejnila hlavni rysy tém, ktefi budou re-
strukturalizaci ovlivnéni. Ocenénirezerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. ¢astky nezbytné nutné pro provedeni
restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami Skupiny.

Protirezervé je mozné zUcCtovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvofena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté prifazovana ke konkrétnim
nakladlm, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se G¢tuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva sechape jako smlouva Skupiny, na zakladé které nevy-
hnutelné naklady na spInéni zavazk( ve smyslu smlouvy prevysuji predpokladané ekonomické uzitky, jejichz pFijeti se na zakladé takové smlouvy ocekava. Mezi
naklady na splnéni smlouvy zahrnuje Skupina jak pFirlistkové naklady na spinéni smlouvy tak alokaci dalSich nakladd, které pfimo souviseji s plnénim smluv.

2.20. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefuji redlnou hodnotou. Transakéni naklady, které |ze pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich
aktiv nebo zavazk( jinych nez ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se pfi prvotnim vykazani pficitaji k realné hodnoté financnich aktiv,
resp. odecitaji od redlné hodnoty financnich zavazkd. Vyjimku tvofi transakéni naklady, které Ize pFimo pFifadit pofizeni financnich aktiv nebo zavazk( ocené-
nych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: finanni aktiva ocefiovana v nab&hlé hodnotg, finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou
do zisku nebo ztraty nebo finan&ni aktiva ocefovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu
Skupiny a na charakteru smluvnich penéznich tokd konkrétniho finan¢niho aktiva.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.20.1. Metoda efektivni tirokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Groko-
va mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmd/vydaj (véetné viech poplatk( zaplacenych nebo pfijatych,
které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dal3ich prémii nebo diskont() s vyjimkou oCekavanych Gvérovych ztrat po ocekava-
nou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojd, kromé financnich aktiv a zavazkd klasifikovanych jako v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.
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2.20.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tipIného vysledku
Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku pfedstavuji kapitalové investice, které nejsou uréeny k obchodovani. Skupina mezi
tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.

Investice do kapitalovych nastrojli ocenénych redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou prvotné ocenény realnou hodnotou navysenou o trans-
akéninaklady. Nasledné jsou ocenény redlnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou vykazany do ostatniho Gplného vysledku a kumu-
lovany ve fondu z pfecenéniinvestic.

PFijmy z dividend z kapitalovych investic se G€tuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Skupina ziska pravo dividendy obdrzet.

2.20.3. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zlstatkd) jsou financni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které
predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlivodu Skupina tyto aktiva ocefiuje nabéhlou hodnotou za pouziti metody
efektivni Grokové miry po odecteni opravné polozky na oCekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz Skupina poskytne penézni prostfedky, zboZi
nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniZ by planoval s pohledavkou obchodovat.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni arokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.20.4. Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztrat
Financni aktiva, kterd nespliuji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku se ocefuji redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich finanénich aktiv.

Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kazdého Gc¢etniho obdobi ocefuji realnou hodnotou, pfi€emz veskeré zisky a ztraty
realné hodnoty jsou vykazany v hospodarském vysledku do té miry, kdy nejsou souc¢asti zajisStovacich vztahd (viz zasady pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplsob
stanoveniredlné hodnoty je uveden v poznamce 36.3.

2.20.5. Oc¢ekavané uvérové ztraty z finanénich aktiv
Finanéni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se sniZuji o opravnou polozku na o€ekavané Gvérové ztraty v okamziku zachyceni
aktiva v GCetnictvi a pfi nasledném ocefovani.

PIny model (3-stage impairment model): financni aktivum je pfi prvotnim vykazani zafazeno do Grovné 1, pro kterou je vykazano sniZzeni hodnoty na drovni
oCekavané 12mésicni Gvérové ztraty. V pribéhu Zivota financniho aktiva Skupina zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika. Pokud ano,
takové finanéni aktivum je pfefazeno do Grovné 2, pro kterou je vykdzano snizeni hodnoty na Grovni oekavané celozivotni ztraty. V pripadé dvérového selhani
protistrany (,default") je takové financni aktivum pfefazeno do Grovné 3.V této Urovnijsou vynosové Uroky z finan¢niho aktiva vykazovany ze zlstatkové hod-
noty aktiva po zohlednéni opravné poloZky na oCekavané tvérové ztraty s pouzitim plvodni efektivni Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny pFistup dle IFRS 9, ktery umoZiuje posouzeni celoZivotni oCekavané ztraty
u vsech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd, smluvnich aktiv a pohledavek z finanéniho leasingu.

ZjednoduSeny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani, a pohledavky z finan¢niho
leasingu. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o€ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné
poloZzky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvazuje nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazk(m:
—30avice dni po splatnosti,
-vyhled do budoucna,

—znalost zakaznika,
- platebni moralka.
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Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuZiva nasledujici kritéria:

—Pokud informace ziskané z externich zdroji naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude platit véFitellim v pIném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni
insolvencniho Fizenr).

- Pokud je finan¢ni aktivum vice nez 90 dni po splatnosti za predpokladu, Ze Skupina nema dostatecné podptrné informace, které by prokazaly, Ze zpozdéni
splatnosti nenivhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

2.20.6. Oduétovani finanéniho aktiva
Skupina oductuje finanéniaktivum pouze v pfipadé, kdyZz smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyZz toto finan¢ni aktivum a v podstaté i veSkera
rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim pfevede na jiny subjekt.

Jestlize Skupina nepfevede ani si neponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zauctuje podil,
ktery si na pfevadéném aktivu ponechavad, a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude mozna muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstaté
vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje v i¢tovani o tomto finanénim aktivu a zalctuje také zajisténou vy-
pljcku.

PFi odactovanifinanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi (¢etni hodnotou aktiva a souctem prijaté thrady a pohledavky vykaze do zisku
a ztraty. Pfiodactovaniinvestice do kapitalového nastroje, kterou Skupina vykazuje redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk
nebo ztrata, jeZ byly dfive kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku minulych
let.

2.20.7. Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako
ocefované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci ostatnich financ¢nich zavazkd.

Finanéni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocefuji v realné hodnoté&, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén redlné hodnoty se
(c¢tuje do hospodarského vysledku (pokud nejsou soucasti oznaceného zajistovaciho vztahu - viz zasady pro zajiStovaci G€etnictvi). Redlnd hodnota se stanovi
zplsobem uvedenym v poznamce 36.3.

2.20.8. Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné oce-
nény v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

PUjcky se pfi prvotnim vykazani G¢tuji v redlné hodnoté sniZzené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se pljcky vykazuji v nabéhlé hodnoté s pouzitim
metody efektivni Grokové miry.

2.20.9. Oduétovani finanénich zavazki
Skupina pfistupuje k oductovani finanénich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spInény, zruseny nebo kdy skon¢i jejich platnost. Rozdil mezi
Gcetni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zalc¢tovan do zisku nebo ztraty.

2.20.10. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu a poté se precefnuji na redlnou hodnotu vZdy ke konci Gcetniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani
jeho zalctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou vykazovany v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
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Derivat s kladnou redlnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou redlnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni zavazek.
Derivaty se v konsolidované Gcetni zavérce nekompenzuji, pokud Skupina nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.

2.20.11. Zajistovaci tGéetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje bud jako zajisténi realné hodnoty nebo zajisténi penéznich toka.

Pfivzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace riznych
zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina priibéZné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén realné
hodnoty nebo penéznich tok( zajisténé polozky prifaditelnych k zajisStovanému riziku. Skupina sleduje zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kredit-
niho rizika. Zajistovaci G€etnictvi odpovida strategii Fizeni rizik Skupiny. Dle IFRS 9 Skupina oddéluje basis spread z meziménovych Grokovych swapU jako
naklady zajisténi.

Pokud zajistovaci vztah pfestane spliiovat poZzadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajistovacim pomérem, avsak cile v oblasti Fizeni rizik pro dany
zajistovaci vztah zGstavaji stejné, Skupina upravi zajistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét splfioval poZadovana
kritéria.

2.20.12. Zajisténi penéznich tokd

Ucinna cast zmén realné hodnoty finan¢nich derivatl, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku
aje kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(. Skupina oddéluje fond nakladl na zajisténi pfi spInéni podminek vykazovani téchto naklad( do ostatniho
Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se netcinné ¢asti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve viastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo
ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném Fadku konsolidovaného vykazu ziskd a ztrat jako zaG¢tovana zajisSténa polozka. Pokud vsak zajisténi ocekavané
transakce nasledné vyustiv zatctovani nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zaGctované do ostatniho Gplného vysledku
kumulované ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinan¢niho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Skupina ukonc¢i prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyz zajisStovaci vztah (nebo jeho ¢ast) pfestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni
veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo
ztrata, ktera byla uznana v ostatnim Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd, z{stava ve vlastnim kapitdlu a je reklasifikovana

do zisku nebo ztraty, pokud nastane pfedpokladana transakce. Pokud se jiZ neoCekava, Ze k realizaci o¢ekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované
ve fondu ze zajisténi penéznich tok( se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty..

2.20.13. Zajisténi redlné hodnoty

Zmény realné hodnoty financ¢nich derivatd, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji prfimo v hospodarském vysledku spolec-
né s veskerymi pfipadnymi zménami realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajisto-
vaciho nastroje a zména zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem jsou zalc¢tovany na Fadku konsolidovaného vykazu ziskd a ztrat, ktery se tyka
zajisténé polozky.

Skupina ukonci zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdy zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) prestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po rebalancovani, je-li rele-
vantni), napr. pfi vyprseni zajistovaciho nastroje nebo pfijeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se za-
GCEtuje prospektivné. Uprava Gcetni hodnoty zajisténé poloZky zohledfiujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze zajisténého rizika se amortizuje do hospodarského
vysledku od data pfedmétné Gpravy.

2.20.14. Finanéni derivaty k obchodovani

Vsechny derivatové obchody, které Skupina uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za Gcelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich ddvoda klasifi-
kované jako zajistovaci. Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou vykazovany jako financ¢ni derivaty k obchodovéani. Zménav realné
hodnoté u derivatd k obchodovanije G¢tovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich standard( tGéetniho vykaznictvi

we o

3.1. Sstandardy a interpretace tiéinné pro obdobi kon¢ici 31. prosince 2021
V pribéhu obdobi kon¢iciho 31. 12. 2021 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace relevantni vzhledem k aktivitam Skupiny:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 a IFRS 16 — Upravy IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 a IFRS 16 - Reforma referencnich drokovych sazeb - faze 2 1.ledna 2021
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii COVID-19 1. Cervna 2020

Prijeti vySe uvedenych novel v pribéhu obdobi nemélo na zvefejnéni nebo na ¢astky vykazané v této Gcetni zavérce vyznamny dopad. Skupina analyzovala
mozny dopad reformy referencnich Grokovych sazeb a dosla k zavéru, Ze pro ni zatim neni reforma relevantni.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pfed datem tGéinnosti

Skupina pouzila Upravu IAS 37 - Nevyhodné smlouvy — naklady na spInéni smlouvy pfed datem jeji G¢innosti (G¢inna pro ro¢ni obdobi zacinajici 1. ledna 2022
nebo po tomto datu) pro rezervu na nevyhodné smlouvy. Novelizace IAS 37 upfesiuje, Ze naklady na spIlnéni smlouvy zahrnuji naklady, které se pfimo tykaji
smlouvy. Pfitvorbé rezervy na nevyhodné smlouvy mezi tyto naklady Skupina zahrnuje pfirlistkové naklady na splnéni smlouvy (napfiklad pfimé mzdové na-
klady, spotfeba materialu) a také alokacijinych nakladd, které se pfimo tykaji pInéni smluv (napfiklad alokace odpis( u poloZek vyuzivanych pfi pInéni smlou-
vy). Uprava IAS 37 byla poprvé pouzita v konsolidované G¢etni zavérce za rok 2020.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouZity
K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantnivzhledem k aktivitam Skupiny, které nebyly dosud G¢inné a které
Skupina nepouzila pfed datem jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 3 — Upravy IFRS 3 Odkaz na koncep&ni ramec 1.ledna 2022

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem Datum bude stanoveno™)

IAS 1 - Upravy IAS 1 - Klasifikace zavazkii jako kratkodobé a dlouhodobé 1. ledna 2023%)

IAS 1 - Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS €. 2 Zvefejiiovani G¢etnich pravidel 1. ledna 2023

IAS 8 — Upravy IAS 8 Definice Gcetnich odhadii 1.ledna 2023

IAS 12 - Upravy IAS 12 OdloZena dan souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jediné transakce 1.ledna 2023%)

IAS 16 - Upravy IAS 16 - Pfijmy pfed zamyslenym pouzitim 1. ledna 2022

Rizné standardy — Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 1. ledna 2022

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouZitiv EU.

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfijeti ostatnich uvedenych standardd, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na G&etni zavérku Skupiny
vyznamny dopad.
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4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatiiovani G€etnich pravidel Skupiny uvedenych v poznamce 2 se od vedenivyZzaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi
Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd, kterda neni okamzité zfejma z jinych zdroji. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdo-
biajinych faktord, které se vdaném pfipadé povaZuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadl mohou lisit.

Odhady a pfislusné pfedpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gcetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud méa oprava
vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na béZzné i budouci obdobf).

Dale jsou uvedeny ddlezité tsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci G&etniho
obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pFistiho roku zplsobi vyznamné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazk(.

4.1. Kli¢ové zdroje nejistoty odhadi

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nehmotnych aktiv s neurci-
telnou dobou pouZitelnosti nebo nedokonceného nehmotného majetku a goodwillu, u kterych je zpétné ziskatelna hodnota posuzovana kazdoro¢né). Toto
posouzenije zaloZeno na ocekavanych predpokladech a v budoucnu se miZe ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty

v kategorii Pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 16.1.

4.1.2. Rezervy na soudni spory a obchodni rizika

Skupina vede Ffadu regulacnich soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadé, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory
rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadu. Skutecny vysledek spor(i se vsak mlize od téchto odhadd lisit. Informace k soudnim sporfim jsou
uvedeny v poznamkach 28 a 35.1.

4.1.3. Leasing - doba najmu

Skupina pouZiva odhad pfi stanoveni doby ndjmu u smluv na dobu neurcitou. Pfitomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnostijednotlivych
smluv. Skupina stanovila odhad pfedpokladané doby najmu u smluv uzavfenych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pFistupu na dobu
5 let, jelikoZz vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto ndjm0 dostatecna jistota, Ze nebudou ze strany Skupiny ukonceny béhem této ocekavané doby
najmu.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu tohoto aktiva a také
zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné dle téchto parametr( upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na pronajem prostor na nadrazich jsou uzavieny pro jednotlivé oblasti (7 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenénijednotlivych pronajimanych
prostor v ramcijedné smlouvy Skupina pouZila agregaci do portfolii dle ramcovych smluv, a to z ddvodu nevyznamnosti téchto jednotlivych ndjemnich pronaji-
manych prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy na dobu neurcitou a odhad doby najmu
je tedy pro UcCely ocenéni leasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji opce na pfed€asné ukonceni najmu, Skupina je vSak vyuZiva prevazné v pripadé ukonce-
ni provozovani dopravy vdaném misté.
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4.2. Usudky pouzité p¥i aplikaci Géetnich postupti

4.2.1. Uhrady od objednatelii vefejné sluzby

Skupina pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajl a z rozpo¢tu Ministerstva dopravy. Skupina dale pfi-
jima platby z rozpoctu Ministerstva dopravy za poskytovani prepravnich sluZeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti a ddchodci).
Skupina vykazuje tyto Uhrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednatel( je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektive s Ministerstvem dopravy objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité
nebo na specifikované trati. Tato sluzba je Skupinou poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pfepravy vyuziva. Nejedna se o dota-
ci, protoze zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZzena mezi fadou zajemcl o poskytovani této sluzby a pfedmétem sluzby neni pfeprava
konkrétnich osob, ale zajidténi sluzby dostupnosti hromadné vefejné dopravy. Uhradu za poskytovani sluzby dostava spolecnost, ktera danou sluZbu vysoutézi
a zajisti svymi prostfedky jeji zajisténi za dodrzeni vysoutézenych podminek.

U zvyhodnénych cen pro rlizné kategorie zakaznikd (studenti, déichodci, osoby se sniZzenou pohyblivosti) se jedna o opatfent, kdy zakaznik cerpa sluzbu (osobni
preprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco ¢ast ceny plati tFeti subjekt (v tomto pFipadé stat). Nejedna se o dotaci pfepravci, protoZe ve své podstaté jde
o pfimé dotovani trzni ceny skupindm obyvatelstva, nikoliv o motivaéni ekonomickou pobidku se zamé&rem ovlivnit chovani pfepravce urcitym smérem.

5. Udaje o segmentech

5.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovanym segmentiim vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné kontroluje vedouci osoba
s rozhodovaci pravomoci, aby bylo mozné pfidélit do prislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. V roce 2021 Skupina vyclenila dle podminek
standardu IFRS 8 novy vykazovatelny segment Certifikace a testovani. Z divod( lepsi porovnatelnosti byly srovnatelné Gdaje k 31. 12. 2020 reklasifikovany.
Vykazované segmenty Skupiny Ize tedy podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

— Osobnidoprava — daldiinformace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

— Nakladni doprava — dali informace o provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6,

- Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vliastnictvi Skupiny véetné internich a externich pronajmda,
— Certifikace a testovani — segment zajistuje vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni.

5.2. Vynosy a naklady segmenti

NiZe je uvedena analyza vysledkd Skupiny podle vykazovanych segment( ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan vedouci osobé Gcetni jednotky s pravomo-
cirozhodovat o prostfedcich.
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2021
Celkem za
Osobni Nékladni Sprava Certifikace vykazované

(Gdaje v mil. KE) doprava doprava majetku a testovani segmenty Ostatni )  Eliminace **) Celkem
Vynosy
z toho vynosy vidi externim zdkaznikiim mimo Skupinu 23303 12 401 0 15 35719 2088 0 37 807

Trzby z osobni prepravy 6593 0 0 0 6593 0 0 6593

Trzby z nakladni prepravy 0 11518 0 0 11518 0 0 11518

Uhrady od objednateli 16 529 0 0 0 16 529 0 0 16 529

Viynosy z ostatnich sluzeb 181 883 0 15 1079 2088 0 3167
z toho vynosy ve Skupiné 202 82 0 698 982 2813 -3795 0

Trzby z osobni prepravy 5 0 0 0 5 0 -5 0

Viynosy z ostatnich sluZeb 197 82 0 698 977 2813 -3790 0
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 23 505 12483 0 713 36 701 4901 -3795 37 807
Viynosy z prondjmu mimo Skupinu 0 364 363 0 727 0 0 727
Viynosy z prondjmu ve Skupiné 0 52 58 0 110 0 -110 0
Vynosy z pronajmu celkem 0 416 421 0 837 0 -110 727
Vynosy celkem 23 505 12 899 421 713 37538 4901 -3 905 38534
Trakéni naklady -2578 -1043 0 0 -3621 0 7 -3614
Uhrada za uziti ZDC -1787 -880 0 0 -2 667 0 1 -2 666
Spotfeba materidlu, energie a sluZzeb -5159 -3624 -325 -161 -9269 -3 455 3296 -9428
Sluzby, spotieba materialu a energie celkem -9524 -5547 -325 -161 -15 557 -3455 3304 -15708
Osobni naklady -9191 -4 524 -214 -131 -14 060 -1181 433 -14 808
Odpisy a amortizace -6 395 -2 308 -105 -62 -8 870 -309 130 -9 049
SniZeni hodnoty ***) -4 45 -16 0 25 -12 0 13
Ostatni provozni vynosy 1143 401 265 6 1815 538 -558 1795
Ostatni provozni naklady -1416 -333 -37 -12 -1798 -98 63 -13833
Zisk/zZtrata z provozni innosti -1882 633 -11 353 -907 384 -533 -1056
Finan¢ni naklady -1 045 -289 -6 0 -1 340 -42 33 -1 349
Finanéni vynosy 676 44 22 1 743 5 -26 722
Zisk/Ztrata pred zdanénim -2 251 388 5 354 -1504 347 -526 -1683
Danovy naklad 0 -99 0 -68 -167 7 5 -155
Zisk/Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -2 251 289 5 286 -1671 354 -521 -1838
Zisk/Ztrata z ukon€ovanych cinnosti 0 0 0 0 0 202 0 202
Zisk/Ztrata za obdobi -2251 289 5 286 -1671 556 -521 -1636

*) Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady viech dcefinych spolecnosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo a Vjzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vynosy a naklady Spolecnosti, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava
majetku.

**) Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztah(.

) Snizeni hodnoty zahrnuje ztraty/zruSeni ztrat ze znehodnoceni pozemki, budov a zafFizeni, investic do nemovitosti a pohledavek, odpis zasob na €istou realizovatelnou hodnotu.
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2020%%%)
Celkem za
Osobni Nékladni Sprava Certifikace vykazované

(Gdaje v mil. KE) doprava doprava majetku a testovani segmenty Ostatni )  Eliminace **) Celkem
Vynosy
z toho vynosy vidi externim zdkaznikiim mimo Skupinu 21 555 11731 0 19 33305 1848 0 35153

Trzby z osobni prepravy 5901 0 0 0 5901 0 0 5901

Trzby z nakladni prepravy 0 11008 0 0 11008 0 0 11008

Uhrady od objednateli 15 449 0 0 0 15 449 0 0 15 449

Viynosy z ostatnich sluzeb 205 723 0 19 947 1848 0 2795
z toho vynosy ve Skupiné 250 71 0 546 867 2636 -3503 0

Trzby z osobni prepravy 6 0 0 0 6 0 -6 0

Viynosy z ostatnich sluZeb 244 71 0 546 861 2636 -3497 0
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 21 805 11 802 0 565 34172 4484 -3503 35153
Viynosy z prondjmu mimo Skupinu 0 451 311 0 762 0 0 762
Viynosy z prondjmu ve Skupiné 0 13 45 0 58 0 -58 0
Vynosy z pronajmu celkem 0 464 356 0 820 0 -58 762
Vynosy celkem 21 805 12 266 356 565 34992 4484 -3561 35915
Trakéni naklady -2 472 -1169 0 0 -3641 0 8 -3633
Uhrada za uziti ZDC -1612 -883 0 0 -2495 0 2 -2493
Spotfeba materidlu, energie a sluZzeb -5216 -3506 -341 -192 -9 255 -3113 3036 -9332
Sluzby, spotieba materialu a energie celkem -9 300 -5558 -341 -192 -15391 -3113 3046 -15458
Osobni naklady -9343 -4 517 -179 -114 -14 153 -1 146 397 -14 902
Odpisy a amortizace -5283 -2 056 -85 -58 -7 482 -348 82 -7748
SniZeni hodnoty 163 -229 29 0 -37 16 -1 -22
Ostatni provozni vynosy 411 636 106 14 1167 439 -334 1272
Ostatni provozni naklady -1221 -620 -68 -12 -1921 -73 82 -1912
Zisk/zZtrata z provozni innosti -2768 -78 -182 203 -2825 259 -289 -2 855
Finanéni naklady -1770 -269 -22 =l -2062 -49 67 -2 044
Finanéni vynosy 571 71 18 1 661 14 -82 593
Zisk/Ztrata pred zdanénim -3967 -276 -186 203 -4 226 224 -304 -4 306
Danovy naklad 0 28 0 -39 -11 2 -6 -15
Zisk/Ztrata za obdobi z pokracujicich ¢innosti -3967 -248 -186 164 -4 237 226 -310 -4 321
Zisk/Ztrata z ukon€ovanych cinnosti 0 0 0 0 0 186 0 186
Zisk/zZtrata za obdobi -3967 -248 -186 164 -4 237 412 -310 -4135

*) Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady v3ech dcefinych spole¢nosti's vyjimkou Skupiny CD Cargo a Vyzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vynosy a naklady Spole¢nosti, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava
jetku.

Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztaht.

) Pfepracovano srovnatelné obdobi s ohledem na novy vykazovany segment Certifikace a testovani a vykazani ukoncovanych innosti v roce 2021, viz kapitola 15.
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6. Vynosy

6.1. Rozpad vynosi

(Gdaje v mil. K¢)
VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY
Segment osobni dopravy
Trzby z osobni pfepravy - jizdné
Pieprava cestujicich vnitrostatni
Preprava cestujicich mezindrodni
Trzby z osobni pfepravy - Ghrady od objednateli vefejné sluzby
Uhrada ze stdtniho rozpoctu
Uhrada z rozpoctu krajii
Trzby z ostatnich sluZeb
Segment nakladni dopravy
Trzby z nakladni prepravy
Trzby z ndkladni prepravy vnitrostatni
Trzby z ndkladni prepravy — zahranici
Trzby z ndkladni prepravy — Némecko
Trzby z ndkladni prepravy — Rakousko
Trzby z ndkladni prepravy — Slovensko
Trzby z ndkladni prepravy — Polsko
Trzby z ndkladni pFepravy - ostatni zemé
Ostatni trzby z nkladni pfepravy **)
Ostatni trzby z ndkladni pFepravy vnitrostatni
Ostatni trZzby z ndkladni pfepravy mezindrodni
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou
Segment Certifikace a testovani
Trzby z ostatnich sluZeb
Nepfifazeno segmentiim
Trzby za prodej ostatnich sluZeb
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky
Trzby za prodej sluZeb v oblasti Zelezni¢niho zkuSebnictvi
Trzby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem
VYNOSY Z PRONAJMU
Segment spravy nemovitosti
Segment nakladni dopravy
Vynosy z prondjmu celkem

Vynosy celkem

*) Pfepracovano, viz kapitola 15.

stanicich, dopliikovych sluZeb a sluzeb vleckové agendy.
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2021 2020 *)
23303 21 555
6593 5901
4816 4509
1777 1392
16 529 15 449
4362 4272
12167 11177
181 205
12 401 11731
11518 11 008
4029 3964
7 489 7044
2190 2338
1063 1018
990 858
1184 724
2062 2106
659 541
452 411
207 130
224 182
15 19

15 19
2088 1848
2088 1848
2088 1848
984 946
697 546
407 356
37 807 35153
363 311
364 451
727 762
38534 35915

**) Soucasti Ostatnich trZeb z ndkladni pfepravy jsou zejména trzby ze sluZeb provedenych v Zelezni¢nich
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Uhrady od objednatell vefejné sluzby se vztahuji k regionaini a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Skupina poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych
kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu Skupiny) jsou stanoveny smlouvami se statem
a Gzemné samospravnymi celky. Vyse Ghrady za objednatele (stat), je omezena objemem finan¢nich zdrojd, které byly stanoveny statnim rozpoctem na Ghradu
prokazatelné ztraty v drazni osobnidopravé.

Skupina v roce 2021 provozovala podle smluv o vefejnych sluzbach uzavfenych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu, pficemz rozhodujici
objem vykon( byl zajistovan podle nové uzaviené smlouvy na obdobi od 15. 12. 2019 na dobu 10 let.

Skupina tak od jizdniho fadu 2020/21 provozuje na zakladé 7 smluv o vefejnych sluzbach celkem 21 linek dalkové dopravy, to pfedstavuje 82,1 % vykon( objed-
navanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.

V regionalni dopravé je vétSina smluv uzavfena a platna od roku 2020, ve kterém tedy bylo nutno soustFedit velkou pozornost na jejich fadné pinéni. Béhem
roku 2021 bylo s kraji uzavfeno 38 novych smluv a jejich naprosta vétsina byla realizovana v reZimu tzv. trzni konzultace a nasledného pfimého zadani. Vyjimku
tvoFi smlouva s Jihomoravskym krajem, ktera byla uzaviena v ramci standardniho nabidkového fizenia smlouva s Plzefiskym krajem na provozni soubor P2,
ktera je G¢inna od prosince 2021.

VétSina roku 2021 byla opét spojena s pandemii covid-19 a navazujicimi krizovymi opatfenimi. V oblasti regionalni dopravy byly operativné ¢inény kroky

a opatfeni, které ¢astecné pomohly sniZit ekonomické ztraty zplsobené predevsim Gbytkem cestujicich. Diky skutecnosti, Ze smlouvy s 6 kraji (Olomoucky,
Jihomoravsky, Ustecky, Zlinsky, Liberecky a Plzefsky) jsou uzavfeny v tzv. rezimu brutto, kdy riziko trzeb nese kraj, byly v téchto krajich eliminovany ekono-
mické dopady propadu trzeb od cestujicich na CD. Od 12. 12. 2021 navic plati nova smlouva s Kralovéhradeckym krajem na prakticky celé Gzemi kraje, kde je

nastaven tzv. systém sdileného rizika trZzeb, kdy riziko i pFileZitosti trZzeb si kraj s CD dé&li na polovinu, coZ dale v roce 2022 sniZi riziko trzeb pro CD.

Jevsak nutno konstatovat, Ze regionalni doprava je vyrazné méné zavisla na trzbach od cestujicich nez doprava dalkova, a naopak je vyrazné vice zavisla
na platbach od objednatel(l, takZe v porovnanis jejim rozsahem neni dopad propadu trzeb od cestujicich na tento segment osobni dopravy tak kriticky, jako je
tomu v pripadé dopravy dalkové.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G¢asti jsou uvedené v poznamce 32.5.
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6.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci
Skupina rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky z refundaci (viz také kapitola 30) vztahujici se k vynosdim ze smluv se zakazniky:

(adaje v mil. K&) 31.12.2021  31.12.2020

Smluvni zavazky vztahujici se k vynosiim ze smluv
se zakazniky

Predplacené produkty - napf. kilometricka banka, ro¢ni jizdenka 139 142
Prijaté zalohy 48 85
Smluvni zavazky z telekomunikacnich sluzeb 148 172
Ostatni smluvni zavazky 13 38
Smluvni zavazky celkem 348 437
(udaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020

Zavazky z refundaci

Zavazky ze slev a reklamaci 29 29
Jiné zavazky z refundaci 206 33
Zavazky z refundaci celkem 235 62

6.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkim

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020

Vynosy zahrnuté do po&ateéniho ziistatku smluvniho zavazku

Trzby z osobni pfepravy - jizdné 130 188
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 295 288
Celkem 425 476

6.2.2. Zbyvajici zavazky k plnéni

Sluzby osobni pfepravy jsou obvykle dokonceny béhem nékolika malo hodin a zaplaceny tésné pfed poskytnutim sluzby. V pfipadé pfedplacenych jizdenek je
vykazan smluvnizavazek. Skupinama k 31.12. 2021 uzavfeno vice nez 40 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby (Ministerstvo
dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je individualné rdizna v délce 1 — 15 let. Dle téchto smluv ma Skupina povinnost poskytnout pfepravni vykon ve stano-
veném rozsahu. Vynos je vykazovan v castce, kterou ma Skupina pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatkového kalendare.
Pokud sluzby poskytnuté Skupinou prevysuji platbu, je vykazana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pravo na Ghradu je nepodminéné a pfed splatnosti Ghrady je
vyZadovano pouze uplynuti Casu. Pohledavky jsou obvykle splatné do 15 — 30 dni. Pokud platby pfekroci poskytnuté sluzby, je vykazan zavazek. Skupina nezve-
fejiuje alokovanou transakéni cenu dle praktického zjednoduSeni z IFRS 15.121. Trzby z pfepravy jsou uvedeny v poznamce 6.1.
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7. Ostatni provozni vynosy

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020 ©)
ﬁiosl;;flzzl?fgit[i)ozemkﬁ, budov a zafizeni a investic 516 170
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 204 167
Ndhrady za manka a Skody 100 89
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 118 30
Prijaté dividendy 2 3
Kurzové zisky — provozni 235 477
ZruSeni rezerv (poznamka 28) 116 24
Zruseni ztrat ze znehodnoceni pohledavek 27 0
ZruSeni odpisu zasob na €istou realizovatelnou hodnotu 0 7
Viynosy z dotaci 609 27
Viynosy ze soudnich spori 1 53
Trzby za zvlastni vlaky 35 23
Ostatni 159 209
Ostatni provozni vynosy celkem 1822 1279

*) Pfepracovano, viz kapitola 15.

Vynosy z dotaci pfedstavuji hlavné dotace od MD ve vy3i 558 mil. K¢ jako ndhradu $kody v souvislosti s dopady prvniviny pandemie covid-19 v provozovani
Zelezni€nidopravy v roce 2020 a také dotaci ve vy3i 40 mil. KE z programu Covid-Nepokryté naklady.

PoloZka Ostatni zahrnuje pfedevsim trzby z realizace vykon( kolejovych vozidel a vynosy z vécnych bfemen.
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8. Sluzby, spotfeba materialu a energie

(tdaje v mil. KE) 2021 2020 %)
Trakéni naklady -3614 -3633
Trakéni palivo (nafta) -1420 -1333
Elektrickd trakcni energie -2194 -2 300
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -2 666 -2493
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -9428 -9332
Spotreba materidlu -1788 -1700
Spotreba ostatni energie -422 -420
Spotfeba PHM -65 -58
Opravy a udrZovani -742 -1162
Cestovné -191 -182
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -310 -306
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné -366 -150
Poplatek za vozy RIC **) -304 -230
Poplatek za vozy RIV **) -324 -276
Prepravné -1640 -1859
Ndhradni autobusovd doprava -180 -135
Sluzby jidelnich a liiZkovych vozii -131 -113
Sluzby spojené s uzivanim budov -298 -301
Provozni cisténi Zeleznicnich kolejovyich vozidel -505 -455
Pohranicni vykony -563 -520
Ndklady na reklamu a propagaci -90 -130
Provize za prodej jizdného hrazené jingm dopravciim, prodejciim -53 -47
Pridélend kapacita dopravni cesty -110 -85
Provoz, lidrzba a ostatni sluzby vztahujici se k IT -106 -113
Viykony hasicské zdchranné sluzby -2 -1
Sluzby v oblasti ekologie -36 -45
Sluzby spojené s opravami Zeleznicnich kolejovych vozidel -338 -350
Ndkup sluZeb v oblasti telematiky =513 -566
Ostatni sluzby -351 -128
Sluzby, spotieba materialu a energie celkem -15708 -15 458

*) Pfepracovano, viz kapitola 15.

**) Poplatky za vozy RIC a RIV jsou poplatky za zafazeni cizich voz{ do vlakd Skupiny na Gzemi Ceské
republiky, jejichZ vyactovani probihd v rezimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a RIV
(Regolamento Internazionale Veicoli) v souladu s Umluvami o vzajemném pouZivani osobnich (RIC)

a nakladnich vozi (RIV) v mezinarodni dopraveé.
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Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, na preventivni zdravotni péci, poradenstvi, znalecké posudky, ndklady na provize za zastupovaniv za-
hranici a dalsi sluzby.

Soucasti Ostatnich sluZeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby poskytnuté spolecnostmi sité PwC. Celkova odména za tyto sluzby:

Povinny audit rocni Gcetni zavérky -5 -5
Jiné neauditorské sluzby -4 -5
Celkem -9 -10

9. Osobni naklady

Mzdové naklady -10634 -10 551
Odstupné -105 -182
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1 037 -1015
Diichodové pojisténi a prispévek na penzijni pripojisténi -2780 -2830
PFispévek na kapitalové Zivotni pfipojisténi -63 -72
Ostatni socialni naklady -94 -95
Ostatni osobni naklady -95 -157
Osobni naklady celkem -14 808 -14 902

*) Pfepracovano, viz kapitola 15.

Ostatni socialni naklady zahrnuji zejména pfispévky na stravovani. Ostatni osobni naklady zahrnuji pfedevsim pfispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty i odmé-
ny ¢lenl statutarnich organd.

Polozka Mzdové naklady byla v roce 2021 sniZena o dotaci od statu v ramci programu Antivirus ve vysi 80 mil. K& (2020: 173 mil. K&).
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10. Odpisy a amortizace

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -6 507 -6 577
Odpisy investic do nemovitosti -20 -26
Odpisy aktiv z prava k uzivani -987 -821
Amortizace nehmotnych aktiv -289 -300
Ztraty ze znehodnoceni pozemkil, budov a zafizent, investic 1246 24
do nemovitosti a aktiv drzenych k prodeji (poznamka 16.1)

Odpisy a amortizace celkem -9 049 -7748

*) PFepracovano, viz kapitola 15.

V souvislosti s alokaci naklad( na tvorbu a Cerpani rezervy na nevyhodné smlouvy byla poloZzka Odpisy pozemkd, budov a zafizeni v roce 2021 poniZzena
021 mil. K& (2020: navysena o 43 mil. K&) (poznamka 28.3).

11. Ostatni provozni naklady

Ocekavané (ivérové ztraty z pohledavek (poznamka 36.8) 0 -29
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -14 0
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -5 -5
Dané a poplatky -17 -22
Pojistné -199 -196
Kurzové ztraty — provozni -239 -436
Manka, Skody -65 =77
Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni pomucky -48 -40
l(kpeoz:r:?a;;i)soudnl’ spory vztahujici se k ost. provoznim nakl. 1000 697
Nahrady zaméstnaneckych vydajl souvisejici s vykonem povolani -16 -17
Nahrady Skod -71 -4
Pokuty a penale -29 -234
Naklady z odepsanych a postoupenych pohledavek -32 -16
Jiné naklady -112 -168
Ostatni provozni naklady celkem -1847 -1941

*) PFepracovano, viz kapitola 15.
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12. Financni naklady

Uroky z bankovnich kontokorentnich Géti a avéri -99 -26
Uroky z vydanych dluhopisii -743 -746
Uroky ze zévazkii z leasingu -80 -104
Uroky ze zajisténych ptjcek -44 66
Ostatnf trokové naklady -215 -176
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nékladl zpGsobilych aktiv 79 32
Odvijeni diskontu u rezerv -10 -5
Kurzové ztraty z Gvérd, pljcek a zavazk( z leasingu -107 -879
Bankovni vylohy -11 -11
Ostatni finan¢ni ndklady -119 -63
Finanéni naklady celkem -1349 -2044

Mira aktivace vypUjcnich naklad(i v roce 2021 je 2,02% p. a. (2020: 2,00% p. a.).

13. Finanéni vynosy

Kurzové zisky z Gvérd, pajcek a zavazk( z leasingu 674 510
Prijaté Groky 31 71
Ostatni finan¢ni vynosy 0 5
Finanéni vynosy celkem 705 586

126



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2021

14. Daii z pFijmu

14.1. Daii z pfijml vykazana v zisku nebo ztraté

Splatna dan béZného roku zG¢tovand do vykazu ziskd a ztrat -149 -55
OdloZena da ztctovand do vykazu ziski a ztrat -6 41
Dai z pfijmi vztahujici se k pfedchozim obdobim 0 -1
Celkovy daiovy naklad souvisejici s pokracujicimi ¢cinnostmi -155 -15

*) Pfepracovano, viz kapitola 15.

Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s G€etnim ziskem / ztratou vynasobené platnou sazbou dané:

Zisk (+)/ ztrata (-) celkem za obdobi pied zdanénim -1683 -4 306
Zakonna sazba dané z prijmii pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad (-)/ vynos (+) na daii z pfijmi 320 818
Upravy:

Vliv nevykdzané odloZené dafiové pohledavky -159 -501
Dopad rozdilné dafiové sazby v jinych zemich -5 -6
Viynosy osvobozené od dané - pokuty 30 0
Ostatni vynosy osvobozené od dané 75 27
Odecitatelna polozka na vyzkum a vyvoj nezahrnuta do Gctovani 3 4
odloZené dané

Danové neuznatelné naklady - manka a Skody -11 -8
Daiové neuznatelné mzdové naklady -35 -30
Danové neuznatelné naklady - pokuty -190 -176
Ostatni dafové neuznatelné naklady -167 -51
Dané zaplacené v zahranici -14 0
Dai z pfijmi vztahujici se k pfedchozim obdobim -2 -1
OdloZend dai z prijm vztahujici se k predchozim obdobim 0 -91
Daii z pfijmi vykdzana v zisku nebo ztraté -155 -15

*) Pfepracovano, viz kapitola 15.
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14.2. Daii z pFijml vykazana v ostatnim Gplném vysledku

Zména fondu zajisténi penéznich tokd -42 13
Celkova dafi z pfijmii vykazana v ostatnim Gplném vysledku -42 13

14.3. OdloZena daii
Odlozené dafiové pohledavky a zavazky jsou vypocitany nasledujicim zplsobem:

Odeditatelné pfechodné rozdily

Dlouhodoby majetek 6 604 4721
Rezervy 309 537
Pohledavky 268 74
Vypujéni naklady 0 884
Derivaty -2 300 -389
Ostatni 205 353
Zaklad pro vypocet odloZené dané 5086 6180
Sazba dané z pfijma pravnickych osob 19% 19%
OdloZené daiiové pohledavky - vypoctené 966 1174
OdloZené dafové pohleddvky - vykazané 14 12

Zdanitelné prechodné rozdily

Dlouhodoby majetek -10 267 -10 358
Rezervy 565 842
Pohledavky 31 100
VypUjéni naklady 48 79
Derivaty -77 -32
Ostatni 509 483
Zaklad pro vypocet odloZené dané -9191 -8 886
Sazba dané z prijmi pravnickych osob 19% 19%
OdloZené daiiové zavazky - vypoctené -1746 -1688
OdloZené daiiové zavazky - vykazané -1746 -1688
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Danovy efekt pohybl pfechodnych rozdilli je vypocitan nasledujicim zplisobem:

OdloZené dafové pohledavky

Dlouhodoby majetek 897 358 0 0 1255
Rezervy 102 -37 -6 0 59
Pohledavky 14 37 0 0 51
Vypijeni naklady 168 -168 0 0 0
Derivaty -74 0 -363 0 -437
Ostatni 67 -29 0 0 38
Celkem odloZené dafiové pohledavky - vypoctené 1174 161 -369 0 966
Celkem odloZené dafiové pohledavky - vykazané 12 2 0 0 14

0OdloZené dafnové zavazky

Dlouhodoby majetek -1968 47 -33 2 -1952
Rezervy 160 -43 0 -10 107
Pohledavky 19 -13 0 0 6
Vyptjéni naklady 15 -6 0 0 9
Derivaty -6 0 -9 0 -15
Ostatni 92 7 0 0 99
Celkem odloZené daiiové zavazky - vypoctené -1688 -8 -42 -8 -1746
Celkem odloZené daiiové zavazky - vykazané -1688 -8 -42 -8 -1746
Cisty odloZeny dafnovy zavazek - vypo&teny -514 -58 -411 -8 -991
Cisty odloZeny dafovy zavazek - vykazany -1676 -6 -42 -8 -1732
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OdloZené dafiové pohledavky

Dlouhodoby majetek 647
Rezervy 23
Pohledavky 19
Vypujéni naklady 0
Derivaty -151
Ostatni 63
Celkem odloZené daiiové pohledavky - vypoétené 601
Celkem odloZené daiiové pohledavky - vykazané 18

OdloZené dafiové zavazky

Dlouhodoby majetek -1970
Rezervy 142
Pohledavky 11
Vypijéni naklady 0
Derivaty -4
Ostatni 73
Celkem odloZené daiiové zavazky - vypoctené -1748
Celkem odloZené dafiové zavazky - vykazané -1748
Cisty odlozeny daiiovy zivazek - vypocteny -1147
Cisty odloZzeny dafiovy zivazek - vykazany -1730
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Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk(im je realizace odloZenych dafiovych pohledavek nejista. Skupina proto v pfipadé, Ze vyslednou

netto pozici k rozvahovému dni je odloZena dafova pohledavka, neuznava tuto pohledavku. Nevykazana odloZzena dafiova pohledavka k 31. 12: 2021 ¢ini

952 mil. K& (31. 12. 2020: 1 162 mil. K&).
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15. Ukoncované cinnosti a aktiva drzena k prodeji

15.1. Prodej éasti podniku v oblasti telematiky

Skupina planuje v prvni poloviné roku 2022 prodej ¢asti podniku v dcefiné spole¢nosti CD-Telematika. Jedna se o prodej ¢asti zavodu spravujiciho Gdrzbu,
servis a ostatni ¢innosti provozu elektronickych komunikaci ve vztahu k Zelezni¢nimu telekomunikaénimu majetku SZ.

15.2. Analyza zisku a penéZnich tokl z ukonéovanych &innosti
V nasledujici tabulce je uveden zisk z ukoncovanych ¢innosti:

Viynosy 541 527 PenéZni toky vytvorené z provoznich operaci 151 121
Naklady -291 -297 Penézni toky z investicni innosti -38 -19
Zisk pred zdanénim 250 230 Penézni toky z financovani 0 0
Prislusna dan ze zisku zadctovana do nakladi -48 -44 Cisté penézni toky z ukonéovanych €innosti 113 102
Zisk z ukon€ovanych Einnosti celkem 202 186

15.3. Aktiva drzena k prodeji
Nasledujici tabulka uvadi hodnotu Cistych aktiv drZzenych k prodeji k 31.12. 2021:

Pozemky, budovy a zafizeni 101
OdloZend dafiova pohledavka 8
Zasoby 5
Pohledavky z obchodnich vztahi 76
Ostatni aktiva 10
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 138
Aktiva celkem 338
Zavazky z obchodnich vztahi 28
Rezervy 9
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 13
Zavazky z dané z prijmu 48
Zavazky vztahujici se k aktiviim drZzenym k prodeji 98
Cista aktiva 240
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16. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena

Stavk 1.1.2020 5691 14918 4851 95060 3212 24 833 2308 1148 152 021
Prirdstky 3 106 103 2116 0 3957 2015 465 8765
Ubytky -42 -67 -91 -521 0 -2634 -208 76 -3487
Reklasifikace 2 113 152 75 39 266 -752 0 -105
Stav k 31.12.2020 5654 15070 5015 96 730 3251 26 422 3363 1689 157 194
Prirtstky 10 138 115 5740 0 4324 1514 3059 14 900
Ubytky -27 -68 -137 -868 0 -5267 -267 -346 -6 980
Reklasifikace -25 862 201 342 210 428 -1493 -271 254
Reklasifikace do aktiv drzenych k prodeji -12 -62 -86 -5 0 0 -28 0 -193]
Stav k 31.12.2021 5 600 15940 5108 101939 3461 25 907 3089 4131 165175

Opravky a snizeni hodnoty

Stavk 1.1.2020 93 8330 3509 51 889 1732 13074 453 0 79 080
QOdpisy 0 334 277 3010 203 2714 3 0 6 541
Ztrata ze snizeni hodnoty 6 0 7 452 0 0 4 0 469
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty -28 -2 -7 -408 0 0 0 0 -445
Vyfazeni 0 -51 -85 -498 0 -2 566 0 0 -3200
Reklasifikace 0 -23 4 301 -298 -7 =3 0 -26
Stav k 31.12.2020 71 8588 3705 54 746 1637 13 215 457 0 82419
Odpisy 0 303 271 2949 266 2738 1 0 6528
Ztrata ze snizeni hodnoty 8 4 7 1728 0 0 4 0 1751
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 -7 -497 0 0 -1 0 -505
Vyfazeni 0 -55 -136 -792 0 -5118 =l 0 -6 102
Reklasifikace 0 145 18 163 -307 171 -43 0 147
Reklasifikace do aktiv drZenych k prodeji 0 -12 -75 -5 0 0 0 0 -92
Stav k 31.12.2021 79 8973 3783 58 292 1596 11 006 417 0 84 146

Zistatkova hodnota

Stavk 1.1.2020 5598 6588 1342 43171 1480 11759 1855 1148 72941
Stavk 31.12.2020 5583 6482 1310 41984 1614 13207 2906 1689 74775
Stavk 31.12.2021 5521 6967 1325 43 647 1865 14901 2672 4131 81029

*) Dopravni prostfedky pofizené na zajisténé pljcky jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky ,Dopravni prostfedky". Jejich zlistatkova hodnota €ini 3 738 mil. KEk 31.12. 2021 a 3 739 mil. K& k 31. 12. 2020.
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Reklasifikace pfedstavuji zejména presuny poloZzek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a pfesun (aktivace) poloZzek z nedokonéeného majet-
ku do jednotlivych poloZek hmotného majetku (Pozemky, Stavby, Stroje, zaFizeni a ostatni, Dopravni prostfedky).

Strategické nahradni dily (vyménné celky) v pofizovaci hodnoté 155 mil. K¢ a zGstatkové hodnoté 59 mil. KE k 31. 12. 2021 jsou vykazany v rdmci polozky
Dopravni prostiedky (31. 12. 2020: v pofizovaci hodnoté 119 mil. K¢ a z(statkové hodnoté 61 mil. K&). Ostatni nahradni dily v zlstatkové hodnoté 863 mil. K&
k 31.12.2021 jsouvykazany v polozce Nedokonceny majetek (31.12. 2020: 892 mil. K¢).

Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2021 patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku materské spolec-
nosti. Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné z(statky vykazovany na Gc¢tech nedokonceného majetku.

Soucastifadku Zavazky z obchodnich vztah( k 31.12. 2021 jsou zavazky z pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 5 307 mil. K& (31. 12. 2020: 787 mil. K¢&). Kvy-
raznému mezirocnimu navyseni téchto zavazk( doslo v souvislosti s vyznamnymi nakupy kolejovych vozidel na konci roku 2021 a splatnostifakturaz v roce
2022.

Nejvétsi prirlstky na dopravnich prostiedcich v oblasti nakladni dopravy tvofily v roce 2021 opravy typu R a D (komponenty) hnacich draznich vozidel ve vysi
549 mil. K& modernizace hnacich draznich vozidel fady 742.7 ve vy3i 545 mil. K&, revizni opravy (komponenty) nakladnich voz( ve vy3i 340 mil. KE. Déle bylo
béhem Gcetniho obdobi ve Skupiné CD Cargo pofizeno: 5ks novych hnacich vozidel Fady 744 v celkové hodnoté 217 mil. K¢, 108 ks novych nakladnich voz( Fady
Eanos v celkové hodnoté 193 mil. K&, 100 ks novych nakladnich voz( fady Sgnss v celkové hodnoté 186 mil. K¢, dvojkoli (komponenty) k nakladnim vozim v hod-
noté 138 mil. K¢, technické kontroly (komponenty) k nakladnim voz{im v hodnoté 69 mil. K¢, technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel v hodnoté 66 mil.
K&, komponenty vozova skFif k nakladnim vozlm v hodnoté 43 mil. K¢.

Mezi vyznamné pFirGstky v oblasti telematiky patfi nakup geometrickych pland pro vyznaceni sluzebnosti Zelezni¢ni vysokorychlostni pfenosové sité v celkové
hodnoté 64 mil. K¢ a komponenty pro technologie CWDM a DWDM v celkové hodnoté 42 mil. K¢.

V roce 2021 matefska spolecnost poskytla zalohy ve vy3i 1 045 mil. K& na dodavku el. jednotek EMU240 pro regiondlni dopravu, 1 505 mil. K& na dodavku
osobnich Zelezni¢nich vozG 230 km/h, 590 mil. K& na dodavku 10 motorovych jednotek DMU120 pro regionalni dopravu a 181 mil. K& na vybaveni elektrickych
lokomotiv mobilni ¢asti ETCS. V roce 2020 matefska spole¢nost poskytla zalohu ve vy3i 538 mil. K¢ na dodavku 19 elektrickych jednotek EMU160.

MateFska spolecnost eviduje pfisliby dotaci ve vysi 398 mil. K¢ na elektrické jednotky pro Plzefsky a Karlovarsky kraj a ve vy3i 120 mil. K& na elektrické jednotky
f. 440 ,prechod na ll. napétovy systém”, které jsou vykazany na fadku Ostatni aktiva (poznamka 24).

V oblasti pofizeni a modernizace Zelezni¢nich kolejovych vozidel realizovaly €D od roku 2010 v ramci Regionélnich operaénich program (dale jen ,ROP)

v jednotlivych krajich celkem 19 dotacnich projektovych zamérd v hodnoté vice nez 7,6 mld. KE. Na zakladé zjisténi auditniho orgdnu Ministerstva financi a je-
jich dosud vycislené korekce eviduje matefska spolecnost v disledku vraceni dotaci navyseni pofizovaci ceny nedokonceného majetku ve vysi 68 mil. K¢

k 31.12.2021(31.12.2020: 336 mil. K&) a navyseni pofizovaci ceny dopravnich prostiedk( ve vysi 311 mil. K¢ k 31.12. 2021 (31. 12. 2020: 43 mil. K&) (poznam-
kal16.1.2).

V prabéhu roku 2021 Skupina CD Cargo vyuzila ¢ast z pfijaté dotacni zalohy na implementaci evropského zabezpecovaciho systému ETCS na osazené lokomo-
tivy F. 742, 363 a 163, celkem se jednalo o majetek v hodnoté 342 mil. K. Dale Skupina CD Cargo obdrzela dotaci na osazenivozd LL 3paliky (tzv. tiché brzdové
Spaliky) ve vysi 19 mil. K¢.

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, a které se vztahuji k movitému majetku, jsou popsany v poznamce 33.

16.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v tiéetnim obdobi

16.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

Osobni doprava

K datu Gcetni zavérky vedeni Skupiny posoudilo, zda existuji ndznaky sniZzeni hodnoty nefinancnich aktiv. Z diivodu negativnich dopadl pandemie covid-19 si

vedeni Skupiny stanovilo, Ze naznaky snizeni hodnoty existuji pro penézotvornou jednotku Osobnidoprava, kam vedeni Skupiny fadi dopravni prostfedky, ze-
jména kolejova vozidla (lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla v€etné pronajatych a vykazanych jako aktiva z prava k uzivani), ostatni samostatné
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movité véci pouzivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv Tato skupina aktiv je testovana na potencialni
snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensiidentifikovatelnou skupinou aktiv, ktera vytvafri penézni pFijmy vyrazné nezavislé na pe-
néznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv.

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky byla stanovena na Grovni hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty
budoucich penéznich tokl pFipadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich deseti let. Desetileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodo-
by az stfednédoby vyvoj na trhu a je pouZivano vedenim proto, Ze umoznuje |épe reflektovat planovany investi¢ni program nez kratsi obdobi. Vedeni Skupiny
je presvédceno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno s dostate¢nou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé desetileté
obdobi. PenézZni toky pro obdobi pfesahujici deset let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rdstu. Tato mira tempa rdstu je v souladu s dlouhodobou
prdmérnou mirou rdstu pro odvétvi, ve kterém Skupina podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tok( je zaloZzen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich nakladd a vydajii na obménu dlouhodobé-

ho hmotného majetku pro obdobi 2022-2031. Trzby z prodeje sluzeb jsou projektovany na zakladé o¢ekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse thrad

od objednatell sluZeb (stat a kraje), dle ocekavaného navratu k normalu po obdobi zasaZzeném pandemii covid-19 a také dle oCekavané vy3se Ghrad od objedna-
tell dopravy. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury podniku, upravené o ocekavany vyvoj a Gsporna opatfeni v oblasti provoznich

a osobnich nakladl. Investi¢ni vydaje jsou zaloZené na historické zkuSenosti vedeni Skupiny a planovaném vyvoji osobni dopravy a zavazkd vyplyvajicich ze
smluv s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vy3e uvedenych sloZzek ocekavanych budoucich penéznich tokd bere v Gvahu ocekavany hospodarsky
vyvoj, konkurenci a daldi trzni faktory, regulaci, stejné jako strategii Skupiny.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vy3irizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni saz-

by jsou vazené priimérné naklady kapitalu (WACC) vypoctené na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro
vypoclet zpétné ziskatelné castky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadfené v ocekavanych nomindalnich hodnotach pomoci diskontni sazby 7,25 %
(2020: 7 %). OCekavané budouci provozni penézni toky a Groven oekavanych investi¢nich naklad(i v desetiletém obdobi i pro vypocet rezidualni hodnoty (per-

petuity) byly pfevzaty z dlouhodobého planu penéznich tokd €D pro obdobi 2022-2031 s perpetuitnim vyhledem schvaleného pfedstavenstvem CD.

Predpokladané tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od oce-
kavaného ekonomického ristu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouZzita mira tempa rdstu ve vysi 3% (2020: 2 %).

Analyza provedena k 31.12. 2021 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky presahuje jeji G¢etni hodnotu o 5423 mil. K& (2020: 11 826 mil. K¢).

Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena analyza citlivosti vysledk( testu na zménu vybra-
nych vyznamnych parametrd pouzitého modelu: o¢ekavanych budoucich provoznich penéznich tok(, o¢ekavané Grovné investi¢nich vydaji na obménu aktiv,
diskontni sazby pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a miry tempa rdstu.

Provozni penézni toky Ocekavané investicni vydaje
pro perpetuitu pro perpetuitu Diskontni faktor Mira tempa riistu
6 000 mil. K& 8 000 mil. K¢ 7,25% 3%
Hodnota parametru P— P el .
p— PO o P Snizeni o 50 ZvySeni o 50 ZvySeni o 100 SniZeni o 100
% % % % s o P o G = A o
Zvysenio 10 snizeni o 10 snizenio 10 Zvysenio 10 bazickych bodi bazickych bodi bazickych bodi bazickych bodi
Zuyseni (+)/ Snizeni () zpEtné +7 380 -7 380 49840 -9.840 +13 690 -10 655 23584 -14 500
ziskatelné castky
Impairment Ano/Ne Ne Ano Ne Ano Ne Ano Ne Ano
Hodnota impairmentu - -1956 - -4 416 - -5232 - -9076
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Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji G¢etni hodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/zménam klicovych predpoklad:

Provozni penézni toky Oéekavané investicni vydaje
pro perpetuitu pro perpetuitu Diskontni faktor Mira tempa riistu
Hodnota parametru 6 000 mil. K¢ 8 000 mil. K¢ 7,25% 3%
Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna 5 560 mil. K& 8 440 mil. K& 7.5% 2.68%

€astka rovna Gcetni hodnoté

Ndkladni doprava

Vedeni CD Cargo rovnéz provedlo posouzeni indikatorQ snizeni hodnoty aktiv v navaznosti na dopady pandemie covid-19. Testovana byla predevsim aktiva
vyuZivana z parku nakladnich voz( a lokomotiv, a to na bazi porovnani aktudlni G¢etni a trZzni hodnoty jednotlivych dopravnich prostfedk(. Redlna hodnota
téchto aktiv byla stanovena v souladu s poZadavky IFRS 13 pro aktiva 3. Grovné. V rdmci testovani impairmentu byla porovnana trzni hodnota téchto aktiv s je-
jich zGstatkovou Gcetni hodnotou. Trzni hodnota nékladnich voz( byla stanovena na zakladé znaleckého posudku vzorku voz( z kazdého intervalu, respektive
dle zpétné ziskatelné ¢astky pFifyzické likvidaci nakladnich voz( na zakladé jejich hmotnosti a aktualni ceny Srotu, a to v poméru, ktery odpovida strukture
vozového parku a jeho predpokladanému dalSimu vyuZiti. Trzni hodnota lokomotiv byla stanovena porovnanim provozné-technickych parametrd dil¢ich fad
lokomotiv véetné jejich ocekavané zbytkové Zivotnosti s nejpodobnéjsi novou lokomotivou, ktera je aktualné obchodovana na trhu u lokomotiv s predpoklada-
nym dalsim vyuzitim, nebo dle zpétné ziskatelné ¢astky pfifyzické likvidaci lokomotiv na zakladé jejich hmotnosti a aktualni ceny Srotu u lokomotiv uréenych
ke Srotaci. Model potvrdil, Ze trZzni hodnota tohoto majetku k 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 vyznamnym zplsobem pFevy3uje jeho Gcetni hodnotu.

16.1.2. Ostatni ztraty ze sniZeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Skupiny identifikovalo polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuZitelnosti. K témto polozkam byla zal¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G€etni zlstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatel-
nou ¢astkou. Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek s vykyvnymi skFinémi ¥. 680 (Pendolino) a lokomotiv F. 380 byla odhadnuta jako jejich redlnd hodnota sniZzena
o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych vozidel byla uréena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niZ vozidla nalezi.

Trzni hodnota jednotek f. 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek ¢ini 387 mil. K€k 31.12. 2021 (31. 12.
2020: 414 mil. K¢). V dubnu 2022 vedeni CD rozhodlo o vyFazeni lokomotiv f. 380 z flotily po roce 2025. Trzni hodnota lokomotiv F. 380 byla stanovena na zakla-
dé trzni hodnoty strojli se srovnatelnymi uzitnymi a technickymi vlastnostmi se zohlednénim rozdild ve stafi, technické vybavenosti, dostupnosti servisu, na-
roc¢nosti tdrzby atd. Odhad trzni hodnoty v rozmezi 45 - 50 mil. K€ za jednotku pfedstavuje nejlepsi odhad vedeni Skupiny. V roce 2021 bylo zaGctovano snizeni
hodnoty ve vysi 1 110 mil. KE. Stav sniZzeni hodnoty téchto lokomotiv ¢ini 1 609 mil. KE k 31.12. 2021 (31.12. 2020: 522 mil. K¢).

Dalsivyznamnou poloZkou ze sniZzeni hodnoty je titul ,Vracené dotace ROP". Stav sniZzeni hodnoty u tohoto titulu je stanoven ve vysi celkové hodnoty vrace-
nych dotaciak 31.12. 2021 je ve vysi 377 mil. K& (31. 12. 2020 ve vysi 379 mil. K¢).

V konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty a jejich zruSeniv poloZce Odpisy a amortizace.

16.2. Aktiva dana do zastavy
Skupina eviduje pljcky zajisténé majetkem, jehoZ zGstatkova hodnota ¢inila 3 738 mil. K¢ k 31.12. 2021 a 3 739 mil. KEk 31. 12. 2020.
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17. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:

(daje v mil. K¢) 2021 2020
Stav na zacatku roku 621 606
Prirdstky z naslednych aktivovanych vydaja 3 5
Odpisy -20 -26
Ubytky -2 -13
PFevody z pozemkd, budov a zafizeni v zlistatkové cené 105 70
(z 1AS 16 do IAS 40)
Prevody do pozemkd, budov a zafizeni v ziistatkové cené 592 5
(z IAS 40 do IAS 16)
Ztraty (-) / rozpusténi ztrat (+) ze snizeni hodnoty -10 4
Stav na konci roku 475 621
Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K¢) k 31.12.2021 k 31.12.2020 k1.1.2020
Pofizovaci hodnota 1142 1409 1362
Opravky a snizeni hodnoty -667 -788 -756
Zustatkova hodnota 475 621 606

Jako investice do nemovitosti Skupina vykazuje nemovity majetek, jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespofi z 50 %.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Skupina aplikuje trZni pfistup ke stanoveniredlné hodnoty jejich
pozemkd a vynosovou metodu ke stanoveniredlné hodnoty jejich budov.

PFivypocCtu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni pFijem z najemného budovy a to jako nasobek vyméry dané nemovitosti, obsazenosti budo-
vy dle jednotlivych typd prostor a externiho ro¢niho ndjemného dle jednotlivych typ( prostor dané budovy. V druhém kroku redlnd hodnota budovy je spoci-
tana jako rocni pfijem z ndjemného budovy sniZzeny o naklady vynaloZené na budovu v priibéhu roku a déleny kapitaliza¢ni mirou pro danou lokalitu (yield).
Yield je kaZdoroc¢né aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet dosazenych Cistych vynost (Cistého ndjemného) déleny souctem
dosazenych trznich cen srovnatelnych nemovitosti. PFi odhadu realné hodnoty nemovitostik 31.12. 2021 a 31. 12. 2020, v zavislosti na typu nemovitosti a jeji
lokality, byl pouZity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trZzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. TrZni cena za m? je stanovena kazdoro¢né expertem
na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitosti k 31.12. 2021 je ve vy3i 6 130 mil. K& (k 31.12. 2020 je ve vy3i 4 396 mil. K&). Investice do nemovitosti jsou zaFa-
zeny ve smyslu zplsobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Skupina vystupuje jako pronajimatel, a které se vztahuji k investicim do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 33.
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18. Nehmotna aktiva a goodwill

Pofizovaci cena

Stavk 1.1.2020 2737 807 214 189 11 3958
Prirdstky 170 27 109 0 0 306
Ubytky -8 0 0 0 0 -8
Reklasifikace 143 15 -158 0 0 0
Stav k 31.12.2020 3042 849 165 189 11 4 256
Prirtstky 100 3 195 0 0 298
Ubytky -88 -3 10 0 0 -81
Reklasifikace 117 9 -126 0 0 0
Reklasifikace do aktiv drZenych k prodeji -6 0 0 0 0 -6
Stav k 31.12.2021 3165 858 244 189 11 4467
Opravky

Stavk 1.1.2020 2 054 728 0 78 4 2 864
Amortizace 225 35 0 39 1 300
Vyfazeni -8 0 0 0 0 -8
Stav k 31.12.2020 2271 763 0 117 5 3156
Amortizace 228 21 0 39 1 289
Vyrazeni -80 -1 0 0 0 -81
Reklasifikace do aktiv drzenych k prodeji -6 0 0 0 0 -6
Stav k 31.12.2021 2413 783 0 156 6 3358

Zustatkova hodnota

Stavk 1.1.2020 683 79 214 111 7 1094
Stav k 31.12.2020 771 86 165 72 6 1100
Stavk 31.12.2021 752 75 244 33 5 1109

Naklady na amortizaci byly vykadzany v fadku Odpisy a amortizace v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat.
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Dlouhodoby nehmotny majetek mateFské spolecnosti zahrnuje zejména software pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP,
UNIPOK, IS OPT a KASO.

Dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nosti CD Cargo, a.s. zahrnuje zejména systém SAP a provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt PROBIS. Dale soft-
ware tvofiinformacni systém podporujici ¢innosti nakladniho dopravce, rozvoj informacniho systému SAP, licence Microsoft Enterprise Agreement, informacni
systém OPT, systémy na podporu kancelafskych agend a ostatni systémy vyuZivané ve spolecnosti CD Cargo, a.s. Nehmotna aktiva spolecnosti CD Cargo, a.s.
zahrnuji k datu 31. 12. 2021 ocenitelna prava (licence) v celkové zlistatkové cené 47 mil. KE. PFirlistky na poloZce Interné generovany software jsou v roce 2021
tvofeny pfedevsim Gpravami a upgrady stavajicich systémd: Dispecersky informacni systém spadajici pod projekt Ucelené viaky a software Altworx slouzici

ke sledovani a vyhodnoceni vyuzivani zakladnich kapacit spolecnosti CD Cargo, a.s. (provozniho personalu, hnacich vozidel a nakladnich voz().

Hodnota goodwillu:

(Gdaje v mil. K¢) Goodwill Celkem
Stavk 1.1.2020 141 141
Stav k 31.12.2020 141 141
Stavk 31.12.2021 141 141

Analyza znehodnoceni goodwillu
Skupina eviduje goodwill z titulu akvizice spole¢nosti CD — Informacni Systémy, a.s. obchodniho podilu ve skupiné CHAPS.

Analyza byla provedena metodou diskontovanych penéznich tok(, kterou byla stanovena hodnota majetku spole¢nosti CHAPS a jejich dcefinych spole¢nosti.

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tok( je zaloZzen na odhadu vynos( a pfimych a nepfimych provoznich naklad(i pro obdobi 2022-2026. Projekce oce-
kavanych budoucich penéznich tokd bere v Gvahu oekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dalsi trzni faktory, stejné jako strategii spole¢nosti CHAPS.

Vy3e diskontni sazby vyjadfuje vySirizika vdaném odvétvi tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni sazby je hodnota WACC vypo-
Ctena na zakladé modelu ocefovani kapitalovych aktiv (,CAPM"). Pro vypocet zpé&tné ziskatelné ¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadrené
v nomindalnich hodnotach pomoci diskontni sazby 12,64 % (2020: 12,64 %).

Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od oce-
kavaného ekonomického rlistu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouZzita mira tempa rlstu ve vysi 3% (2020: 2 %).

Analyza provedena k 31.12. 2021 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka spolecnosti CHAPS a jejich dcefinych spolecnosti pfesahuje jeji tcetni hodnotu (hodno-
ta Cistych aktiva hodnota goodwillu) o 341 mil. K¢.

Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani hodnoty dlouhodobého majetku stanovené metodou diskontovanych penéznich tok(, byla provedena analyza citlivosti vysledk( testu

na zménu vybranych vyznamnych parametr pouzitého modelu: ocekavanych budoucich penéznich tokd, diskontni sazby pro vypocet souc¢asné hodnoty bu-

doucich penéznich tokd a miry tempa rdstu.

Zména oCekavanych budoucich penéznich tok( dle modell 0 20 %, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné castky
093 mil. K& Zména diskontniho faktoru o 1%, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné c¢astky o 47 mil. K. Zména
miry tempa rlstu o 1%, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné ¢astky o 35 mil. K¢.
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19. Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadrazich, lokomotivy, vagony, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany
na dobu urcitou (3 az 15 let). Cast smluv je uzavirana na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3).

Pofizovaci naklady

Stavk 1.1.2020 4 324 1073 610 985 1795 146 4937
Prirdistky 0 0 278 126 0 319 866 1589
Ubytky =3 -7 -187 -131 0 -781 -18 -1127
Zména odhadu *) 1 37 67 20 32 288 0 445
Reklasifikace 0 0 -1 0 -7 0 0 -8
Stav k 31.12.2020 2 354 1230 625 1010 1621 994 5836
Prirtistky 2 0 68 262 549 483 117 1481
Ubytky =l 0 -188 =/ 0 -210 -71 -477
Zména odhadu®) 0 15 51 15 31 148 0 260
Reklasifikace 0 0 -16 27 -10 122 -23 100
Stav k 31.12.2021 3 369 1145 922 1580 2164 1017 7 200

Opravky a znehodnoceni

Stav k 1.1.2020 3 130 259 80 190 252 59 973
Odpisy 1 38 150 115 113 355 49 821
Vyrazeni =3 0 -121 -95 0 -203 -14 -436
Reklasifikace 0 0 0 0 -2 0 0 -2
Stav k 31.12.2020 1 168 288 100 301 404 94 1356
Odpisy 0 37 183 136 190 372 69 987
Vyrazeni 0 0 -68 0 0 -82 -65 -215
Reklasifikace 0 0 6 6 2 101 0 115
Stav k 31.12.2021 1 205 409 242 493 795 98 2243

Zustatkova hodnota

Stavk 1.1.2020 1 194 814 530 795 1543 87 3964
Stav k 31.12.2020 1 186 942 525 709 1217 900 4480
Stavk 31.12.2021 2 164 736 680 1087 1369 919 4957

*)Zména odhadu predstavuje zménu v odhadované dobé ndjmu aktiv.

139



Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2021

PrirGstky v roce 2021 v kategorii lokomotiv tvofi zejména 6 nové pronajatych lokomotiv Vectron.

V roce 2020 doslo k uzavieni vyznamné najemni smlouvy na pronajem nakladnich voz(. Na zakladé opce obsazené ve smlouvé dojde po ukonceni ndjmu k jejich
odkoupeni. Hodnota opce je zohlednéna v hodnoté majetku. Celkova vyse pFirlistku z této smlouvy v roce 2020 €inila 833 mil. K&.

Polozka Aktiva z prava k uzivani dle IFRS 16 zahrnuje rovnéz najemni smlouvu na pronajem skladovacich prostor v logistickém centru Lovosice. JelikoZ tato
smlouva generuje spole¢nosti CD Cargo, a.s. ztratu ve vysi pfiblizné 59 mil. K¢ ro¢né, byla v minulosti vytvofena na tuto ndjemni smlouvu rezerva na nevy-
hodné smlouvy. Hodnota rezervy byla stanovena ve vysi odhadovaného ¢istého budouciho zavazku vyplyvajiciho ze smlouvy, ktery byl uréen jako rozdil mezi
diskontovanymi Cistymi oCekavanymi pfijmy a diskontovanymi o¢ekavanymivydaji. V disledku implementace IFRS 16 byla hodnota aktiva z prava k uzZivani

z titulu této najemni smlouvy sniZena o rezervu na nevyhodné smlouvy. Hodnota aktiva z prava k uzivanibylak 1. 1. 2019 vypoctena ve vysi 558 mil. K¢ a poni-
Zena o rezervu ve vysi 409 mil. K& Vypoctend hodnota 149 mil. K& byla k 1. 1. 2019 vykazana ve vyse uvedené tabulce na Fadku Pofizovaci naklady. V roce 2021
doslo ke snizeni hodnoty aktiva z prava k uzivani v ddsledku niZsi ziskovosti provozovani logistického aredlu. K 31. 12. 2021 bylo toto aktivum z prava k uzivani
vykazano v zlistatkové hodnoté 13 mil. K¢ (31. 12. 2020: 53 mil. K¢).

Hodnoty vykazané v konsolidovaném vykazu zisk{ a ztrat:

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020
Odpisy aktiv z prava k uzivani -987 -821
Urokovy naklad ze zavazkii z leasingu -124 -170
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingtim -341 -131
Naklad vztahujici se k leasingdim aktiv s nizkou hodnotou -25 -19

Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkdm

P PP p . -18 0
nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 27.2.
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20. Investice do spolecnych podnikt a pridruZzenych spolecnosti

(Gdaje v mil. K¢)

RAILLEX, a.s. pridruZena spolecnost 9 50% 8 50%
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pfidruZena spolecnost 0 30% 0 30%
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. pridruZena spole¢nost 15 50% 13 50%
Ostravskd dopravni spolecnost - Cargo, a.s. pridruZena spolecnost 44 20% 38 20%
JLV, as. pridruZena spolecnost 138 38,79% 138 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. pridruZena spolecnost 3 34% 3 34%
Celkem - pfidruZené spolecnosti 209 200

Smichov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Zizkov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Celkem - spole&né podniky 0 0

Celkem - investice do spoleénych podnikii a pFidruZzenych spoleénosti 209 200

Souhrn finan&nich informaci o pfidruZenych spole¢nostech:

Aktiva celkem 999 930 Vynosy celkem 1504 1352
Z toho: dlouhodobd aktiva 373 366 Zisk za obdobi 57 33
krdtkodobd aktiva 626 564 Podil Skupiny na zisku pfidruZenych spolecnosti 5 5
za obdobi
Zavazky celkem 360 325
Z toho: dlouhodobé zdvazky 72 78
krdtkodobé zdvazky 288 247
Cista aktiva 639 605

Podil Skupiny na Cistych aktivech pfidruzenych

o 209 200
spolecnosti
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Aktiva celkem

Z toho: dlouhodobd aktiva
krdtkodobd aktiva

Zavazky celkem

Z toho: dlouhodobé zdavazky
krdtkodobé zdvazky

Cisté zavazky

Podil Skupiny na ¢istych zavazcich

11 9
9 9
2 0

13 11
1 0

12 11
-2 -2
0 0

Vroce 2021 a 2020 Skupina neméla Zadny podil na zisku nebo ztraté spolecnych podnikd.

21. Zasoby

Nahradni dily pro stroje a zafizeni

Nahradni dily ke kolejovym vozidlim a lokomotivam

Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy

Pracovni odévy, obuv, ochranné pomtcky

Ostatni

Celkem pofizovaci hodnota

Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu*)

Celkem zistatkova hodnota

211 212
1747 1618
47 33
166 258
160 186
2331 2307
-100 -86
2231 2221

*) Hodnota zasob, ke kterym je vytvofena opravna polozka, je 210 mil. KE k 31.12. 2021 a 189 mil. K¢

k 31.12.2020.
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22. Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky z obchodnich vztahti - brutto 4239 3465
Opravna polozka na ofekavané Gvérové ztraty -235 -298
Pohledavky z obchodnich vztahii — netto 4004 3167

Pohyby opravné poloZky na oCekavané (vérové ztraty:

Opravné polozky k 1. lednu 298 281
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 40 114
Cerpani opravnych poloZek — obchodni pohledavky -103 -97
Opravné poloZzky k 31. prosinci 235 298

Nardst pohledavek k 31.12. 2021 byl z ddvodu vystavenych faktur za pronajmy pozemkd. Dal3i informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 36.8.
Rizeni kreditniho rizika.

23. Ostatni finanéni aktiva

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim dpIném vysledku 397 421
Pohledavky z finanéniho leasingu 136 120
Zajistovaci derivaty *) 1234 397
Vazané penézni prostiedky 528 273
Ostatni 6 0
Dlouhodoba celkem 2301 1211
Pohledavky z finanéniho leasingu 18 12
Zajistovaci derivaty *) 270 26
Pohledavky za manka a Skody 61 48
Vazané penézni prostiedky 66 113
Ostatni 24 23
Kratkodoba celkem 439 222
Celkem 2740 1433

*) Zajistovaci derivaty a cenné papiry v redlné hodnoté vykdzané v ostatnim ipIném vysledku jsou ocenéné v redlné hodnoté,
ostatni finan¢ni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.

143



Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2021

K31.12.2021a31.12.2020financ¢niaktivavrealné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku zahrnuji majetkovy podil matefské spole¢nosti ve spolec-
nosti EUROFIMA v Gcetni hodnoté& 390 mil. K& (k 31.12. 2020: 414 mil. K&), ktery neni veFejné obchodovatelny (poznamka 35). Skupina oznacila tuto investici
jako finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku, protoZe se oCekava, ze investice bude drzena spise pro strategické Gcely nez s ci-
lem zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu. Redlnd hodnota téchto investic je popsana
v poznamce 36.3.

V Ucetni zavérce roku 2020 byla v Ostatnich finan¢nich aktivech vykazana ofekavana nahrada od pojistovny ve vysi 300 mil. K¢k 31.12. 2020 (31. 12. 2019:
0 mil. K&). Z dlvodl zpresnéni vérného a poctivého zobrazeni vykazala Skupina o¢ekavanou nahradu od pojistovny ve vysi 300 mil. KEk 31.12. 2021
v Ostatnich aktivech (poznamka 24). Z davod( lepsi porovnatelnosti byly srovnatelné tdaje ve vysi 300 mil. KE k 31. 12. 2020 reklasifikovany.

V polozkach vazanych penéznich prostiedk(l jsou vykazany penézni prostfedky, které je Skupina povinna mit uloZeny na zvlastnich bankovnich G¢tech a se
kterymije mozno disponovat az za pfedpokladu splnéni okolnosti, s jejichZ G¢elem jsou spojeny. Jedna se o finan¢ni prostfedky vazané pfevazné na dotace

z Evropské unie nebo ministerstva, kdy tyto penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotacnimi podminkami a na pofizeni konkrétniho dotac-
né vazaného majetku ¢ijeho technického zhodnoceni.

Pohyby opravné poloZky na ocekavané (vérové ztraty:

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020
Opravné polozky k 1. lednu 22 24
Tvorba opravnych poloZek — ostatni finan¢ni aktiva 41 2
Cerpani opravnych poloZek — ostatni financni aktiva -13 -4
Opravné polozky k 31. prosinci 50 22

Dal3iinformace o ostatnich financnich aktivech jsou uvedeny v poznamce 36.8. Rizeni kreditniho rizika.

23.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Matefska spolecnost pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. pronajala formou finan¢niho leasingu ¢ast objektu v logistickém centru Lovosice spole¢nosti Mondi Stéti a.s.
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Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:

(udaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
1. rok 37 30
2. 1ok 37 30
3. rok 37 30
4. rok 26 30
5. rok 22 20
Vice nez 5 let 406 383
Nediskontované leasingové platby 565 523
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -411 -391
Soucasna hodnota leasingovych plateb 154 132
Opravna polozka ke snizeni hodnoty 0 0
Cista investice do leasingu 154 132

V konsolidovaném vykazu o finanni situaci jako:

Ostatni financni aktiva kratkodobd 18 12
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 136 120
Celkem 154 132

Hodnoty vykazané v konsolidovaném vykazu zisk{ a ztrat:

(tdaje v mil. KE) 2021 2020

Finanéni vynos z Cisté investice do finan¢nich leasingl 20 20

Skupina pouziva zjednoduSeny pFistup dle IFRS 9 k méfeni oCekavanych tvérovych ztrat, ktery umoznuje vykazovat opravnou polozku k o¢ekavanym ztratam
po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z financniho leasingu.

Zadnéa z pohledavek z financniho leasingu na konci G¢etniho obdobi neni po splatnosti a pfi zohlednéni zkuSenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich
vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce plsobi, se vedeni Skupiny domniva, Ze Zadné pohledavky z finan¢niho leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neniv dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasing je denominovan v K¢.
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24. Ostatni aktiva

(udaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Poskytnuté zalohy 6 7
Ostatni 22 1
Dlouhodoba celkem 28 8
Poskytnuté zalohy 272 493
Danové pohledavky - DPH 1223 734
Danové pohledavky - ostatni (kromé dané z pfijmu

pravnickych osob) 12 10
Predplacené naklady 198 166
Dotace 673 30
Nahrada od pojistovny *) (poznamka 28) 300 300
Ostatni 68 62
Kratkodoba celkem 2746 1795
Celkem 2774 1803

*)Z divodi zpFesnéni vérného a poctivého zobrazeni vykazala Skupina oekavanou ndhradu od pojistovny
ve vySi 300 mil. K¢k 31. 12. 2021 v Ostatnich aktivech. Z dGvod lepsi porovnatelnosti byly srovnatelné
Gdaje ve vysi 300 mil. KE k 31. 12. 2020 reklasifikovany. V acetni zavérce roku 2020 byla ocekavana
nahrada od pojistovny ve vy3i 300 mil. KE k 31. 12. 2020 vykazana v Ostatnich finan¢nich aktivech
(31.12.2019: 0 mil. K¢).

Narlst dafiovych pohledavek z titulu DPH v roce 2021 je zplsoben pfedevsim vyznamnym nakupem kolejovych vozidel na konci roku 2021.

Dotace k 31.12. 2021 predstavuje zejména investi¢ni dotaci ve vysi 398 mil. K¢ od MD na elektrické jednotky pro spojeni Plzefiského a Karlovarského kraje. Je
zde rovnéz vykazan nezpochybnitelny narok na ¢ast dotace, kterou spole¢nost CD Cargo, a.s. obdrZela v ramci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel

palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému ETCS.
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25. PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji v nabéhlé hodnoté a snizuji se o opravnou polozku na o€ekavané tvérové ztraty dle IFRS 9.
Skupina povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z dlvodu vysoké Gvérové kvality penéZnich GloZek, které jsou vedené u reno-
movanych finanénich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym ratingem.

Pro Gcely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost a penize na bankovnich G¢tech. Penézni prostfedky
na konci tcetniho obdobi vykazané v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pfislusnymi polozkami v konsolidovaném vykazu o fi-
nancni situaci takto:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Pokladni hotovost a penize na cesté 40 38
Ucty v bankach *) 3394 5713

3434 5751
Penézni prostfedky vztahujici se k ukon€ovanym ¢innostem 138 0
Celkem 3572 5751

*) Smluvnimi partnery Skupiny jsou renomované bankovni domy s vysokym Gvérovym ratingem (vyZadovan investi¢ni stupef), s nimiz Skupina
spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahi. Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v pozndmce 36.8.

26. Vlastni kapital

26.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky (dale jen
.MD CR"). Zakladni kapital k 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 tvofi 20 ks kmenovych akcii najméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K. Akcie jsou uloZeny u zastupce
vlastnika, tj. MD CR. Akcie Spolecnostijsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady Ceské republiky. Vechny akcie byly pIné splaceny. Béhem roku
2021 nedoslo k Zadnym zménam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionaF je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo pozadovat a obdrZet na nivysvétleni zaleZitosti tykajicich se Spole¢nosti
nebo ji ovladanych osob. Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a Fidi se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K& jmenovité hodnoty akcie
pripada jeden hlas. Pokud je akcionafem stat, vykonava prava akcionare Spole¢nostiv souladu se zakonem prostfednictvim Fidiciho vyboru.

26.2. Kapitalové fondy

(Udaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Emisni 4Zio 16 440 16 440
Rezervni fond 502 540
Fond ze zajisténi penéznich tokdl 2601 552
Fond naklad{ na zajisténi -159 -194
Precenéni investic do kapitalovych nastroji v redlné hodnoté do ostatniho GpIného vysledku 109 108
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk( z definovanych pozitki 55 6
Fond z prepoctu cizich mén -59 -19
Ostatni 17 21
Celkem 19 506 17 454
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26.2.1. Emisni azZio

Emisni aZio pfedstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pfi zaloZeni Spole¢nosti, kterym byl splacen emisni kurz akcif.

Vyse emisniho azia, kterd byla takto stanovena pfi pfechodu na IFRS G€etnictvi, je k 31.12. 2021 ik 31.12. 2020 16 440 mil. K¢.

26.2.2. Rezervnifond

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku
Pridél do rezervniho fondu
PFevod z rezervniho fondu

Stav na konci roku

K pFidéldm do rezervniho fondu dochaziv souladu se stanovami jednotlivych spole¢nosti Skupiny. Rezervni fond mliZze byt pouzit pouze k Ghradé ztraty.

26.2.3. Fond ze zaji$téni penéznich tok

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku

Zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni

Reklasifikace do zisku nebo ztraty

Celkem zména fondu zajidténi penéznich tokd
Dafi z pfijmii

Stav na konci roku

Fond ze zajisténi penéznich tokd pFedstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tok(. Kumulovany ¢asoveé rozliseny zisk nebo ztrata ze
zajistovacich derivatl se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava Gcet-
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2021 2020
540 498
28 42
-66 0
502 540

2021 2020
552 1026
2022 -568
69 81
2091 -487
-42 13
2601 552

ni hodnoty do zajistované nefinanéni polozky v souladu s pfislusnymi G&etnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou v konsolidovaném vykazu zisk{ a ztrat vykazany na fadcich Vynosy, Sluzby, spotfeba

materialu a energie a Financ¢ni naklady.
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Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tok( do zisku nebo ztraty pro jednotlivé rizikové expozice:

(Gdaje v mil. K¢) (Gdaje v mil. K&)

Stav na zacatku roku 583 1002 Stav na zacatku roku -12 32

Zména redlné hodnoty zajistovacich derivata 1761 -515 Zména redlné hodnoty zajistovacich derivati 25 -20

Reklasifikace do zisku nebo ztraty 75 96 Reklasifikace do zisku nebo ztraty 16 -37

Stav na konci roku 2419 583 Souvisejici dan z pfijmd - zména -8 13
Stav na konci roku 21 -12

(Gdaje v mil. KE) (Gdaje v mil. KE)

_ -60 0

Stav na zacatku roku

Stav na zacatku roku 40 13

Zména redlné hodnoty zavazku z leasingl 167 -75
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivata 32 44

Souvisejici dafi z pfijmd - zména -32 15
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -25 -11

Stav na konci roku 75 -60
Souvisejici dan z pfijmu - zména -1 -6

*) Spole¢nost CD Cargo, a.s. se rozhodla na cizoménové zavazky z leasingu dle IFRS 16 aplikovat zajis-
Stav na konci roku 46 40 tovaci GCetnictvi. Jedna se o zajisténi ménového rizika nederivatovymi nastroji od 1. 1. 2020. Dopad

precenéni cizoménovych zavazki je nové (ctovan do ostatniho Gplného vysledku. Dopad za Gcetni

obdobi 2020 je ve vy3i 75 mil KE. Misto vykazu zisku nebo ztraty, je zaroven klasifikovan v ramci

konsolidovaného vykazu o Gplném vysledku hospodareni Skupiny.

(Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 1 -21
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivata 37 -2
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 3 33
Souvisejici dan z pfijmu - zména -1 -9
Stav na konci roku 40 1
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26.2.4. Fond nakladd na zajisténi
Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén ¢asti redlnych hodnot vylouc€enych ze zajistovacich nastrojl vztahujicich se k ménovému
bazickému rozpéti u meziménovych Grokovych swapu.

Zmény realné hodnoty bazického ménového rozpéti finanéniho nastroje v souvislosti se zajisténou polozkou spojenou s transakci, kumulované ve fondu nakla-
dl na zajisténi, se reklasifikuji do zisku nebo ztraty, pouze pokud zajisténa transakce ovliviiuje hospodarsky vysledek, nebo jsou zahrnuty jako Gprava Gcetniho

zakladu do nefinancni zajisténé polozky.

(daje v mil. K¢) 2021 2020
Stav na zacatku roku -194 -215
Reklasifikace do hospodarského vysledku 18 16
Zména precenéni v nakladech na zajisténi 17 5
Stav na konci roku -159 -194

Dodatecné informace tykajici se derivat( a zajistovaciho

26.2.5. Fond z pifepoétu cizich mén

GCetnictvijsou uvedeny v poznamce 36.

(ddaje v mil. K&) 2021 2020
Stav na zacatku roku -19 -2
Kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu zahrani¢nich jednotek -40 -17
Stav na konci roku -59 -19

Kurzové rozdily souvisejici s pfepoctem vysledk( a ¢istych aktiv zahrani¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazovani Skupiny (tj. K¢) se

vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany ve fondu z pfepoc¢tu cizich mén.

26.2.6. Fond z pifecenéni finanénich aktiv v redlné hodnoté v ostatnim tplném vysledku

Fond z precenéni financ¢nich aktiv v realné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje kumulovanou Cistou zménu realné hodnoty kapitalovych finan¢nich
po odecteni kumulovanych zisk(/ztrat prevedenych do nerozdéleného zisku pfi odictovani.

nastrojl precefiovanych do ostatniho tGplného vysledku,

(tdaje v mil. KE) 2021 2020
Stav na zacatku roku 108 122
Precenéni 1 -14
Stav na konci roku 109 108
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27. Uvéry, pljcky a zavazky z leasingu

(udaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Bankovni Gvéry 763 291
Zavazky z leasingu 1086 952
Zajisténé pajcky 431 480
Kontokorentni G¢ty 80 110
Vydané dluhopisy 1262 835
Ostatni prijaté avéry a pljcky kratkodobé 42 30
Kratkodobé celkem 3664 2698
Bankovni Gvéry 5850 2434
Zavazky z leasingu 4060 3965
Zajisténé piijcky 1821 1020
Vydané dluhopisy 32837 35385
Ostatni pfijaté avéry a pljcky dlouhodobé 67 46
Dlouhodobé celkem 44 635 42 850
Celkem 48 299 45 548

V poloZce Zajisténé pujcky jsou vykazany pajcky, které jsou zajistény majetkem, na ktery byla pljcka poskytnuta.
V kratkodobych tvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které jsou splatné v obdobi krat3im nez jeden rok od data GCetni zavérky.
Detail k jednotlivym Gvérovym ramciim je popsan v Poznamce 36.9.2.

Skupina neporusila v roce 2021 aniv roce 2020 zadné podminky Gvérovych smluv.
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27.1. Vydané dluhopisy

5.11.2014 30 mil. EUR 5.11.2024 Ne 2,875% 746 787
5.11.2014 150 mil. EUR 5.11.2029 Ne 3,50% 3726 3934
3.6.2015 37,7 mil. EUR 3.6.2022 Ne 1,89% 948 1000
3.6.2015 77,5 mil. EUR 3.6.2035 Ne 3,00% 1954 2063
25.5.2016 400 mil. EUR 25.5.2023 Ano 1,875% 10 026 10 567
23.5.2019 500 mil. EUR 23.5.2026 Ano 1,50% 12 416 13086
17.6.2016 500 mil. K& 17.6.2021 Ne 1,28% 0 503
29.12.2016 500 mil. K& 29.12.2023 Ano 1,26% 499 499
20.7.2018 1 000 mil. K& 20.7.2025 Ano 2,55% 1010 1009
17.7.2019 1 000 mil. K& 17.7.2026 Ne 2,17% 1008 1008
18.11.2019 770 mil. K¢ 18.11.2026 Ne 2,09% 771 771
31.7.2020 1 000 mil. K¢ 31.7.2027 Ne 1,65% 995 993
Celkem 34099 36 220
- z toho krdtkodobé 1262 835
-z toho dlouhodobé 32837 35385

Skupina neporusila v roce 2021 ani v roce 2020 zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

27.2. Zavazky z leasingu
Skupina vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplsobem:

Kratkodobé zavazky z leasingu 1086 952
Dlouhodobé zavazky z leasingu 4060 3965
Zavazky z leasingu celkem 5146 4917

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasingéim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z lea-
singu, jsou v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat zahrnuté v poloZce Sluzby, spotifeba materialu a energie (poznamka 8).

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy v roce 2021 Cinily 2 068 mil. K&, v roce 2020 1 981 mil. K¢.

Skupina nenfvystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou monitorovany v ramci Gseku Treasury. Analyza
splatnostizavazkl z leasingu je uvedena v poznamce 36.9.1.
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27.3. Bankovni tvéry
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28. Rezervy

Rezerva na soudni spory 48 746 9 20 765 1001 30 28 1708
z toho: dlouhodobd cdst 0 4 4
Esif;j na pozitky po skonceni pracovniho 106 1 16 0 101 13 16 0 08
z toho: dlouhodobd ¢dst 85 84 74
'::;e(s_r:;:ﬁé'c':(:‘;f;rf;°be 318 138 119 1 336 102 156 8 274
z toho: dlouhodobd ¢dst 189 167 133
Rezervy na obchodni rizika 20 7 0 8 19 17 0 2 34
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na restrukturalizaci 0 84 12 0 72 0 53 19 0
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na nevyhodné smlouvy 19 291 17 0 293 150 291 0 152
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na pendle 0 227 0 0 227 0 4 155 68
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na nahradu Skody 100 400 0 0 500 0 0 0 500
z toho: dlouhodobd cdst 0 0 0
Ostatni rezervy 35 78 26 11 76 95 56 22 93
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezervy celkem 646 1982 199 40 2389 1378 606 234 2927
dlouhodobé 274 255 211
krdtkodobé 372 2134 2716

28.1. Rezervy na soudni spory
Rezervu na soudni spory Skupina tvofi podle o¢ekavaného vysledku viech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku financ-
nich prostfedk( ze Skupiny.

28.1.1. Rizeni ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha - Ostrava

V lednu 2012 Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,UOHS") zahdjil proti CD fizeni ve véci Gdajného zneuZiti dominantniho postaveni CD na lince
Praha — Ostrava formou nepfimé&rené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového konkurenéniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016
bylo zahajeno fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK") ve v&ci mozZného porudeni clanku 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,TFEU").
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V roce 2020 ze strany EK bylo vydano sdéleni vyhrad vyrazné v neprospéch €D s dalsim moZnym dopadem do rozhodovani sporii s Regiojet a Leo Express ve v&ci
nahrady Skody v souvislosti s provozem linky Praha — Ostrava (viz poznamka 35.1.). Sdélenivyhrad je procesnim krokem v ramci probihajiciho fizeni, které ne-
pfedjima konecné zavéry a samotné rozhodnuti EK ve véci. K tomuto sdéleni vyhrad zaslaly CD Evropské komisi robustni repliku. Na pfelomu ¢ervna a Cervence
2021 probéhlo ve véci Gstni slySeni pfed Ufednikem pro sly3eni.

Vedeni CD provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouzeni pravdépodobného vysledku, ktery je k datu sestaveni G¢etni zavérky zaloZen

na mnozstvi odhadl a pfedpokladd, a proto podléha znacné nejistoté. Na zakladé hodnoty vynosd, ke kterym se mozné porusenivztahuje, odhadované doby
trvani mozného porusenia nadzoru externich poradcli na odhadovany procentnirozsah aplikovany na pfislusné vynosy v rozmezi 5az 10%, bylak 31.12. 2020
zauctovana rezerva ve vysi 700 mil. K&, kterad odpovida odhadované vysi naklad( na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni predpis( a souvisejicich naklad.
Rezerva rozeznana timto zp(isobem pfedstavuje ze strany vedeni CD nejlepsi odhad zavazku k 31.12. 2021 a 31. 12. 2020. CD neocekavaji nahrady od tfetich
stran v souvislosti s timto Fizenim.

Dle nazoru vedeni €D dosud nebylo prokazano, ze CD porusily ¢lanek 102 TFEU. Zzamérem CD je se v této kauze dlirazné hajit, véetné pouziti viech dostupnych
cest odvolani, pokud to bude tfeba. K 31.12. 2021 ani k datu vydani této Gcetni zavérky nevydala EK konecné rozhodnuti ve véci.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 35.1.

Analyza citlivosti

Skutecné naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou lisit od odhadd a podpdrnych predpokladti vedeni CD. V souladu s legislativou EU, v pfipadé urceni vyse
pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze, je zakladnivySe pokuty odvozena od hodnoty vynost, aZz do 30 % jejich vyse, v zavislosti na stupni zavaznosti
pfestupku. Nicméné vyse pokuty v zddném pFipadé nemize pfekroCit 10% celkového obratu CD za G¢etni obdobi pfedchazejici finalnimu rozhodnuti EK. Pokud
by se procento aplikované CD na pfislu3né vynosy snizilo (zvy3ilo) 0 1%, vy3e rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla) o 95 mil. K&. Pokud by se doba trvani
mozného poruseni predpisl zkratila (prodlouzila) o jeden rok, vySe rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla) o 86 mil. KE. Je nemozné urcit nejistoty tykajici
se Casového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd financnich prostifedk(. Na zakladé dostupnych informaci existuje relativné vysoka pravdépodob-
nost, ze vysledky v nasledujicim Gc¢etnim obdobi budou odli3né od pfedpokladl pouzitych vedenim €D a vy3e rezervy na soudni spory bude vyZadovat vyznam-
nou dpravu.

28.1.2. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pf¥i prodeji vyifazenych Zelezniénich kolejovych vozidel

V €ervnu 2016 bylo provedeno mistni Setfeni Evropské komise (,EK") v sidle CD pro podezfeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzdjemného prodeje Zelez-
ni¢nich kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD, OBB a popf. téZ ZSSK nedoslo k zakazané dohodé o omezeni prodeje vyiazenych zelezni¢nich kolejovych
vozidel za G¢elem omezeni vstupu novych dopravcd na trh (v rozporu s ¢l. 101 Smlouvy o fungovani EU - ,TFEU"). CD neuznavaji, Ze by z jejich strany doslo

k uzavfeni kartelové dohody.

Aktudlné je kauza ve stadiu formalné zahajeného spravniho fizeni, kdy se ¢eka na dal3i krok EK a podle toho se bude odvijet dal3i postup CD. Ze strany EK dosud
nedoslo ani k vydani tzv. sdélenivyhrad, tzn. k pfislusnymi pravidly pfedpokladané konkretizaci nazoru EK na danou véc. Zejména z charakteru informaci

a podklad(, které si EK od CD vyzadala v roce 2021, CD nicméné usoudily, Ze by k vydani sdéleni vyhrad mohlo pfipadné dojit jiz v roce 2022 (i pFes nazor CD,

Ze zjejich strany k Zddnému uzavieni kartelové dohody nedo3lo). Proto CD déle analyzovaly dosavadni komunikaci s EK, zejména Komisi vyZadované podklady

ainformace, jakoZ i pfislusna obecna pravidla, a pokusily se v mozné mife (kterd je i tak nadale velice omezena) ocenit potencialni zavazek a provést posouzeni
rezervy na soudni spory, v€etné posouzeni pravdépodobného vysledku, ktery je k datu sestaveni G€etni zavérky zaloZen na mnoZstvi odhadd a pfedpoklad(,

a proto podléha znacné nejistoté.

Na zakladé hodnoty vynos(, ke kterym se mozné poruseni vztahuje, odhadované doby trvani mozného poruseni a nazoru externich poradcti na odhadovany
procentnirozsah aplikovany na pfislusné vynosy tak byla k 31. prosinci 2021 zalG¢tovana rezerva ve vysi 1 000 mil. K&, ktera odpovida odhadované vysi nakladd

na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni pfedpis(i a souvisejicich naklad(. Rezerva rozeznana timto zplsobem pfedstavuje ze strany vedeni CD takovy odhad zavaz-
ku k 31. prosinci 2021, jaky je i pfes znacné souvisejici nejistoty v tuto chvili nejlepsi mozny. CD neoCekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim.

Dle nazoru vedeni CD dosud nebylo prokazano, Ze CD porusily ¢lanek 101 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze diirazné hajit, véetné pouZiti viech dostupnych
cest odvolani, pokud to bude tfeba. K 31.12. 2021 ani k datu vydani této Ucetni zavérky nevydala EK konecné rozhodnuti ve véci.

Skutecné naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou lisit od odhadd a podpdrnych predpokladti vedeni CD. V souladu s legislativou EU, v pfipadé urceni vyse
pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze, je zakladni vySe pokuty odvozena od hodnoty vynos(, aZz do 30 % jejich vySe, v zavislosti na stupni zavaznos-
ti pfestupku. Nicméné vyse pokuty v Zadném pfipadé nemize prekroCit 10 % celkového obratu €D za GZetni obdobi pfedchazejici finalnimu rozhodnuti EK. Je
nemozné urcit nejistoty tykajici se asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd financ¢nich prostfedkd. Na zakladé dostupnych informaci existuje
relativné vysoka pravdépodobnost, Ze vysledky v nasledujicim Géetnim obdobi budou odlisné od predpokladi pouzitych vedenim CD a vy3e rezervy na soudni
spory bude vyZadovat vyznamnou Upravu.
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28.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na pozitky po skonceni pracovniho poméru predstavuje narok zaméstnanct na finanéni pfispévek pfi odchodu do dichodu. Rezerva najiné dlouhodobé
zaméstnanecké pozitky pfedstavuje narok zaméstnanct na financ¢ni pfispévek pfi dosaZeni zivotniho jubilea a na Ghradu |é¢ebnych vyloh véetné nadhrady mzdy pfi
kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFivypoctu téchto rezerv Skupina pouZila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajt (po-
Cet zaméstnancd, datum naroku na starobnidlchod, prdmérny plat, vyse financniho pfispévku) a o¢ekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem
Skupiny (predpokladana fluktuace, narlist mezd) a vefejné dostupnych statistickych podkladd (ocekdvana mira inflace ve vysi 2%, pravdépodobnost tmrti a inva-
lidity dle idajd Ceského statistického GFadu). Zména vy3e rezervy vazici se k benefitim pfi odchodu do diichodu zplsobena zménou téchto parametr( je vykazo-
vana jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vykazu o ostatnim Gplném vysledku. Zména vyse rezervy na ostatni benefity je vykazana ve vykazu zisk( a ztrat.
PenéZznitoky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopis(.

28.3. Rezerva na nevyhodné smlouvy

K 31.12.2021 Skupina vytvofila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vysi 150 mil. K& (31. 12. 2020: 291 mil. K¢&). Rezerva byla vykazana u smluv uzavienych s kraji,
kde neodvratitelné naklady na splnéni zavazku stanovené smlouvou pfekracuji ekonomické prinosy, jejichZ pfijeti se na zakladé téchto smluv o€ekava. Vzhledem
k tomu, Ze majetek vyuZivany k pIlnéni téchto smluv nenivyhradné pfifaditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36 vykazano snizeni hodnoty u téchto aktiv.

28.4. Rezerva na penale

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR provadél v CD Fadny audit, na zakladé néhoZ vyméFil platebnivyméry, proti kterym CD podalo
odvolanik Ministerstvu financi. Na konci roku 2020 a v prvnim pololeti 2021 Ministerstvo financi rozhodlo v nékolika pfipadech v neprospéch CD. V téchto
pripadech vzdy doslo k odvodu prostiedkd a podani spravni Zaloby. Na konci roku 2021 byla celkova suma pravomocnych a nepravomocnych vymeérd 379 mil.
K¢ (2020: 379 mil. K&). V roce 2021 byly na zakladé platebnich vymérd vraceny dotace ve vysi 268 mil. K¢ (2020: 43 mil. KE). Posledni platebni vymeér ve vysi 68
mil. K¢ nenik 31.12. 2021 pravomocny a CD vznikla povinnost platebni vymér uhradit az v disledku rozsudku NSS z ledna 2022. K 31. 12. 2021 tak CD vykazuji
zavazek ve vysi 68 mil. K& na vraceni ¢asti dotace na Fadku Ostatni zavazky a smluvni zavazky, k uhrazeni zavazku doslo v Gnoru 2022.

Zaroven doslo v pfipadé vybranych projektl k vystaveni penale ve vysi 100 %. Skupina vytvorila k 31. 12. 2020 rezervu na mozné penale spojené s porusenim
rozpoctové kazné ve vysi 227 mil. KE. V prabéhu roku 2021 byla ¢ast rezervy ve vysi 155 mil. KE rozpusténa v navaznosti na rozhodnuti pfislusnych spravnich or-
gand arezerva ve vysi 4 mil. K¢ byla pouzita na platbu penale. Stav rezervy k 31. 12. 2021 na pfipadné pendle v poslednim kraji je 68 mil. K¢ a ¢eka se na rozhod-
nuti. Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty tykajici se Casového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtok( finan¢nich prostfedk.
Vedeni CD neoCekava nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim.

28.5. Rezerva na nahradu skody

Rezerva na nahradu Skody zplsobenou pozarem v Bohuminé byla natvofena ve vysi oCekavané skody. Skupina v souvislosti s touto rezervou vykazala ocekava-
nou nahradu od pojistovny ve vysi 300 mil. KE k 31.12. 2021 i k 31.12. 2020. Ocekavana nahrada je vykazana v Ostatnich aktivech (pozndmka 24).

29. Ostatni financni zavazky

(udaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Financni derivaty *) 52 64
Ostatni 161 128
Dlouhodobé celkem 213 192
Finanéni derivaty *) 510 221
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 44 68
Kratkodobé celkem 675 410
Celkem 888 602

*) Financni derivaty jsou ocenéné v realné hodnoté, ostatni finanéni zavazky jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté.
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Mezi spolecnosti CD Cargo, a.s., a spolecnosti Financial Found, a.s., byly uzavfeny tfi smlouvy o prodeji a nasledném leasingovém pronajmu celkem 1 141

vozU, od nichz v roce 2019 CD Cargo, a.s., v souladu s ujednanim smluv odstoupilo a sou¢asné doplatilo zbyvajici leasingové splatky ve vy3i 146 mil. KC. Jelikoz
spole¢nost Financial Found, a.s., s odstoupenim CD Cargo, a.s., nesouhlasila, vratila uvedenou ¢astku zpét na bankovni G¢et. Aby se CD Cargo, a.s., vyhnula ne-
smyslnému pfeposilani penéznich prostfedk, sdélila spolecnosti Financial Found, a.s., Ze ma tyto prostfedky pfipraveny a vyzvala ji k potvrzeni, Ze je pfijme.
Do dne3niho dne spolecnost Financial Found, a.s., nereagovala. Paralelné s tim podala spole¢nost Financial Found, a.s., k Obvodnimu soudu pro Prahu 7 Zalobu
na urcenivlastnictvi pfedmétnych 1 141 vozd, o niz doposud nebylo rozhodnuto. K 31.12. 2021 je G¢etni hodnota téchto voz{ 641 mil K&, k 31. 12. 2020 byla
Gcetnihodnota 671 mil. KE. Spole¢nost Financial Found, a.s., se také nelsp&sné snazila predmétné vozy na sebe prepsat u Drazniho Gfadu. To znamen4, Ze jako
vlastnik a drzitel téchto voz( je zapsana CD Cargo, a.s. V souladu s vy3e uvedenym vedeni spole¢nosti CD Cargo, a.s. rozhodlo o zat¢tovani vy3e uvedenych
vozl do aktiv a o G€tovanivsech souvisejicich pfedmétnych Gcetnich operaci (vy¢lenéni komponent, G¢tovani o odpisech atd.).

30. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Prijaté dotace 110 77
Ostatni 7 154
Dlouhodobé celkem 117 231
Prijaté zalohy 3 4
Zavazky k zaméstnanciim 1607 1399
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 484 466
Danové zavazky - dafi srazend zaméstnanciim 101 159
Danové zavazky - DPH 65 37
Vraceni ¢asti dotace v ramci projektli ROP (poznamka 16.1) 68 336
Smluvni zavazky 348 437
Zavazky z refundaci 235 62
Prijaté dotace 52 180
Ostatni 70 46
Kratkodobé celkem 3033 3126
Celkem 3150 3357

Spole¢nost CD Cargo, a.s. v roce 2016 pfijala dotaci v ramci dota¢niho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni ¢asti evropského zabezpecovaciho systé-
mu ETCS v celkové vy3i 292 mil. KE. V pribé&hu roku 2018 spole¢nost €D Cargo, a.s. pfijala dal3i ¢ast dotace ve vy3i 68 mil. K¢ a zaroven jiZ v letech 2018 aZ 2020
vyplatila ¢ast dotace na pofizeni prvnich prototyp( hnacich draznich vozidel. Zbyvajici financni prostfedky ve vysi 174 mil. K¢ byly vyuZity na dodavku prototy-

pl uvybranych fad lokomotiv v roce 2021.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Gfaddm, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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31. Zmény zavazku z financovani

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

Poznamka 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Zavazky z financovani k 1.1.2020 0 0 838 3521 599 1489 1327 33 840 61 162 41 837
Penézni toky z financovani 279 2446 -1006 0 -654 49 -1000 987 49 -87 1063

Cerpdni dveri a pijcek 354 2446 0 0 0 49 0 987 49 14 3899

Spldtky (ivérii a pijcek -75 0 0 0 -654 0 -1000 0 0 -101 -1830

Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 -1006 0 0 0 0 0 0 0 -1006
Disledky zmén ménovych kurzi 0 0 69 22 17 0 0 1024 0 0 1132
Preklasifikace™) 12 -12 981 -981 518 -518 500 -500 0 0 0
PrirCistek nového leasingu 0 0 70 1403 0 0 0 0 0 0 1473
Nabéhlé droky 3 23 17 86 19 47 335 411 0 1 942

Zaplacené Groky (pené&zni toky

pyo e =3 =23 =17 -86 =19 -47 =327 -365 0 0 -887
z provozni €innosti**)
Zaplacené kapitalizované droky 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 23
(penézni toky z investi¢ni €innosti)
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 11
Zavazky z financovani
Kk 31.12.2020 291 2434 952 3 965 480 1020 835 35385 110 76 45 548
PenéZni toky z financovani -139 4019 -1129 0 -503 1278 -500 0 -30 37 3033
Cerpdni (vérii a piijcek 181 4019 0 0 0 1278 0 0 0 40 5518
Spldtky Gverii a pijcek -320 0 0 0 -503 0 -500 0 -30 =3 -1356
Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 -1129 0 0 0 0 0 0 0 -1129
Disledky zmén ménovych kurzi 0 0 -139 -57 -2 -21 -10 -1659 0 0 -1888
Preklasifikace *) 603 -603 1293 -1293 456 -456 948 -948 0 0 0
PrirGstek nového leasingu 0 0 109 1445 0 0 0 0 0 0 1554
Nabéhlé aroky 11 88 15 64 15 30 324 419 0 1 967
Zaplacené roky (pen&zni toky 3 -88 15 -64 15 -30 335 333 0 1 -884
z provozni Cinnosti**)
Zaplacené kapitalizované troky 0 0 0 0 0 0 0 33 0 0 33
(penézni toky z investicni Cinnosti)
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 0 0 6 0 -4 2
Zavazky z financovani 763 5 850 1086 4060 431 1821 1262 32837 80 109 48299

k 31.12.2021

*) Uvéry a pijcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.

**) Na fadku Zaplacené troky v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich za rok 2021 jsou také vykazany penézni toky ze zajisténi Grokovych plateb ve vysi 206 mil. K€ (2020: 178 mil. K&).
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Vztahy mezi Skupinou a spole¢nostmi uvadénymiv bodech 32.1. — 32.4. jsou popsany v poznamce 1.3.

32.1. Vynosy realizované se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. K¢)

JLV, as.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

2 2
15 15
10 10
63 63
22 22

112 112

JLV, as.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.

Celkem

3 3
17 17
9 9
56 56
23 23
108 108

32.2. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. K¢)

JLV, a.s.
RAILLEX, a.s.
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.

Celkem

145 145
3 3
72 72
220 220
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(Gdaje v mil. K¢)

JLV, as. 127 127
RAILLEX, a.s. 5 5
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 67 67
Celkem 199 199

32.3. Nevyrovnané zlstatky na konci ti€etniho obdobi se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. K¢)

JLV, as. 0 38
RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 1 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 15 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 3 11
Celkem 22 49

(Gdaje v mil. K¢)

JLV, as. 0 20
RAILLEX, a.s. 3 0
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. 1 0
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. 22 0
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s. 2 16
Celkem 28 36

Nevyrovnané zlistatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pfevodem ¢i formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné zaruky. Pohledavky jsou ob-
vykle splatné do 30 dni, zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze sniZzeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.
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32.4. Odmény élentim klié¢ového managementu
Clenové klicového managementu Skupiny jsou tvofeni managementem Spole¢nosti a jeji dcefinych spolenosti.

Clentim kli¢ového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

(adaje v mil. K¢)

2021 Predstavenstvo Dozoréi rada Ridici vybor
Odmény €lend statutdrnich organ 62 14 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 14 9 0
Pozitky po skonceni pracovniho poméru 0 0 0
Celkem 76 23 0
Pocet Elend klicového managementu 19 35 6

(adaje v mil. K¢)

2020 Predstavenstvo Dozoréi rada Ridici vybor
Odmény ¢len( statutarnich organ 45 14 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 22 9 0
Pozitky po skoneni pracovniho poméru 2 0 0
Celkem 69 23 0
Pocet Elend klicového managementu 19 37 5%)

*)V priib&hu roku 2020 bylo 7 ¢lend, k 31. 12. 2020 pouze 5 ¢len( (2 pozice neobsazené).

32.5. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

Skupina Ceské drahy je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych
stran, Skupina nezvefejiuje kvantitativni informace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spolecnostmi kontrolovanymi nebo spole¢né
kontrolovanymi statem nebo ve kterych ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami, které se Skupiné podafilo
identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy), transakce se statni organizaci SZ a Skupinou CEZ.

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynalozit za G€elem zajisténi provozu vefejné dopravy vyzadané objednatelem. V ramcirizika
nakladl se predné jedna o riziko provoznich nakladd, které Ize z pohledu dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimizZ dopravce kalkuloval v nabid-
ce na provozovanivefejné dopravy predloZené objednateli, a naklady skutecné vynaloZenymi dopravcem béhem pinéni smlouvy. Rizika provoznich naklad
mohou byt jak vné&jsi, ktera dopravce neni schopen ovlivnit (jako napf. rlist cen pohonnych hmot, zména cen nadhradnich dilG, dodate&né naklady z diivodu
dopravnich vyluk a mimoradnosti, zmény v legislativé a dafnovych pfedpisech apod.), tak vnitfni, ktera dopravce m{Ze ovlivnit (napf. Fadna Gdrzba vozidlového
parku, efektivni nastavenivnitinich proces(, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trzeb z pFepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pfijmy pfedpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pfijmy skutecné

dosazenymi dopravcem za dobu trvani smlouvy. Klicovou slozkou vynosového rizika je riziko poptavky po prepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze
strany cestujicich.
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S ohledem na zp(lisob rozdéleni rizik Skupina uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. reZimech ,brutto”a ,netto”. Smlouvy v reZzimu ,brutto” maji
nakladova rizika a pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele, vynosova rizika a prileZitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy v rezimu ,ne-
tto" maji nakladova a vynosova rizika i pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika a pFileZitosti za vysi trzeb IDS, které doprav-
ce nemUZe ovlivnit, dopravce za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiiovani tarifu IDS, pak veskera rizika a pfileZitosti trZzeb nese dopravce.
Veskeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou v reZzimu ,netto".

(Gdaje v mil. K¢)

Vynosy z prondjmu nemovitosti SZ 21 21
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 479 418
Uhrady od objednateli vefejné sluzby - ze statniho rozpoctu stat - MD 4362 4272
Viynosy z kompenzaci slev jizdného 75 % stat - MD 1464 1046
Uhrady od objednateli vefejné sluzby - z rozpoCtu kraji — smlouvy ,brutto” kraje 4437 3931
Uhrady od objednateli vefejné sluzby z rozpoctu kraji — smlouvy ,netto” kraje 7730 7246
Vynosy - telekomunikaéni sluzby Sz 635 669
Trzby z nakladni prepravy CEz 89 107
Provoz a tdrzba SW SZ 24 70
Viynosy z prodeje zaméstnaneckych rekreaci Sz 0 26
Ostatni vynosy Sz 124 114

(Gdaje v mil. K¢)

PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - osobni doprava Sz 1839 1659
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy - nakladni doprava Sz 800 796
Spotieba elektrické trakeni energie - osobni doprava Sz 1523 1495
Spotieba elektrické trakéni energie - ndkladni doprava Sz 626 687
Naklady - telekomunikaéni sluzby Sz 62 44
Ostatni naklady Sz 253 137
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(Gdaje v mil. K¢)

Zavazek verejné sluzby stat - MD 0 15
Kompenzace slev jizdného 75 % stat - MD 116 70
Zavazek verejné sluzby kraje 85 221
TelekomunikaZni sluzby Sz 90 92
Poskytnuté zalohy Sz 5 46
Trzby z nakladni prepravy CEz 22 19
Trzby z nakladni prepravy Sz 26 15

(Gdaje v mil. K¢)

Poufziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - osobni doprava SZ 184 361
PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy - nakladni doprava SZ 175 163
TelekomunikaZni sluzby Sz 1 10
Spotieba elektrické trakeni energie - osobni doprava Sz 0 34
Leasingové zavazky Sz 189 210
Zavazek verejné sluzby stat - MD 50 0
Spotieba elektrické trakeni energie - ndkladni doprava Sz 71 96

Statniinstituce, podniky a dal3i strany kontrolované statem vyuzivaji sluzby poskytované Skupinou za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané
naklad( Skupina nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie atd.) od spole¢nosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni spotfebi-
tele.

V roce 2021 pfijala Skupina v souvislosti s pandemii covid-19 dotaci od MD ve vy3i 599 mil. K& (2020: 7 mil. K¢). Tato dotace byla vykazana v Ostatnich provoz-
nich vynosech (poznadmka 7). Skupina také pfijala dotaci od statu v rdmci programu Antivirus ve vy3i 79 mil. K& (2020: 173 mil. K&), ktera byla vykazana jako
snizeni Osobnich nakladd (poznamka 9).

V roce 2021 Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci jako sniZzeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva dotace od MD ve vy3i 510 mil.

K& (2020: 350 mil. K¢). Pohledavky a zavazky z titulu dotaci na pofizeni majetku jsou vykazany na fadcich Ostatni aktiva (poznamka 24) a Ostatni zavazky
a smluvni zavazky (poznamka 30).
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33. Operativni leasing

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitostia k movitému majetku ve vlastnictvi Skupiny
srldznou dobou prondjmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
1. rok 48 46
2. 1ok 49 47
3. rok 50 48
4. rok 51 49
5. rok 52 50
Vice nez 5 let 54 102
Celkem 304 342

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2021 v zisku nebo ztraté ¢inily 727 mil. K& (v roce 2020: 762 mil. K¢), z toho vynosy z investic do nemovitosti
vroce 2021 &inily 275 mil. K& (v roce 2020: 269 mil. K¢).

Pfimé provozninaklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce 2021 pfedstavovaly 128 mil. K& (v roce 2020: 109 mil. K¢).

34. Smluvni zavazky k vydajlim

K datu konsolidované Gcetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni ve vy3i 35 831 mil. K& (2020: 24 392 mil. K¢), z nichz
8 268 mil. K¢ jiz bylo k 31.12. 2021 uhrazeno (k 31.12. 2020: 5 494 mil. K¢).

(udaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Neuhrazené dodavky sjednané pro pFisti rok 5100 10093
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 22 463 8 805
Celkem 27 563 18 898

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim k 31. 12. 2021 ve vysi 26 904 mil. K& (31. 12. 2020: 19 008 mil. K¢) predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
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35. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Matefska spole¢nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. AkcionafFi této spolecnostijsou evropsti narodni zelezni¢ni dopravci a smyslem
spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20% hodnoty majetkového podilu s tim, Ze
splaceni zbyvajicich 80 % miZe spole¢nost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota
nesplacenych akciije k 31.12.2021 a 31.12. 2020 ve vy3i 20,8 mil. CHF (501 mil. K& k 31.12. 2021, 505 mil. K¢ k 31.12.2020). K 31.12. 2021 povazuje vedeni
CD pravdépodobnost, Ze bude matefska spolecnost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu za nizkou.

Celkové naklady Skupiny na sanace v roce 2021 €inily 23 mil. K& (2020: 23 mil. K¢). Skupina si neni védoma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legislativ-
ni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob.

35.1. Soudni spory

35.1.1. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

V Cervenci 2014 byla spole¢nosti LEO Express podana zaloba na ndhradu skody v ¢astce priblizné 419 mil. K¢ s pFisluSenstvim, kterd méla byt dajné zplso-

bena spolecnosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni zalobu LEO Express zamitl. V zavéru prosince 2016 pak spole¢nost

LEO Express podala proti D novou Zalobu na éastku pFiblizné 434 mil. K¢ s pfislusenstvim, a to z obdobného diivodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud v Praze zrusil
rozsudek, kterym byla zamitnuta prvni zaloba LEO Express na nahradu Skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalsimu fizeni. Prvni Zalobou se LEO
Express domaha, po castecném zpétvzeti, zaplaceni pFiblizné 34 mil. K¢ a druhou zalobou zaplaceni pfFiblizné 434 mil. KE. Rizeni bylo pferuseno do rozhodnuti
Evropské komise (dale jen ,EK") ve véci Gdajného zneuZiti dominantniho postavenina lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 28.1. V lednu 2022 bylo

k navrhu Zalobce pfipusténo, aby do Fizeni jako Zalobce namisto soucasného Zalobce, tzn. spolecnosti LEO Express Global a.s. vstoupila spole¢nost LEO Mobility
s.r.o., proti tomuto usneseni podaly CD odvolani. Spole¢nosti Leo Express Global a.s. a Leo Express s.r.o. dale svymi dopisy ze dne 12. Cervence 2021 vyzvaly CD,
aby jim uhradily nad ramec vyse uvedenych narokd téz dalsi idajné vzniklou Gjmu, za obdobi (i) od 1. Cervna 2014 do 31. prosince 2017 v tvrzené vysi 1 202 mil.
K& (spol. Leo Express Global) a (ii) od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2019 v tvrzené vy3i 491 mil. K& (spol. Leo Express s.r.0.). | tato Ujma by se Gidajné méla tykat
tvrzeného protisoutézniho jednani CD, pficemz ve vyzvé k Uhradé neni uvedena zadna bliz3i specifikace narok( ani zplsob, jakym byla tato Gdajna vyse Gjmy vy-
Cislena. V reakci na tyto dopisy CD odmitly jakékoliv poru3eni pravnich pFedpisd, a tedy i Gdajnou povinnost k nahradé skody. CD nemaji informaci, Ze by skupina
Leo Express tyto idajné naroky uplatnila u soudu. Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty tykajici se vyse nebo ¢asového rozvrhu veskerych
budoucich moznych odtok( finanénich prostfedkd. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim. Vzhledem k tomu, Ze prokazovani vyse
vzniklé Skody je mimoradné komplexni zaleZitost, neni mozné pripadny zavazek spolehlivé ocenit, a proto neni tvofena rezerva.

35.1.2. Zaloba spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy

Spole¢nost Regio)et zaslala CD pfedzalobni vyzvu k zaplaceni nahrady Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které pozadovala Ghradu v celkové vy3i pFiblizné 717 mil.
KE. K tdajné ijmé mélo dojit domnélym protipravnim jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spoc€ivajicim v uplatfiovani podnakladovych cen. CD Gjmu
uhradit odmitly. Spole¢nost Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 717 mil. K¢ s pFislusenstvim. V radmci projednavani véciv prvnim stupni
soud Fizeni pferusil do doby, neZ EK rozhodne ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 28.1. Na za-
kladé dostupnych informaci je nemoZzné urcit nejistoty tykajici se vySe nebo ¢asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtok( finanénich prostfedk.

CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim. Vzhledem k tomu, Ze prokazovani vyse vzniklé Skody je mimoFfadné komplexni zaleZitost,
neni mozné pripadny zavazek spolehlivé ocenit, a proto neni tvofena rezerva.

35.1.3. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni idajné nedovolené veiejné podpory (zalovani €D, a.s., SZ, s.o., CR zastoupena Ministerstvem
dopravy €R)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nostiRegiojet na vraceni cca 7 mld. K¢ plus troky z prodleni kvali Gdajné nedovolené vefejné podpofe. O tuto ¢astku byl

Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta”, kterou v roce 2008 prevedly CD na SZ za 12 mld. K. Jak soud prvniho, tak soud druhého stupné rozhodl

ve prospéch CD, rozsudek nabyl pravni moci dne 30. 11. 2020. Ve |haté pro podani mimofadného opravného prostfedku (dovolani) podala spole¢nost Regiojet

dovolani k Nejvyssimu soudu, Fizeni probiha.

35.1.4. Zaloba spoleénosti CB Station Development a EZ Holding. proti €D

Jedna se o nemovitostni projekt, v ramci kterého byly na CD podany 3 Zaloby od spoleZnosti CB Station Development a EZ Holding. Zaloby smé&fuji na uréeni po-
vinnosti CD uzavfit se Zalobci kupni smlouvy na zakladé prfedchozi smlouvy o budouci smlouvé. Nelze vyloucit ani narokovani smluvni pokuty ve vy3i 100 mil,
K¢ ajiné tjmy (Skody, pfedsmluvni odpovédnosti). Probiha soudni fizeni v I. stupni. Vzhledem k tomu, Ze podle vedeni Skupiny neni v sou¢asné dobé pravdépo-
dobné, Ze k vyrovnani zavazku bude nezbytny odtok financnich prostfedkd, nebyla tvofena rezerva.
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36. Financni nastroje

36.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pFi Fizeni kapitalové struktury je udrZovat dlouhodobé udrzitelnou miru zadluzeni a rating na investi¢nim stupni. Ratingova agentura
posuzuje v ramci své metodiky miru zadluZeni pomoci ukazatele dluh/EBITDA a indikuje jeho Grover poZadovanou pro dany investi¢ni stupen. Aktualni cilova
hodnota ukazatele sestaveného na zakladé konsolidovanych Gdajli je na Grovni 6,0. Skupina pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani pfedevsim emise
dluhopisa.

Strukturu kapitdlu Skupiny tvofi Cisty dluh (vypajcky, véetné zavazkd z leasingu, snizené o penézni prostiedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Skupiny
(zahrnuje zakladni kapital, fondy, nerozdéleny zisk/ztratu).

(adaje v mil. K¢)

Cisty dluh 31.12.2021 31.12.2020
Uveéry, pajcky a zavazky z leasingu 27 48 299 45548
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 25 -3434 -5751
Cisty dluh celkem 44 865 39797

Vlastni kapital

Zakladni kapital 26 20000 20000
Kapitalové fondy 26 19 506 17 454
Nerozdélend ztrata 26 -2 687 -757
Vlastni kapital celkem 36 819 36 697
Rizeny kapital celkem 81 684 76 494

Skupina Fidi sv{j kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat v ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi optimalizaci poméru mezi cizimi a vlastni-
mi zdroji. Cilovany maximalni pomér Skupiny mezi cizimi a vlastnimi zdroji je dle bankovnich pozadavkd 75 % ku 25 %.

Na Skupinu se nevztahuji zadné dalsi kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozor&irada Spole€nostijsou pravidelné informovani o vyvoji zadluzeni jednotlivych spolecnosti ve Skupiné. Jakékoli dodatecné zadluzeni
podléha jejich souhlasu.
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36.2. T¥idy finanénich nastroja

(Gdaje v mil. K¢)

Financni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté Pohledavky z obchodnich vztahi
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Pohledavky z finan¢niho leasingu

Ostatni
Financni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouZzité v zajiStovacim déetnictvi
Financni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou do ostatniho Gplného Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim GpIném vysledku
vysledku

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

22

25

23

23

23

23

4004 3167
3434 5751
154 132
685 457
1504 423
397 421
10178 10351

Finanéni zavazky ocefiované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouZité v zajistovacim dGéetnictvi
Financni derivaty ostatni

Finanéni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté Uvéry a plijcky a zavazky z leasingu

Zavazky z obchodnich vztahi

Ostatni

Celkem

29

29

27

29

509 285

53 0

48 299 45548
9498 4761
326 317
58 685 50911

*)Z dGivod(i zpfesnéni vérného a poctivého zobrazeni vykazala Skupina ocekavanou nahradu od pojistovny ve vy3i 300 mil. KE k 31. 12. 2021 v Ostatnich aktivech. V G¢etni zavérce k 31. 12. 2020 byla tato nahrada vykdzana

v Ostatnich financnich aktivech (pozndmka 23).

Vynosy z jednotlivych tFid finan&nich aktiv jsou nasledujici:

(Gdaje v mil. K¢)

Uroky z penéznich prostfedki a penéZnich ekvivalentd 11
Uroky z pohledavek z finanZniho leasingu 19
Dividendy z kapitalovych investic 2
Celkem 32

Ztraty ze snizeni hodnoty financ¢nich aktiv jsou uvedeny v poznamce 22 Pohledavky z obchodnich vztahd a v pozndmce 36.8.
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36.3. Redlna hodnota finanénich nastroji

(Gdaje v mil. K¢)

Ocenéné realnou hodnotou 1901 1901 844 844
Finandni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi Uroven 2 1504 1504 423 423

Finanéni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim

Gpiném vysledku Uroveii 3 397 397 421 421
Ocenéné zistatkovou hodnotou 657 693 393 405
Pohledavky z financniho leasingu Urovefi 2 154 154 132 132
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva Uroveri 2 503 539 261 273
Celkem 2558 2594 1237 1249

(Gdaje v mil. KE)

Ocenéné realnou hodnotou Urovei 2 562 562 285 285
Finanéni derivaty pouZité v zajiStovacim dcetnictvi Uroven 2 509 509 285 285
Finanéni derivdty ostatni Urovefi 2 53 53

Ocenéné zistatkovou hodnotou Uroven 2 40752 40 872 40 378 39119
Vydané dluhopisy Urovefi 2 11914 11 656 13578 12 566
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Urovei 1 22388 22 443 23916 23654
Bankovni Gvéry Urovefi 2 6321 6613 2725 2725
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky Uroven 2 129 160 159 174
Celkem 41 314 41 434 40663 39404

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(, ostatni kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé finan¢ni zavaz-
ky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlnad hodnota je pfiblizné shodna s Getni hodnotou z dévodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2020 a 2021 nedoslo k presuntim finan&nich nastrojd mezijednotlivymi Grovnémi.

Redlna hodnota finanénich derivatd je klasifikovana jako Uroven 2 v hierarchii redlnych hodnot.
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36.3.1. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou opakované, se urcuji takto:

—realna hodnota trokovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich,

-redlna hodnota meziménovych Grokovych swap( je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich
v pFislusnych ménach,

—realna hodnota ménovych swapd je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych vynosovych kfivkach a swapovych bodech pro
prislusné mény,

—realna hodnota komoditnich swap( je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéZnich tocich na zakladé oceka-
vanych cen komodit.

Realné hodnoty financnich aktiv a financ¢nich zavazkd, které nejsou ocefiovany redlnou hodnotou, ale jejich zverejnénije vyZadovano, se urcuji takto:

—realna hodnota dluhopist je ur€ena na zakladé kétovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kotované trzni ceny, stanovi se realna hodno-
ta modelem na zakladé kétovanych trznich cen srovnatelnych dluhopisd,
- realna hodnota ostatnich dlouhodobych financnich aktiv a zavazkd je vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tokd.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouZitim diskontni sazby odvozené z prirdstkové vypujcni trokové miry.

36.3.2. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou ve vykazu o finanéni situaci
Financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1l az 3 podle miry, do niZ je mozné redlnou hodnotu zjistit ¢i ovéFit:

—ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich,

—ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, kterd vychazeji z jinych vstupl nez kétovanych cen vyuzivanych na trovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

—ocenéniredlnou hodnotou na drovni 3 jsou ocenéni, kterad vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvo-
zeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéritelné vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné realnou hodnotou vykazané k 31.12. 2021 a k 31. 12. 2020 jsou zafazeny do (rovné 2.

36.4. Cile Fizeni finanéniho rizika
Skupina Fidi finanéni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Financni rizika zahrnuji trzni rizika (mé-
nové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

36.5. Rizeni ménového rizika
Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se zejména o pfijmy z mezina-

rodni pfepravy, vydané dluhopisy a nakupy kolejovych vozidel v cizi méné. V souladu se schvélenou strategii fizeni rizik Skupina zajistuje ocekavané platby v cizi
meéné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spolecnosti.
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Zlstatkova hodnota financnich aktiv a finanénich zavazkd Skupiny denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci Gcetniho obdobi:

(Gdaje v mil. K¢)

Financni aktiva 3792 7 2 3801
Finanéni zavazky -32673 -20 -4 -32697
Celkem -28 881 -13 -2 -28 896

(Gdaje v mil. K¢)

Financni aktiva 2073 6 2 2081
Finanéni zavazky -32752 -14 -2 -32768
Celkem -30679 -8 0 -30 687

36.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vic¢i ménovym rizikdm se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dlvodu:

—zmény Gc¢etni hodnoty monetarnich poloZek denominovanych v cizich ménach,
—zmény redlné hodnoty uzavienych financnich derivata.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni ceské mény o 1 K& vic¢i EUR. Pozitivni hodnota indi-
kuje nardst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narlst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020 2021 2020
PFepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1162 1169 -1162 -1169
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi -904 -806 904 806
Celkem dopad na zisk/ ztratu pied zdanénim 258 361 -258 -361
Zména dopadu na dan vykdzanou v zisku/ ztraté -49 -69 49 69
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 209 292 -209 -292
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi* 1 -37 -1 37
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek pied zdanénim 1 -37 -1 37
Zména dopadu na dan vykdzanou v ostatnim dplném vysledku 0 7 0 -7
Celkem dopad na ostatni Giplny vysledek po zdanéni 1 -30 -1 30

*) Financni derivaty pouzité v zajistovacim dcetnictvi.
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36.5.2. Ménové forwardy

V ramci Skupiny uzavird ménové derivaty tohoto typu, vzhledem k charakteru své oteviené ménové pozice, spole¢nost CD Cargo, a.s., ktera v souladu se stra-
tegii fizeni rizik uzavird ménové forwardy ke kryti budoucich pfijatych plateb denominovanych v cizich ménach s pfedem stanovenym zajistovacim pomérem
1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani mnoZstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZeny na smlouvé o ménovém
parforwardu, ktery snizuje vysi mé&nového rizika plynouci z fluktuace kurzu narodnich mén a z planovaného kladného salda EUR, které spolecnost generuje.
Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili Fizeni rizik.

Vzhledem k tomu, ze kli¢ové charakteristiky zajistovaciho instrumentu pIné odpovidaji charakteristikam zajistované polozky, vedeni spole¢nosti CD Cargo,
a.s., oekava vysokou efektivitu zajisténi.

Nominalni hodnota ménovych forwardd je niZsi nez budouci pfedpokladané saldo v méné EUR, tzn. nikdy neni zajiSténo vice nez 25 % predpokladanych pFijm
v méné EUR. Je zajiStén kurz CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové pfijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni objemy pro zajisténi jsou sta-
noveny Strategii fizeni financnich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

- pro rok 2022 maximalné 25 % EUR pFijmd,
- pro rok 2023 maximalné 20 % EUR pfijma,
— pro rok 2024 maximalné 15% EUR pfijm0.

Ménové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivatl v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych sku-
te€nosti spolecnost CD Cargo, a.s., pfedpoklada, ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna (pevna)
vyse ménového kurzu CZK/EUR ziskana z prodeje EUR pfijm0 spolecnosti CD Cargo, a.s.

Efektivita zajiSténi bude méFena na zakladé porovnani klicovych parametrd (critical terms). Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni soucasti zajisténého
rizika, Gvérové riziko ovliviiuje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko vznika z Gvérového ratingu spole¢nosti CD Cargo, a.s., a banky jako
protistrany ménového parforwardu. Kreditnirizika spojena s bankou i spolecnostijsou povazovana za minimalni a budou pfehodnocena v pfipadech, kdy se
objevivyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni pFiciny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z ddvodu basis spreadu. Dal3im faktorem miZe byt ¢asovy nesoulad. SpoleZnost CD Cargo, a.s.,
nezajistuje konkrétni obchodni pFipady, ale pouze objem planovanych prijm(. Vyse uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdé-
podobné, a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy na prodej cizi mény k datu:

Prodej Priumérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota v mil. Ké Redlna hodnota v mil. K&
31.12.2021 27,118 EUR 2278 61
31.12.2020 27,048 EUR 2272 54

Cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2021 ani v roce 2020 uzavfeny.
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Ocekdvand realizace zajiStovanych poloZek ménovymi forwardy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR (v nominalni hodnoté):

(Gdaje v mil. K¢)

Zajisténé budouci trzby v EUR 75 149 671 1193 0 2088

(Gdaje v mil. K¢)

Zajisténé budouci trzby v EUR 105 210 945 945 0 2205

36.5.3. Ménové swapy

Skupina v souladu s poZzadavky na fizeni ménového rizika uzaviela dlouhodobé ménové swapy, které sniZuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani
v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

— Nominalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

- Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realnad hodnota derivat(i v den sjednani je nulova.

— Skupina pfedpoklada, Zze nedojde k pred¢asnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své ¢i u protistrany.

Skupina klasifikovala tyto swapy jako zajisténi realné hodnoty. Skupina dale uzavfela kratkodobé ménové swapy, které jsou vykazany jako finan¢ni derivaty
ostatni.

Tabulka uvadi podminky smluv o ménovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

Do 1 roku 25,72 70 mil. EUR -54
Od 1do5 let 26,41 30 mil. EUR 6
Celkem -48

Vroce 2020 neméla Skupina uzavieny Zadné ménové swapy.

V3echny zajistovaci vztahy byly ke konci roku 100% efektivni.
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Ocekdvand realizace zajisStovanych poloZek zajisStovacimi ménovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopis jsou uvedeny v poznamce 36.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnostifinan¢nich
zavazk( v Fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

36.5.4. Meziménové turokové swapy

V ramci Skupiny uzavird ménové derivaty tohoto typu, vzhledem k charakteru své oteviené ménové pozice, matefska spolecnost. V souladu s poZadavky na fi-
zeni ménového rizika Skupina uzaviela meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani v EUR se zajistovacim pomé-

rem1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajiStovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr:

- Nominalni hodnoty swap( jsou stejné jako nominalni hodnoty pFislusného objemu dluhopisu.
— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

- Splatnosti Grokovych plateb ze swapU a trokovych plateb z dluhopisu jsou identické.

- Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatd v den sjednani je nulova.
— Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené Grokové opce).
- Skupina pfedpoklada, Ze nedojde k pfedcasnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své i u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych Grokovych swapech, které byly ke konci Gi€etniho obdobi oteviené.

31.12.2021

Do 1 roku

0Od 1do5 let

5 let a vice

Celkem

31.12.2020

Do 1 roku

0Od 1do5let

5 let a vice

Celkem

Nominalni hodnota
(mil. EUR)

792
755

166

Nominalni hodnota
(mil. EUR)

Primérnd inkasovana
arokova sazba (roéni)

2,00%
2,02%

3,45%

Primérna inkasovana
urokova sazba (roéni)

2,00%
2,01%

1,98%

Nominalni hodnota
(mil. K¢)

-20963
-19927

-4 597

Nominalni hodnota
(mil. K¢)

-20963
-20963

-17 498

Primérna placend
arokova sazba (roéni)

2,92%
3,05%

3,63%

Prumérna placena
urokova sazba (roéni)

2,92%
2,97%

3,09%

Redlni hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K&

-285
685
470

870

Redlna hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K&

-202
104
203

105

Smény plateb v ramci meziménovych trokovych swapl a kupénové platby z vydanych dluhopis nastavaji soucasné a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitélu
se reklasifikuje do finan&nich nakladd v obdobi, ve kterém kupénové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo ztratu.

VSechny zajistovaci vztahy byly ke konci roku 100% efektivni.
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Ocekdvand realizace zajisStovanych poloZek meziménovymi iirokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopis jsou uvedeny v poznamce 36.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finan¢nich

zavazk( v Fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

36.6. Rizeni trokového rizika

Skupina Fidi Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak, aby

velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spole€nosti.

36.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice vic¢i zméné Urokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena Grokovému riziku z dlivodu:

—zmény Urokovych nakladd z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou,
—zmény realné hodnoty uzavienych financ¢nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni GplIny vysledek by mélo zvyseni/sniZzeni Grokovych sazeb o 100 bazickych bodd. Pozitivni hod-
nota indikuje nardst zisku (snizeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(ist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

Zvyseni irokovych sazeb o 100 baz. bodii

(Gdaje v mil. K¢) 2021
Uroky z Gvér a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -20
Celkem dopad na zisk/ ztratu pfed zdanénim -20
Zména dopadu na dafi vykdzanou v zisku/ ztraté 4
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni -16
Zména redlné hodnoty derivatd na konci obdobi* -46
Celkem dopad na ostatni Giplny vysledek pred zdanénim -46
Zména dopadu na dafi vykdzanou v ostatnim Gplném vysledku 9
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek po zdanéni -37

*) Financni derivaty pouzité v zajistovacim dcetnictvi.

36.6.2. Urokové swapy

2020

5

Snizeni drokovych sazeb o 100 baz. bodii

2021

20

20

-4

16

50

50

-10

40

2020

5

46

46

37

Skupina v souladu s poZadavky na fizeni ménového rizika uzavrela Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabilné sjednanych zajisténych pajcek

avariabilnich dluhopisd.

Zajistovaci pomér arokovych swapl je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajiStovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr:

- Nominalni hodnota swapl je stejna jako nominalni hodnota pfislusného objemu Gvéru spojeného se zajisténymi pljckami a variabilnim Grokem dluhopis(.

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

- Splatnosti Grokovych plateb ze swapU a Grokovych plateb z Gvérd zajisténych pujcek a dluhopisd jsou identické.
- Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatd v den sjednani je nulova.

— Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené Grokové opce).
— Skupina predpoklada, Zze nedojde k pfed¢asnému splaceni Gvéru ze zajisténych pljcek a dluhopisd.
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Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
—v predcasném splaceni zistatkové hodnoty zajisténé pljcky a bondd,
—ve vypovézeni Grokového swapu protistranou,

- ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti své ¢i u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi otevFené:

Do 1 roku Gveérd 2,66% 1 000 mil. CZK 9
Od 1do5 let Gveérd 2,66% 857 mil CZK 30
5 let a vice Gveérd 2,66% 286 mil. CZK -2
Celkem 37
Do 1 roku leasingu 1,23% 109 mil. CZK 0
Celkem 0

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v rdmci Grokovych swap( a platby Grok( z Gvéru nastavaji souc¢asné

a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobf, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviuji zisk nebo ztratu.
Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do poloZky Ostatni Groky, jeZ je v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat soucasti
fadku Finanéni naklady.

36.6.3. Ocekavana realizace zajiStovanych poloZek tirokovymi swapy a tirokovymi opcemi
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grokd k Gvérdim s variabilni sazbou jsou uvedeny v pozndmce 36.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti
financnich zavazk( v fadcich Zavazky z finanéniho leasingu a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

36.7. Rizeni komoditniho rizika
Skupina je vystavena riziku zmé&ny ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku Skupiny.
Skupina Fidi toto riziko pomoci nasledujicich nastrojl:

- sjednavani fixni ceny elektrické energie vZdy na nasledujici kalendarni rok,
— uzavirani smluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné zvySeni ceny vy3e uvedenych komodit promitnuto ve vysi obdrZzenych Ghrad,
— uzavirani stfednédobych derivati na nakup nafty.

36.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice v{i¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén cen komodit z ddvodu zmény realné hodnoty uzavienych finané-
nich derivatd.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni GpIny vysledek by mélo zvyseni/sniZzeni ceny nafty 0 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst
zisku (snizeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(ist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

Zvyseni ceny nafty 0 10% SniZeni ceny nafty 0 10%
(ddaje v mil. KE) 2021 2020 2021 2020
Zména realné hodnoty derivat(i na konci obdobi 0 0 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu pied zdanénim 0 0 0 0
Zména dopadu na dafi vykazanou v zisku/ ztraté 0 0 0 0
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni 0 0 0 0
Zména realné hodnoty derivat(i na konci obdobi* 7 11 -7 -11
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek pied zdanénim 7 11 -7 -11
Zména dopadu na dafi vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -1 -2 1 2
Celkem dopad na ostatni tGplny vysledek po zdanéni 6 9 -6 -9

*) Financni derivaty pouZité v zajistovacim acetnictvi.

36.7.2. Komoditni derivaty
Dcefina spolecnost CD Cargo, a.s., v souladu s pozadavky na fizeni komoditniho rizika uzavfela smlouvy na zajisténi pohyb cen trakéni nafty. Zajisténi bylo
realizovano formou komoditniho swapu, které spociva v zajisténi fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnoZstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho nastroje tzn. v tomto pfipadé se jedna

o pomér 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani mnozstvi zajiStované polozky a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZzen na smlouvé o ko-
moditnim swapu, ktery vyrovnava nakup zajistovaného objemu pldnované spotfeby dle schvalené Strategie fizeni financnich rizik. CD Cargo, a.s., si uvédomu-
je, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové komponenty typu spotfebni dai, marZe obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vysi je nevyznamny.
Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nize uvedenych parametra.

Efektivita zajisténi bude méFena porovnanim zmén vnitini hodnoty zajistovaciho nastroje a zmén redlné hodnoty zajisténych penéznich tokl. Vzhledem
k tomu, Ze klicové charakteristiky zajistovaciho nastroje plné odpovidaji charakteristikam zajistované polozky, CD Cargo, a.s., oekava vysokou efektivitu
zajisténi. Zaroven je provadén korelacni test, kde jsou zpétné porovnavany skutecné nakupni ceny nafty za litr a cena zajistovaciho nastroje.

Nominalni hodnota zajisténi je niZsi neZ budouci pfedpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 80 % predpokladaného objemu
nakupované nafty. Je zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizovano v méné CZK, ¢imZ je eliminovano i riziko

plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni objemy pro zajisténi jsou stanoveny Strategii Fizeni finan¢nich rizik ve spole¢nosti CD Cargo, a.s., nasledné:

e prorok 2022 maximalné 80% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty),
» prorok 2023 maximalné 65% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty),
 prorok 2024 maximalné 50% podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty).

Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), realna hodnota derivatd v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych sku-

tecnosti Skupina predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného
objemu nafty.
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Vzhledem k tomu, Ze Gvérové riziko neni souCasti zajisténého rizika, Gvérové riziko ovlivituje pouze zmény hodnoty zajistovaciho nastroje. Kreditni riziko
vznika z Gvérového ratingu Skupiny a banky jako protistrany komoditniho swapu. Kreditni rizika spojena s bankou i Skupinou jsou povazovana za minimalni
a budou pfehodnocena v pfipadech, kdy se objevi vyznamna zména okolnosti u jedné ze stran.

Potencialni pFiciny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z ddvodu nezajisténych sloZzek celkové ceny nafty (tzn. rdzné prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni
dan apod.) a dale pfivyrazném poklesu Gvéruschopnosti protistrany. Skupina v tomto pfipadé provadii korelacni test na cenu nafty. Skupina zajistuje z celkové
nakupniceny nafty poloZku Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CZK, tak je eliminovano i ménové riziko plynouci
zménového paru USD/CZK. Ostatni polozky, které tvofi cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vy3e uvedené body jako pFirazky, vliv ceny bio-
nafty, spotfebnidan, pokles Gvéruschopnosti protistrany apod., povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiZ poklada komoditni
zajisténi za efektivni.

Nasledujici tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

N&kup nafty Zajisténa hodnota Objem kontraktii (mt) Redlna hodnota (mil. K&)
31.12.2021 10 214 CZK/mt 4800 21
31.12.2020 10 964 CZK/mt 12 000 -20

Ocekdvand realizace zajiStovanych poloZek komoditnimi derivdty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky z nakupd nafty:

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2021 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 6 12 53 0 0 71

(adaje v mil. K¢)
31.12.2020 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 5 11 48 43 0 107

36.8. Rizeni kreditniho rizika

Skupina se vystavuje kreditnimu riziku, coz predstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zpGsobi financni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni sv(j za-
vazek. Kreditni riziko vznika jako ddsledek obchodnich aktivit Skupiny a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu. PFi kvantifikaci kreditniho
rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v transakci, které
se mUZe negativné promitnout do hospodafského vysledku a penéznich tokd Skupiny. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory internich oddéleni
také sluzby externich dodavatell informaci. PFipadna platebni neschopnost partnera mizZe vést k bezprostfednim ztratam s neZzadoucim vlivem na hospodare-
ni Skupiny.
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Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Skupinou identifikovany:

« finanéniinstituce,

» zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka,
 firemniodbératelé,

» stat akraje jako platci vefejnych sluzeb.

Ztohoto divodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postupim schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti
fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje finan¢nich trhd, jako jsou platby pre-
dem a bankovni zaruky.

Finan&ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich
vztah( a smluv o financnich derivatech. Hotovost Skupiny je uloZzena u domacich renomovanych financ¢nich tstavd.

Z hlediska predmétu podnikani je Skupina vystavena pfevazné témto druhlm kreditniho rizika:

e pFimé kreditni riziko,
* riziko Gvérovych ekvivalentd.

PFimé kreditni riziko ma nejcasté&ji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahd a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd. Uvérova kvalita od-
bératele je hodnocena individualné, pficemz Skupina bere v Gvahu jeho financni pozici, zkuSenost s odbératelem a dal3i faktory. Skupina hodnoti sva finanéni
aktiva ke kazdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dlikazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Finan¢ni aktiva se povazuji za znehodno-
cena, pokud objektivni dlikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnilo odhadované budouci penézni toky téchto aktiv. Vyznamna finanéni
aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné. Zbyvajici financ¢ni aktiva jsou hodnocena portfoliové ve skupinach, které maji podobné charakteristiky
Gvérového rizika. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté.

36.8.1. Obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu

Pro Ucely stanoveni oekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduSeného pfistupu jsou kratkodobé pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu roztfidény
dle spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti. Na zakladé toho Skupina vyhodnocuje miry oCekavanych avérovych ztrat
stanovené pro pohledavky z obchodnich vztah(.

Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejd za obdobi 7 let pfedchazejici 31. 12. 2021, resp. 31. 12. 2020 na zakladé his-
torickych skutecnych tvérovych ztrat. Skupina analyzovala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, priimyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k pla-
tebni schopnosti zakaznik(. Jelikoz ale zadna korelace nebyla identifikovana, Skupina zohledfuje spise individualni posouzeni kredibility zakaznik{. Skupina
tvoritaké specifické opravné polozky k pohledavkam.
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V nasledujici tabulce je uveden pfehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu. NiZe uvedena tcetni hodno-
ta pohledavek k 31.12. 2021 a 31.12. 2020 vyjadfuje maximalni expozici Skupiny v{ci Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. K¢)

Mira ocekavané Gvérové ztraty 1% 1% 3% 6% 67% 100%

Pohledavky z financniho leasingu - brutto 154 0 0 0 0 0 154
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht - brutto 3827 162 38 16 6 190 4239
Ocekavana lvérova ztrata 38 1 1 1 4 190 235

(Gdaje v mil. K¢)

Mira ocekavané Gvérové ztraty 3% 3% 5% 73% 50% 100%

Pohledavky z financniho leasingu - brutto 132 0 0 0 0 0 132
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht - brutto 3091 89 63 11 14 197 3465
Ocekavana livérova ztrata 80 3 3 8 7 197 298

K dodatecnému zajisténi pfipadnych rizikovych pohledavek u spolecnosti CD Cargo, a.s. jsou v riiznych kombinacich vyuzivany standardni nastroje (zalohy,
platebni podminky, sledovani zakaznikd, interni nastroje atd.). U spole¢nosti CD Cargo, a.s. je uplatiiovano priibézné sledovani pohledavek podle jednotlivych
firem a délky prodleni se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 15 dn{i po Ih{té splatnosti. Vyvojem pohledavek po splatnosti se priibézné zabyvaji jednotlivi
odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.

Kreditni riziko tykajici se trzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trzeb je inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se
Uhrad ze statniho rozpoctu a z rozpoctu krajl je nizké z dlivodu vysoké kreditni kvality protistran. Kreditni riziko souvisejici s finanénimi operacemi je nizké,
protoZe Skupina rozklada riziko mezi vétsi pocet financnich instituci a uzavira obchody pouze s financnimiinstitucemi, které maji kreditni rating v investi¢nim
pasmu. V ostatnich ¢innostech se Skupina snazi obchodovat jen s divéryhodnymi smluvnimi partnery, které pribézné individualné provéfruje s vyuzitim verej-
né dostupnych tdajl. vV nakladni dopravé neexistuje vyznamna koncentrace kreditniho rizika z pohledu zakaznik(, primyslovych odvétvi ani region(l. Expozice
Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd se priibézné sleduiji.
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36.8.2. PenéZni prostiedky a ostatni finanéni aktiva
Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedkd a financ¢nich derivatl je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim
stupni. Z tohoto ddvodu je dopad snizeni hodnoty penéznich prostfedk( nemateriaini.

(Gdaje v mil. K¢)

Komeréni banka Aa3 464 594 1670 386
CSOB Aa3 880 0 896 0
Citibank Aa3 250 0 2035 0
ING bank Aa3 162 0 473 0
Ceska sporitelna Aa3 26 0 8 0
UniCredit Bank A3 630 0 6 0
Raiffeisenbank A2 183 0 104 0
Sberbank CZ 282 0 261 0
J&T Banka 157 0 59 0
VSeobecnd Gvérova banka A2 300 0 32 0
Allior BB 1 0 0 0
Millenium bank Baal 3 0 4 0
Deutsche Bank A2 15 0 8 0
Frankfurter Sparkasse Fl+ 1 0 5 0
Bank Austria A2 2 0 6 0
Slovenska sporitelfia A2 7 0 29 0
Tatra banka A3 31 0 14 0
Fio banka 0 0 1 0
PPF banka 0 0 102 0
Celkem 3394 594 5713 386

PouZiti modelu ocekavanych Gvérovych ztrat ma nevyznamny dopad na vsechna Ostatni financni aktiva.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté. NiZe uvedena G¢etni hodnota aktiv k 31.12. 2021
a 31.12. 2020 vyjadfuje maximalni expozici Skupiny vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. K¢)

Zajistovaci derivaty 1504 0 0 0 1504
Vazané penézni prostredky 594 0 0 0 594
Pohledavky za manka a Skody 69 8 0 -16 61
Ostatni 30 6 0 -6 30
Celkem 2197 14 0 =22 2189

(Gdaje v mil. K¢)

Zajistovaci derivaty 423 0 0 0 423
Vazané penézni prostredky 386 0 0 0 386
Pohledavky za manka a Skody 48 5 0 -5 48
Ostatni 23 17 0 -17 23
Celkem 880 22 0 -22 880

Skupina posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé poloZky ostatnich finanénich aktiv. Protistrany maji nizké riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky
po splatnosti. Urokové riziko se od prvotniho zatG¢tovani vyznamné nezvysilo.

Skupina k 31.12.2021 a 31.12. 2020 neeviduje Zadna finan¢ni aktiva dana do zastavy.

36.9. Rizeni likvidniho rizika

Skupina Fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tokd a zajisténim zavaznych limitd kratkodobého financovani u renomova-
nych financnich instituci (sménecny program a kontokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicd. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé
likvidity ma Skupina sjednany tyto zavazné Gvérové ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje prevySovaly jeji oCekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je prd-
béZné sledovan ratingovou agenturou Moody's.
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36.9.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finanénich zavazkd Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tokd finangnich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy se od Skupiny mize Zadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky

z Grokd i jistiny. V pFipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci Gcetniho obdobia mlze se
meénit, jestliZze se Urokové sazby budou lisit od urc¢enych odhad(.

(Gdaje v mil. K¢)

Bezirocné 5117 4324 748 55 152 10 396

Zavazek z titulu nesplaceného zékladniho kapitalu

(pozndmka 35) 501 0 0 0 0 501
Derivaty 27 27 102 237 0 393

Prichozi penézni toky 0 0 1004 2982 0 3986

Odchozi penéZni toky 27 27 1106 3219 0 4379
Zavazky z leasingu 39 257 870 3268 1021 5455
Zajisténé piijcky 11 115 356 1118 853 2453
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 1 -1 239 1372 689 2300
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 6 170 2161 31086 9365 42788
Celkem 5702 4892 4476 37136 12 080 64 286

(Gdaje v mil. K¢)

Bezirocné 3129 1531 306 123 48 5137
(Z;t\)/:rz];lr(nzk;l;usl;ﬁnesplaceneho zakladniho kapitalu 505 0 0 0 0 505
Derivaty 2 3 14 145 0 164

Prichozi penéZni toky 0 0 70 3469 0 3539

Odchozi penézni toky 2 3 84 3614 0 3703
Zavazky z leasingu 33 266 774 3006 1307 5386
Zajisténé piijeky 24 122 333 732 275 1486
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 0 62 387 1613 991 3053
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 1250 16 159 23277 40 686
Celkem 3693 1984 3064 21778 25 898 56 417

*)V G&etni zavérce k 31. 12. 2020 byl tento zavazek vykdzan v poznamce 35 Podminéné zavazky.
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Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zdkladé nediskontovanych penéznich

tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)

Bezirocné 5950 1514 644 -3 398 8503
Derivaty 7 17 -140 -1278 -576 -1970
Prichozi penéZni toky 7 17 401 13787 4616 18 828
Odchozi penéZni toky 0 0 541 15065 5192 20798
Pohledavky z finanniho leasingu 6 3 27 122 407 565
Celkem 5963 1534 531 -1159 229 7098

(Gdaje v mil. KE)

Bezirocné 5490 1436 40 5 421 7392
Derivaty 2 5 -176 -750 -289 -1208

Prichozi penézni toky 2 5 365 1415 18 344 20131

Odchozi penézni toky 0 0 541 2165 18633 21339
Pohledavky z financniho leasingu 5 2 22 110 383 522
Nastroje s fixni Girokovou sazbou 2400 0 0 0 0 2 400
Celkem 7 897 1443 -114 -635 515 9106

36.9.2. Zdroje financovani
Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(tdaje v mil. K¢)

Rdmec k 1.1.2020 1110 200 200 700 1600 0 96 0 13 3919
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2020 1110 200 200 700 1600 0 35 0 13 3858
Zména ramce v roce 2020 0 0 0 0 0 300 53 13 0 366
Ramec k 31.12.2020 1110 200 200 700 1600 300 149 13 13 4285
NevyuZita castka k 31.12.2020 1110 200 200 700 1600 300 149 13 13 4285
Zména ramce v roce 2021 0 0 0 0 0 6 37 0 0 43
Rameck 31.12.2021 1110 200 200 700 1600 306 186 13 13 4328
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 1110 200 200 700 1600 306 106 13 13 4248
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(Gdaje v mil. K¢)

Ramec k 1.1.2020 2500 1500 2 000 2250 8 250
NevyuZita ¢astka k 1.1.2020 2500 1500 2 000 2250 8 250
Zména ramce v roce 2020 0 0 0 -250 -250
Réamec k 31.12.2020 2500 1500 2 000 2000 8 000
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2020 2500 1500 2 000 2000 8 000
Zména ramce v roce 2021 0 0 0 0 0
Ramec k 31.12.2021 2500 1500 2 000 2000 8 000
NevyuZita ¢astka k 31.12.2021 2500 1500 2 000 2 000 8 000

(Gdaje v mil. K¢)

Rimec k 1.1.2020 1500 1500
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2020 1500 1500
Zména ramce v roce 2020 0 0
Ramec k 31.12.2020 1500 1500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2020 1500 1500
Zména ramce v roce 2021 0 0
Ramec k 31.12.2021 1500 1500
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 1500 1500

V ramci zajisténi zdrojd pro realizaci planovanych investic ma Skupina uzaviené nasledujici smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym linkam:

(Gdaje v mil. K¢)

Rdmec k 1.1.2020 0 0 0 0 0 0
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2020 0 0 0 0 0 0
Zména ramce v roce 2020 0 2000 0 1000 3412 6412
Ramec k 31.12.2020 0 2000 0 1000 3412 6412
NevyuZita ¢astka k 31.12.2020 0 200 0 0 3412 3612
Zména ramce v roce 2021 3600 4000 1900 500 0 10 000
Vliv kurzového prepoctu 0 0 0 0 -180 -180
Ramec k 31.12.2021 3 600 6 000 1900 1500 3232 16 232
NevyuZita ¢astka k 31.12.2021 2100 3000 1400 0 2732 9232

184



Konsolidovana Gfetni zavérka za rok 2021

37. Udalosti po skonéeni Gicetniho obdobi

V pribéhu ledna az bfezna 2022 Cerpala Skupina dlouhodobé Gvéry ve vysi 4,5 mld. K¢ (Cerpano v rdmci dlouhodobych bankovnich tGvérovych linek uvedenych
v poznadmce 36.9.2.).

Koncem Gnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci

na ruské poruseni mezinarodniho prava a agresi vici Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skute¢nosti povazujeme
za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvy3enou volatilitou na finanénich a komoditnich trzich a dalsimi ddsledky pro
ekonomiku. Podnikatelska rizika zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, pferuseni podnikani (véetné dodavatelskych fetéz-
cl), zvyseny vyskyt kybernetickych Gtok, riziko poruseni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalsich je obtiZné posoudit a jejich celkovy vliva mozné
Gc¢inky nejsou v tuto chvili znamy.

V roce 2022 doslo ke zmé&nam ve sloZzeni dozorci rady matefské spole€nosti, kdy k 10. 2. 2022 byli z funkci €lent dozor¢i rady Fidicim vyborem odvolaniIng. Jan
Vratnik a Ing. Vojtéch Kocourek, Ph.D. a novymi ¢leny dozorci rady byli zvoleni Ing. Miroslav Zamecnik, Ing. Petr Slegr a Ing. Jifi Minka, MBA.

Doslo také ke zménam v predstavenstvu matefské spolenosti, kdy na mimoradném zasedani dozorcirady dne 15. 2. 2022 byla vzata na védomi rezignace

Bc. Vaclava Nebeského, mistopfedsedy pfedstavenstva. S G¢innosti ke dni 16. 2. 2022 byl zvolen do funkce mistopfedsedy pfedstavenstva matefské spole¢nos-
ti Mgr. Michal Kraus, M.Sc. Byla také vzata na védomi rezignace JUDr. Petra Pavelce, LL.M., ¢lena pFedstavenstva a rezignace Ivana Bednarika, MBA, pfedsedy
predstavenstva. Mgr. Blanka Havelkova byla s G&innosti ke dni 16. 2. 2022 zvolena do funkce €lena pfedstavenstva materské spolecnosti. Dne 24. 3. 2022 byl
sG¢innostik 4. 4. 2022 do funkce pFedsedy predstavenstva a generalniho feditele matefské spole¢nosti zvolen Mgr. Michal Krapinec. Dozor¢i rada zvolila

na svém zasedanidne 7. 4. 2022 s G€innosti ke dni 8. 4. 2022 jako ¢lena pFedstavenstva matefské spolecnosti Mgr. Ing. LukaSe Svobodu.

Dne 28. 2. 2022 zahajila CNB kroky k odejmuti licence Sberbank CZ, a.s. K tomuto datu mély spolecnosti ve Skupiné u této banky dlozky ve vy3i 261 mil. KC.
O pristupu k uloZenym prostifedkim spolecnosti intenzivné jednaji.

Dne 20. dubna 2022 dcefiné spole¢nost CD Cargo, a.s. emitovala dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté 40 mil. EUR (975 mil. K¢), se splatnostik 31.12. 2028,
a s pevnym Urokovym vynosem ve vy3i 1,92 % p.a.Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni (¢etni zavérky nenastaly zadné dalsi vyznamné udalosti.

38. Schvaleni konsolidované tcetni zavérky

Tato Ucetnizavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 27. dubna 2022.
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Individualni tc€etni zaverka
zarok 2021 sestavena dle IFRS ve znéni prijatém EU

Nazev spolecnosti: Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Nabrezi L. Svobody 1222,11015Prahal
Pravniforma: akciova spolecnost

IC: 70994226

Soucasti Individualni aéetni zavérky za rok 2021
sestavené dle IFRS ve znéni pFijatém EU:

Individualni vykaz ziskd a ztrat
Individualni vykaz o Gplném vysledku
Individualni vykaz o finanéni situaci
Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu
Individualni vykaz o penéZnich tocich

P

Pfiloha k individualni Géetni zavérce

P

Individualni iéetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne
27. dubna 2022.
Statutarni organ Gcetnijednotky

Mgr. Michal Krapinec Mgr. Ing. Lukas Svoboda
pfedseda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Individualni vykaz zisk{ a ztrat za rok konéici 31. prosince 2021

Vynosy 5 23927 22161
Ostatni provozni vynosy 6 1795 827
Sluzby, spotfeba materidlu a energie 7 -9848 -9633
Osobni naklady 8 -9407 -9524
QOdpisy a amortizace 9 -6 500 -5351
Ostatni provozni naklady 10 -1484 -1288
Zisk (+)/ Ztrata (-) z provozni innosti -1517 -2 808
Finanéni naklady 11 -1050 -1794
Finanéni vynosy 12 698 589
Zisk (+)/ Ztrata (-) pred zdanénim -1869 -4 013
Zisk (+)/ Ztrata (-) za obdobi -1 869 -4013

Individualni vykaz o GpIlném vysledku za rok konéici 31. prosince 2021

Zisk (+)/ Ztrata (-) za obdobi -1869 -4 013
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk( z definovanych pozitka 34 7
Precenéni investic do kapitalovych nastroji v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku 1 -13
Ostatni Gplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku/ ztraty) 35 -6
Zména fondu zajisténi penéznich toki 24.2.3 1873 -424
Zména fondu nakladd na zajisténi 24.2.4 35 21

Ostatni tipIny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt preiictovany do zisku/ ztraty

v nésledujicich obdobich) BEn R
Ostatni tiplny vysledek za obdobi po zdanéni 1943 -409
Uplny vysledek za obdobi celkem 74 -4 422
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Individualni vykaz o finanéni situaci k 31. prosinci 2021

Pozemky, budovy a zafizeni 14 56 903 52720
Investice do nemovitosti 15 475 621
Nehmotna aktiva 16 356 358
Aktiva z prava k uzivani 17 1152 902
Investice do dcefinych a pridruZenych spole¢nosti a spolecnych podniki 18 11 760 10913
Ostatni financni aktiva 21 2461 1583
Ostatni aktiva 22 23 3
Dlouhodoba aktiva celkem 73130 67 100
Zasoby 19 1641 1642
Pohledavky z obchodnich vztahi 20 1660 1063
Ostatni finanéni aktiva 21 513 270
Ostatni aktiva 22 2123 1223
Penézni prostiedky 23 1666 4123
Kratkodoba aktiva celkem 7603 8321
AKTIVA CELKEM 80733 75421
Zakladni kapital 24 20 000 20 000
Kapitalové fondy 24 19 004 17 061
Neuhrazena ztrata -3667 -1798
Vlastni kapital celkem 35337 35 263
Uvéry, ptjcky a zavazky z leasingu 25 31323 31914
Rezervy 26 112 137
Ostatni financni zavazky 27 197 188
Ostatni zavazky 28 110 77
Dlouhodobé zavazky celkem 31742 32316
Zavazky z obchodnich vztahi 14 6 647 2661
Uvéry, pijcky a zavazky z leasingu 25 2014 1141
Rezervy 26 2528 1838
Ostatni financni zavazky 27 538 235
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 28 1927 1967
Kratkodobé zavazky celkem 13 654 7 842
Zavazky celkem 45 396 40158
PASIVA CELKEM 80733 75421
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Individudlni vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok kon

Stav k 1. lednu 2020

Ztrata za obdobi

Ostatni GpIny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

PFidél do rezervniho fondu
Transakce s vlastniky za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2020

Ztrata za obdobi

Ostatni GpIny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Stav k 31. prosinci 2021

*)Rezervni a ostatni fondy jsou popsdny v pozndmce 24.2.

Individudlni GCetni zavérka za rok 2021
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Individualni vykaz o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2021

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (+) / Ztrata (-) za obdobi

Viynosy z dividend

Financni naklady - Groky

Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv
Odpisy a amortizace u dlouhodobych aktiv
Ztraty (+) / zruseni ztrat (-) ze znehodnoceni
Zména stavu rezerv

Kurzové ztraty (+) / zisky (-)

Ostatni

Provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitdlu

SniZeni (+) / zvySeni (-) stavu pohledavek z obchodnich vztahi

SniZeni (+) / zvySeni (-) stavu ostatnich aktiv

©)
Snizeni (+) / zvy3eni (-) stavu zasob
©)
Zvy3eni (+) / sniZeni (-) stavu zdvazkd z obchodnich vztahi
Zvy3eni (+) / sniZeni (-) stavu ostatnich zavazk{ a smluvnich zavazki
Zmény pracovniho kapitalu celkem

PenéZni toky z provoznich operaci

Zaplacené troky
Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z provozni €innosti

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOST
Vydaje za nabyti pozemk, budov a zafizeni
Piijmy z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti
Viydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Vydaje za nabyti dcefinych spolecnosti

Prijaté droky

Poskytnuté pijcky a Gvéry spfiznénym stranam
Splatky ptjcek a Gvérd od spfiznénych stran

Cisté penézni toky z investiéni éinnosti

PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvéra a pljcek
Splatky tvérd a pajcek
Uhrada jistiny zavazki z leasingu

Cisté penézni toky z financovani

Cisty abytek penéz a penéZnich ekvivalentd
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi
Vliv zmén ménovych kurz(

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

20
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25
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Priloha k individualni ucetni zaverce
za rok koncici 31. prosince 2021
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1. VSeobecné informace

K zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a. s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,CD") do3lo dne 31. 3. 2002 na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské
drahy, statniorganizaci Sprava Zzelezni¢ni dopravni cesty a zmény zakona ¢. 266/1994 Sb., o drahdch, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona ¢. 77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich pfedpisd. Dne 1. 1. 2003 do3lo k ukonéeni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla Spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku. Nasledné G¢innosti novely
zakona o drahach doslo k 1.1.2020 ke zmé&né nazvu organizace SZDC na Spravu Zeleznic, statni organizace (dale uz jen ,SZ").

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spole¢nost méa zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. KE. Sidlem Spolecnostije Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spole¢nosti je provozovani Zelezni¢ni osobni dopravy. Spole¢nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pred-
métem podnikani.

Individualni Gcetni zavérka Spole€nosti je sestavena za rok kon¢ici 31. 12. 2021 (dale jen ,ucetni zavérka"). U¢etnim obdobim je kalendafni rok od 1. 1. 2021
do 31.12.2021. Spolecnost sestavuje také konsolidovanou Gcetni zavérku, ktera je schvalena ke zvefejnéni ke stejnému datu jako individualni G¢etni zavérka.

Dopad covid-19 na iicetni zdvérku k 31. 12. 2021

V roce 2021 byla osobni doprava negativné ovlivnéna pokracujici pandemii covid-19 (propad trZzeb proti planu byl 15% ve vnitrostatni pfepravé a 14% v mezina-
rodni pfepravé), pficemZ disledky pandemie ovliviiovaly pfepravni trh po celé trvani roku z dlvodu restriktivnich opatfenich pfijatych k omezeni zdravotnich
dopadd zejména v prvni poloviné roku, které zplisobily naruseni podnikatelskych a hospodarskych aktivit a vyrazné tak omezily mobilitu osob a pocty cestuji-
cich, jak ve vnitrostatni tak v mezinarodni dopravé.

V roce 2021 obdrZela Spole¢nost v souvislosti s pandemii covid-19 od Ministerstva dopravy (dale jen ,MD") dotaci ve vysi 558 mil. K¢ jako nahradu Skody, ktera
vznikla Spole¢nostiv obdobi bfezen az Cerven roku 2020 pfi provozovani pravidelné osobni Zelezni¢ni dopravy mimo zavazky vefejné sluzby a pfi provozovani
verejnych sluzeb v pFepraveé cestujicich nadregionalni a dalkovou Zelezni¢ni dopravou. Dale Spole¢nost v roce 2021 obdrzela dotaci od MD v ramci programu
Covid-Nepokryté naklady ve vysi 40 mil. KE.

Dale Spolecnost pokraCovala v roce 2021 s realizaci opatfeni na Gsporu nakladd za Gcelem zmirnéni dopadd krize zplsobené nemoci covid-19. V souvislos-
ti s Gsporou personalnich nakladd Spolecnost pokracovala také v prvni poloviné roku v reZimu ¢astecné nezaméstnanosti vybranych pracovnik( dle § 209
Zakoniku prace na nezbytné nutnou dobu a uzavrela se statem dohodu o poskytnuti prispévku na Ghradu ¢asti personalnich naklad( placenych Spole¢nosti
v ramci rezimu ¢aste€né nezaméstnanosti (program Antivirus) ve vysi 71 mil. K& (pozndmka 29.8).

Kontroly na snizeni hodnoty se obvykle provadéji jednou rocné. K 31. 12. 2021 Spolec¢nost pifezkoumala, zda v disledku nejistoty zplsobené covid-19 nejsou
k dispozici nové indikatory pro snizeni hodnoty. Zadna dal3i vyznamna Gprava Gcetnich odhad( Spole€nosti nebyla povazovana za nutnou. Mozné budouci
dopady na ocefiovani jednotlivych aktiv a zavazk( jsou pribézné sledovany a analyzovany.

2. Dulezita Gcetni pravidla
2.1. Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2. Vychodiska sestavovani Géetni zavérky
Ucetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych finan¢nich nastroja.

Ucetni pravidla pouZita pfi sestavovani této Gcetni zavérky jsou uvedeny niZe. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s G¢etnimi pravidly pou-
Zivanymi v pfedchozich obdobich, pokud neni niZe uvedeno jinak.

Priprava Gcetni zavérky v souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU vyZzaduje pouziti urcitych kritickych G€etnich odhadd. To také vyZzaduje, aby vedeni Spolec¢nosti

vyuZivalo svij tsudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou z hledis-
ka této Gcetni zavérky vyznamné pfedpoklady a odhady, jsou zvefejnény v pozndmce 4.
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Individudlni a€etni zavérka za rok 2021

Tato individualini Gcetni zavérka souvisi s konsolidovanou Gcetni zavérkou Spolecnosti Ceské drahy a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (dale jen ,Skupina”) za rok

kon€ici 31. 12. 2021. Individualni G¢etni zavérku je za Gcelem celkového pochopeni skupinovych vysledk( a finan¢ni pozice nutné ist v souvislosti s konsolido-
vanou Ucetni zavérkou.

Zdsada nepfetrZitého trvani podniku

V dobé schvaleni Getni zavérky ma vedeni Spolecnosti diivodné oCekavani, Ze Spolecnost ma prfimérené zdroje pro pokracovani provozu v dohledné budouc-
nosti. Proto tato Gcetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani podniku a nezahrnuje Zadné Gpravy Gcetnich hodnot a klasifikace
aktiv, zavazk( a vykazovanych nakladd, které by jinak mohly byt pozadovany, pokud zadsada nepfretrzitého trvani podniku nebyla spinéna.

2.3 Uétovani vynost

2.3.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera pInéni vi¢i zakaznikovi. Nasledné je urcena transakcni cena, ktera je
v pFipadé vice identifikovanych pInéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V ndavaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v pFislusné
vysi bud k ur¢itému okamziku, nebo je pribézné vykazan po dobu pInéni smlouvy (m0Ze byt vykazan pres vice Gcetnich obdobi). Vynosy se vykazuji bez dané
z pfidané hodnoty a déle se sniZuji o pfedpokladané vratky od odbératel(, rabaty a ostatni podobné slevy.

Spolecnost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k pInéni pfevodem pfislibené sluzby nebo zboZi (aktiva) na zakaznika, coz znamen4, Ze jakmile zakaznik
ziska nad timto aktivem kontrolu. Vynos je vykazan ve vy3i transakéni ceny alokované na dany zavazek k pInéni. Pfijata platba je v prvotnim okamziku vykaza-
na jako zavazek ze smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynost v zavislosti na casovém pribéhu poskytnutych pInéni.

TrZby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly prepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodo-
bych cestovnich doklad().

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vyactovani pfijmd a trzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek.
Toto zGctovani mlGze mit v nékterych pfipadech zpozdéniv Fadu mésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji na zakladé informaci, které
ma Spolec¢nost vdaném okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladli jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz(i v reZimu RIC (,Regolamento Internazionale
delle Carrozze") na zakladé Umluvy o vzajemném pouZzivani osobnich voz( v mezinarodni dopravé, kde probiha ztc¢tovani Ctvrtletné. Proto se i zde vynosy
vykazuji na zakladé dohadd.

Cena transakce ma fixni a variabilni sloZku. Fixni sloZka pFedstavuje cenu transakce bez poplatkd a pokut. Variabilni sloZka existuje ve formé poplatkd a pokut
spojenych s nedostatecnym pInénim smluvnich zavazk( Spole¢nostive vztahu k zakaznik({im, tj. poruseni casového harmonogramu, poruseni prfepravovaného
zboZi atd. V pFipadé variabilni slozky je vynos zalctovany do vyse, u které je vysoce pravdépodobnd, Ze nebude v budoucnosti odictovana.

Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednatel(, kterymijsou Ministerstvo dopravy a kraje.

Pro vynosy z osobni pfepravy Spole¢nost pouZiva praktické zjednoduseni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy v ¢astce, kterou ma pravo fakturovat.

2.3.2. Ostatnivynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pfijeti platby, a to v pfipadég, Ze je platba pravdépodobna.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, ze ekonomické uzitky poplynou do Spole¢nosti a ¢astka vynosu mize byt spolehlivé ocenéna. Casové
rozliSeni vynosovych Grok( se uskute¢iiuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pfiCemz se pouzije pFislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera pres-
né diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po oCekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho ¢istou Gcetni hodnotu. Pokud finan¢ni aktivum je po-
vazovano za Gvérové znehodnocené, vynosové Groky se pocitaji na zakladé zlstatkové hodnoty aktiva (tj. hrubé Gcetni hodnoty snizené o opravnou polozku).

2.4. Leasing
2.4.1. Spoleénost jako najemce

Na pocatku smlouvy Spolecnost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Spole¢nost uznava aktivum z prava k uzivani a souvisejici
leasingovy zavazek u viech ujednani o leasingu, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingl (definovanych jako leasing s leasingovou dobou
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12 mésicl nebo méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingl majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky a osobni pocitace, drobné predméty
kancelarského nabytku a telefony). U téchto leasingl Spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvanileasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvani leasingu, které nejsou k tomuto
datu uhrazeny, diskontovanou implicitni Grokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouZiva Spole¢nost pFirlistkovou vypujéni trokovou
miru.

Leasingové platby zahrnuté do ocenénileasingového zavazku zahrnuji:

—fixni leasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;

—variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;
— Castky, které ma Spolec¢nost jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

—realizaéni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije; a

- platby sankci za ukonc€eni leasingu, pokud doba trvanileasingu odrazi skute€nost, Ze ndjemce vyuZije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gc¢etni hodnoty tak, aby odrazel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby)
a snizenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

- sezmeénila doba leasingu nebo pokud do3lo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup
podkladového aktiva. vV takovém pfipadé je leasingovy zavazek pfehodnocen diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby;

—se zménily leasingové platby v disledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka ocekavané platby za zarucenou zbytkovou hodnotu. V tomto pfipa-
dé je leasingovy zavazek pfecefiovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouZitim nezménéné diskontni sazby;

- jeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni (i¢tovana jako samostatny leasing. V tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecefiovan na zakladé doby
trvani modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu G€innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou ve vykazu o finanéni situaci prezentovany na fadku Uvéry, pQjcky a zavazky z leasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem
po odelteniveskerych pfijatych leasingovych pobidek a veSkeré pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uZivani ocefuji pofizovacimi naklady
snizenymi o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné precenénileasingovych zavazk(.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvanileasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je krat3i. Pokud leasing pfevadi na konci
leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud poFizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, ze Spolecnost ocekava, ze
uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uZivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahdjeni leasingu
(k datu, kdy je aktivum pro Spole¢nost k dispozici).

Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o financni situaci prezentovana jako samostatny Fadek.

Ke konci kazdého tGcetniho obdobi Spole¢nost posuzuje zda existuji naznaky, Ze aktiva z prava k uZivani mGzou byt znehodnocena a zalctuje jakoukoliv identi-
fikovanou ztratu ze snizeni hodnoty podle pravidel popsanych v 2.10 Pozemky, budovy a zafizeni.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici plat-
by se vykazuji jako ndklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, kterd tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do fadku Ostatni provozni naklady
vindividualnim vykazu ziskl a ztrat.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umozfiuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho G¢tovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich
neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani. Spolecnost toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu
a jednu nebo vice dalsich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfidéli Spolecnost protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingo-
vym komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.
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2.4.2. Spoleénost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni nebo operativni leasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce v pod-
staté vSechnarizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako financ¢nileasing. V3echny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni
leasingy.

Pokud je Spole¢nost zprostfedkujici pronajimatel, G¢tuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje
jako finan&ni nebo operativni leasing odkazem na aktivum z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Poc¢atecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavre-
nim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k icetni hodnoté pronajimaného aktiva a GCtuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pfifinanénim leasingu se dluzné ¢astky od najemcl vykazuji jako pohledavky ve vysi isté financniinvestice Spole€nosti do leasingu. Vynos z finan¢niho leasin-
gu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Spole¢nosti do finan¢niho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Spole¢nost pravidelné posuzuje odhadovanou nezarucenou zbytkovou hodnotu a G€tuje o opravné poloZce k o¢ekavanym Gvérovym ztra-
tam z pohledavek z leasingu podle Gcetnich politik pro finan¢ni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy zfinan¢niho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé G¢etni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérové znehodnocenych financnich aktiv, u nichz
se Urokové vynosy pocitaji na zakladé jejich Cisté cetni hodnoty, tedy po odecteni opravné poloZzky na oCekavané (vérové ztraty.

2.5. Cizi mény
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém Spolecnost plsobi, je funkéni ménou Spolecnosti i ménou vykazovani ceska koruna (K&).

Transakce v cizich ménach jsou pfepoclteny a zal¢tovany pevnym kurzem vyhlaSovanym CNB k datu transakce. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v priib&hu ¢asu
vyznamné neméni, pouziva Spolecnost na delsi obdobi — nejcastéji jeden mésic — priimérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni icetni zavérky jsou penézni
polozky vyjadfené v cizich ménach prepocitany na ceské koruny podle kurzu CNB platného tento den. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych
cendch vyjadrenych v cizi ménég, se neprepocitavaji po prvotnim zalctovani.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani
urc€itych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamziku, kdy zajis-
téné podkladové polozky ovliviuji zisk nebo ztratu.

2.6. Vypujéni naklady

Vypajéni naklady, které jsou pfimo Gcelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplisobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné potfebuje znacné ¢asové
obdobi k tomu, aby bylo pFipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se pFicitaji k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v pod-
statné mife pFipravené pro zamyslené pouZiti nebo prode;j.

Od vypujcnich nakladd, které spliuji kritéria pro aktivaci, se ode€tou investi¢ni vynosy z docasného investovani specifickych pljcek az do jejich vydani na zpd-
sobilé aktivum.

VSechny ostatni vypUjcni naklady se vykazuji v zisku nebo ztraté v obdobi, ve kterém vznikly.

2.7. Dotace
Statnidotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze Spole€nost splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou
prijaty.

Dotace, jejichZ zakladni podminkou je, Ze Spolecnost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby majetek, se vykazuji v individualnim vykazu o fi-
nancni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provoznivynosy po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladdm, které
maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé ndklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za (celem poskytnuti okamzité
finan¢ni pomoci bez budoucich souvisejicich naklad(, se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.
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2.8. Naklady na zaméstnanecké pozitky
Soucastinakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialnia dichodové
zabezpeceni a naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky arezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané v individualnim vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu a jsou vypocteny pFi-
ristkovou metodou. Prirlistky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech Gcetnich obdobi, ve kterych zaméstnanci poskytuji sluzby, na zakladé kterych
ziskaji na dané pozitky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky se ur€uje pomoci pfiréstkové metody (Projected Unit Credit Method), s pojistné-matematickym ocenénim
vzdy ke konci G€etniho obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhadd pro definované poZitky po skonceni pracovniho
poméru jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé poZitky jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.9. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dai

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykazan v individualnim vykazu ziskd

a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynos(, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odc¢itatelné od zédkladu dané v jinych letech, ani poloZky, které nejsou
zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan Spolecnosti se vypocita pomoci dafnovych sazeb v souladu s pravnimi pfedpisy pfijatymi nebo vécné
prijatymi do konce Gc¢etniho obdobi.

2.9.2. OdloZena daii

OdloZena daf se vykaze na zakladé pfechodnych rozdilli mezi G€etni hodnotou aktiv a zavazk( v Getni zavérce a jejich dafiovou zakladnou pouzitou pro
vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u vsech zdanitelnych prechodnych rozdild. OdloZené dafové pohledavky se obecné
uznavaji u vsech odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné
prfechodné rozdily, bude dosaZen. V souladu s pravidly vyjimky prvni aplikace, odloZzena dafova pohledavka nebo odloZeny dafiovy zavazek nejsou vykazany
pro pfechodné rozdily pFi prvotnim vykazani aktiva nebo zavazku kromé podnikové kombinace, pokud transakce, pFi prvnim vykazani aktiva nebo zavazku,
neovliviiuje G¢etni nebo danovy zisk nebo ztratu.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci i¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZenou dafovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdlozZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zakladé dafnovych sazeb (a dafiovych zakon() uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odlozenych dafiovych zavaz-
k{ a pohledavek zohlediuje danové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Spole¢nost ke konci G¢etniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani tcetni
hodnoty svych aktiv a zavazkd.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi
Splatnd a odlozena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd, kdy souvisi s poloZkami, které se vykazuji mimo
zisk nebo ztratu (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.10. Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich ndkladech sniZenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky.
Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby
av pripadé zplsobilého aktiva i vypUljcni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji okamZikem, kdy je aktivum
pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd vliastnénych Spolecnosti a nedokoncenych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla

alokovana na celou dobu pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpisti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda
odpisovani se provéruji vzdy na konci Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se (i¢tuje prospektivné.
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Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Stavby 20-50
Dopravni prostredky
Lokomotivy 20-35
Osobni vozy 20-30
Ndkladni vozy 25-33
Komponenty 2=15
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zaFizeni jsou odUc¢tovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata
z prodeje nebo vyFfazeni urcité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a G¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku
nebo ztraté.

Spolecnost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka
(komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh komponenty.

Prlimérna doba odepisovant:

Pocet let
Viyvazovaci obnova celki 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradni dily (vyménné celky) jsou vykazany v ramci polozky dopravni prostfedky. Ostatni nahradni dily splfiujici podminky pro klasifikaci dle IAS
16 jsou vykazany v nedokonc¢eném hmotném majetku.

2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzend za (celem dosazeni pfijmu z najemného a/nebo za Gcelem zhodnoceni (vEetné nemovitosti ve fazi vystavby

k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnujii vedlejsi naklady spojené s pofizenim ne-
movitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje Gc¢etnijednotka veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady snizenymi o oprav-
ky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitosti je oductovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale staZzena z pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ocekavany
budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pfi odictovani nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytéZzkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost oddctovana.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Spole¢nost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy (viz poznam-
ka 2.10).
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2.12. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
Gctuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
(cetniho obdobi, pficemZ vliv jakychkoliv zmé&n v odhadech se (¢tuje prospektivné.

Pfivypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Software 3-4
Softwarové licence 6

Nehmotné aktivum je odic¢tovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odu¢c-
tovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v obdobi,
ve kterém je aktivum odlctovano.

2.13. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZzdého tGcetniho obdobi Spole¢nost posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum mdze mit
snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpé&tné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snize-
nijeho hodnoty. Pokud neni mozZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Spole€nost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky,
k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.
Jinak jsou celopodnikova aktiva pFifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
prifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnostia nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouZzivana, se testuji na snizenijejich hodnoty alespon jednou ro¢né
a pfi kazdém naznaku mozného sniZzeni jejich hodnoty.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna realné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vy3si. PFi posuzovani hodno-
ty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, které vyjadiuje bézné trzni
posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se G€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jed-
notky) na jeho zpétné ziskatelnou castku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, G€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné
Castky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota aktiva nepfevysila Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztra-
ta ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.14. Investice do dcefinych a pfidruzenych spoleénosti a spoleénych podnikd

Dcefinou spolecnostije subjekt, ktery je Spolecnostiovladan. Spolecnost ovlada jednotku, do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosdm nebo
na né ma pravo na zakladé své angazovanostiv této jednotce a mdzZe tyto vynosy prostiednictvim své moci nad ni ovliviiovat, pficemZ ma moc nad jednotkou,
do niZ investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zakladé je aktualné schopna fidit ¢innosti, které vyznamné ovliviuji vynosy této jednotky).

PFidruZenou spolec¢nostije subjekt, ve kterém ma Spolecnost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani G¢asti ve spole€ném podniku. Podstatny
vliv je moc Gc¢astnit se rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoZz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit.
Spole¢nost vtomto pfipadé obvykle kontroluje 20—-50 % hlasovacich prav.

Spolecny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na €ista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladanije smluvné
dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysiny souhlas stran, které sdileji kontrolu.
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Vindividualni GCetni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruZenych spolecnosti a spole¢nych podnik(, které nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji,
vykazany v pofizovacich nakladech, pfipadné po Gpravé ze snizeni hodnoty investic.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespon jednou ro¢né porovnanim realné a Gcetni hodnoty majetkové Gcasti.

2.15. Zasoby

Zasoby se ocefuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou uréovany metodou vazeného aritme-
tického priiméru. Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZenou o viechny odhadované naklady na dokonéeni a naklady
nutné k uskute¢néni prodeje. Nahradni dily splfujici podminky klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany na Fadku Pozemky, budovy a zafizeni (poznamka 2.10).

2.16. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je désledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze
Spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vypofadani souc¢asného zavazku vykazaného ke konci G¢etniho obdobi
po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vyporadani sou¢asného
zavazku, Gcetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tok(.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veSkeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze Spole¢nost nahradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Proti rezervé je moZné zGctovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvofena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana ke konkrétnim
nakladdim, nevyuzita ¢ast rezerv je vykdzana v Ostatnich provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se G¢tuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape jako smlouva Spolecnosti, na zakladé které
nevyhnutelné naklady na splnéni zavazkd ve smyslu smlouvy pfevysuji predpokladané ekonomické uzitky, jejichz pFijeti se na zakladé takové smlouvy ocekava.
Mezi ndklady na splnéni smlouvy zahrnuje Spolec¢nost jak pFirtistkové naklady na spinéni smlouvy tak alokaci dalsich nakladd, které pfimo souviseji s pInénim
smluv.

2.17. Finanéni nastroje
Finan¢ni aktiva a financni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni financniho nastroje.

Finanéni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocenuji realnou hodnotou. Transakéni naklady, které Ize pFimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich
aktiv nebo zavazk jinych neZ ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty se pfi prvotnim vykazani pricitaji k redlné hodnoté financnich aktiv,
resp. odecitaji od redlné hodnoty finan&nich zavazkd. Vyjimku tvori transakéni naklady, které Ize pfimo pfiradit porizeni finanénich aktiv nebo zavazkl ocené-
nych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, které se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: financni aktiva ocefiovana v nabé&hlé hodnotég, finan¢ni aktiva ocefovana realnou hodnotou vykazanou
do zisku nebo ztraty nebo finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykdzanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu
Spole¢nosti a na charakteru smluvnich penéznich tokl konkrétniho finan¢niho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.17.1. Metoda efektivni Girokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace arokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Groko-
va mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmd/vydaji (véetné vSech poplatkd zaplacenych nebo pfijatych,
které tvofinedilnou soucast efektivni Grokové miry, transakénich naklad( a dalsich prémii nebo diskont() s vyjimkou oekavanych tvérovych ztrat po ocekava-
nou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojd, kromé finan¢nich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako v redalné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.
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2.17.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tpiného vysledku
Financniaktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho Uplného vysledku pfedstavuji kapitalové investice, které nejsou uréeny k obchodovani. Spole¢nost mezi
tato aktiva zahrnuje majetkové podily, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu.

Investice do kapitalovych nastrojli ocenénych redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku jsou prvotné ocenény realnou hodnotou navysenou o trans-
akéninaklady. Nasledné jsou ocenény redlnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou vykazany do ostatniho Gplného vysledku a kumu-
lovany ve fondu z pfecenéniinvestic.

PFijmy z dividend z kapitalovych investic se G¢tuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Spolecnost ziska pravo dividendy obdrzet.

2.17.3. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich zlstatkd) jsou financni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které
predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlivodu Spole¢nost tato aktiva ocefiuje nabéhlou hodnotou za pouziti metody
efektivni Grokové miry po odecteni opravné polozky na ocekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz Spolecnost poskytne penézni prostfedky,
zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.

Vynosové troky se vykazuji pomoci efektivni arokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.17.4. Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztrat
Financni aktiva, kterd nespliuji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku se ocefuji redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spole¢nost vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich aktiv.

Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kazdého G¢etniho obdobi ocefuji realnou hodnotou, pFi€emz veskeré zisky a ztraty
realné hodnoty jsou vykazany v hospodarském vysledku do té miry, kdy nejsou souc¢asti zajisStovacich vztahd (viz zasady pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplsob
stanoveniredlné hodnoty je uveden v poznamce 33.4.

2.17.5. Oéekavané tvérové ztraty z finanénich aktiv
Finanéni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se sniZuji o opravnou polozku na o€ekavané avérové ztraty v okamziku zachyceni
aktiva v GCetnictvia nasledné.

PIny model (3-stage impairment model): financni aktivum je pfi prvotnim vykazani zafazeno do Grovné 1, pro kterou je vykazano sniZzeni hodnoty na drovni
oCekavané 12-mésicni Gvérové ztraty. V prabéhu Zivota finan¢niho aktiva Spolecnost zjistuje, zda nedoslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika. Pokud ano,
takové finanéni aktivum je pFefazeno do Grovné 2, pro kterou je vykdzano snizeni hodnoty na Grovni oekavané celozivotni ztraty. V pfipadé Gvérového selhani
protistrany (,default") je takové financni aktivum pfefazeno do Grovné 3.V této Urovnijsou vynosové Uroky z finan¢niho aktiva vykazovany ze zlstatkové hod-
noty aktiva po zohlednéni opravné poloZky na oCekavané tvérové ztraty s pouzitim plvodni efektivni Grokové miry.

Pro Gcely stanoveni oekavanych Gvérovych ztrat Spolecnost aplikuje zjednoduSeny pristup dle IFRS 9, ktery umoznuje posouzeni celoZivotni o¢ekavané ztraty
u vsech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd, smluvnich aktiv a pohledavek z finanéniho leasingu.

ZjednoduSeny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani, a pohledavky z finan¢niho
leasingu. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o€ekavani do budoucna, Spolecnost kalkuluje opravné
poloZzky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Spole¢nost zvaZuje nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkim:
—30avicedniposplatnosti
-vyhled do budoucna,

—znalost zakaznika,
- platebni moralka.
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Na zakladé historickych zkuSenosti Spolecnost pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuZiva nasledujici kritéria:

—Pokud informace ziskané z externich zdroji naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude platit véFitellim v pIném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni
insolvencniho Fizenr).

- Pokud je finan¢ni aktivum vice nez 90 dni po splatnosti za predpokladu, Ze Spole¢nost nema dostatecné podpdrné informace, které by prokazaly, Ze zpoZzdéni
splatnosti nenivhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

2.17.6. Odiétovani finanéniho aktiva
Spolecnost oductuje finanéni aktivum pouze v pfipadé, kdyZ smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyZ toto financni aktivum a v podstaté i ves-
kerarizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim pfevede na jiny subjekt.

Jestlize Spole€nost nepfevede ani si neponecha v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad aktivem, zalctuje
podil, ktery si na pfevadéném aktivu ponechdava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z ¢astek, které bude moZna muset zaplatit. Pokud si Spole¢nost ponecha

v podstaté vSechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného finanéniho aktiva, pokracuje v G¢tovani o tomto finanénim aktivu a zaGctuje také pFija-
tou zajisténou pajcku.

PFi odactovanifinanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi (¢etni hodnotou aktiva a souctem prijaté thrady a pohledavky vykaze do zisku
a ztraty. Pfiodlactovaniinvestice do kapitalového nastroje, kterou Spole¢nost vykazuje redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativ-
ni zisk nebo ztrata, jez byly dfive kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale jsou pFevedeny do nerozdéleného zisku
minulych let.

2.17.7. Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréeny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako
ocefované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spolecnost vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci ostatnich financ¢nich zavazkd.

Finanéni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocefuji v realné hodnoté&, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén redlné hodnoty se
(c¢tuje do hospodarského vysledku (pokud nejsou soucasti oznaceného zajistovaciho vztahu - viz zasady pro zajiStovaci G€etnictvi). Redlnd hodnota se stanovi
zplsobem uvedenym v poznamce 33.4.

2.17.8. Finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné oce-
nény v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

PUjcky se pfi prvotnim vykazani G¢tuji v redlné hodnoté sniZzené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se pljcky vykazuji v nabéhlé hodnoté s pouzitim
metody efektivni Grokové miry.

2.17.9. Oduétovani finanénich zavazka
Spole€nost pristupuje k odactovani financnich zavazkl pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolecnosti spInény, zruseny, nebo kdy skon¢i jejich platnost.
Rozdil mezi G€etni hodnotou oductovaného finanéniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zatctovan do zisku nebo ztraty.

2.17.10. Finanéni derivaty
Spolecnost uzavira smlouvy o finan¢nich derivatech s cilem Fidit Grokové a ménové riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu, a poté se precefnuji na redlnou hodnotu vZdy ke konci Gcetniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud derivat neni oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani
jeho zalctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Spole¢nostivykazovany v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
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Derivat s kladnou redlnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou redlnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni zavazek.
Derivaty se v (Cetni zavérce nekompenzuji, pokud Spole€¢nost nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.

2.17.11. Zajistovaci ticetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Spolecnost klasifikuje jako zajisténi penéznich tokl nebo jako zajisténi redlné hodnoty.

Pfivzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile fizenirizika a strategii realizace
rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spolecnost priibéZné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce G¢inny pfi kompenzaci
zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku. Spole¢nost sleduje zajistovaci pomeér, zdroje neefektivnosti

a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Gcetnictvi odpovida strategii fizeni rizik Spole€nosti. Dle IFRS 9 Spole¢nost oddéluje basis spread z meziménovych tGroko-
vych swapd jako naklady zajisténi.

Pokud zajistovaci vztah pfestane spliiovat poZadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajistovacim pomérem, avsak cile v oblasti Fizeni rizik pro dany za-
jistovaci vztah z(stavaji stejné, Spolecnost upravi zajisStovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét spliioval pozadovana
kritéria.

2.17.12. Zaji$téni penéZnich tokd

U¢inna cast zmén realné hodnoty finan¢nich derivatl, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku,
a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd. Spolecnost oddéluje fond naklad( na zajisténi, pFi spInéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostat-
niho Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se nedcinné casti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku
nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném fadku vykazu ziskl a ztrat jako zatctovana zajisténa polozka. Pokud vSak zajisténi oekavané transakce
nasledné vyustiv zaGctovani nefinancniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku, zisky a ztraty predtim zaGctované do ostatniho Uplného vysledku kumulované
ve vlastnim kapitalu se pfesunou z vlastniho kapitalu a jsou zahrnuty do pofizovaciho nakladu nefinanéniho aktiva nebo nefinanéniho zavazku.

Spole¢nost ukon¢i prospektivné zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyZ zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) pfestane spliiovat kvalifika¢ni kritéria (po zohledné-
niveskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukonéen nebo vyporadan. Jakykoli zisk nebo
ztrata, ktera byla uznana v ostatnim Gplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd, z{stava ve vlastnim kapitalu a je reklasifikovana

do zisku nebo ztraty, pokud nastane pfedpokladana transakce. Pokud se jiZ neocekava, Ze k realizaci o€ekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované
ve fondu ze zajisténi penéznich tok( se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.17.13. Zajisténi realné hodnoty

Zmény realné hodnoty financ¢nich derivatd, které se tak oznacuji a spliuji kritéria zajisténi redlné hodnoty, se vykazuji prfimo v hospodarském vysledku spolec-
né s veskerymi pfipadnymi zménami realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajis-
tovaciho nastroje a zména zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem jsou zalctovany na fadku individualniho vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka
zajisténé polozky.

Spolecnost ukondi zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdy zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) prestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po rebalancovani, je-li
relevantni), napf. pfi vyprseni zajistovaciho nastroje nebo pfijeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci pfedmétné smlouvy. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se
zalctuje prospektivné. Uprava Géetni hodnoty zajisténé poloZzky zohlednujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze zajisténého rizika se amortizuje do hospodar-
ského vysledku od data predmétné Gpravy.

2.17.14. Finanéni derivaty k obchodovani

Vsechny derivatové obchody, které Spolecnost uzavira, jsou ekonomicky sjednavany za Gcelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich dlvodu klasi-
fikované jako zajistovaci. Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou vykazovany jako financni derivaty k obchodovani. Zménav realné
hodnoté u derivatd k obchodovanije G¢tovana jako naklad, pfip. vynos z derivatovych operaci.
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3. Aplikace novych a novelizovanych mezinarodnich standard( tGcéetniho vykaznictvi

we o

3.1. Sstandardy a interpretace tiéinné pro obdobi kon¢ici 31. prosince 2021
V pribéhu obdobi kon¢iciho 31. 12. 2021 vstoupily v G¢innost nasledujici standardy, novely a interpretace relevantni vzhledem k aktivitdm Spole¢nosti:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 a IFRS 16 — Upravy IFRS 9, IFRS 7, IAS 39, IFRS 4 a IFRS 16 — Reforma referencnich trokovych sazeb - faze 2 1. ledna 2021
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Ulevy na najemném v souvislosti s pandemii COVID-19 1. Cervna 2020

Prijeti vySe uvedenych novel v pribéhu obdobi nemélo na zvefejnéni nebo na ¢astky vykazané v této tGcetni zavérce vyznamny dopad. Spole¢nost analyzovala
mozny dopad reformy referencnich Grokovych sazeb a dosla k zavéru, Ze pro ni zatim neni reforma relevantni.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pfed datem uGéinnosti

Spole¢nost pouZila Upravu IAS 37 — Nevyhodné smlouvy — naklady na splnéni smlouvy pfed datem jeji G¢innosti (G¢inna pro rocni obdobi zacinajici 1. ledna
2022 nebo po tomto datu) pro rezervu na nevyhodné smlouvy. Novelizace IAS 37 upfesiuje, Ze naklady na spIlnéni smlouvy zahrnuji naklady, které se pfimo
tykaji smlouvy. PFi tvorbé rezervy na nevyhodné smlouvy mezi tyto naklady Spole¢nost zahrnuje pfirlistkové naklady na spinéni smlouvy (napfiklad pfimé
mzdové naklady, spotfeba materialu) a také alokaci jinych nakladu, které se pfimo tykaji pInéni smluv (napfiklad alokace odpist u polozek vyuZivanych pfi pIné-
ni smlouvy). Uprava IAS 37 byla poprvé pouzita v individualni G¢etni zavérce za rok 2020.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouZity
K datu sestaveni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantnivzhledem k aktivitam Spolec¢nosti, které nebyly dosud Gc¢inné a kte-
ré Spole¢nost nepouZila pred datem jejich G¢innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu
IFRS 3 — Upravy IFRS 3 Odkaz na koncep&ni ramec 1.ledna 2022

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruzenym ¢i spolecnym podnikem Datum bude stanoveno™)

IAS 1 - Upravy IAS 1 - Klasifikace zavazkii jako kratkodobé a dlouhodobé 1. ledna 2023%)

IAS 1 - Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS €. 2 Zvefejiiovani G¢etnich pravidel 1. ledna 2023

IAS 8 — Upravy IAS 8 Definice ticetnich odhadii 1.ledna 2023

IAS 12 - Upravy IAS 12 OdloZena dafi souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jediné transakce 1. ledna 2023%)

IAS 16 - Upravy IAS 16 - Pijmy pfed zamyslenym pouzitim 1.ledna 2022

Riizné standardy - Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 1. ledna 2022

*) Standardy, Gpravy a interpretace, které nebyly dosud schvaleny pro pouziti v EU.

Vedeni Spole¢nosti predpoklada, Ze prijeti uvedenych standard(, novel a interpretaci v nasledujicich obdobich nebude mit na Gcetni zavérku Spole¢nosti vy-
znamny dopad.
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4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatiovani G€etnich pravidel Spolecnosti uvedenych v poznamce 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi
GCetni hodnoty aktiv a zdvazkd, kterd neni okamzZité zfejma z jinych zdroji. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdo-
biajinych faktord, které se vdaném pfipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadd mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy Gcetnich odhad( se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava
vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na bézné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dilezité tsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Géetniho
obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze b&hem pfistiho roku zplsobi vyznamné Gpravy GCetnich hodnot aktiv a zavazkd.

4.1. Kli¢ové zdroje nejistoty odhadi

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pFipadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni (s vyjimkou nehmotnych aktiv s ne-
urcitelnou dobou pouzitelnosti nebo nedokonéeného nehmotného majetku, u kterych je zpétné ziskatelnda hodnota posuzovana kazdorocng). Toto posouzeni
je zaloZeno na ocekavanych pfedpokladech a v budoucnu se mize ménit podle vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci. Snizeni hodnoty v kategorii
Pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 14.1.

4.1.2. Rezervy na soudni spory

Spolecnost vede fadu regulacnich, soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadé, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Spole¢nost na tyto
spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhad(. Skutecny vysledek spord se vsak miZe od téchto odhadd lisit. Informace k soudnim spo-
rim jsou uvedeny v poznamkach 26 a 32.1.

4.1.3. Leasing - doba najmu

Spolecnost pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotli-
vych smluv. Spole¢nost stanovila odhad predpokladané doby ndjmu u smluv uzavfenych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pfistu-
punadobu 5 let, jelikoZ vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmU( dostatecna jistota, Ze nebudou ze strany Spolecnosti ukoneny béhem této
ocekavané doby najmu.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také
zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametr( upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na pronajem prostor na nadrazich jsou uzavfeny pro jednotlivé oblasti (7 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronajimanych
prostor v ramcijedné smlouvy Spole¢nost pouZila agregaci do portfolii dle ramcovych smluv, a to z d@ivodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich
pronajimanych prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy na dobu neurcitou a odhad doby
najmu je tedy pro Gcely ocenénileasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji opce na pred¢asné ukon&eni ndjmu, Spole¢nost je viak vyuziva prevazné v pripa-
dé ukonceni provozovani dopravy vdaném misté.

4.2. Usudky pouzité p¥i aplikaci Géetnich postupti

4.2.1. Uhrady od objednatelii vefejné sluzby

Spolecnost pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajl a z rozpoc¢tu Ministerstva dopravy. Spole¢nost
dale pfijima platby z rozpoc¢tu Ministerstva dopravy za poskytovani prepravnich sluZeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studentia d(-
chodci). Spole¢nost vykazuje tyto Uhrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednatel( je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektive s Ministerstvem dopravy objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité
nebo na specifikované trati. Tato sluzba je Spolecnosti poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pfepravy vyuZiva. Nejedna se

o dotaci, protoZe zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZena mezi fadou zajemc( o poskytovani této sluzby a predmétem sluzby nenf
pfeprava konkrétnich osob, ale zajisténi sluzby dostupnosti hromadné vefejné dopravy. Uhradu za poskytovani sluzby dostava spole¢nost, ktera danou sluzbu
VysSoutézia zajisti svymi prostredky jeji zajisténi za dodrzeni vysoutézenych podminek.
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U zvyhodnénych cen pro rizné kategorie zakaznikd (studenti, diichodci, osoby se sniZzenou pohyblivosti) se jedna o opatfeni, kdy zakaznik ¢erpa sluzbu (osobni
preprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco Cast ceny plati tFeti subjekt (v tomto pfipadé stat). Nejedna se o dotaci pfepravci, protoZe ve své podstaté jde
o pfimé dotovani trzni ceny skupinam obyvatelstva, nikoliv o motivaéni ekonomickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani pfepravce uréitym smérem.

5. Vynosy

5.1. Rozpad vynost

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020

Vynosy ze smluv se zakazniky

Trzby z osobni prepravy - jizdné 6598 5906
Pieprava cestujicich vnitrostatni 4821 4514
Preprava cestujicich mezindrodni 1777 1392

Trzby z osobni pfepravy - Ghrady od objednatel( verejné sluzby 16 529 15 449
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 4362 4272
Uhrada z rozpoctu krajii 12167 11177

Trzby za prodej ostatnich sluzeb 386 427
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu ¢asu 386 427

Provize za zprostfedkovani nakupu nafty a nahradnich dilG 42 37

Provize z prodeje jizdného a ostatnich transakci na pokladnach 4 2

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 23559 21821

Vynosy z prondjmu
Vynosy z pronajmu 368 340

Vynosy celkem 23927 22161

Uhrady od objednatel vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Spole¢nost poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych
kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zeleznicni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e Ghrady (vynosu Spoleénosti) je vyjma vliakd vedenych na ko-
mercni riziko stanovena smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky. Vyse Ghrady za objednatele (stat) je omezena objemem financnich zdrojd, které
byly stanoveny statnim rozpo¢tem na Ghradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopraveé.

Spole€nost v roce 2021 provozovala podle smluv o vefejnych sluzbach uzavienych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu, pfi¢emz rozho-
dujici objem vykon( byl zajistovan podle nové uzaviené smlouvy na obdobi od 15. 12. 2019 na dobu 10 let.

Spole¢nost tak od jizdniho fadu 2020/21 provozuje na zakladé 7 smluv o vefejnych sluzbach celkem 21 linek dalkové dopravy, to predstavuje 82,1 % vykond
objednavanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.
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V regionalni dopravé je vétSina smluv uzaviena a platna od roku 2020, ve kterém tedy bylo nutno soustFedit velkou pozornost na jejich fadné pinéni. Béhem
roku 2021 bylo s kraji uzavfeno 38 novych smluv a jejich naprosta vétsina byla realizovana v rezimu tzv. trzni konzultace a nasledného pfimého zadani. Vyjimku
tvofi smlouva s Jihomoravskym krajem, ktera byla uzavfena v ramci standardniho nabidkového fizeni a smlouva s Plzefskym krajem na provozni soubor P2,
kterdje (¢inna od prosince 2021.

Vé&tSina roku 2021 byla opét spojena s pandemii covid-19 a navazujicimi krizovymi opatfenimi. V oblasti regionalni dopravy byly operativné ¢inény kroky

a opatreni, které ¢astecné pomohly sniZit ekonomické ztraty zplsobené predevsim Gbytkem cestujicich. Diky skutecnosti, Ze smlouvy s 6 kraji (Olomoucky,
Jihomoravsky, Ustecky, Zlinsky, Liberecky a Plzefisky) jsou uzavieny v tzv. rezimu “brutto”, kdy riziko trzeb nese kraj, byly v t&chto krajich eliminovany ekono-
mické dopady propadu trZzeb od cestujicich na CD. Od 12. 12. 2021 navic plati nova smlouva s Kralovéhradeckym krajem na prakticky celé Gzemi kraje, kde je

nastaven tzv. systém sdileného rizika trzeb, kdy riziko i pfileZitosti trzeb si kraj s CD déli na polovinu, coz dale v roce 2022 sniZi riziko trzeb pro CD.

Jevsak nutno konstatovat, Ze regiondlni doprava je vyrazné méné zavisla na trzbach od cestujicich nez doprava dalkova, a naopak je vyrazné vice zavisla
na platbach od objednatell, takZe v porovnanis jejim rozsahem neni dopad propadu trzeb od cestujicich na tento segment osobni dopravy tak kriticky, jako je
tomu v pripadé dopravy dalkové.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni Gi¢astijsou uvedené v poznamce 29.8.
5.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci

Spolec¢nost rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky z refundaci (viz také poznamka 28) vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020

Smluvni zavazky vztahujici se k vynosiim ze smluv
se zakazniky

Predplacené produkty - napF. kilometricka banka, ro¢ni jizdenka 139 141
Prijaté zalohy 60 64
Ostatni smluvni zavazky 3 3
Smluvni zavazky celkem 202 208
(udaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020

Zavazky z refundaci
Jiné zdvazky z refundaci 203 33

Zavazky z refundaci celkem 203 33

5.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkiim

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020

Vynosy zahrnuté do po&ateé&niho ziistatku smluvniho zavazku

Trzby z osobni pfepravy - jizdné 130 188
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 55 56
Celkem 185 244
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5.2.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

Sluzby osobni pFepravy jsou obvykle pInény béhem nékolika malo hodin a zaplaceny t&sné pfed poskytnutim sluzby. V pfipadé predplacenych jizdenek je vyka-
zan smluvni zavazek. Spole€nost ma k 31. 12. 2021 uzavFeno vice nez 40 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby (Ministerstvo
dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je individualngé rlizna v délce 1-15 let. Dle téchto smluv ma Spolecnost povinnost poskytnout prepravni vykon ve sta-
noveném rozsahu. Vynos je vykazovan v ¢astce, kterou ma Spole€nost pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatkového
kalendare. Pokud sluzby poskytnuté Spolecnosti pfevysuji platbu, je vykazana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pravo na Ghradu je nepodminéné a pfed splat-
nosti Ghrady je vyZadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky jsou obvykle splatné do 15 - 30 dni. Pokud platby pfekro¢i poskytnuté sluzby, je vykazan zavazek.
Spolecnost nezverejiiuje alokovanou transakéni cenu dle praktického zjednodu3eni z IFRS 15.121. Trzby z pfepravy jsou uvedeny v poznamce 5.1.

6. Ostatni provozni vynosy

(tdaje v mil. KE) 2021 2020
szzlgsztiprodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemo- 246 109
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 46 33
Nahrady za manka a Skody 52 43
Smluvni pokuty 110 46
Prijaté dividendy 378 143
Kurzové zisky — provozni 43 73
Zrudeni rezerv (poznamka 26) 163 0
Zrudeni ztrat ze znehodnoceni pohledavek 0 24
Zrudeni ztrat ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizeni 0 142
Zruseni odpisu zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu 10 2
Viynosy z dotaci 609 27
Vynosy ze soudnich spori 1 53
Ostatni 137 132
Ostatni provozni vynosy celkem 1795 827

Vynosy z dotaci pfedstavuji hlavné dotace od MD ve vy3i 558 mil. K jako ndhradu §kody v souvislosti s dopady prvniviny pandemie covid-19 v provozovani
Zelezni¢ni dopravy v roce 2020 a také dotaci ve vy3i 40 mil. K& z programu Covid-Nepokryté naklady.

Polozka Ostatni zahrnuje pfedevsim trzby za zvlastni viaky.
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7. Sluzby, spotfeba materialu a energie

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020
Trakéni naklady -2578 -2472
Trakéni palivo (nafta) -1055 -977
Elektrickd trakcni energie -1523 -1495
Uhrada za uziti zelezni¢ni dopravni cesty -1787 -1612
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -5483 -5 549
Spotreba materidlu -1333 -1343
Spotreba ostatni energie -279 -278
Spotfeba PHM -50 -45
Opravy a udrZovani -685 -989
Cestovné -126 -124
Telekomunikacni, datové a postovni sluzby -147 -134
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné -90 /3
Poplatek za vozy RIC* -304 -230
Prepravné -11 -12
Ndhradni autobusovd doprava -180 -135
Sluzby jidelnich a lizkovych vozii -132 -113
Sluzby spojené s uzivanim budov -237 -245
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -503 -451
Pohranicni vykony -411 -336
Ndklady na reklamu a propagaci -77 -114
Provize za prodej jizdného hrazené jinjm dopravciim, prodejciim -57 -50
Pridélend kapacita dopravni cesty -59 -53
Provoz, lidrZzba a ostatni sluZby vztahujici se k IT -312 -333
Viykony hasicské zdchranné sluzby -1 -1
Sluzby v oblasti ekologie -33 -36
Znalecké posudky -76 -76
Vzdéldvani zaméstnancii -67 -61
Poradenské a auditorské sluzby -43 =52
Informacni nosice a ostatni sluzby IDS -25 -17
Evidence a distribuce materidlu -19 -19
Catering -28 -31
Komplexni ozdravné pobyty zaméstnancii -23 -15
Ndklady na preventivni péci -15 -20
Tiskové a grafické sluzby -12 -14
Ostatni sluzby -148 -149
Sluzby, spotieba materialu a energie celkem -9 848 -9633

*) Poplatky za vozy RIC jsou poplatky za zafazeni cizich vozii do vlakii Spolecnosti na Gzemi Ceské republiky,
jejichZ vyactovani probiha v reZimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) v souladu s Umluvou
o vzdjemném pouzivani osobnich vozd v mezinarodni dopravé.
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Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na vzdélavani, na preventivni zdravotni péci, poradenstvi, znalecké posudky a dal3i sluzby.

Soucasti Ostatnich sluZeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby poskytnuté spole¢nostmi sité PwC. Celkova odména za tyto sluzby:

Auditorské sluzby -2
Neauditorské sluzby -2
Celkem -4

8. Osobni naklady

Mzdové naklady -6 757
Odstupné -105
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -816
Dichodové pojisténi a pFispévek na penzijni pfipojisténi -1582
Prispévek na kapitalové Zivotni pripojisténi -38
Ostatni socidlni naklady -60
Ostatni osobni naklady -49
Osobni naklady celkem -9 407

Ostatni socialni naklady zahrnuji zejména pfispévky na stravovani.

ny ¢lend statutarnich organd.

-9524

Ostatni osobni naklady zahrnuji pfedevsim pfispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty ¢i odmé-

Polozka Mzdové naklady byla v roce 2021 sniZena o dotaci od statu v ramci programu Antivirus ve vysi 71 mil. K€ (v roce 2020 ve vy3i 96 mil. K¢).
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9. Odpisy a amortizace

Odpisy pozemkii, budov a zafizeni -4 887 -5004
Odpisy investic do nemovitosti -20 -26
Odpisy aktiv z prava k uZivani -248 -176
Ztraty ze znehodnoceni pozemk, budov a zafizeni a investic

et A -1196 0
do nemovitosti (poznamka 14.1)
Amortizace nehmotnych aktiv -149 -145
Odpisy a amortizace celkem -6 500 -5351

V souvislosti s alokaci naklad(i na tvorbu a Cerpani rezervy na nevyhodné smlouvy byla poloZzka Odpisy pozemkd, budov a zafizeniv roce 2021 ponizena
021 mil. K& (v roce 2020 byla navysena o 43 mil. K¢).

10. Ostatni provozni naklady

Ocekavané (ivérové ztraty z pohledavek (poznamka 33.10) -29 0
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -4 0
Dané a poplatky -9 -12
Pojistné -94 -95
Kurzové ztraty - provozni -36 -66
Manka, Skody -56 -40
Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni pomucky -47 -39
I;eoz::lzgi;oudni spory vztahujici se k ost. provoznim nakl. 1000 697
Nahrady zaméstnaneckych vydaji souvisejici s vykonem povolani -16 -16
Néahrady $kod -71 -5
Pokuty a pendle -33 -234
Néklady z odepsanych a postoupenych pohledavek -20 -16
Jiné ndklady -69 -68
Ostatni provozni naklady celkem -1484 -1288
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11. Financni naklady

Uroky z vydanych dluhopist -661 -683
Uroky z bankovnich dvéra -15 0
Uroky ze zavazk( z leasingu -25 -28
Uroky ze zajisténych ptjcek -3 -17
Ostatnf trokové naklady -222 -178
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nékladl zpGsobilych aktiv 79 32
Kurzové ztraty z avérd, pajcek a zavazkd z leasingu -86 -859
Naklady z derivatovych operaci -53 0
Bankovni vylohy -7 -6
Provize spojené s bankovnimi Gvéry -49 -23
Ostatni finan¢ni naklady -8 -32
Finanéni naklady celkem -1050 -1794

Mira aktivace vypljcnich naklad( v roce 2021 je 2,02% p. a. (2020: 2,02 % p. a.).

12. Financni vynosy

Kurzové zisky z Gvért, pljcek a zavazk( z leasingu 653 499
Prijaté droky 44 89
Ostatni financni vynosy 1 1
Finanéni vynosy celkem 698 589
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13. Daii z pFijmu
13.1. Da z pFijml vykazana v zisku nebo ztraté
Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu za rok s G€etnim ziskem / ztratou vynasobené platnou sazbou dané:

Zisk (+)/ ztrata (-) celkem za obdobi pied zdanénim -1 869 -4 013
Zakonnd sazba dané z pfijmu pravnickych osob v CR 19% 19%
Predpokladany naklad (-)/ vynos (+) na daf z pfijmi 355 762
Upravy:

Vliv nevykdzané odloZené daiové pohledavky -159 -501
Viynosy osvobozené od dané - pokuty 30 0
Ostatni vynosy osvobozené od dané 72 27
Daiové neuznatelné ndklady - manka a Skody -11 -8
Dafiové neuznatelné mzdové naklady -25 -25
Danové neuznatelné naklady - pokuty -190 -176
Ostatni dafové neuznatelné naklady -72 -79
Daii z pfijmi vykdzana v zisku nebo ztraté 0 0

13.2. OdloZena dai
Cista odlozena dafovéa pohledavka je vypocitana nasledujicim zplisobem:

Dlouhodoby majetek 6 590 4700
Rezervy 258 505
Pohledavky 268 74
Vypujéni naklady 0 884
Derivaty -2297 -388
Ostatni 192 341
Zaklad pro vypocet odloZené dané 5011 6116
Sazba dané z pfijma pravnickych osob 19% 19%
Cista odlozena dafiova pohledavka 952 1162
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Danovy efekt pohybl pfechodnych rozdilli je vypocitan nasledujicim zplisobem:

Dlouhodoby majetek 893 359 0 1252
Rezervy 96 -41 -6 49
Pohledavky 14 37 0 51
Vypijeni naklady 168 -168 0 0
Derivaty -74 0 -363 -437
Ostatni 65 -28 0 37
Cista odlozena dafiova pohledavka - vypoétena 1162 159 -369 952
Cista odlozena dafiova pohledavka - vykizana 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 640 251 2 893
Rezervy 13 84 =l 96
Pohledavky 19 -5 0 14
Vypujéni naklady 0 168 0 168
Derivaty -151 0 77 -74
Ostatni 62 3 0 65
Cista odlozena dafiova pohledavka — vypoétena 583 501 78 1162
Cista odlozena dafiova pohledavka - vykazana 0 0 0 0

Vzhledem k nizkym ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk(im je realizace odloZzenych dafovych pohledavek nejista. Spole¢nost proto v pfipadé, Ze vyslednou
netto pozici k rozvahovému dni je odloZena danova pohledavka, neuznava tuto pohledavku.
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena

Stavk 1.1.2020 5516 9642 2326 71 861 12 398 1745 1292 104 780
Priristky 3 83 38 1163 2354 1187 457 5285
Ubytky -42 -64 -39 -240 -1932 -11 -17 -2 345
Reklasifikace™*) 2 23 41 73 0 -234 0 =9/5
Stav k 31.12.2020 5479 9 684 2366 72 857 12 820 2 687 1732 107 625
Prirtstky 9 82 45 4357 2740 665 2339 10 237
Ubytky =27 -68 -47 -338 -4 242 -39 0 -4761
Reklasifikace™*) -25 796 123 567 0 -1199 0 262
Stav k 31.12.2021 5436 10 494 2 487 77 443 11318 2114 4071 113 363

Opravky a kumulované ztraty ze sniZeni hodnoty

Stavk 1.1.2020 93 5380 1781 37 669 7010 447 0 52 380
Odpisy 0 192 100 2758 1911 0 0 4961
Ztraty ze snizeni hodnoty 6 0 0 40 0 3 0 49
Rozpousténi ztraty ze snizeni hodnoty -28 -2 0 -161 0 0 0 -191
Vyfazeni 0 -49 -37 -235 -1950 0 0 -2271
Reklasifikace™*) 0 -23 0 0 0 0 0 -23
Stav k 31.12.2020 71 5498 1844 40 071 6971 450 0 54 905
QOdpisy 0 211 89 2722 1886 0 0 4908
Ztraty ze snizeni hodnoty 8 4 0 1254 0 4 0 1270
Rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty 0 0 0 -84 0 0 0 -84
Vyrazeni 0 -53 -47 -349 -4 234 0 0 -4 683
Reklasifikace™*) 0 144 0 43 0 -43 0 144
Stav k 31.12.2021 79 5 804 1886 43 657 4623 411 0 56 460

Zistatkova hodnota

Stavk 1.1.2020 5423 4262 545 34192 5388 1298 1292 52 400
Stavk 31.12.2020 5408 4186 522 32786 5849 2237 1732 52720
Stav k 31.12.2021 5357 4690 601 33786 6695 1703 4071 56 903

*) Dopravni prostfedky pofizené na zajisténé pljcky jsou v Gcetnich zavérkach vykazovany v ramci polozky Dopravni prostredky. Jejich zlistatkova hodnota €ini 143 mil. KE k 31.12. 2021 a 1 205 mil. K¢k 31. 12. 2020. Jejich rocni
odpis €ini 114 mil. K¢k 31.12. 2021 a 121 mil. K¢ k 31. 12. 2020.

**) Reklasifikace pFedstavuji zejména pfesuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a pFesun (aktivace) poloZek z nedokonceného majetku do jednotlivych poloZzek hmotného majtetku (Pozemky, Stavby,
Stroje, zafizeni a ostatni, Dopravni prostiedky).
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Strategické nahradni dily (vymeénné celky) v pofizovaci hodnoté 155 mil. K¢ a zGstatkové hodnoté 59 mil. KE k 31. 12. 2021 jsou vykazany v ramci polozky do-
pravni prostfedky (31. 12. 2020: v pofizovaci hodnoté 119 mil. K¢ a zlstatkové hodnoté 61 mil. K¢). Ostatni nahradni dily v zlistatkové hodnoté 783 mil. K&
k 31.12.2021 jsou vykazany v poloZzce nedokonfeného majetku (31.12. 2020: 820 mil. K¢&).

Mezi nejvyznamnéjsi pFirfistky od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2021 patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku Spolecnosti.
Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gctech nedokonceného majetku.

Soucasti fadku Zavazky z obchodnich vztah(i k 31.12. 2021 jsou zavazky z pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 3 921 mil. K¢ (31. 12. 2020: 231 mil. K¢).
Kvyraznému meziro¢nimu navyseni téchto zavazkd doslo v souvislosti s vyznamnymi nakupy kolejovych vozidel na konci roku 2021 a splatnosti faktur az
vroce 2022.

Vroce 2021 Spole¢nost poskytla zalohu 1 045 mil. na dodavku el. jednotek EMU240 pro reg. dopravu, 1 505 mil. na dodavku osobnich Zelezni¢nich vozd 230
km/h, 590 mil. na dodavku 10 mot. jednotek DMU120 pro reg. dopravu a 181 mil. na vybaveni el. lokomotiv mobilni €asti ETCS. V roce 2020 Spole¢nost poskyt-
la zalohu 538 mil. na dodavku 19 elektrickych jednotek EMU160.

Spolecnost eviduje pFisliby dotaci ve vysi 398 mil. K& na elektrické jednotky pro Plzefisky a Karlovarsky kraj a ve vy3i 120 mil. K¢ na elektrické jednotky . 440
.prechod na Il. napétovy systém”, které jsou vykazany na Fadku Ostatni aktiva (poznamka 22).

V oblasti pofizenia modernizace zelezni¢nich kolejovych vozidel realizovaly CD od roku 2010 v ramci Regionalnich operaénich program( (dale jen ,ROP") v jed-
notlivych krajich celkem 19 dotacnich projektovych zamér( v hodnoté vice nez 7,6 mld. K. Na zakladé zjisténi auditniho orgadnu Ministerstva financi a jejich
dosud vycislené korekce eviduje Spole¢nost v disledku vraceni dotaci navyseni pofizovaci ceny nedokonceného majetku ve vysi 68 mil. KEk 31.12. 2021 (336
mil. K&k 31.12.2020) a navySeni pofizovaci ceny dopravnich prostfedk( ve vysi 311 mil. K¢k 31.12. 2021 (43 mil. K¢ k 31. 12. 2020) (pozndmka 14.1.2).

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spolec¢nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k movitému majetku jsou popsany v poznamce 30.
14.1. Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v ti¢etnim obdobi

14.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

K datu Gcetni zavérky vedeni Spole¢nosti posoudilo, zda existuji naznaky sniZeni hodnoty nefinancnich aktiv. Z ddvodu negativnich dopad pandemie covid-19
si vedeni Spolecnosti stanovilo, Ze naznaky snizeni hodnoty existuji pro penézotvornou jednotku Osobni doprava, kam vedeni Spole¢nosti Fadi dopravni pro-
stfedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova vozidla v€etné pronajatych a vykazanych jako aktiva z prava k uzivani), ostatni
samostatné movité véci pouzivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv. Tato skupina aktiv je testovana

na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensiidentifikovatelnou skupinou aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné
nezavislé na penéznich prijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv.

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky byla stanovena na Grovni hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty
budoucich penéznich tokl pFipadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchéazejicich deseti let. Desetileté obdobi odrazi predpoklady pro kratko-
doby aZ stfednédoby vyvoj na trhu a je pouzivano vedenim proto, Ze umoziuje |épe reflektovat planovany investi¢ni program nez krat3i obdobi. Vedeni CD je
presvédceno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno s dostatecnou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé desetileté
obdobi. PenézZni toky pro obdobi pfesahujici deset let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rdstu. Tato mira tempa rdstu je v souladu s dlouhodobou
prdmérnou mirou rdstu pro odvétvi, ve kterém Spolec¢nost podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tok( je zaloZzen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich nakladd a vydajli na obménu dlouhodobé-

ho hmotného majetku pro obdobi 2022-2031. Trzby z prodeje sluzeb jsou projektovany na zakladé o¢ekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse Ghrad

od objednatell sluZeb (stat a kraje), dle oCekavaného navratu k normalu po obdobi zasaZzeném pandemii covid-19 a také dle ocekavané vyse Ghrad od objedna-
tell dopravy. Provozni nadklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury podniku, upravené o ocekavany vyvoj a Gsporna opatfeni v oblasti provoznich

a osobnich naklad(. Investi¢ni vydaje jsou zaloZené na historické zkuSenosti vedeni Spole¢nosti a planovaném vyvoji osobni dopravy a zavazk( vyplyvajicich
ze smluv s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vyse uvedenych sloZzek ocekavanych budoucich penéznich tok( bere v Gvahu ocekavany hospodarsky
vyvoj, konkurenci a daldi trzni faktory, regulaci, stejné jako strategii Spolecnosti.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vy3i rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Spolecnosti. Zakladem pro vypocet diskontni
sazby jsou vazené prdmérné naklady kapitalu (WACC) vypoctené na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro
vypoclet zpétné ziskatelné castky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadfené v ocekavanych nomindalnich hodnotach pomoci diskontni sazby 7,25 %
(2020: 7 %). OCekavané budouci provozni penézni toky a Groven oekavanych investi¢nich naklad(i v desetiletém obdobi i pro vypocet rezidualni hodnoty (per-
petuity) byly pfevzaty z dlouhodobého planu penéznich tokd €D pro obdobi 2022-2031 s perpetuitnim vyhledem schvaleného pfedstavenstvem CD.
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Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od oce-
kavaného ekonomického riistu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rdstu ve vysi 3% (2020: 2 %).

Analyza provedena k 31.12. 2021 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky presahuje jeji G¢etni hodnotu o 5423 mil. K& (2020: 11 826 mil. K¢).

Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu vybra-
nych vyznamnych parametrd pouZitého modelu: ofekavanych budoucich provoznich penéznich tok(, oCekavané Grovné investic¢nich vydajl na obménu aktiv,
diskontni sazby pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tok( a miry tempa rdstu.

Provozni penézni toky Oé&ekavané investicni vydaje
pro perpetuitu pro perpetuitu Diskontni faktor Mira tempa riistu
6 000 mil. K¢ 8 000 mil. K& 7,25% 3%
Hodnota parametru P p— . .
P PO P P Snizenio 50 Zvyseni o 50 ZvySenio 100 Snizeni o 100
% % % % o1 o P o o 5 P o
Zvysenio 10 snizento 10 snizenio 10 Zvysenio 10 bazickjch bod bazickych bodii bazickych bodii bazickjch bodi
Zuyseni (+)/ Snizen () zpEtné +7 380 -7 380 +9 840 -9 840 +13 690 -10 655 +23584 -14 500
ziskatelné castky
Impairment Ano/Ne Ne Ano Ne Ano Ne Ano Ne Ano
Hodnota impairmentu - -1 956 - -4 416 - -5232 - -9076

Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji G¢etni hodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/ zménam kli¢ovych predpokladd:

Provozni penézni toky Océekavané investiéni vydaje
pro perpetuitu pro perpetuitu Diskontni faktor Mira tempa riistu
Hodnota parametru 6 000 mil. K& 8 000 mil. K¢ 7.25% 3%
Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna 5 560 mil. K& 8 440 mil. K& 7.5% 2.68%

Castka rovnd tcetni hodnoté

14.1.2. Ostatni ztraty ze sniZzeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Spole¢nosti identifikovalo poloZky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuZitelnosti. Ktémto polozkam byla zal¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi rozdilu mezi G€etni zistatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatel-
nou ¢astkou. Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek s vykyvnymi skFinémi ¥. 680 (Pendolino) a lokomotiv F. 380 byla odhadnuta jako jejich redlnd hodnota sniZzena
o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych vozidel byla uréena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niz vozidla naleZzi. Trzni
hodnota jednotek f. 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek ¢ini 387 mil. KE k 31.12. 2021 (31.12. 2020: 414
mil. K&). V dubnu 2022 vedeni CD rozhodlo o vyfazeni lokomotiv F. 380 z flotily po roce 2025. Trzni hodnota lokomotiv f. 380 byla stanovena na zakladé trzni
hodnoty strojli se srovnatelnymi uzitnymi a technickymi vlastnostmi se zohlednénim rozdilG ve stafi, technické vybavenosti, dostupnosti servisu, naro¢nosti
(drzby atd. Odhad trzni hodnoty v rozmezi 45 — 50 mil. K¢ za jednotku pfedstavuje nejlepSi odhad vedeni Spole¢nosti. V roce 2021 bylo zalc¢tovano sniZzeni
hodnoty ve vy3i 1 110 mil. KE. Stav sniZeni hodnoty téchto lokomotiv ¢ini 1 609 mil. K&k 31.12. 2021 (31.12. 2020: 522 mil. K¢&).

Dal3ivyznamnou poloZkou ze snizeni hodnoty je titul ,Vracené dotace ROP". Stav snizeni hodnoty u tohoto titulu je stanoven ve vysi celkové hodnoty vrace-
nych dotacia k 31.12. 2021 je ve vy3i 377 mil. KE (31. 12. 2020 ve vy3i 379 mil. K¢&).

Vindividualnim vykazu zisk( a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty v poloZce Odpisy a amortizace a jejich zrueni v polozce Ostatni provozni vynosy.

14.2. Aktiva dana do zastavy
Spolecnost eviduje pljcky zajisténé majetkem jehoz zlstatkova hodnota ¢inila 143 mil. K€k 31.12. 2021 a 1 205 mil. K¢k 31.12. 2020.

217



Individudlni a€etni zavérka za rok 2021

15. Investice do nemovitosti

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020
Stav na zacatku roku 621 606
Prirdstky z naslednych aktivovanych vydaji 3 5
Odpisy -20 -26
Ubytky -2 -13

Prevody z pozemkd, budov a zafizeni v z(istatkové cené

(z IAS 16 do IAS 40) 105 70
Prevody do pozemkil, budov a zafizeni v z(istatkové cené 222 25
(z IAS 40 do 1AS 16)
Ztraty (-)/ rozpusténi ztrat (+) ze snizeni hodnoty -10 4
Stav na konci roku 475 621
Stav Stav Stav
(Gdaje v mil. K¢) k 31.12.2021 k 31.12.2020 k1.1.2020
Pofizovaci hodnota 1142 1409 1362
Opravky a snizeni hodnoty -667 -788 -756
Zistatkova hodnota 475 621 606

Jako investice do nemovitosti Spolecnost vykazuje nemovity majetek, jehoz uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespof z 50 %.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich a vdepech kolejovych vozidel. SpoleCnost aplikuje trzni pfistup ke stanovenirealné hodnoty
jejich pozemk( a vynosovou metodu ke stanoveni redlné hodnoty jejich budov.

PFivypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni pfijem z najemného budovy, a to jako ndsobek vyméry dané nemovitosti, obsazenosti budo-
vy dle jednotlivych typd prostor a externiho rocniho najemného dle jednotlivych typ( prostor dané budovy. V druhém kroku redlnd hodnota budovy je spoci-
tana jako ro¢ni pfijem z ndjemného budovy snizeny o naklady vynaloZené na budovu v priibéhu roku a déleny kapitaliza¢ni mirou pro danou lokalitu (yield).
Yield je kazdoro€né aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet dosazenych Cistych vynost (Cistého ndjemného) déleny souctem
dosazenych trZnich cen srovnatelnych nemovitosti. PFi odhadu redlné hodnoty nemovitostik 31.12. 2021 a 31. 12. 2020, v zavislosti na typu nemovitosti a jeji
lokality, byl pouZity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. Trzni cena za m? je stanovena kazdoro€né expertem
na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitostik 31.12. 2021 je ve vy3i 6 130 mil. K& (k 31. prosinci 2020 ve vysi 4 396 mil. K¢). Investice do nemovitosti jsou
zafazeny ve smyslu zplisobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k investicim do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 30.
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16. Nehmotna aktiva

(Gdaje v mil. K¢)
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2020
Prirdstky
Reklasifikace

Stav k 31.12.2020
Prirdstky

Ubytky
Reklasifikace

Stav k 31.12.2021

Opravky

Stav k 1.1.2020
Amortizace

Stav k 31.12.2020
Amortizace
Vyfazeni

Stav k 31.12.2021

Zistatkova hodnota
Stavk 1.1.2020
Stavk 31.12.2020

Stav k 31.12.2021

SpoleCnost nema zadny interné generovany software.

Individudlni a€etni zavérka za rok 2021

Software

1091

42

117

1250

20

-83

93

1280

116

1041

134

-83

1092

166

209

188

Softwarové licence

674

19

696

696

29
662

15

674

41

34

22

Nedokonéeny majetek

157
78

-120

-94

146

157
115

146

Celkem

1922

139

2061

147

-86

2122

1558

145

1703

149

-86

1766

364

356

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy a amortizace v individudlnim vykazu ziskl a ztrat. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména soft-
ware pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT a KASO.

Nehmotna aktiva jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky Osobni doprava (pozndmka 14.1.1).
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17. Aktiva z prava k uzivani

Spolecnost si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadrazich, lokomotivy, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany

na dobu urcitou (3 az 10 let). Men3si ¢ast smluv je uzavirdna na dobu neurcitou (viz pozndmka 4.1.3).

Pofizovaci naklady

Stavk 1.1.2020 4 324 158 4 805 46 1341
Prirdstky 0 0 101 5 0 0 106
Ubytky =B =7 -84 0 0 0 -94
Zména odhadu*™) 1 36 26 0 0 0 63
Stav k 31.12.2020 2 353 201 9 805 46 1416
Prirdstky 2 0 0 1 422 36 461
Ubytky -1 0 -12 -1 0 -45 -59
Zména odhadu®) 0 15 34 0 0 0 49
Stav k 31.12.2021 3 368 223 9 1227 37 13867

Opravky a znehodnoceni

Stavk 1.1.2020 3 130 92 2 172 25 424
Odpisy 1 38 44 1 81 1 176
Vyrazeni -3 0 -83 0 0 0 -86
Stav k 31.12.2020 1 168 53 3 253 36 514
Odpisy 0 37 46 1 151 13 248
Vyfazeni 0 0 -1 0 0 -46 -47
Stav k 31.12.2021 1 205 98 4 404 3 715

Zistatkova hodnota

Stavk 1.1.2020 1 194 66 2 633 21 917
Stav k 31.12.2020 1 185 148 6 552 10 902
Stavk 31.12.2021 2 163 125 5 823 34 1152

*)Zména odhadu predstavuje zménu v odhadované dobé najmu aktiv.
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Prirdstky v roce 2021 v kategorii lokomotiv tvofi 6 nové pronajatych lokomotiv Vectron.
Aktiva z prava k uzivani jsou testovana na potencialni sniZzeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky Osobni doprava (poznamka 14.1.1).

Hodnoty vykazané v individualnim vykazu ziskd a ztrat:

Odpisy aktiv z prava k uZivani -248 -176
Urokovy naklad ze zavazkii z leasingu -28 -45
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingtim -48 -43
Naklad vztahujici se k leasingtim aktiv s nizkou hodnotou -42 -30
Viynosy ze subleasingu aktiv z prava k uZivani 5 2

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 25.2.

18. Investice do dcefinych, pfidruZzenych spole¢nosti a spolecnych podniki

Investice do dcefinych spolecnosti 11 649 10 802
Investice do pridruzenych spolecnosti a spolecnych podnikd 111 111
Celkem 11760 10913

18.1. P¥ehled Gdaji o dcefinych spoleénostech

(Gdaje v mil. K¢)

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 383 383
CD - Telematika a.s. Praha 1936 1089
DPOV, a.s. Prerov 434 434
CD Cargo, a.s. Praha 8760 8760
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 122 122
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 6 6
CD travel, s.r.0. Praha 8 8
Celkem 11 649 10 802
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Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100% 100 %
CD - Telematika a. s. Poskytovani ITC sluzeb 100 % 70,96 %
DPOV, a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100 % 100 %
CD Cargo, a.s. Provozovani Zel. nakladni dopravy 100% 100%
CD - Informacni Systémy, a.s. Poskytovani ITC sluzeb 100% 100%
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Poskytovani sluZeb v oblasti vzdélavani 100% 100%
CD travel, s.r.0. Provozovani cestovni kancelare 51,72% 51,72%

Dne 24. 6. 2021 pfikoupila Spoleénost 29,04% majetkovy podil ve spole¢nosti CD - Telematika a.s. za 847 mil. KE. Od tohoto data se stala Spolecnost jejim jedi-
nym akcionarem.

18.2. P¥ehled Gdaji o pfidruZzenych spoleénostech a spoleénych podnicich

(Gdaje v mil. K¢)

JLV, a.s. Praha 110 110
Masaryk Station Development, a.s. Praha 0 0
Smichov Station Development, a.s. Praha 0 0
Zizkov Station Development, a.s. Praha 1 1
Celkem 111 111

JLV, as. Hostinska ¢innost 38,79% 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj Masarykova nadrazi 34% 34%
Smichov Station Development, a.s. *) Rozvoj Smichovského nadrazi 51% 51%
Zizkov Station Development, a.s. *) Rozvoj nadrazi Zizkov 51% 51%

*) V souladu se stanovami téchto spolecnostije k prijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52 % v3ech hlast a jedna se tedy o spolecny podnik.
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Souhrn finanénich informaci o pfidruzenych spole¢nostech a spolecnych podnicich:

(Gdaje v mil. K¢)

Aktiva celkem 27 461 10 498
Z toho: dlouhodobd aktiva 24 298 9 331

krdtkodobd aktiva 3 163 1 167
Zavazky celkem 18 107 13 138
Z toho: dlouhodobé zdvazky 15 32 1 48

krdtkodobé zdvazky 3 75 12 90
Cista aktiva / zavazky 9 354 -3 360
Podil spolecnosti na Cistych aktivech / zavazcich 3 137 -2 138
Vynosy celkem 1 330 0 331
Zisk / ztrata za obdobi -1 5 0 4
Podil spole¢nosti na zisku / ztraté 0 2 0 2

(adaje v mil. K¢)

Aktiva celkem 14 459 9 482
Z toho: dlouhodobd aktiva 11 308 9 328

krdtkodobd aktiva 3 151 0 154
Zavazky celkem 4 104 11 119
Z toho: dlouhodobé zdvazky 0 62 0 62

krdtkodobé zdvazky 4 42 11 57
Cista aktiva 10 355 -2 363
Podil spolecnosti na ¢istych aktivech 3 138 0 141
Viynosy celkem 7 306 0 313
Zisk (ztrata) za obdobi 2 -12 0 -10
Podil spoleénosti na zisku 1 -5 0 -4
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19. Zasoby

Nahradni dily pro stroje a zafizeni 199 199
Nahradni dily ke kolejovym vozidlim 1198 1114
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 41 29
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomucky 158 239
Ostatni 86 112
Celkem pofizovaci hodnota 1682 1693
Snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu*) -41 -51
Celkem ziistatkova hodnota 1641 1642

*) Hodnota zasob, ke kterym je vytvorena opravna polozka, je 129 mil. KE k 31.12. 2021 a 145 mil. K&
k 31.12.2020.

20. Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky z obchodnich vztahi - brutto 1779 1187
Opravna polozka na ocekavané Gvérové ztraty -119 -124
Pohledavky z obchodnich vztahii - netto 1660 1063

Pohyby opravné poloZky na oCekavané Gvérové ztraty:

Opravné polozky k 1. lednu 124 147
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 10 15
Cerpani opravnych poloZek — obchodni pohledavky -15 -38
Opravné poloZzky k 31. prosinci 119 124

Nar(st pohledavek k 31.12. 2021 byl z d@ivodu vystavenych faktur za pronajmy pozemka. Dalsi informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 33.10.
Rizeni kreditniho rizika.
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21. Ostatni financni aktiva

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
S;Srlzjkpﬁgiry v redlné hodnoté vykazané v ostatnim plném 390 414
Pohledavky z finan¢niho leasingu 80 80
Zajistovaci derivaty *) 1226 368
UOvéry ve Skupiné CD 238 387
Vazané penézni prostredky 527 274
Ostatni 0 60
Dlouhodoba celkem 2461 1583
Zajistovaci derivaty *) 181 1
Skupinovy cash pooling 154 135
Pohledavky za manka a Skody 59 46
Oveéry ve Skupiné CD 72 75
Vazané penézni prostredky 35 0
Ostatni 12 13
Kratkodoba celkem 513 270
Celkem 2974 13853

*) Zajistovaci derivaty a financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim dplném vysledku jsou ocenéné
v redlné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.

K31.12.2021a31.12.2020 cenné papiry v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku zahrnuji majetkové cenné papiry v Gcetni hodnoté 390 mil.
K& (k 31.12.2020: 414 mil. K&), které nejsou vefejné obchodovatelné. Redlnd hodnota téchto investic je popsana v poznamce 33.3. Spole¢nost oznacila tuto
investici jako majetkové cenné papiry v realné hodnoté vykazané v ostatnim tplném vysledku, protoZe se o€ekava, Ze investice bude drZzena spiSe pro strategic-
ké Gcely nez s cilem zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu.

V (cetni zavérce roku 2020 byla v Ostatnich financ¢nich aktivech vykazana ocekavana nahrada od pojistovny ve vysi 300 mil. K¢k 31.12. 2020 (31.12. 2019:
0 mil. K¢). Zdlvod( zpFesnéni vérného a poctivého zobrazeni vykazala Spole¢nost ofekavanou nahradu od pojistovny ve vysi 300 mil. K¢k 31.12. 2021
v Ostatnich aktivech (poznamka 22). Z dGvod( lep3i porovnatelnosti byly srovnatelné Gdaje ve vy3i 300 mil. K& k 31. 12. 2020 reklasifikovany.

V polozkach vazanych penéznich prostfedk( jsou vykdzany penézni prostfedky, které je Spole¢nost povinna mit uloZzeny na zvlastnich bankovnich Gétech a se
kterymije mozno disponovat az za predpokladu spIinéni okolnosti, s jejichZ G¢elem jsou spojeny. Jedna se o finan¢ni prostfedky vazané prevazné na dotace

z Evropské unie nebo ministerstva, kdy tyto penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotaénimi podminkami a na pofizeni konkrétniho dotac-
né vazaného majetku ¢ijeho technického zhodnoceni.
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Pohyby opravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty:

Opravné polozky k 1. lednu 6 7
Tvorba opravnych poloZek — ostatni finan¢ni aktiva 36 0
Cerpani opravnych polozek — ostatni financni aktiva -2 -1
Opravné poloZky k 31. prosinci 40 6

Dal3i informace o ostatnich finan¢nich aktivech jsou uvedeny v poznamce 33.10. Rizeni kreditniho rizika.

21.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Spole¢nost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu na nadrazi Brno hlavni nadraZzi.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:

1. rok 18 17
2.rok 18 17
3. rok 18 17
4. rok 18 17
5. rok 18 17
Vice nez 5 let 399 383
Nediskontované leasingové platby 489 468
Minus: nerealizované finan¢ni vynosy -409 -388
Souéasna hodnota leasingovych plateb 80 80
Opravna polozka na ocekavané Gvérové ztraty 0 0
Cista investice do leasingu 80 80

V individudlnim vykazu o finan¢ni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 0 0
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 80 80
Celkem 80 80

Hodnoty vykazané v individualnim vykazu ziskd a ztrat:

Finanéni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 18 18
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Spolecnost pouziva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méfeni o¢ekavanych Gvérovych ztrat, ktery umoznuje vykazovat opravnou polozku k o¢ekavanym ztra-
tam po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z finan¢niho leasingu.

Dal3iinformace o pohledavkach z finanéniho leasingu jsou uvedeny v poznamce 33.10. Rizeni kreditniho rizika.

Spolecnost neniv dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasing je denominovan v K¢.

22. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Dlouhodoba celkem 23 3
Poskytnuté zalohy 109 142
Danové pohledavky - DPH 1142 643
DaﬁO\_/é pohledavky - ostatni (kromé dané z pfijma 7 7
pravnickych osob)

Predplacené naklady 71 53
Dotace 424 30
Nahrada od pojistovny*) (poznamka 26.4) 300 300
Ostatni 70 48
Kratkodoba celkem 2123 1223
Celkem 2146 1226

*)Z divodi zpFesnéni vérného a poctivého zobrazeni vykazala Spolecnost ocekavanou nahradu

od pojistovny ve vy3i 300 mil. KE k 31. 12. 2021 v Ostatnich aktivech. Z divodi lep3i porovnatelnosti
byly srovnatelné (daje ve vy3i 300 mil. KE k 31. 12. 2020 reklasifikovany. V Gcetni zavérce roku 2020 byla
ocekavana nahrada od pojistovny ve vy3i 300 mil. KE k 31. 12. 2020 vykdzana v Ostatnich finanZnich
aktivech (31.12. 2019: 0 mil. K¢).

Nar(st dafiovych pohledavek z titulu DPH v roce 2021 je zplsoben predevsim vyznamnym nakupem kolejovych vozidel na konci roku 2021.

Dotace k 31.12. 2021 pfedstavuje zejména investi¢ni dotaci ve vy3si 398 mil. K¢ od MD na elektrické jednotky pro spojeni Plzefiského a Karlovarského kraje.

23. Penézni prostfedky

PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefuji v nabéhlé hodnoté a sniZuji se o opravnou polozku na o¢ekavané Gvérové ztraty dle IFRS 9.
Spolecnost oCekava nevyznamné Gvéroveé ztraty u téchto polozek z dlivodu vysoké Gvérové kvality penéznich tlozZek, které jsou vedené u renomovanych
financnich instituci s vysokym investicnim Gvérovym ratingem.
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Pro Gcely individualniho vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost a penize na bankovnich G¢tech. Penézni prostfedky na konci
Gcetniho obdobivykazané vindividualnim vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s prislusnymi polozkami v individualnim vykazu o finan¢ni situaci
takto:

(tdaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Pokladni hotovost a penize na cesté 33 30
Ucty v bankach *) 1633 4093
Celkem™¥) 1666 4123

*) Smluvnimi partnery Spole¢nosti jsou renomované bankovni domy s vysokym dvérovym ratingem
(vyZadovan investicni stupeni), s nimiZ Spolecnost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich
vztahd. Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v poznamce 33.10.

**)Z hlediska IFRS 9 byly ocekavané Givérové ztraty z penéznich prostredk( a penéznich ekvivalenti
Spolecnosti vyhodnoceny jako nevyznamné.

24. Vlastni kapital

24.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky (dale jen
,MD CR"). Zakladni kapital k 31.12. 2021 a 31. 12. 2020 tvofi 20 ks kmenovych akcii najméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K. Akcie jsou uloZeny u zastupce
vlastnika, tj. MD CR. Akcie Spolecnostijsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady Ceské republiky. Vsechny akcie byly pIné splaceny. Béhem roku
2021 nedoslo k Zadnym zmé&nam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionaF je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo poZadovat a obdrZet na nivysvétleni zaleZitosti tykajicich se spole¢nosti
nebo ji ovladanych osob. Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a Fidi se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K& jmenovité hodnoty akcie
pripada jeden hlas. Pokud je akcionafem stat, vykonava prava akcionare spolecnosti v souladu se zakonem prostfednictvim fidiciho vyboru.

24.2. Kapitalové fondy

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Emisni 4Zio 16 440 16 440
Rezervni fond 116 116
Fond ze zajisténi penéznich toki 2 456 583
Fond nakladi na zajisténi -159 -194
PFecenéni investic do kapitalovych nastroji v redlné hodnoté

oA 5 110 109
do ostatniho dplného vysledku
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk(

¢ S 41 7

z definovanych pozitki
Celkem 19 004 17 061
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24.2.1. Emisni aZio
Emisniazio pfedstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pFi zalozeni spole¢nosti, kterym byl splacen emisni kurz akcif.

Vy3e emisniho azia, ktera byla takto stanovena pfi pfechodu na IFRS Gc€etnictvije k 31.12. 2021 ik 31.12. 2020 16 440 mil. K¢.

24.2.2. Rezervnifond

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
Stav na zacatku roku 116 114
Pridél do rezervniho fondu 0 2
Stav na konci roku 116 116

K pFidéldm do rezervniho fondu dochaziv souladu se stanovami Spolecnosti. Rezervni fond miZe byt pouZit pouze k Ghradé ztraty.

24.2.3. Fond ze zaji$té&ni penéZnich toka

(Gdaje v mil. K¢) 2021 2020
Stav na zacatku roku 583 1007
Zisk (+) / ztrata (-) z pfecenéni 1798 -517
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 75 93
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd 1873 -424
Dan z pfijmi 0 0
Stav na konci roku 2456 583

Fond ze zajisténi penéznich tokl pfedstavuje kumulované zisky a ztraty z i¢inného zajisténi penéznich tokl. Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze
zajistovacich derivatd se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava Gcet-
ni hodnoty do zajistované nefinancni poloZky v souladu s pfislusnymi Getnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou v individualnim vykazu zisk( a ztrat vykazany na radku Finan¢ni naklady.
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Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tok( do zisku nebo ztraty pro jednotlivé rizikové expozice:

(Gdaje v mil. K¢) (Gdaje v mil. K¢)

Stav na zacatku roku 583 1004 Stav na zacatku roku 0 3
Zména realné hodnoty zajistovacich derivati 1761 516 Zména relné hodnoty zajiStovacich derivati 37 -1
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 75 95 Reklasifikace do zisku nebo ztraty 0 2
Stav na konci roku 2419 583 Stav na konci roku 37 0

24.2.4. Fond nakladi na zajisténi
Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén casti redlnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojd vztahujicich se k ménovému
bazickému rozpéti u meziménovych Grokovych swapd.

Zmény realné hodnoty bazického ménového rozpéti financniho nastroje v souvislosti se zajisténou poloZkou spojenou s transakci, kumulované ve fondu nakla-

dd na zajisténi, se reklasifikuji do zisku nebo ztraty, pouze pokud zajisténa transakce ovliviiuje hospodafsky vysledek, nebo jsou zahrnuty jako Gprava Gcetniho
zakladu do nefinanéni zajisténé polozky.

Stav na zacatku roku -194 -215
Reklasifikace do hospodarského vysledku 18 16
Zména redlné hodnoty v nakladech zajisténi 17 5
Stav na konci roku -159 -194

Dodatecné informace tykajici se derivat( a zajistovaciho G€etnictvi jsou uvedeny v pozndmce 33.
24.2.5. Fond z pfecenéni finanénich aktiv v realné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku

Fond z pfecenénifinan¢nich aktiv v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje kumulovanou ¢istou zménu redlné hodnoty kapitalovych finanénich
nastrojd precefiovanych do ostatniho Gplného vysledku, po odec¢teni kumulovanych ziskd/ztrat pfevedenych do nerozdéleného zisku pFi oductovani.

Stav na zacatku roku 109 122
Precenéni 1 -13
Stav na konci roku 110 109
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25. Uvéry, plijéky a zavazky z leasingu

Bankovni Gvéry 189 0
Zavazky z leasingu 246 174
Zajisténé pajcky 8 165
Skupinovy cash pooling 339 491
Vydané dluhopisy 1232 311
Celkem kratkodobé 2014 1141
Bankovni Gvéry 1819 0
Zavazky z leasingu 920 779
Zajisténé pajcky 0 9
Vydané dluhopisy 28 584 31126
Celkem dlouhodobé 31323 31914
Celkem 33337 33 055

V poloZce Zajisténé pujcky jsou vykazany pljcky, které jsou zajistény majetkem, na ktery byla plijcka poskytnuta.
V kratkodobych tvérech jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, které jsou splatné v obdobi kratsim nez jeden rok od data Gcetni zavérky.
SpoleCnost neporusila v roce 2021 aniv roce 2020 Zzadné podminky Gvérovych smluv.

25.1. Vydané dluhopisy

5.11.2014 30 mil. EUR 5.11.2024 Ne 2,875% 746 787
5.11.2014 150 mil. EUR 5.11.2029 Ne 3,50% 3726 3934
3.6.2015 37,7 mil. EUR 3.6.2022 Ne 1,89% 948 1000
3.6.2015 77,5 mil. EUR 3.6.2035 Ne 3,00% 1954 2063
25.5.2016 400 mil. EUR 25.5.2023 Ano 1,875% 10 026 10 567
23.5.2019 500 mil. EUR 23.5.2026 Ano 1,50% 12 416 13086
Celkem 29 816 31437
- z toho krdtkodobé 1232 311
- z toho dlouhodobé 28 584 31126

Spole€nost neporusila v roce 2021 ani v roce 2020 Zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.
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25.2. Zavazky z leasingu
Spolec¢nost vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zpsobem:

Kratkodobé zavazky z leasingu 246 174
Dlouhodobé zavazky z leasingu 920 779
Zavazky z leasingu celkem 1166 953

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z lea-
singu, jsou v individualnim vykazu zisk( a ztrat zahrnuté v poloZce Sluzby, spotfeba materialu a energie (poznamka 7).

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy v roce 2021 €inily 350 mil. K¢, v roce 2020 267 mil. K.

Spole€nost nenfvystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Zavazky z leasingu jsou monitorovany v ramci Gseku Treasury.
Analyza splatnosti zavazkd z leasingu je uvedena v pozndmce 33.11.1.

25.3. Bankovni Gvéry

UniCredit Bank 1000 29.3.2029 Variabilni 1004
Raiffeisenbank 500 31.12.2028 Variabilni 504
Veobecna Uverova banka 500 31.12.2028 Variabilni 500
Celkem 2000 2008
- z toho krdtkodobé 189
- z toho dlouhodobé 1819

Bankovni Gvéry nejsou zaruceny.
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25.4. Zmény zavazki z financovani
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazk( z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale i zmény nepenézni.

Bankovni Bankovni Zavazky Zavazky Zajisténé Zajisténé Skupinovy Vydané Vydané
avéry - dvéry - zleasingu- zleasingu - pujcky - pujcky - cash  dluhopisy -  dluhopisy -

(Gdaje v mil. KE) kratkodobé dlouhodobé  kritkodobé dlouhodobé  kratkodobé dlouhodobé pooling  kratkodobé dlouhodobé Celkem
Poznamka 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Zavazky z financovani k 1.1.2020 0 0 151 791 277 174 149 300 30075 31917
PenéZni toky z financovani 0 0 -165 0 -277 0 342 0 0 -100

Cerpdni Gverii a piijcek 0 0 0 0 0 0 342 0 0 342

Spldtky dvérii a piijcek 0 0 0 0 =277 0 0 0 0 =277

Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 -165 0 0 0 0 0 0 -165
Disledky zmén ménovych kurzi 0 0 0 22 0 0 0 0 1024 1046
Preklasifikace *) 0 0 174 -174 165 -165 0 0 0 0
Prirtstek nového leasingu 0 0 14 140 0 0 0 0 0 154
Nabéhlé aroky 0 0 4 24 11 7 1 311 372 730
é;]pnlizgzi)uroky (penézni toky z provozni 0 0 - 24 11 7 a -300 331 678
e o e T T T
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9
Zavazky z financovani k 31.12.2020 0 0 174 779 165 9 491 311 31126 33 055
PenéZni toky z financovani 181 1819 -235 0 -165 0 -152 0 0 1448

Cerpdni dvéri a pijcek 181 1819 0 0 0 0 0 0 0 2000

Spldtky dveri a piljcek 0 [ 0 0 -165 0 -152 0 0 -317

Uhrada jistiny zdvazki z leasingu 0 0 -235 0 0 0 0 0 0 -235
Disledky zmé&n ménovych kurzi 0 0 0 -49 0 0 0 -10 -1659 -1718
Preklasifikace *) 0 0 246 -246 9 -9 0 948 -948 0
Priristek nového leasingu 0 0 61 436 0 0 0 0 0 497
Nabéhlé Groky 8 7 5 20 3 0 1 294 367 705
éianpr:itsz::é)ﬁroky (penézni toky z provozni 0 3 5 20 4 0 1 311 275 623
S T T T
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6
Zavazky z financovani k 31.12.2021 189 1819 246 920 8 0 339 1232 28 584 33 337

*) Uvéry a pijcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly kratkodobymi.
**) Na fadku Zaplacené troky v individudInim vykazu o penéZnich tocich za rok 2021 jsou také vykazany penézni toky ze zajisténi Grokovych plateb ve vysi 206 mil. K¢ (2020: 178 mil. K&).
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26. Rezervy

Zruseni Zruseni

Zistatek nevyuzité Zistatek nevyuzité Zistatek

(Gdaje v mil. KE) k 1.1.2020 Tvorba Cerpani éasti  k31.12.2020 Tvorba Cerpéani casti  k31.12.2021
Rezerva na soudni spory 5 700 0 3 702 1000 0 0 1702
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Es:;/j na pozitky po skonceni pracovniho 67 8 10 0 65 9 9 0 65
z toho: dlouhodobd cdst 52 52 45
';:;2’;2[? :'crllee i'::;r;\;mbé 167 68 57 0 178 62 96 1 143
z toho: dlouhodobd Cdst 85 85 67
Rezerva na nevyhodné smlouvy 0 291 0 0 291 150 291 0 150
z toho: dlouhodobd Cdst 0 0 0
Rezerva na penale 0 227 0 0 227 0 4 155 68
z toho: dlouhodobd cdst 0 0 0
Rezerva ostatni 100 412 0 0 512 12 5 7 512
z toho: dlouhodobd Cdst 0 0 0
Rezervy celkem 339 1706 67 3 1975 1233 405 163 2 640
dlouhodobé 137 137 112
kratkodobé 202 1838 2528

26.1. Rezerva na soudni spory
Rezervu na soudni spory Spole¢nost tvofi podle o¢ekavaného vysledku viech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku
financnich prostiedk( ze Spole¢nosti.

26.1.1. Rizeni ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha - Ostrava

V lednu 2012 Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,00HS") zahéjil proti CD Fizeni ve véci Gdajného zneuziti dominantniho postaveni CD na lince
Praha — Ostrava formou nepfimérené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového konkurencéniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016
bylo zahdjeno fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK") ve v&ci moZného poruseni ¢lanku 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,TFEU").

V roce 2020 ze strany EK bylo vydano sdéleni vyhrad vyrazné v neprospéch €D s dalsim moZnym dopadem do rozhodovani spord s Regiojet a Leo Express ve v&ci
nahrady Skody v souvislosti s provozem linky Praha — Ostrava (viz poznamka 32.1). Sdéleni vyhrad je procesnim krokem v ramci probihajiciho Fizeni, které ne-
pfedjima konecné zavéry a samotné rozhodnuti EK ve véci. K tomuto sdéleni vyhrad zaslaly CD Evropské komisi robustni repliku. Na pfelomu ¢ervna a Cervence
2021 probéhlo ve véci Gstni slySeni pfed Ufednikem pro sly3eni.

Vedeni CD provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouzeni pravdépodobného vysledku, ktery je k datu sestaveni GEetni zavérky zaloZen

na mnozstvi odhadl a pfedpokladd, a proto podléhd znacné nejistoté. Na zakladé hodnoty vynosd, ke kterym se mozné porusenivztahuje, odhadované doby
trvani mozného poruseni a nazoru externich poradcd na odhadovany procentni rozsah aplikovany na pfislusné vynosy v rozmezi 5aZz 10 %, byla k 31.12. 2020
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zauctovana rezerva ve vysi 700 mil. K&, kterad odpovida odhadované vysi naklad( na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni predpist a souvisejicich naklad.
Rezerva rozeznana timto zp(isobem pfedstavuje ze strany vedeni CD nejlepsi odhad zavazku k 31.12. 2021 a 31. 12. 2020. CD neocekavaji nahrady od tfetich
stran v souvislosti s timto Fizenim.

Dle nazoru vedeni €D dosud nebylo prokazano, ze CD porusily ¢lanek 102 TFEU. Zzamérem CD je se v této kauze dirazné hajit, véetné pouziti viech dostupnych
cest odvolani, pokud to bude tfeba. K 31.12. 2021 ani k datu vydani této Gcetni zavérky nevydala EK konecné rozhodnuti ve véci.

Analyza citlivosti

Skute¢né naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou li3it od odhad( a podptrnych predpokladd vedeni CD. V souladu s legislativou EU, v pfipadé urceni vyse
pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze, je zakladni vySe pokuty odvozena od hodnoty vynos(, az do 30 % jejich vy3e, v zavislosti na stupni zavaznosti
pfestupku. Nicméné vy3e pokuty v Zadném pFipadé nem(iZe pFekrocit 10% celkového obratu CD za Géetni obdobi pFedchazejici finalnimu rozhodnuti EK. Pokud by
se procento aplikované €D na pfisluiné vynosy snizilo (zvy3ilo) 0 1%, vy3e rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla) o0 95 mil. K. Pokud by se doba trvani mozné-
ho poruseni pfedpis( zkratila (prodlouzila) o jeden rok, vySe rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla) o 86 mil. KE. Je nemozné ur€it nejistoty tykajici se casového
rozvrhu veskerych budoucich moznych odtok financ¢nich prostfedk(. Na zdkladé dostupnych informaci existuje relativné vysoka pravdépodobnost, Ze vysledky

v nasledujicim tGcetnim obdobi budou odlisné od pFedpoklad( pouzitych vedenim CD a vy3e rezervy na soudni spory bude vyZadovat vyznamnou Gpravu.

26.1.2. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB p¥i prodeji vyfazenych zelezniénich kolejovych vozidel

V ervnu 2016 bylo provedeno mistni Setfeni Evropské komise (,EK") v sidle CD pro podezfeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje zelez-
ni¢nich kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD, OBB a popf. téZ ZSSK nedoslo k zakdzané dohodé o omezeni prodeje vyfazenych Zelezniénich kolejovych
vozidel za G¢elem omezeni vstupu novych dopravcd na trh (v rozporu s ¢l. 101 Smlouvy o fungovani EU — , TFEU"). CD neuznavaji, Ze by z jejich strany doslo

k uzavfeni kartelové dohody.

Aktualné je kauza ve stadiu formalné zahajeného spravniho fizeni, kdy se ¢eka na dal3i krok EK a podle toho se bude odvijet dal3i postup CD. Ze strany EK dosud
nedoslo ani k vydani tzv. sdélenivyhrad, tzn. k pfislusnymi pravidly pfedpokladané konkretizaci nazoru EK na danou véc. Zejména z charakteru informaci

a podklad(, které si EK od CD vyzadala v roce 2021, CD nicméné usoudily, Ze by k vydani sdéleni vyhrad mohlo pfipadné dojit jiz v roce 2022 (i pfes nazor CD,

Ze zjejich strany k zddnému uzavfeni kartelové dohody nedoslo). Proto CD dale analyzovaly dosavadni komunikaci s EK, zejména Komisi vyzadované podklady

ainformace, jakoZ i pfislusna obecna pravidla, a pokusily se v mozné mife (kterd je i tak nadale velice omezenad) ocenit potencidlni zavazek a provést posouzeni
rezervy na soudni spory, v€etné posouzeni pravdépodobného vysledku, ktery je k datu sestaveni Gcetni zavérky zalozen na mnozstvi odhadd a predpokladd,

a proto podléha znacné nejistoté.

Na zakladé hodnoty vynos(, ke kterym se mozZné poruseni vztahuje, odhadované doby trvani mozného poruseni a ndzoru externich poradcli na odhadovany
procentnirozsah aplikovany na pfislusné vynosy tak byla k 31. prosinci 2021 zalG¢tovana rezerva ve vysi 1 000 mil. K¢, ktera odpovida odhadované vysi nakladd
na uhrazeni pokuty za idajné poruseni pfedpis(i a souvisejicich nakladd. Rezerva rozeznana timto zpsobem predstavuje ze strany vedeni CD takovy odhad
zavazku k 31. prosinci 2021, jaky je i pfes zna¢né souvisejici nejistoty v tuto chvili nejlepsi mozny. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto
fizenim.

Dle nazoru vedeni CD dosud nebylo prokazano, Ze CD porusily ¢lanek 101 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze diirazné hajit, véetné pouZiti viech dostupnych
cest odvolani, pokud to bude tfeba. K 31.12. 2021 ani k datu vydani této Ucetni zavérky nevydala EK konecné rozhodnuti ve véci.

Skutecné naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou lisit od odhadd a podpdrnych predpokladti vedeni CD. V souladu s legislativou EU, v pfipadé urceni vyse
pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze, je zakladnivySe pokuty odvozena od hodnoty vynos(, aZz do 30 % jejich vySe, v zavislosti na stupni zavaznos-
ti pfestupku. Nicméné vyse pokuty v Zadném pfipadé nemdze prekroCit 10 % celkového obratu €D za GZetni obdobi pfedchazejici finalnimu rozhodnuti EK. Je
nemozné urcit nejistoty tykajici se asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd financ¢nich prostfedkd. Na zakladé dostupnych informaci existuje
relativné vysoka pravdépodobnost, Ze vysledky v nasledujicim Géetnim obdobi budou odlisné od predpokladi pouzitych vedenim CD a vy3e rezervy na soudni
spory bude vyZadovat vyznamnou Upravu.

26.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na pozitky po skonceni pracovniho poméru predstavuje narok zaméstnancl na finanéni prispévek pfi odchodu do dlichodu. Rezerva na jiné dlouhodobé
zaméstnanecké pozitky pfedstavuje narok zameéstnanc( na financ¢ni prispévek pfi dosaZeni zivotniho jubilea a na Ghradu Ié¢ebnych vyloh v€etné nahrady mzdy
pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFivypoctu téchto rezerv Spolecnost pouzila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych
Gdajl (pocet zaméstnancl, datum naroku na starobni ddchod, prdmérny plat, vyse finan¢niho pFispévku) a ocekavanych parametr(i stanovenych kvalifikovanym
odhadem Spolec¢nosti (pfedpokladana fluktuace, nar@ist mezd) a vefejné dostupnych statistickych podkladl (ocekavana mira inflace ve vysi 2%, pravdépodobnost
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Gmrti a invalidity dle Gdaji Ceského statistického Gfadu). Zména vy3e rezervy vazici se k benefitdim pfi odchodu do diichodu zplsobena zmé&nou téchto parame-
trd je vykazovana jako pojistné matematické zisky (ztraty) ve vykazu o ostatnim Gplném vysledku. Zména vysSe rezervy na ostatni benefity je vykazana ve vykazu
zisk({ a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisd.

26.3. Rezerva na nevyhodné smlouvy

K 31.12.2021 Spole¢nost vytvofila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vy3si 150 mil. K& (31. 12. 2020: 291 mil. K¢&). Rezerva byla vykazana u smluv uzavienych

s kraji, kde neodvratitelné naklady na spInéni zavazku stanovené smlouvou pfekracuji ekonomické prinosy, jejichz pfijeti se na zakladé téchto smluv ocekava.
Vzhledem k tomu, Ze majetek vyuZivany k pInéni téchto smluv nenivyhradné pfifaditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36 vykazano snizeni hodnoty u téch-
to aktiv.

26.4. Rezerva na penale

Od zacatku roku 2014 Auditni organ Ministerstva financi CR provadél v CD fadny audit, na zakladé néhoz vyméfFil platebni vyméry, proti kterym CD podalo
odvolani k Ministerstvu financi. Na konci roku 2020 a v prvnim pololeti 2021 Ministerstvo financi rozhodlo v nékolika pfipadech v neprospéch CD. V téchto
pripadech vzdy doslo k odvodu prostiedk( a podani spravni Zaloby. Na konci roku 2021 byla celkova suma pravomocnych a nepravomocnych vyméra 379 mil.
KE. (2020: 379 mil. K&). V roce 2021 byly na zakladé platebnich vymérd vraceny dotace ve vysi 268 mil. K& (2020: 43 mil. K&). Posledni platebni vymér ve vysi 68
mil. KE nenik 31.12. 2021 pravomocny a CD vznikla povinnost platebni vymér uhradit aZz v disledku rozsudku NSS z ledna 2022. K 31. 12. 2021 tak CD vykazuji
zavazek ve vysi 68 mil. K& na vraceni ¢asti dotace na Fadku Ostatni zavazky a smluvni zavazky, k uhrazeni zavazku doslo v inoru 2022.

Zaroven doslo v pfipadé vybranych projektd k vystaveni penéle ve vysi 100 %. Spolecnost vytvorila k 31. 12. 2020 rezervu na mozné penale spojené s porusenim
rozpoCtové kazné ve vysi 227 mil. KE. V pribé&hu roku 2021 byla ¢ast rezervy ve vysi 155 mil. K& rozpusténa v ndvaznosti na rozhodnuti pfislusnych spravnich or-
ganl arezerva ve vysi 4 mil. KE byla pouzita na platbu penale. Stav rezervy k 31. 12. 2021 na pfipadné pendle v poslednim kraji je 68 mil. K¢ a ¢eka se na rozhod-
nuti. Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty tykajici se asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd financ¢nich prostfedkd.
Vedeni CD neoCekava nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 32.1.
26.5. Ostatnirezervy
Ostatnirezervy tvofi zejména rezerva na nahradu skody zplsobenou pozarem v Bohuminé, ktera byla natvofena ve vysi o¢ekavané skody. Spole¢nost v sou-

vislosti s touto rezervou vykazala ofekavanou nahradu od pojistovny ve vysi 300 mil. K¢ k 31.12. 2021 ik 31.12. 2020. Ocekavana nahrada je vykazana
v Ostatnich aktivech (poznamka 21).

27. Ostatni financni zavazky

(ddaje v mil. K&) 31.12.2021 31.12.2020
Financni derivaty *) (pozndmka 33.2) 37 60
Ostatni 160 128
Dlouhodobé celkem 197 188
Financni derivaty *) (pozndmka 33.2) 511 204
Ostatni 27 31
Kratkodobé celkem 538 235
Celkem 735 423

*) Financni derivaty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatnifinancni zavazky jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté.
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Dlouhodobé celkem

Prijaté zalohy

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Danové zavazky - daf srazend zaméstnancim
Vraceni ¢asti dotace v ramci projekti ROP*)
Smluvni zavazky

Zavazky z refundaci

Ostatni

Kratkodobé celkem

Celkem

*) Detail k vracené dotaci uveden v poznamkach 14.1.

110 77
3 3
1007 969
277 272
59 93
68 336
202 208
203 33
108 53
1927 1967
2037 2044

Ostatnidlouhodobé zavazky k 31. 12. 2021 pfedstavuji investi¢ni dotace v celkové vysi 110 mil. K& (v roce 2020: 77 mil. K¢), jedna se o dotace na vybaveni pro-

totypl systémem ETCS.

Spolec¢nost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti v{ici financnim Gfad@m, spravam socialniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.

29. Spfiznéné strany

29.1. Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢)

CD - Telematika a.s. 0 3 150
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 0 10 205
DPOV, a.s. 26 37 0
CD Cargo, a.s. 7 171 0
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 17 19
JLV, as. 0 2 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 7 3
Celkem 33 247 377

*) vcetné financnich vynosi

(Gdaje v mil. K¢)

19 172 CD - Telematika a.s.

0 215 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
17 80 DPOV, a.s.

1 179 CD Cargo, a.s.
13 49 CD - Informacni Systémy, a.s.

0 2 JLV, ass.

0 10 Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
50 707 Celkem

*) v€etné financnich vynosi
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29.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢) (Gdaje v mil. KE)
ma e sy ke o0 W Saby Gl

CD - Telematika a.s. 3 60 63 CD - Telematika a.s. 0 62 62
DPOV, a.s. 1 70 71 DPOV, as. 1 37 38
CD Cargo, a.s. 1 23 24 CD Cargo, a.s. 2 26 28
CD - Informacni Systémy, a.s. 4 260 264 CD - Informacni Systémy, a.s. 2 285 287
JLV, a.s. 0 144 144 JLV, a.s. 0 127 127
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 67 67 Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 61 61
ODP-software, spol. s r.o. 0 10 10 ODP-software, spol. s r.o. 0 9 9
CD relax s.r.o. 0 23 23 CD relax s.r.o. 0 15 15
CHAPS spol. s r.o. 0 5 5 CHAPS spol. s r.0. 0 6 6
Celkem 9 662 671 Celkem 5 628 633

Dcefiné a pfidruZené spolecnosti vyuzivaji sluzby poskytované Spolecnosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané nakladd Spole¢nost naku-
puje sluzby a material od dcefinych a pfidruzenych spole¢nostiza podminek platnych pro ostatni zakazniky.

29.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

V roce 2021 prodala Spole¢nost dlouhodoby hmotny majetek v zistatkové hodnoté 12 mil. K¢ spole¢nosti CD Cargo a. s. za 37 mil KE. Béhem roku 2020 nebyly
realizovany Zadné prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spfiznénym osobam.

(Gdaje v mil. K¢)

CD - Telematika a.s. 0 228 0 26
DPOV, a.s. 0 1721 0 1821
ODP-software, spol. s r.o. 3 0 3 0
CD - Informacni Systémy, a.s. 124 141 109 6
CHAPS spol. s r.0. 0 0 1 0
Tramex Rail s.r.o. 0 3 0 0
Celkem 127 2093 113 1853

Nakupy dlouhodobého majetku od DPQOV, a.s. pfedstavuji ndkupy komponent kolejovych vozidel — provedeni vyznamnych periodickych oprav.

238



Individudlni GCetni zavérka za rok 2021

29.4. Nevyrovnané zilistatky na konci tiéetniho obdobi s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢) (Gdaje v mil. K¢)
samn eedewy syl vedledivy Zeadky

CD - Telematika a.s. 285 20 CD - Telematika a.s. 427 15
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 3 0 Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 2 0
DPOV, a.s. 25 342 DPOV, a.s. 68 298
CD Cargo, a.s. 111 8 CD Cargo, a.s. 90 3
JLV, a.s. 0 38 JLV, a.s. 0 20
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 78 CD - Informacni Systémy, a.s. 4 119
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 1 10 Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 1 3
CD travel, s.r.0. 0 1 CD travel, s.r.0. 0 8
ODP-software, spol. s r.o. 0 3 ODP-software, spol. s r.o. 0 13
CHAPS spol. s r.0. 0 2 CHAPS spol. s r.o. 0 2
CSAD SVT Praha, s.r.o. 36 0 Celkem 592 481
Celkem 466 502

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pFfevodem. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. Pohledavky jsou obvykle splatné do 30
dni, zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.

29.5. Smluvni zavazky k vydajim
K datu sestaveni iCetni zavérky ma Spole€nost uzaviené se spfiznénymi stranami smlouvy na nakup pozemkd, budov a zaFizeni:

CD - Telematika a.s. 701 725
DPOV, a.s. 570 761
CD - Informacni Systémy, a.s. 145 123
Tramex Rail s.r.o. 13 0
Celkem 1429 1609
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29.6. Pljéky spfiznénym stranam

(Gdaje v mil. K¢)

mésicni splatky do 6M EURIBOR plus
CD Cargo, a.s. 540 17.10.2016 17.10.2023 marze 1,00% p.a. 130 212
CD - Informacni Systémy, a.s. 400 27.9.2017 27.9.2027 3M Pribor + 5,4% p.a. 180 250
Celkem 310 462

29.7. 0Odmény élendm kli€¢ového managementu
Clentim klit¢ového managementu byly béhem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

(Gdaje v mil. K¢)

Odmény €len( statutarnich organd 22 3 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 5 5 0
Celkem 27 8 0
Pocet Elend klicového managementu 5 6%) 6

*)V priibéhu roku 2021 byl sniZzen pocet clend DRz 9 na 6.

(Gdaje v mil. K¢)

Odmény €lend statutdrnich organd 22 3 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZzitky 5 2 0
Celkem 27 5 0
Pocet Elend klicového managementu 5 9 5%)

*)V priibéhu roku 2020 bylo 7 Clend, k 31. 12. 2020 pouze 5 ¢len( (2 pozice neobsazené).

29.8. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

Spolecnost je stoprocentné vliastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 ZveFejnéni spFiznénych stran,
Spolecnost nezvefejiiuje kvantitativniinformace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spole¢nostmi kontrolovanymi nebo spolec-
né kontrolovanymi statem nebo ve kterych ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny individudlné vyznamné transakce s témito spolec¢nostmi, které se
Spole¢nosti podafilo identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy) a transakce se statni organizaci SZ.
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Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynaloZzit za G¢elem zajisténi provozu vefejné dopravy vyzadané objednatelem. V ramcirizika
nakladl se predné jedna o riziko provoznich naklad(, které Ize z pohledu dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiz dopravce kalkuloval v nabid-
ce na provozovani vefejné dopravy predloZené objednateli, a naklady skutecné vynaloZenymi dopravcem béhem plnéni smlouvy. Rizika provoznich nakladd
mohou byt jak vnéjsi, ktera dopravce neni schopen ovlivnit (jako napf. rlist cen pohonnych hmot, zména cen nahradnich dil{l, dodatec¢né naklady z dlivodu
dopravnich vyluk a mimoradnosti, zmény v legislativé a dafnovych pfedpisech apod.), tak vnitini, ktera dopravce m{Ze ovlivnit (napf. Fadna Gdrzba vozidlového

parku, efektivni nastaveni vnitFnich procesd, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trZzeb z pfepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pfijmy predpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pfijmy skutecné
dosazenymi dopravcem za dobu trvani smlouvy. Kli€¢ovou sloZkou vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze
strany cestujicich.

S ohledem na zpUsob rozdéleni rizik Spole¢nost uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. reZimech ,brutto” a ,netto”. Smlouvy v rezimu ,brutto” maji
nakladova rizika a prileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele, vynosova rizika a pfileZitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy v reZimu
,netto" maji ndkladova a vynosova rizika i pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika a pfileZitosti za vysi trzeb IDS, které do-
pravce nemdze ovlivnit, dopravce za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiiovani tarifu IDS, pak veskera rizika a pfileZitosti trzeb nese dopravce.
Veskeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou v reZimu ,netto".

(adaje v mil. K¢)

Vynosy z prondjmu nemovitosti SZ 21 21
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu Sz 479 418
Ostatni vynosy Sz 124 114
Uhrady od objednateli verejné sluzby - ze statniho rozpoctu stat - MD 4362 4272
Vynosy z kompenzaci slev jizdného 75 % stat - MD 1464 1046
Uhrady od objednateli verejné sluzby z rozpoctu kraji — smlouvy ,brutto” kraje 4437 3931
Uhrady od objednateli vefejné sluzby z rozpoctu kraji — smlouvy ,netto” kraje 7730 7 246

(Gdaje v mil. K¢)

PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy Sz 1839 1659
Spotieba elektrické trakeni energie Sz 1523 1495
Ostatni naklady Sz 253 137

(Gdaje v mil. K¢)

Zavazek verejné sluzby stat - MD 0 15
Kompenzace slev jizdného 75 % stat - MD 116 70
Zavazek verejné sluzby kraje 85 221
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(adaje v mil. K¢)

Zavazky Protistrana 31.12.2021 31.12.2020
PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy Sz 184 361
Spotfeba elektrické trakéni energie Sz 0 34
Zavazek verejné sluzby stat - MD 50 0
Leasingové zavazky Sz 189 210

Statniinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuzivaji sluzby poskytované Spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané
naklad( Spole¢nost nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni spo-
trebitele.

V roce 2021 pfijala Spole¢nost v souvislosti s pandemii covid-19 dotaci od MD ve vy3i 598 mil. K& (2020: 0 mil. K&). Tato dotace byla vykazana v Ostatnich pro-
voznich vynosech (pozndmka 6). Spole¢nost také pfijala dotaci od statu v ramci programu Antivirus ve vysi 71 mil. K& (2020: 96 mil. K&), ktera byla vykazana
jako snizeni Osobnich nakladd (poznamka 8).

V roce 2021 Spolecnost vykazala v individualnim vykazu o financni situaci jako sniZzeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva dotace od MD ve vy3i 398

mil. K& (2020: 0 mil. K&). Pohledavky a zavazky z titulu dotaci na pofizeni majetku jsou vykazany na Fadcich Ostatni aktiva (poznamka 22) a Ostatni zavazky
a smluvni zavazky (poznamka 28).

30. Operativni leasing

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitostia k movitému majetku ve vlastnictvi
Spolecnosti s rdznou dobou pronajmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(Gdaje v mil. K¢) 31.12.2021 31.12.2020
1. rok 48 46
2. 1ok 49 47
3. rok 50 48
4. rok 51 49
5. rok 52 50
Vice nez 5 let 54 102
Celkem 304 342

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2021 v zisku nebo ztraté ¢inily 367 mil. K& (v roce 2020: 340 mil. K&), z toho vynosy z investic do nemovitosti
v roce 2021 Cinily 275 mil. K& (v roce 2020: 269 mil. K¢).

PFimé provozni ndklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce 2021 pfedstavovaly 128 mil. K& (v roce 2020: 109 mil. K¢).
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31. Smluvni zavazky k vydajum

K datu individualni G€etni zavérky ma Spole¢nost uzaviené smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 31 923 mil. K& (2020: 20 666 mil. K&), z nichz
7 835 mil. K&jiz bylo k 31.12.2021 uhrazeno (k 31.12.2020: 4 231 mil. K¢&).

(tdaje v mil. KE) 31.12.2021 31.12.2020
Neuhrazené dodavky sjednané pro pFisti rok 1943 7803
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 22 145 8 650
Celkem 24 088 16 453

Podstatnou ¢ast zavazkl k vydajliim k 31.12. 2021 ve vysi 23 573 mil. K& (2020: 15 780 mil. K¢) pFedstavuji investice do Zeleznic¢nich kolejovych vozidel.

32. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spolecnost vliastni 1% majetkovy podil ve spolecnosti EUROFIMA. Akcionari spolecnostijsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této spole¢nosti
je ziskavat zdroje na financovani ndkupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zby-
vajicich 80 % mizZe spoleCnost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota nesplacenych
akcii jek 31.12.2021 a 31.12. 2020 ve vy3i 20,8 mil. CHF (501 mil. K¢ k 31.12. 2021, 505 mil. K& k 31.12. 2020). K 31. 12. 2021 povazuje vedeni CD pravdépo-
dobnost, Ze bude Spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, za nizkou.

Celkové naklady na sanace v roce 2021 €inily 23 mil. K& (2020: 23 mil. K&). Spole¢nost si neni védoma ekologickych zatézi, které by pfekracovaly legislativni
limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob.

32.1. Soudni spory

32.1.1. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

V Cervenci 2014 byla spolecnosti LEO Express podana zaloba na nahradu Skody v ¢astce pfiblizné 419 mil. K¢ s pFislusenstvim, ktera méla byt tdajné zplsobena
spolecnosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni zalobu LEO Express zamitl. V zavéru prosince 2016 pak spole¢nost LEO Express
podala proti spole¢nosti CD novou Zalobu na ¢astku pFiblizné 434 mil. K¢ s pfisluSenstvim, a to zobdobného divodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud v Praze zrusil roz-
sudek, kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalSimu Fizeni. Prvni Zalobou se LEO Express
domaha, po castecném zpétvzeti, zaplaceni pFiblizné 34 mil. K¢ a druhou Zalobou zaplaceni pFiblizné 434 mil. KZ. Rizeni bylo pferu3eno do rozhodnuti Evropské
komise (dale jen ,EK") ve véci Gdajného zneuZiti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 26.1. V lednu 2022 bylo k navrhu Zalobce
pFipusténo, aby do Fizeni jako Zalobce namisto soucasného Zalobce, tzn. spolecnosti LEO Express Global a.s. vstoupila spoleénost LEO Mobility s.r.o., proti tomuto
usneseni podaly CD odvolani. Spolecnosti Leo Express Global a.s. a Leo Express s.r.o. dale svymi dopisy ze dne 12. Cervence 2021 vyzvaly €D, aby jim uhradily nad
ramec vyse uvedenych narok( téz dalsi Gdajné vzniklou Gjmu, za obdobi (i) od 1. ¢ervna 2014 do 31. prosince 2017 v tvrzené vysi 1 202 mil. K& (spol. Leo Express
Global)a (i) od 1. ledna 2018 do 31. prosince 2019 v tvrzené vy3i 491 mil. K& (spol. Leo Express s.r.0.). | tato Gjma by se Gdajné méla tykat tvrzeného protisoutézniho
jednani CD, pficemz ve vyzvé k Ghradé neni uvedena zadna bliz3i specifikace narok( ani zplsob, jakym byla tato Gdajna vyse Gjmy vycislena. V reakci na tyto dopisy
CD odmitly jakékoliv poruseni pravnich pfedpis(, a tedy i idajnou povinnost k nahradé skody. CD nemaji informaci, Ze by skupina Leo Express tyto (idajné naro-

ky uplatnila u soudu. Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty tykajici se vyse nebo ¢asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd
finan¢nich prostfedk(. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim. Vzhledem k tomu, Ze prokazovani vyse vzniklé Skody je mimofadné
komplexni zaleZitost, neni moZné pfipadny zavazek spolehlivé ocenit a proto neni tvofena rezerva.

32.1.2. Zaloba spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy

Spole¢nost Regiojet zaslala CD pfedzalobni vyzvu k zaplaceni nahrady Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které poZzadovala Ghradu v celkové vy3i pfiblizné 717

mil. KE. K iddajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spoc€ivajicim v uplatfovani podnakladovych cen. CD
Gjmu uhradit odmitly. Spole¢nost Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 717 mil. K& s pFislusenstvim. V rdmci projednavani véciv prvnim
stupni soud fizeni pferusil do doby, neZ EK rozhodne ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 26.1.
Na zakladé dostupnych informaci je nemozné urcit nejistoty tykajici se vyse nebo ¢asového rozvrhu veskerych budoucich moznych odtokd finanénich pro-
stfedkd. CD neoCekavaji nahrady od tfetich stran v souvislosti s timto Fizenim. Vzhledem k tomu, Ze prokazovani vyse vzniklé skody je mimofadné komplexni
zaleZitost, neni mozné pripadny zavazek spolehlivé ocenit a proto neni tvorena rezerva.
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32.1.3. Zaloba spoleénosti Regiojet na vraceni tidajné nedovolené vefejné podpory (Zalovani €D, a.s., SZ, s.o., CR zastoupena Ministerstvem
dopravy €R)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regiojet na vraceni cca 7 mld. K¢ plus Groky z prodleni kv(li Gdajné nedovolené vefejné podpofe. O tuto ¢astku byl

Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta”, kterou v roce 2008 prevedly CD na SZ za 12 mld. K&. Jak soud prvniho, tak soud druhého stupné rozhodl

ve prospéch CD, rozsudek nabyl pravni moci dne 30. 11. 2020. Ve |haté pro podani mimofadného opravného prostiedku (dovolani) podala spoleZnost Regiojet

dovolani k Nejvyssimu soudu, Fizeni probiha.

32.1.4 Zaloba spoleénosti CB Station Development, a.s. proti CD
Jedna se o nemovitostni projekt, v ramci kterého byly na CD podany 3 Zaloby od spolenosti CB Station a EZ Holding. Zaloby smé&Fuji na uréeni povinnosti CD
uzavfit se zalobci kupni smlouvy na zakladé pfedchozi smlouvy o budouci smlouvé. Nelze vyloucit ani narokovani smluvni pokuty ve vy3i 100 mil. K a jiné ajmy

(8kody, pfedsmluvni odpovédnosti). Probiha soudni fizeniv I. stupni. Vzhledem k tomu, Ze podle vedeni Spolecnosti neniv soucasné dobé pravdépodobné, Ze
k vyrovnani zadvazku bude nezbytny odtok finan¢nich prostfedkd, nebyla tvofena rezerva.

33. Financni nastroje

33.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Spole€nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat dlouhodobé udrzitelnou miru zadluZeni a rating na investi¢nim stupni. Ratingova agentura po-
suzuje v ramci své metodiky miru zadluzeni pomoci ukazatele dluh/EBITDA a indikuje jeho Groven poZadovanou pro dany investicni stupen. Aktualni cilova hodnota
ukazatele sestaveného na zakladé konsolidovanych tidajd je na trovni 6,0. Spolecnost pouZiva jako zdroj dlouhodobého financovani pfedevsim emise dluhopis(.

Strukturu kapitalu Spolecnosti tvofi Cisty dluh (vypGjcky sniZzené o penézni prostiedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Spole¢nosti (zahrnuje zakladni
kapital, fondy, nerozdéleny zisk/ztratu).

(Gdaje v mil. K¢)

Cisty dluh 31.12.2021 31.12.2020
Uveéry, ptjcky a zavazky z leasingu 25 33337 33055
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 23 -1666 -4123
Cisty dluh celkem 31671 28 932

Vlastni kapital

Zakladnf kapital 24 20 000 20 000
Kapitalové fondy 24 19 004 17 061
Nerozdélena ztrata 24 -3667 -1798
Vlastni kapital celkem 35337 35 263
Rizeny kapital celkem 67 008 64 195

Na Spole¢nost se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozor¢irada Spole€nostijsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodate¢né zadluzeni podléha jejich souhlasu.

244



Individudlni GCetni zavérka za rok 2021

33.2. T¥idy finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. K¢)

Finanéni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté Pohledavky z obchodnich vztahi
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z finanéniho leasingu
Uvéry a cash pooling ve Skupiné CD
Ostatni
Finanéni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi

Financni aktiva ocefovand redlnou hodnotou do ostatniho tpIného
vysledku hospodareni

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

Cenné papiry v redlné hodnoté vykdzané v ostatnim Gplném vysledku

20

23

21

21

21

21

21

1660

1666

80

464

633

1407

390

6 300

1063

4123

80

597

393

369

414

7039

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykadzané do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouZité v zajistovacim dGéetnictvi
Financni derivaty ostatni
Finanéni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté Uvéry a ptijcky
Zavazky z leasingu
Skupinovy cash pooling
Zavazky z obchodnich vztahi
Ostatni

Celkem

27

27

25

25

25

27

495

53

31832

1166

339

6647

187

40719

264

0

31602

953

491

2661

159

36130

*)Z dGivod(i zpresnéni vérného a poctivého zobrazeni vykazala Spolecnost ocekavanou ndhradu od pojistovny ve vy3i 300 mil. K¢ k 31. 12. 2021 v Ostatnich aktivech. V G¢etni zavérce k 31. 12. 2020 byla tato nahrada vykazana

v Ostatnich finanénich aktivech (poznamka 22).

Vynosy z jednotlivych tfid finan¢nich aktiv jsou nasledujici:

Uroky z penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti 8
Uroky z cash poolingu a z poskytnutych Gvérd 18
Uroky z pohledavek z financniho leasingu 18
Dividendy z kapitalovych investic 1
Celkem 45

27

18

Financni vynosy
Finanéni vynosy
Financni vynosy

Ostatni provozni vynosy

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v poznamce 20 Pohledavky z obchodnich vztaht a v poznamce 33.10 Rizeni kreditniho rizika.
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33.3. Realna hodnota finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. K¢)

Ocenéné realnou hodnotou 1797 1797 783 783
Finandni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi Uroven 2 1407 1407 369 369
E;rnnéémpsgizdvk[]eélné hodnoté vykazané v ostatnim Oroveri 3 390 390 A A
Ocenéné nabéhlou hodnotou 842 917 862 876
Ovéry ve Skupiné Urovefi 2 270 310 542 542
Pohledavky z financniho leasingu Urovei 2 80 80 80 80
Vazané penézni prostiedky — dlouhodobé Urovef 2 492 527 320 334
Celkem 2639 2714 1645 1659

(Gdaje v mil. K¢)

Ocenéné realnou hodnotou 548 548 264 264
Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi Uroven 2 495 495 264 264
Finanéni derivaty ostatni Urovefi 2 53 53 0 0
Ocenéné nabéhlou hodnotou 32145 31984 32764 31565
Vydané dluhopisy Urovefi 2 7911 7373 8733 7784
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroven 1 22388 22 443 23916 23653
Ovéry Urovefi 2 1716 2008 0 0
Ostatni finan¢ni zavazky - dlouhodobé Uroven 2 130 160 115 128
Celkem 32693 32532 33028 31829

Penézni prostifedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(, pohledavky a zavazky z cash poolingu, ostatni kratkodoba finanéni
aktiva a ostatni kratkodobé financ¢ni zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlna hodnota je pfiblizné shodna s Gi¢etni hodnotou z ddivodu jejich
kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2020 a 2021 nedoslo k pfesundm financnich nastrojd mezi jednotlivymi Grovnémi.

Reélna hodnota financnich derivatd je klasifikovana jako Grovef 2 v hierarchii redlnych hodnot.
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33.4. Ocefiovaci postupy pouzité pro stanoveni realné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou opakované, se urcuji takto:

—realna hodnota trokovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich,

-redlna hodnota meziménovych Grokovych swap( je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich
v pFislusnych ménach,

—realna hodnota ménovych swapd je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych vynosovych kfivkach a swapovych bodech pro
prislusné mény.

Redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazk(, které nejsou ocefiovany redlnou hodnotou, ale jejich zverejnéni je vyZzadovano, se urcuji takto:

-redlna hodnota dluhopis( je ur¢ena na zakladé kétovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kotované trzni ceny, stanovi se redlna hodno-
ta modelem na zakladé koétovanych trznich cen srovnatelnych dluhopisa,
- redlnd hodnota ostatnich dlouhodobych finan¢nich aktiv a zavazkd je vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tok(.

Budouci penéznitoky se diskontuji s pouZzitim diskontni sazby odvozené z pfirdstkové vypljéni trokové miry.

33.5. Ocenénirealnou hodnotou vykazanou v individualnim vykazu o finanéni situaci
Financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je mozné realnou hodnotu zjistit ¢i ovéFit:

—ocenénirealnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich,

—ocenénirealnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupl neZ kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen),

—ocenénirealnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik, jez vyuZivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvo-
zeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

Vsechny finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou vykazané Spole¢nostik 31.12. 2021 a k 31. 12. 2020 jsou zafazeny do Grovné 2.

33.6. Cile fizeni finanéniho rizika
Spolecnost Fidi financnirizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji trzni rizika
(ménové, drokové a komoditni riziko), kreditniriziko a riziko likvidity.

33.7. Rizeni ménového rizika

Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi méng, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzd. Jedna se zejména o pfijmy
zmezinarodni prepravy, vydané dluhopisy a nakupy kolejovych vozidel v cizi mé&né. V souladu se schvalenou strategii fizeni rizik Spole¢nost zajistuje ocekavané
platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem
Spolecnosti.

Zlstatkova hodnota financnich aktiv a finanénich zavazk( Spole¢nosti denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci Getniho obdobi:

(Gdaje v mil. K¢) (Gdaje v mil. K¢)

31.12.2021 EUR Ostatni Celkem 31.12.2020 EUR Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 2213 2 2215 Finan¢ni aktiva 945 2 947
Financni zavazky -31561 -2 -31563 Financni zavazky -32016 0 -32016
Celkem -29 348 0 -29 348 Celkem -31071 2 -31 069
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33.7.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vici ménovym rizikdm se méFi analyzou citlivosti. Spole€nost je vystavena ménovému riziku z ddvodu:

—zmény GCetni hodnoty monetarnich polozek denominovanych v cizich ménach,

—zmény realné hodnoty uzavienych finan¢nich derivatd.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni ceské mény o 1 K¢ vic¢i EUR. Pozitivni hodnota indi-
kuje nardst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narQst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

Posileni éeské mény o 1 K¢ viiéi EUR

(Gdaje v mil. K¢) 2021
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1214
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi -897
Celkem dopad na zisk/ztratu po zdanéni 317
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi* -83
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek po zdanéni -83

*) Financni derivaty pouZité v zajistovacim acetnictvi.

33.7.2. Meziménové trokové swapy

Oslabeni ¢eské mény o 1 K¢ viiéi EUR

2020 2021 2020
1184 -1214 -1184
-799 897 799

385 317 -385
-121 83 121
-121 83 121

Spole¢nost v souladu s poZzadavky na fizeni ménového rizika uzaviela meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani

v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

—Nominalni hodnoty swap( jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.

— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

- Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z dluhopisu jsou identické.

- Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatli v den sjednani je nulova.
- Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené Grokové opce).

— Spolecnost pfedpoklada, Zze nedojde k pfed¢asnému splaceni dluhopisu.
Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své €i u protistrany.
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Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych tGrokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

Do 1 roku 792 2,00% -20963 2,92% -285
Od 1do5 let 755 2,02% -19927 3,05% 685
5 leta vice 166 3,45% -4 597 3,63% 470
Celkem 870
Do 1 roku 792 2,00% -20963 2,92% -202
0Od 1do5let 792 2,01% -20963 2,97 % 104
5 letavice 666 1,98% -17 498 3,09% 203
Celkem 105

Smény plateb v ramci meziménovych Grokovych swapl a kupénové platby z vydanych dluhopis nastavaji soucasné a castka kumulovana ve vlastnim kapitalu
se reklasifikuje do finan¢nich nakladd v obdobi, ve kterém kupénové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo ztratu.

V3sechny zajistovaci vztahy byly ke konci roku 100% efektivni.

Ocekdvand realizace zajiStovanych poloZek meziménovymi iirokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisli jsou uvedeny v poznamce 33.11.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti financnich
zavazk{ v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

33.7.3. Ménové swapy

Spole¢nost v souladu s poZadavky na fizeni mé&nového rizika uzaviela dlouhodobé mé&nové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani
v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

— Nominalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.

- Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

— Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivatd v den sjednani je nulova.

— Spolecnost pfedpoklada, Ze nedojde k pfedéasnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své Ci u protistrany.

Spolecnost klasifikovala tyto swapy jako zajisténi realné hodnoty. Spole¢nost dale uzavrela kratkodobé ménové swapy, které jsou vykazany jako financ¢ni deri-
vaty ostatni.
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Tabulka uvadi podminky smluv o ménovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

31.12.2021 Primérny sjednany kurz (CZK/EUR) Jistina Redlna hodnota v mil. K&
Do 1 roku 25,72 70 mil. EUR -54
0d 1do 5 let 26,41 30 mil. EUR 6
Celkem -48

V roce 2020 neméla Spole€nost uzavieny zadné ménové swapy.

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisli jsou uvedeny v poznamce 33.11.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti financnich
zavazk( v Fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

V3sechny zajistovaci vztahy byly ke konci roku 100% efektivni.

33.8. Rizeni trokového rizika
Spolecnost Fidi Grokové riziko tak, Ze udrZzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak, aby
velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spole€nosti.

33.8.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice vic¢i zméné Grokovych sazeb se méFi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena Grokovému riziku z d@ivodu:

—zmény Urokovych nakladd z Gvérd a leasingu s variabilni sazbou,
—zmény realné hodnoty uzavienych financ¢nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) za obdobi a ostatni GplIny vysledek by mélo zvyseni/snizeni Grokovych sazeb o0 100 bazickych bod(.
Pozitivni hodnota indikuje nar(st zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narlst ztraty) a ostatniho Gpl-
ného vysledku:

Zvyseni tirokovych sazeb o 100 baz. bodii SniZeni iirokovych sazeb o 100 baz. bodii
(daje v mil. K¢) 2021 2020 2021 2020
Uroky z Gvér a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -20 -1 20 1
Celkem dopad na zisk/ ztratu po zdanéni -20 -1 20 1
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi™ -46 -42 50 46
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek po zdanéni -46 -42 50 46

*) Financni derivaty pouZité v zajistovacim acetnictvi.
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33.8.2. Urokové swapy
Spole€nost v souladu s poZadavky na Fizeni irokového rizika uzavFela Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabilné sjednanych zajisténych pljcek
avariabilné Groceného Gvéru.

Zajistovaci pomér Grokovych swapd je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametrd:

- Nominalni hodnota swapd je stejna jako nominalni hodnota pfislusného objemu Gvéru spojeného se zajisténymi pdjckami nebo variabilné Gro¢eného Gvéru,
— Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach,

- Splatnosti trokovych plateb ze swapl a Grokovych plateb z variabilné Grocenych Gvérd a z Gvér( ze zajisténych pljcek jsou identické.
- Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realna hodnota derivat(i v den sjednani je nulova.

— Soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vioZené Grokové opce).

- Spolecnost predpoklada, Ze nedojde k pred¢asnému splaceni GvérQ ani Gvéru ze zajisténych pljcek.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

—v predcasném splaceni Gvéru nebo zlstatkové hodnoty zajisténé pljcky,

- ve vypovézeni Grokového swapu protistranou,

—vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti Spole¢nosti €i u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi otevFené:

Do 1 roku Gvérd 2,66% 1 000 mil. CZK 9
Od 1do5 let Gveéra 2,66% 857 mil CZK 30
5 let a vice Gveérd 2,66% 286 mil. CZK -2
Celkem 37
Do 1 roku leasingu 1,23% 109 mil. CZK 0
Celkem 0

Spolecnost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v rdmci Grokovych swap( a platby Grok( z Gvéru nastavaji sou-
€asné a castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviuji zisk nebo
ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z viastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky, jeZ je ve vykazu zisk(l a ztrat soucasti fadku
Financni naklady.
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33.8.3. Ocekavana realizace zajistovanych poloZek tirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z Grokl k Gvérlim s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 33.11.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti
finan¢nich zavazk( v fadcich Zavazky z leasingu a Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

33.9. Rizeni komoditniho rizika
Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku
Spolecnosti. Spolec¢nost fidi toto riziko pomoci nasledujicich nastrojd:

- sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni rok,
—uzaviranismluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné zvyseni ceny vyse uvedenych komodit promitnuto ve vysi obdrzenych Ghrad.

33.10. Rizeni kreditniho rizika

Spolecnost se vystavuje kreditnimu riziku, coZ pfedstavuje riziko, Ze jedna strana finanéniho nastroje zpGsobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze nesplini sv(j
zavazek. Kreditni riziko vznika jako dlisledek obchodnich aktivit Spolecnosti a dale z Cinnosti spojenych s transakcemi na finan&nim trhu. PFi kvantifikaci kre-
ditniho rizika vychazi Spolecnost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méFitkem je pfedevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany v trans-
akci, které se mze negativné promitnout do hospodarského vysledku a penéznich tok( Spolecnosti. K analyze protistran Spole¢nost vyuZiva kromé podpory
internich oddéleni také sluzby externich dodavatel(i informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera mdze vést k bezprostfednim ztratam s nezadoucim
vlivem na hospodareni Spolecnosti.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Spole¢nostiidentifikovany:

« financniinstituce,

* zaméstnanci nebo najemci — fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka,
 firemniodbératelg,

« spolec¢nostive Skupiné jako dluznici v pfipadé pajcek od CD,

 stat a kraje jako platci vefejnych sluzeb.

Ztohoto dGvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postupim schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti
fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje finan¢nich trhd, jako jsou platby pre-
dem a bankovni zaruky.

Financ¢ni majetek, ktery vystavuje Spole¢nost moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalent(, pohledavek z obchodnich
vztah(, poskytnutych pljcek ve Skupiné a smluv o financnich derivatech. Hotovost Spolecnosti je uloZzena u domacich renomovanych finanénich Gstav. Z pdj-
Cek poskytnutych ve Skupiné neplyne vyznamné kreditni riziko, jelikoz expozice spole¢nosti ve Skupiné a jejich rating je monitorovan a fizen v ramci Skupiny.

Z hlediska predmétu podnikani je Spolecnost vystavena prevazné témto druhlm kreditniho rizika:

 primé kreditni riziko,
* riziko Gvérovych ekvivalent(.

PFimé kreditni riziko ma nejcasté&ji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahi a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérd. Uvérova kvalita
odbératele je hodnocena individualné, pficemzZ Spolecnost bere v Gvahu jeho finanéni pozici, zkusenost s odbératelem a dal3i faktory. Spole¢nost hodnoti
sva financni aktiva ke kazdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dikazy o tom, Ze jsou znehodnocena. Finan¢ni aktiva se pova-
Zuji za znehodnocend, pokud objektivni dlikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnilo odhadované budouci penézni toky téchto aktiv.
Vyznamna finanéni aktiva jsou testovana na snizeni hodnoty individualné. Zbyvajici financni aktiva jsou hodnocena portfoliové ve skupinach, které maji po-
dobné charakteristiky Gvérového rizika. VeSkeré ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté.
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33.10.1. Obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu

Pro Ucely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduSeného pfistupu, kratkodobé pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu jsou roztfidé-
ny dle spole¢nych charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti. Miry o¢ekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu
a prodejl za obdobi 7 let pfedchazejici 31. 12. 2021, resp. 31. 12. 2020 na zakladé historickych skutecnych Gvérovych ztrat. Spolecnost analyzovala fadu
makroekonomickych veli¢in (HDP, priimyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti zakaznik(. JelikoZ ale Zddna korelace nebyla iden-
tifikovana, Spole¢nost zohledfuje spise individualni posouzeni kredibility zakaznik(. Spole€nost tvori také specifické opravné polozky k pohledavkam.

V nasledujici tabulce je uveden prehled sniZzeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu. NiZe uvedena G¢etni hodno-
ta pohledavek k 31.12. 2021 a 31.12. 2020 vyjadfuje maximalni expozici Spole¢nosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. K¢)

Mira oCekavané Gvérové ztraty 1% 14% 50% 100% 100% 100%

Pohledavky z finanniho leasingu 80 0 0 0 0 0 80
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht - brutto 1672 7 2 1 1 96 1779
Ocekavana livérova ztrata 19 1 1 1 1 96 119

(Gdaje v mil. K¢)

Mira ocekavané Gvérové ztraty 2% 10% 25% 100% 100% 100%

Pohledavky z financniho leasingu 80 0 0 0 0 0 80
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht - brutto 1068 10 4 2 2 101 1187
Ocekavana avérova ztrata 17 1 1 2 2 101 124

U Spolecnosti ma kreditni riziko tykajici se trzeb z jizdného nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trzeb je inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko
tykajici se Ghrad ze statniho rozpoctu a z rozpocCtu krajd je nizké z ddvodu vysoké kreditni kvality protistran. Kreditni riziko souvisejici s financ¢nimi operacemi
je nizké, protoZe Spolecnost rozklada riziko mezi vétsi pocet financnich instituci a uzavira obchody pouze s financnimi institucemi, které maji kreditni rating
vinvesti¢nim pasmu. V ostatnich ¢innostech se Spolecnost snaZi obchodovat jen s dlivéryhodnymi smluvnimi partnery, které prdbézné individualné provéruje
svyuZitim vefejné dostupnych Gdajd. Expozice Spolec¢nosti a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se pribézné sleduji.
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33.10.2. PenéZni prostfedky a ostatni finanéni aktiva
Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedk( a finan¢nich derivatl je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim

stupni. Spole¢nost neoCekava zadné ztraty z neplnéni zavazku témito protistranami. Z tohoto dlivodu je dopad snizeni hodnoty penéznich prostfedk( nemate-
rialnf.

(Gdaje v mil. K¢)

Rating (Moody’s) Bankovni zistatky ) Vézané penézni Bankovni zistatky ) Vazané penézni
Banka k 31.12.2021 prostredky k 31.12.2021 k 31.12.2020 prostredky k 31.12.2020
Komeréni banka Aa3 193 563 1259 274
CSOB Aa3 280 0 431 0
Citibank Aa3 239 0 2001 0
ING bank Aa3 95 0 401 0
Ceska sporitelna Aa3 25 0 1 0
Raiffeisenbank A2 95 0 0 0
UniCredit Bank A3 614 0 0 0
Veobecna lverova banka A2 92 0 0 0
Celkem 1633 563 4093 274

Ostatnifinanéni aktiva zahrnuji zejména cenné papiry v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku, pohledavky z titulu Gvérd a cash poolingu

ve Skupiné €D, vici kterym Spole€nost aplikovala obecny model znehodnoceni. Spoleénost zvazila finanéni vykonnost, externi zadluZzenost a budouci penézni
toky spfiznénych stran a vyhodnotila, Ze Gvérové riziko spojené s témito pohledavkami je omezené a soucasné pravdépodobnost nedodrZeni zavazku vztahuji-
ciho se k témto zdstatklm je nizka. Pouziti modelu ocekavanych Gvérovych ztrat ma nevyznamny dopad na vsechna Ostatni financni aktiva.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté. NiZe uvedena G¢etni hodnota aktiv k 31.12. 2021
a 31.12. 2020 vyjadfuje maximalni expozici Spole¢nosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. K¢)

Zajistovaci derivaty 1407 0 0 0 1407
Uvéry ve Skupiné CD 312 0 0 -2 310
Skupinovy cash pooling 155 0 0 -1 154
Vazané penézni prostiedky 562 0 0 0 562
Pohledavky za manka a Skody 67 0 0 -8 59
Ostatni 12 4 0 -4 12
Celkem 2515 4 0 -15 2504

(Gdaje v mil. K¢)

Zajistovaci derivaty 369 0 0 0 369
Uvéry ve Skupiné CD 462 0 0 0 462
Skupinovy cash pooling 135 0 0 0 135
Vzané penézni prostredky 274 0 0 0 274
Pohledavky za manka a Skody 46 0 0 0 46
Ostatni 73 5 0 =5 73
Celkem 1359 5 0 =5 1359

Spole¢nost posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé poloZky ostatnich finan¢nich aktiv. Protistrany maji nizké riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky
po splatnosti. Uvérové riziko se od prvotniho zaGZtovani vyznamné nezvysilo.

SpoleCnost k 31.12.2021 a 31.12. 2020 neeviduje zadna financni aktiva dana do zastavy.
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33.11. Rizeni likvidniho rizika

Spolecnost Fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tok( a zajisténim zavaznych limitl kratkodobého financovani u renomo-
vanych finan¢nich instituci (sménecny program, kontokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni dobou trvani 12 mésicl. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé
likvidity ma Spolecnost sjednany tyto zavazné limity tak, aby jeji disponibilni zdroje pfevysovaly jeji oCekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je priibézné
sledovan ratingovou agenturou Moody’s.

33.11.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazornuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finan¢nich zavazkd Spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych
penéznich tokd z finanénich zavazk( se zohlednénim nejdfive moznych termin(, kdy se od Spole¢nosti mlZe Zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje
penéznitoky z Grokd ijistiny. V pfipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci Getniho obdobi
amlZe se ménit, jestliZze se Grokové sazby budou lisit od uré¢enych odhadd.

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2021 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezirocné 3303 3275 92 12 152 6 834
(Zs‘\)/:rf;kmzk;i;u;; nespldceného zdkladniho kapitalu 501 0 0 0 0 501
Derivaty 27 27 102 222 0 378
Prichozi penéZni toky 0 0 1004 2282 0 3286
Odchozi penézni toky 27 27 1106 2504 0 3664
Zavazky z leasingu 30 39 205 895 78 1247
Zajisténé pujcky 2 4 2 0 0 8
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 339 0 239 1372 689 2639
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 1538 24 662 6754 32954
Celkem 4202 3 345 2178 27 163 7673 44 561
(adaje v mil. K¢)
31.12.2020 Méné nez 1 mésic 1 - 3 mésice 3 mésice az 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 1739 882 72 80 47 2820
(Zs(\)/:ig;zkati;uzl;:nespIéceného zakladniho kapitalu c05 0 0 0 0 505
Derivaty 0 0 2 141 0 143
Prichozi penézni toky 0 0 70 3469 0 3539
Odchozi penézni toky 0 0 72 3610 0 3682
Zavazky z leasingu 24 27 146 655 178 1030
Zajisténé pljcky 24 44 100 8 0 176
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 491 0 0 0 0 491
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 0 0 634 14 338 20 451 35423
Celkem 2783 953 954 15 222 20 676 40 588

*)V Gcetni zavérce k 31. 12. 2020 byl tento zavazek vykdzan v poznamce 32 Podminéné zavazky.
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Nasledujici tabulky znazorfuji pfedpokladanou smluvni splatnost finanénich aktiv Spolecnosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich

tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢)

Bezirocné 3016 413 532 0 390 4351
Pohledavky z finanniho leasingu 5 0 13 72 399 489
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou 160 16 65 123 191 555
Zajistovaci derivaty 0 0 -204 -1286 -576 -2066

Prichozi penézni toky 0 0 337 13779 4616 18732

Odchozi penézni toky 0 0 541 15065 5192 20798
Celkem 3181 429 406 -1091 404 3329

(Gdaje v mil. K¢)

Bezirocné 2738 275 106 60 414 3593
Pohledavky z finanéniho leasingu 4 0 13 68 383 468
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 2 400 0 0 0 0 2 400
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 141 16 68 195 275 695
Zajistovaci derivaty 0 0 -194 -779 -289 -1262

Prichozi penéZni toky 0 0 347 1386 18 344 20077

Odchozi penézni toky 0 0 541 2165 18633 21339
Celkem 5283 291 -7 -456 783 5894
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33.11.2. Zdroje financovani
Spole¢nost méa pristup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(Gdaje v mil. K¢)

Ramec k 1.1.2020 700 1500 2200
NevyuZita ¢astka k 1.1.2020 700 1500 2200
Zména ramce v roce 2020 0 0 0
Ramec k 31.12.2020 700 1500 2200
NevyuZita ¢astka k 31.12.2020 700 1500 2200
Zména ramce v roce 2021 0 0 0
Ramec k 31.12.2021 700 1500 2200
NevyuZita ¢astka k 31.12.2021 700 1500 2200

(adaje v mil. K¢)

Rdmec k 1.1.2020 2000 0 1500 500 2 250 6 250
NevyuZita ¢astka k 1.1.2020 2000 0 1500 500 2250 6 250
Zména ramce v roce 2020 0 0 0 0 -250 -250
Ramec k 31.12.2020 2000 0 1500 500 2 000 6 000
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2020 2000 0 1500 500 2000 6 000
Zména ramce v roce 2021 0 0 0 0 0 0
Ramec k 31.12.2021 2000 0 1500 500 2000 6 000
NevyuZita ¢astka k 31.12.2021 2000 0 1500 500 2000 6 000
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(Gdaje v mil. K¢)

Ramec k 1.1.2020 1500 1500
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2020 1500 1500
Zména ramce v roce 2020 0 0
Ramec k 31.12.2020 1500 1500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2020 1500 1500
Zména ramce v roce 2021 0 0
Rameck 31.12.2021 1500 1500
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2021 1500 1500

V ramci zajisténi zdrojl pro realizaci planovanych investic uzaviela Spole¢nost béhem roku 2021 smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym linkam.

(Gdaje v mil. K¢)

Rémec k 31.12.2020 0 0 0 0
NevyuZita ¢astka k 31.12.2020 0 0 0 0
Zména ramce v roce 2021 2 600 4000 1900 8500
Ramec k 31.12.2021 2 600 4000 1900 8 500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2021 2100 3000 1400 6 500

259



Individudlni a€etni zavérka za rok 2021

34. Udalosti po skonceni tcetniho obdobi

V pribéhu ledna az bfezna 2022 Cerpala Spole¢nost dlouhodobé Gvéry ve vysi 4,5 mld. KE. (Cerpano v ramci dlouhodobych bankovnich Gvérovych linek uvede-
nychv poznamce 33.11.2.).

Koncem Gnora 2022 pokracujici politické napéti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo v konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosvétovou reakci

na ruské poruseni mezinarodniho prava a agresi vici Ukrajiné bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské ¢innosti. Tyto skute¢nosti povazujeme
za neupravujici nasledné udalosti. Celkovy dopad posledniho vyvoje se projevil zvy3enou volatilitou na finanénich a komoditnich trzich a dalimi ddsledky pro
ekonomiku. Podnikatelska rizika zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, pferuseni podnikani (v€etné dodavatelskych fetéz-
cl), zvyseny vyskyt kybernetickych Gtok, riziko poruseni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalsich je obtiZné posoudit a jejich celkovy vliva mozné
Gc¢inky nejsou v tuto chvili znamy.

V roce 2022 do3lo ke zmé&nam ve sloZzeni dozorci rady, kdy k 10. 2. 2022 byli z funkci ¢lenli dozor¢i rady fidicim vyborem odvolani Ing. Jan Vratnik a Ing. Vojtéch
Kocourek, Ph.D. a novymi ¢leny dozor¢i rady byli zvoleni Ing. Miroslav Zameénik, Ing. Petr Slegr a Ing. Jifi Minka, MBA.

Doslo také ke zménam v predstavenstvu, kdy na mimoradném zasedani dozorc&irady dne 15. 2. 2022 byla vzata na védomi rezignace Bc. Vaclava Nebeského,
mistopFfedsedy pfedstavenstva. S G¢innosti ke dni 16. 2. 2022 byl zvolen do funkce mistopfedsedy pFfedstavenstva Spole¢nosti Mgr. Michal Kraus, M.Sc. Byla
také vzata navédomirezignace JUDr. Petra Pavelce, LL.M., ¢lena pFedstavenstva a rezignace lvana Bednarika, MBA, predsedy pfedstavenstva. Mgr. Blanka
Havelkova byla s G¢innosti ke dni 16. 2. 2022 zvolena do funkce ¢lena pfedstavenstva Spole¢nosti. Dne 24. 3. 2022 byl s G¢innostik 4. 4. 2022 do funkce predse-
dy pfedstavenstva a generalniho feditele Spole¢nosti zvolen Mgr. Michal Krapinec. Dozor¢i rada zvolila na svém zasedanidne 7. 4. 2022 s (¢innosti ke dni
8.4.2022 jako Clena pfedstavenstva Spolecnosti Mgr. Ing. LukaSe Svobodu.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni G€etni zavérky nenastaly zadné dal3i vyznamné udalosti.

35. Schvaleni Gcetni zavérky

Tato Ucetnizavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 27. dubna 2022.
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Konsolidované zverejnéni podle Cl. 8
Narizeni Evropského Parlamentu a Rady (EU) 2020/852
0 zFizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic

(Narizeni o taxonomii)

Clanek 8 Nafrizeni o taxonomii

Nafizeni o taxonomii je klicovou soucasti akéniho planu Evropské komise pro presmérovani kapitalovych tok smérem k udrzitelnéjsi ekonomice. Pfedstavuje
dlezity krok k dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 v souladu s klimatickymi cili EU, protoZe stanovuje klasifikacni systém pro ekologicky udrzitelné
ekonomické ¢innosti.

V nasledujicim textu pfedstavujeme jako nefinanéni matefska spole¢nost za vykazované obdobi 2021 podil ekonomickych aktivit zpGsobilych dle taxonomie
souvisejicich s prvnimi dvéma environmentalnimi cili (zmirfiovani zmény klimatu a pfizplisobovani se zméné klimatu) na celkovém obratu skupiny (KPI pro ob-
rat), na kapitalovych vydajich skupiny (KPI pro kapitalové vydaje) a na provoznich vydajich skupiny (KPI pro provoznivydaje) v souladu s ¢l. 8 Nafizeni o taxono-
mii a ¢l. 10 odst. 2 ¢l. NaFizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

KPI Kapitalovych KPI Provoznich
KPI Obratu vydajt

vydajt

. ZpUlsobilé kapitalové naklady . Zplisobilé provoznivydaje
. NezpUsobilé kapitalové naklady . NezpUlsobilé provozni vydaje

. ZpUsobily obrat
. Nezplsobily obrat
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Podil ekonomickych éinnosti zplsobilych dle taxonomie a nezptisobilych dle taxonomie na celkovém obratu, kapitalovych vydajich a provoznich
vydajich

Podil ekonomickych éinnosti Podil ekonomickych €innosti

Celkem (mil. CZK) zpusobilych dle taxonomie (v %) nezpusobilych dle taxonomie (v %)

Obrat 40 356 88% 12%
Kapitalové vydaje 15 206 96 % 4%
Provozni naklady 7 289 86 % 14%

Definice

Ekonomicka ¢innost zplsobila dle taxonomie znamena ekonomickou ¢innost, ktera je popsana v nafizenich komise v pfenesené pravomoci dopliiujicich na-
fizeni o taxonomii (tj. zejména Narizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139) bez ohledu na to, zda tato ekonomicka ¢innost splfiiuje néktera nebo
vsechna technicka screeningova kritéria stanovena v narizenich komise v pfenesené pravomoci.

Taxonomicky nezpudsobilou ekonomickou ¢innosti se rozumi jakakoli ekonomicka ¢innost, kterd neni popsana v nafizenich komise v pfenesené pravomoci dopl-
Aujicich nafizeni o taxonomii.

Ekonomicka ¢innost je v souladu s taxonomii, pokud spliuje vSechny nasledujici pozadavky:
a) ekonomicka ¢innost vyznamné pfispiva k jednomu nebo vice cillim v oblasti Zivotniho prostfedt;
b) vyznamné neposkozuje Zadny z environmentalnich cil{;

) je provadéna v souladu s minimalnimi zarukami; a
d) splfiiuje technicka screeningova kritéria stanovena v nafizenich komise v pfenesené pravomoci dopliujicich nafizeni o taxonomii.
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Ekonomické cinnosti zplsobilé dle taxonomie

Prezkoumali jsme prislusné ekonomické ¢innosti zplsobilé dle taxonomie a na zakladé analyzy nasich celosvétovych aktivit jsme je pfiradili k nasledujicim eko-
nomickym ¢innostem v souladu s pfilohou I a Il NaFizeni v pFfenesené pravomoci o zméné klimatu. Tabulka niZe uvadi, pro jaky environmentalni cil se ¢innosti
kvalifikuji jako zpGsobilé:

Zakoupeni, provozovani, prondjem a provozovani pfepravy cestujicich

6.1. Meziméstska Zeleznicni osobni doprava ST el e L v v

Zakoupeni, financovani, leasing, prondjem a provozovani nakladni
6.2. Zeleznicni nakladni doprava dopravy na hlavnich Zeleznicnich sitich i na mistnich nakladnich v v
Zeleznicich.

Vystavba, modernizace, provoz a tdrzba Zeleznic a podzemnich drah
a rovnéz mostd a tunell, nadrazi, terminal(, zafizeni Zeleznicnich
sluZeb, bezpecnostnich systémd a systémii fizeni dopravy, vetné
6.14. Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu poskytovani architektonickych sluZeb, inZenyrskych sluzeb, projektovych v v
sluZeb, sluzeb stavebniho dozoru a geodetickych, kartografickych
a podobnych sluZeb, jakoZ i provadéni fyzikalnich, chemickych a jinych
analytickych zkou3ek viech druhii materialil a vyrobka.

5.1. Vystavba, rozsifovani a provoz systémi

na shromazdovani, Gpravu a rozvod vody etz G0 v v

Pridéleni obratu, investic a provoznich vydajti ke konkrétnimu environmentalnimu cili

Skupina CD je zvlasté znepokojena globalni zménou klimatu, a proto se snazi, co nejvétsi mérou vlastnich ¢innosti pfispivat k cili zmirflovani klimatické zmény.
Skupina CD se proto rozhodla aktivity 6.1, 6.2, 6.14 i 5.1 pfidélit k cili zmirfiovani zmény klimatu, protoZe pFispévek téchto aktivit k pfizplisobovani se zméné
klimatu povazuje za méné vyznamny a taxonomie zarovef neumoznuje dvoji zapocitani (tj. pfifazenijedné Cinnosti k vice nez jednomu klimatickému cili).
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Relevantni posouzeni zplsobilosti nasich aktivit dle taxonomie

Posouzeni ¢innosti v hodnotovém Fetézci nasich aktivit generujicich vynosy

Nase hodnoceni ¢innosti zplsobilych dle taxonomie se zaméfuje na ekonomické ¢innosti definované jako kombinace zdrojd k poskytovani sluzeb. Jako vyznam-
ny provozovatel Zelezni¢ni osobni a nakladni pfepravy plsobime v nékolika sektorech v rdmci hodnotového fetézce nasich sluZzeb a produktl a vytvarime
vynosy v nékolika oblastech v ramci tohoto hodnotového Fetézce, jmenovité zejména vynosy souvisejici s osobni pfepravou (aktivita 6.1) a nakladni dopravou
(¢innost 6.2). Vramci hodnotového fetézce nezvefejiiujeme Gdaje o ¢innostech, které nevytvareji externivynosy, ale jejichz vysledkem jsou aktiva nebo proce-
sy nezbytné pro nase aktivity generujici externivynosy, jako napfiklad:

—vnitroskupinova servisnia opravarenska cinnost,

—vnitroskupinové pronajmy Zelezni¢nich vozidel a pfepravnich kapacit,
—vnitroskupinové sluzby v oblasti IT podpory a administrativy,
—akvizice/vystavba novych budov.

Tyto ¢innosti nejsou vykazovany jako ¢innosti zplsobilé dle taxonomie a nejsou zahrnuty do kliCového ukazatele vykonnosti (KPI) naSeho obratu, protozZe
samostatné nevytvareji externiobrat.

Cinnost 6.1 Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava

Jednou z hlavni ¢&innosti Skupiny CD je osobni doprava. Do této kategorie zahrnujeme veskeré aktivity provadéné nasimi spolecnostmi za vyuziti Zelezni¢nich
vozidel pohybujicich se po evropské Zelezni¢ni infrastruktufe spojené s pfepravou osob. Tuto kategorii tvofi vynosy z jizdného osob jak na vnitrostatni, tak

na mezinarodni drovni, vynosy od statu a jednotlivych krajd vyplacenych za Gcelem posileni, ¢i udrzeni Zelezni¢ni dopravni funkce v regionech, ¢ivynosy z pro-
deje mistenek v nasich vozech.

Cinnost 6.2. Zelezni¢ni nakladni doprava
Dalsi vyznamnou €innosti Skupiny CD je nakladni doprava. Do této kategorie spadaji veskeré dopravni sluzby provadéné nasimi spole¢nostmi za vyuZiti Zelez-
ni¢nich vozidel pohybujicich se po evropské Zelezni¢ni infrastruktufe spojené s pfepravou nakladu jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni Grovni.

Ekonomické ¢innosti nezptisobilé dle taxonomie

Skupina €D v ramci svych spole¢nosti poskytuje celou fadu dal3ich sluzeb, které z hlediska taxonomie EU povazujeme za nezp(sobilé pro napInéni klimatickych
cill EU.

Skupina CD poskytuje sluzby v oblasti telematiky. Jedna se o 3irokou 3kalu sluZeb z oblasti telekomunikaci a informatiky se smluvné garantovanymi parametry.
K poskytovani sluZeb ji slouzi druha nejvétsi telekomunikaéniinfrastruktura v CR, centralni GloZisté dat, serverové farmy, vyvojova, servisni a dal3i specializo-
vana pracovisté. Sluzby jsou zajistovany od vyvoje pres provoz az po desetitisicovou uzivatelskou podporu.

Dale poskytujeme odborné sluzby a komplexni FeSeni v oblasti posuzovani, zkuSebnictvi a expertni ¢innosti pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu.
Provozujeme ve Zkusebnim centru Velim dva vlastni zkuSebni Zelezni¢ni okruhy, které patfi k vyznamnym a uznavanym zkuSebnim centrim pro Zelezni¢ni
techniku a drazni zafizeni v Evropé. Svou infrastrukturou a technickym vybavenim vytvari unikatni kompaktni celek pro realizaci vsech druhd jizdnich zkousek
kolejovych vozidel, zkouSek viech draznich zafizeni a dalSich experimentalnich méfeni a ovéfovani. Soucasti zkuSebniho centra je rovnéz Dynamicky zkusebni
stav, ktery je uren k provadéni inavovych a dynamickych zkousek vozidel a jejich ¢asti v€etné simulaci provoznich podminek a provoznich stavi vozidel.

Skupina CD také poskytuje celou fadu dal3ich sluzeb spojenych s vlastnimi aktivy, jako jsou pronajmy nemovitosti, i jejich ¢asti, zprostfedkovani prodeje nafty
a nahradnich dild, ¢i vynosy z prodeje vlastnich nemovitosti.
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Kapitalové/Provozni vydaje zplsobilé dle taxonomie a Kapitalové/Provozni vydaje individualné zpdsobilé
dle taxonomie

Pokud jde o kapitalové a provozni vydaje souvisejici s nasimi ekonomickymi aktivitami zpGsobilymi dle taxonomie a kapitalové a provozni vydaje, které povazu-
jeme za individualné zplsobilé dle taxonomie, odkazujeme na vysvétleniv ¢astech ,KPI kapitalovych vydajd”a ,KPI provoznich vydaji“ v popisu nasich Gcetnich
zasad.

Nase klicové ukazatele vykonu (KPI) a ticetni zasady

Mezi klicové ukazatele vykonnosti (KPI) patfi KPI obratu, KPI kapitalovych vydaj a KPI provoznich vydajl. Pro vykazované obdobi 2021 zvefejiiujeme tato KPI
sohledem na nase aktivity zplsobilé a nezplsobilé dle taxonomie EU v souladu s €l. 10 odst. 2 Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

Specifikace jednotlivych KPI je stanovena v souladu s Pfilohou | Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178. Jednotliva KPI stanovujeme v souladu
s pravnimi poZadavky a vtomto ohledu popisujeme nase Gcetni zasady takto:

KPI Obratu

Definice

Podil ekonomickych ¢innosti zplsobilych pro taxonomii na nasem celkovém obratu byl vypocitan jako cast Cistého obratu odvozeného z produktl a sluZeb
spojenych s ekonomickymi ¢innostmi zplsobilymi dle taxonomie EU (Citatel) délena ¢istym obratem (jmenovatel) v kazdém pfipadé za Gcetnirok od 1. 1. 2021
do31.12.2021.

Jmenovatel KPl obratu vychaziz naseho konsolidovaného ¢istého obratu v souladu s IAS 1.82(a). Dalsi podrobnosti o nasich Gcetnich zasadach tykajicich se
naseho konsolidovaného €istého obratu jsou uvedeny v Konsolidované Gcetni zavérce, poznamka 2.

Citatel KPl obratu je definovan jako Cisty obrat odvozeny z produktd a sluZeb spojenych s ekonomickymi ¢innostmi zpdsobilymi dle taxonomie, tzn.

—6.1. Meziméstska Zeleznicni osobni doprava generujici vynosy z jizdného a souvisejicich sluzeb a vynosy od statu a kraj(,
- 6.2. Zelezni¢ni nakladni doprava generujici vynosy z nakladni dopravy a souvisejicich sluzeb.

Odsouhlaseni na finanéni vykazy
Nas konsolidovany Cisty obrat Ize odsouhlasit s nasi konsolidovanou Gcetni zavérkou, viz konsolidovany vykaz zisku a ztrat (fadek Vynosy a Ostatni provozni
vynosy).

Dal3i vysvétleni

Skupina CD detailné eviduje v rdmci svych internich IT systémd alokaci jednotlivych vynos( na aktivity 6.1 a 6.2. Z tohoto d@vodu nebylo potfeba vyuzivat
Zadné alokacni klice k pfifazeni vynost k jednotlivym aktivitdm zpGsobilym dle taxonomie EU.
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KPI Kapitalovych vydaja

Definice
KPI kapitalovych vydajli je definovano jako kapitalové vydaje zplsobilé dle taxonomie (Citatel) délené nasimi celkovymi kapitalovymi vydaji (jmenovatel).

Celkové kapitalové vydaje se skladaji z prirlstkd hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku b&éhem finan&niho roku pfed odpisy, amortizaci a jakymkoli
precenénim. Zahrnuji pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (1AS 16), dlouhodobého nehmotného majetku (IAS 38), aktiv s pravem uzivani (IFRS 16) a in-
vestic do nemovitosti (IAS 40). Zahrnuty jsou také pfirlstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci. Do kapitalovych vydajli neni zahrnut goodwill, ktery v sou-
ladu s IAS 38 neni povazovan za nehmotné aktivum. Pro dal3i podrobnosti o nasich Gcetnich pravidlech tykajicich se kapitalovych vydajd viz Konsolidovana
Gcetni zavérka, poznamka 2.

Citatel se sklada z nasledujicich kategorii kapitalovych vydajd zptsobilych dle taxonomie:
a) Investice souvisejici s aktivy nebo procesy, které jsou spojeny s ekonomickymi ¢innostmi zplsobilymi dle taxonomie (,kategorie a"):

Aktiva a procesy povazujeme za souvisejici s hospodafskymi ¢cinnostmi zpQsobilymi dle taxonomie, pokud jsou zakladnimi slozkami nezbytnymi pro provadéni
ekonomickych Cinnosti. V dlsledku toho jsou vSechny kapitalové vydaje investované do nasledujicich oblasti zohlednény v Citateli KPI kapitalovych vydajd:

— Zelezni¢nitazné soupravy, vagoény a dalsich draznivozidla,
- komponenty, nahradni dily a baterie pro drazni vozidla,
—informacni systémy slouzici koncovym zakazniklm k poFizovani jizdenek, objednavani kapacity.

b) Kapitalové vydaje, které jsou soucastiinvestic¢nich planl na povyseni ekonomickych ¢innosti zplUsobilych dle taxonomie, na takové ¢innosti, které budou

v souladu s taxonomii, nebo na rozsifeni ekonomickych ¢innosti zplisobilych dle taxonomie (,kategorie b"):
— v této kategorii v letoSnim roce neevidujeme zadné kapitalové vydaje.

c) Kapitalové vydaje tykajici se nakupu vystupd z ekonomickych ¢innosti zplsobilych dle taxonomie a jednotliva opatieni umoZiujici, aby se z urcitych cilovych
¢innosti (obvykle nasich nezplisobilych ¢innosti) staly aktivity nizkouhlikové, nebo aby vedly ke sniZovani sklenikovych plynd (,kategorie ¢*). Za zp(sobilé ka-
pitalové vydaje jsou povazovany také kapitalové vydaje, pokud nakoupeny vystup spliiuje popis pFislusné ekonomické ¢innosti (viz dalsi vysvétleni nize).

Odsouhlaseni na finanéni vykazy
Nase celkové kapitalové vydaje lze odsouhlasit s nasimi konsolidovanymi finanénimi vykazy, viz poznadmka 16 Pozemky, budovy a zaFizenia poznamka 18
Nehmotna aktiva a goodwill. Jsou sou¢tem viech druh( pFirlstkd hmotnych i nehmotnych aktiv.

Dal3i vysvétleni

Alokaéni klicée

V pripadech, kdy se za pomoci stejného aktiva provadéji ekonomické ¢innosti zplsobilé dle taxonomie i nezplsobilé dle taxonomie (smiSené pfipady), se ¢ast
kapitalu zplsobila dle taxonomie urcuje na zakladé podilu provadénych zplsobilych aktivit na téchto aktivech. Investice pro nase zplsobilé aktivity (tedy akti-
vity spojené s Zelezni¢ni dopravou jak osobni, tak nakladni) jsou definovany pomocivhodného alokacniho kli¢e zaloZzeného na obratu.

Kapitdlové vydaje individudlné zpiisobilé dle taxonomie
V Citateli KPI kapitalovych vydajd jsou zahrnuty i ty kapitalové vydaje, u nichz nakoupeny vystup splfiuje popis prislusné ekonomické ¢innosti.

Identifikovali jsme nasledujici nakoupené vystupy, které spliuji popis pFislusné ekonomické ¢innosti, a tedy vedou ke kapitalovym vydajdm a provoznim vyda-
jam zpUsobilym dle taxonomie:
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Kapitalové a Provozni vydaje individualné zplisobilé dle taxonomie

Popis jednotlivych nakoupenych vystupii / opatieni zpisobilych dle taxonomie Piislusna ekonomicka Einnost (pfiloha I Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178)
Pofizeni Cisticky odpadnich vod 5.1. Vystavba, rozsifovani a provoz systémd na shromazdovani, Gpravu a rozvod vody
Pofizeni systémd ETCS 6.14. Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu

Vystavba, technické zhodnoceni, Gpravy €i opravy staveb Zelezni¢ni infrastruktury, napr.

g ) P A, iy o o o 6.14. Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu
ZelezniZnich stanic, kolejovych trati, pfekladist a dal3i nezbytné Zelezni¢ni infrastruktury P P

Individualné zplsobilé vydaje (jak kapitalové, tak provoznf) spadajici pod aktivity uvedené v Tabulce byly z d@ivodu vyvarovani se dvojimu zapocteni téchto
aktivit do KPI vylouceny z kategorie a) a jsou zohlednény pouze jako vydaje v kategorii c).

KPI Provoznich vydajd

Definice
KPI provoznich vydajl je definovano jako provozni vydaje zplsobilé dle taxonomie (Citatel) vydélené nasimi celkovymi provoznimi vydaji (jmenovatel).

Celkové provoznivydaje zahrnuji pfimé nekapitalizované naklady, které souviseji s vyzkumem a vyvojem, opatfenimi v oblasti renovace budov, kratkodobym
prondjmem, Gdrzbou a opravami a jakymikoli jinymi pFimymi vydaji souvisejicimi s kazdodenni tdrzbou aktiv v podobé pozemkd, budov a zafizeni podnikem
nebo dodavatelem, ktery ¢innosti zajistuje externé, a které jsou nezbytné k zajisténi nepretrzitého a G¢inného fungovani téchto aktiv. To zahrnuje:

- Objem nekapitalizovanych leasingd stanoveny v souladu s IFRS 16 a zahrnujici ndklady na kratkodobé leasingy a leasingy s nizkou hodnotou (viz poznamka
19 Konsolidované tcetni zavérky).

- Udrzba a opravy a dal3i pfimé vydaje souvisejici s kazdodenni Gdrzbou majetku pozemk(, budov a zafizeni byly stanoveny na zakladé nakladd na adrzbu
a opravy prifazenych nasim internim nakladovym stredisk(m. Souvisejici ndkladové polozky Ize nalézt v rdznych fadkovych polozkach naseho vykazu zisku
a ztraty, v€etné vyrobnich nakladd (Gdrzba v provozu), prodejnich a distribu¢nich nakladd (logistika GdrZby) a administrativnich naklad( (jako je Gdrzba IT
systémd). To zahrnuje i opatfeni na obnovu budov. Obecné toto zahrnuje naklady na zaméstnance, naklady na sluzby a materialové naklady na kazdodenni
servis, jakoZ i na pravidelnou a neplanovanou Gdrzbu a opravy. Tyto naklady jsou pfimo pFidéleny nasemu DHM.

Toto nezahrnuje vydaje souvisejici s kazdodennim provozem DHM jako jsou: provozni kapaliny a pohonné hmoty, naklady na zaméstnance obsluhujici stroje,
energie potifebné pro provoz majetku ani Zadné nepfimé naklady.

Pokud jde o Citatel, odkazujeme na odpovidajici prohlaseni ohledné KPI kapitalovych vydajd.

Dal3i vysvétieni
Pokud jde o pouZiti alokaénich kli¢l, odkazujeme na odpovidajici odstavec v kapitole KPI kapitalovych vydajd.

Déle jsme aplikovali alokaéni kli¢ na personalni naklady, kde jsme identifikovali zaméstnance, ¢i Gtvary jednotlivych spole€nosti, ktefi zajistuji kazdodenni
Gdrzbu aktiv, s jejimz vyuzitim Skupina CD vykonava ekonomické ¢innosti zp(sobilé dle taxonomie i nezptsobilé dle taxonomie (smisené pfipady). Cast téchto
provoznich vydajl, které jsou zpUsobilé dle taxonomie, se urcuje na zakladé podilu provadénych zplsobilych aktivit na téchto aktivech. Investice pro nase zpU-
sobilé aktivity (tedy aktivity spojené s Zelezni¢ni dopravou jak osobni, tak nakladni) jsou definovany pomoci vhodného alokacniho kli¢e zaloZeného na obratu.
Ostatni provozni personalni naklady nejsou zahrnuty do provoznich naklad(i ve smyslu taxonomie.
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Poskytovani informaci podle zakona
€. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim, za rok 2021

Ve smyslu § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb., 0 svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdé&j3ich predpis( (dale jen ,Zakon"), zvefejiiuje timto spolecnost Ceské
drahy, a.s. (dale jen ,CD") vyroc€ni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci podle Zakona v roce 2021.

V obdobi pfed 2. 3. 2020 se spole¢nost CD s ohledem na rozsudek Mé&stského soudu v Praze ¢.j. 8 A80/2017-50 z 28. zafi 2017 za povinny subjekt dle Zakona
nepovazovala, a tedy informace dle Zakona neposkytovala.

Dne 2. 3. 2020 v3ak nabyl pravni moci rozsudek Nejvy3siho spravniho soudu €. j. 8 As 145/2018-61 ze dne 27. 2. 2020, ve kterém NSS konstatoval, ze CD je
v souladu s ustalenou soudni judikaturou povazovana za povinny subjekt dle Zakona.

Statistika agendy dle Zakona — obdobi od ledna do prosince 2021:

a) Vpredmétném obdobi bylo vyFizeno ze strany CD celkem 51 Zadosti o informace.

b) V17 pfipadech byl Zadatel v souladu s ustanovenim § 14 odst. 5 pism. a) Zakona vyzvan k doplnéni Zadosti.

¢) Ve l4 pripadech byly informace poskytnuty v souladu s ustanovenim § 14 odst. 5 pism. d) Zakona v pozadovaném rozsahu.

d) V10 pripadech byla zadost v souladu s ustanovenim § 15 Zakona ¢aste¢né odmitnuta / informace neposkytnuty v pozadovaném rozsahu.
e) Ve 4 pfipadech byla Zadost souladu s ustanovenim § 15 Zakona odmitnuta.

f) Ve 4 pfipadech byla zadost dle ustanoveni § 14 odst. 5 pism. ¢) Zakona odloZena, nebot se nevztahovala do pdsobnosti CD.

g) Ve 2 pripadech byl Zadatel dle ustanoveni § 17 odst. 3 Zakona vyzvan k Ghradé naklad(, nebot se jednalo o mimoradné rozsahlé vyhledaniinformaci (v jed-
nom pripadé Zadatel pozadovanou ¢astku uhradil, ve druhém nikoliv a ani nepodal stiZznost, Zadost tedy byla dle ustanoveni § 17 odst. 5 Zakona odloZena).

h) V18 pfipadech byla zZadost vyfizena jingym zplsobem, neZli je uvedeno v pism. b) — g).
i) Ve 13 pfipadech byla proti zplsobu vyfizeni podana stiznost podle ustanoveni § 16a Zakona, kterd byla v souladu s ustanovenim § 20 odst. 5 Zakona preda-
na UFadu pro ochranu osobnich Gdajt (dale jen ,UFad"). Celkové se v3ak jedna pouze o 3 Zadosti, jejichZ vyFizeni bylo napadeno stiznostmi, nebot v pfipadé

jedné zadosti byla stiznost podana 6krat a u druhé rovnéz 6krat.

j) V8 pfipadech bylo proti rozhodnuti CD podano odvolani podle ustanoveni § 16 Zakona, o kterém rozhodoval Ufad.
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=

n)

0)

p)

Q)

Byla 1 zaloba proti Ufadu jako Zalované osobé (CD v postaveni osoby zG€astnéné na fizeni) soudem potvrzena a véc byla vracena soudem k daldimu fizen

Ve 3 pfipadech se CD jakoZto zadosti dotlend osoba v Fizeni o poskytnuti Zadosti vyjadFila k zaslanému vyrozuméni od povinnych subjektl Ministerstva
dopravy, Kraje Vysocina a Spravy Zeleznic, statni organizace (dale jen ,SZ").

V 1 pfipadé vystupuje CD v pozici Zadatele o informaci. Povinnym subjektem je spole¢nost SZ. CD podala proti rozhodnutim SZ 3 odvolani. Rizeni dosud
nebylo ukonceno.

V 1 pfipadé byla Zadatelem spole¢nosti Regiojet a.s. podana spravni Zaloba vici nadfizenému organu €D, kterym je Ufad. Spolecnost CD vystupovala
v soudnim fizeni v postaveni osoby zGcastnéné na fizeni. Mé&stsky soud v Praze ve véci rozhodnul rozsudkem €. j. 14 A 38/2021- 59 ze dne 8. 12. 2021 ve pro-
spéch CD a zalobu zamitl.

Ve 2 pfipadech byla Zadatelem podana spravni zaloba v(¢i CD (1krat vici rozhodnuti CD — Zalobce Ozivent, z. s. a 1krat z diivodu Gidajné necinnosti
CD - Zzalobce JUDr. Vymazal). Ani u jedné ze Zalob dosud nebylo ve véci rozhodnuto.

Ve 2 pfipadech podala spolecnost CD spravni zalobu vici rozhodnuti nadfizeného organu Ufadu. Ani u jedné ze Zalob nebylo v roce 2021 ve véci rozhodnu-
to.

Ve 2 pfipadech podala spole¢nost CD jakoZto povinny subjekt kasaZni stiznost viici rozsudku Méstského soudu v Praze. V pfipadé prvni podané kasacni
stiznosti byla spole¢nost CD ve véci Gsp&3na. V pfipadé druhé kasacni stiznosti dosud nebylo ve véci rozhodnuto.

U Zalob, které byly podany v letech 2016 aZ 2020:

=

CD vydala nasledné ve véci nové rozhodnuti, které jiz nebylo ze strany zadatele napadeno odvolanim.

Zbylé Zaloby dosud nebyly soudem vyFizeny.

N

s)
t)

V souladu s ustanovenim § 18 odst. 1 pism. ¢) Zakona uvadime relevantni ¢asti obdrzenych rozsudkd:

rozsudek Méstského soudu v Praze €. j. 14 A 38/2021- 59 ze dne 8. 12. 2021 (viz pism. m): ,Ochrana obchodniho tajemstvi slouZi k ochrané podnikajicich subjektd.
Zdkon o svobodném pfistupu k informacim nemiZe slouZit jako prostiedek pro znevyhodnéni subjektd, které vstupuji v obchodni vztahy s povinnymi subjekty. Jeho (iCelem je
kontrola vykonu verejné moci vcetné hospodaFeni s vefejnymi prostredky. V tomto ohledu soud souhlasi, Ze je relevantni skutecnosti, Ze Zalobce je sdm tcastnikem konku-
rencniho boje na trhu Zeleznicnich dopravcii. | tato skutecnost tak hraje roli pFi vyvaZovdni zdjmii na ochrané podnikdni a prdva na informace. Soud tedy dospél k zdveéru, Ze
zdsah do prdva Zalobce na informace je v tomto pFipadé vyvdZen potfebou ochrany prdv druhych, konkrétné ochrany obchodniho tajemstvi spolecnosti Ceské drdhy.”

rozsudek Nejvy3siho spravniho soudu €. j. 10 As 450/2021 - 32 ze dne 30. 11. 2021 (pism. p), kterym bylo CD pfiznano pravo byt aktivné legitimovana

ve véci podani spravni zaloby vici nadfizenému organu Ufadu: ,Jak NSS vysvétlil, stéZovatelka (CD) vystupovala v Fizeni o Zddosti v dvojjediné pozici. Jednak v pozici
nositele kompetence (podle zdkona o svobodném pristupu k informacim), tedy jako sprdvni orgdn, jednak v pozici osoby majici vefejné subjektivni prdvo (a povinnost) posky-
tovat informace jen zplisobem a v rozsahu vyZadovaném zdkonem o svobodném pfistupu k informacim.”

o vo

Povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech a povinnostech podle Zakona na nahradé nakladt Fizeni ¢astku ve vy3si 20 000 KE.

Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, v€etné odfivodnéni nezbytnosti poskytnuti:

V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano podle ustanoveni o licen¢ni nebo podlicenéni smlouvé pfi poskytovaniinformaci.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyrocni
zpravu Skupiny CD

Cestné prohlaseni

PFivynaloZeni veskeré pfimérené péce podava konsolidovana vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podni-
katelské ¢innosti a vysledcich hospodafeni Spole¢nosti a jejiho konsolidacniho celku za rok 2021 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finan¢ni situace, podnikatel-
ské ¢innosti a vysledk( hospodareni Spolecnosti a jejiho konsolida¢niho celku a nebyly v ni zamlZeny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této

4

zpravy.

V Praze dne 27. dubna 2022

Mgr. Michal Krapinec Mgr. Ing. Lukas Svoboda
Predseda pfedstavenstva Clen pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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/Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou
a 0sobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2021

Predstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, Nabfezi L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039, predklada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen
»Zprava o vztazich")

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), za G€etni obdobi
od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich
Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republika (dale také ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro GZely Zpravy o vztazich rozumi spolecnost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1, NabfeZi L. Svobody
1222,1€ 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 8039.

Il. Zplsob a prostfedky ovladani
1) Pfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, ve které stat naklada s podilem na hlasovacich pravech pfedstavujicim alespoii 40 % v3ech hlasd v obchodni
korporaci, ledaZe stejnym nebo vy3sim podilem naklada jind osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.

2) Nepfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, kterou ovlada osoba ze skupiny ad 1).

Z nepfimo ovladanych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych Spole¢nost vi, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spole¢nosti
jednajicimu s pécifadného hospodare (viz. PFiloha €. 1) a se kterymi za uplynulé Gcetni obdobi navazala vztahy, které jsou popisovany v této Zpravé o vztazich.

Predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy mezi Spole€nostia statem a mezi Spole€nosti a relevantnimi nepfimo ovladanymi osobami
a tytovztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.
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lll. Struktura vztahd mezi Spoleénosti a statem a jim ovladanymi osobami

Ceska republika - Fidici vybor*)

Ovladajici osoba:

Ceské drahy, a.s.**)
Ovladana osoba
Zpracovatel zpravy

Dcefiné spole¢nosti CR
- pfimo ovladané CR

Osoby ovladané dcefinymi

Dcefiné spolecnosti CD *** _ _
. ) spolecnostmi CR - nepfimo ovladané CR

l

Osoby ovladané dcefinymi

spolecnostmi eD- nepﬁ’mo ovlGeanE CD***) ................ Vztahy popisované v této zpravé

—3 Pfimé ovladacivztahy

*) Dle zdkona €. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a 0 zméné zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdgjsich pfedpisd, a zakona €. 77/1997 Sb.,
o0 statnim podniku, ve znéni pozdéj3ich predpisti (dale jen ,zdkon o akciové spole¢nosti Ceské dréhy, a.s.”) vykonavéa Ceska republika ve Spolecnosti prava akcionafe prostfednictvim Fidiciho vyboru
Spolegnosti. Ridici vybor tvofi viadou pisemné povéFeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3), Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva prmyslu a obchodu (1) a Minis-
terstva pro mistni rozvoj (1).

**) Spolecnost Ceské drahy, a.s., pIni ve struktufe vztah( osob ovladanych Ceskou republikou dlohu narodniho Zeleznicniho dopravce ve smyslu ustanoveni § 8, § 9 a § 17 zakona €. 77/2002 Sb., 0 akci-
ové spolecnosti Ceské drahy, a.s., ve znéni pozdéjich predpisQ.

%) Pfedstavenstvo CD predkladd v ramci Zpravy o vztazich jmenovity seznam dcefinych spolecnosti ve vztahu k obchodni spolecnosti Ceské drahy, a.s. (viz Pfiloha 1).

Seznam dcefinych spoleénosti, se kterymi méla spoleénost CD uzaviené smlouvy platné v roce 2021:

CR-City a.s. Dopravnivzdélavaci institut, a.s.
CD - Informacni Systémy, a.s. DPOV, a.s.

CD - Telematika a.s. JLV, a.s.

CD Cargo, a.s. Masaryk Station Development, a.s.
CD Reality a.s. RailReal a.s.

CD Restaurant, a.s. Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.
CD Travel, s.r.o. Zizkov Station Development, a.s.

Vztahy mezi CD a kazdou z vy3e vyjmenovanych dcefinych spolecnosti jsou uvedeny jednotlivé ve Zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2021 predkladané zvlast kazdou z téchto dcefinych spole¢nosti.
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IV. Smlouvy uzaviené mezi Spoleénosti a stitem nebo Spoleénosti a osobami nepfimo ovladanymi stejnou ovladajici osobou (Ceskou republikou)

Tento pfehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a statem a mezi Spole¢nostia osobami nepfimo ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly
v platnostivroce 2021.

4600016691 Dodavka motorové nafty - Zafizeni sluzeb
4600017184 Olej topny extra lehky LTO-E 2020-2023
2657020017 Prondjem pozemku pod vleckou Zelene¢
2927202209 Zafizeni vlecky

2937706306 Prondjem pozemku s p¢. 855/20
2967271207 Pronajem vlecky s p¢.12, k.G.Nova Viska
2977408603 Prondjem pozemku ve Veseli nad LuZnici
2977735207 Pronajem pozemku 3203/22, ki 722120

4600017609 Dodavka elektfiny - Louny, Ri¢ni

4600018516 PreloZka distribuéniho zafizeni

4501086149 Pripojeni odbérného mista

2927402414 1544 elektrorozvod Olomouc

2927852807 Pronajem pozemku Ostrava

2947012007 Prondjem vlecky VSestary

2647019520 Prondjem pozemku s p&. 1968/2 Chlumec nad Cidlinou
2657021221 Pronajem pozemku s p¢. 999/66 Trhovy Stépanov

4500982292 241-ZAP OVA Doddvka elektfiny - Osoblaha

4500899568 Elektricka energie Borova u Policky
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2657003018

Zabor pro umisténi 2 hydrogeolog. vrtd

4600008450

4600008487

4600010444

4600011357

4600013585

4600013586

4600013835

4600013836

Dodavka elektfiny - Usti nad Labem
Dodavka elektfiny Borova u Policky
Smlouva o sdruzenych sl. dodavky elektfiny
Pripojeni odbérného mista

Dodavka elektfiny Svojsin 412061
Dodavka elektfiny Svojsin 412062
Dodavka elektfiny - Hlinsko

Smlouva o sdruZenych sl. dodavky elektfiny

4600009554
4600009597
4600009767
4600010292
4600013797
4600019493

E296-05-0015/12-A

Tepelna energie - Chomutov
Tepelna energie - Hradi$té UNL
Tepelna energie - €.68141501_1
Tepelna energie - €.68050003_1
Tepelnd energie - Trutnov
Tepelna energie - €.68050003_2

Vodné - stocné
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4600008825

4600015237

4501058286

2937105107

2937302207

2947007207

2947007307

2667105020

2667105120

2977100708

Vodné - stocné

Prodej pitné vody CD Kadai Prunéfov

Voda demineralizovana technicka

Pronajem pozemku pod vleckou 2864/610

Pronajem pozemkii s pC. 4515/20 a 4177/23
Prondjem objektu s p¢. 311/21 vlecka Dvdr Kr./L.
Prondjem objektu s p¢. 1529 vlecka Pofici u Trutnova

Pronajem vlecky Trmice p¢. 1493/1

Prondjem vlecky Bilina p¢. 2795

Pronajem pozemku pod vleckou

4600012865

Sprava a (drzba tepelného zdroje - Chomutov

4600017864

E060-59346/2015-016
E057-55108/2019-016
E057-58507/2019-016
E057-58509/2019-016
E060-58315/2020-016
E060-57544/2021-016

E060-57545/2021-016

Smlouva o najmu nebytovych prostor

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince Brno-Bfeclav-Olomouc
Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince Ex2,R18

Zajisténi dopravni obsluZnosti v celostatni dopravé

Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R29

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R27

Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R9

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R10
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E296-05-0022/13-T Dodavka tepelné energie a TUV
E296-0S-0026/13-A Vodné, stocné, srazkova voda

2967105113 Prondjem budovy 354 v Bfezné
2967346907 Pronajem vlecky v Chotg&jovicich s pc. 224/6

2667100215 Pronajem vlecky Bilina s p¢.2251/1 a 2386

2637700119 Pronajem budovy 222 v Havlickové Brodé
4600017272 Rekonstrukce osvétleni
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V. Jiné vztahy
SpoleCnost obdrzZela v roce 2021 od Ministerstva dopravy Uhrady za provozovani Zelezni¢ni dopravy ve vy3i 5 826 mil. KE. Kromé toho neucinila Spolecnost

v poslednim Gcetnim obdobi Zadné jiné pravni jednaniv zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo nepfimo ovladanych osob, které se tykalo majetku, ktery
presahuje 10% vlastniho kapitalu Spolecnosti, tedy ve vysi 3 526 mil. K¢, zjisténého dle posledni G¢etni zavérky k 31.12. 2020.

VI. Ostatni informace

Dlvérnost tidajh: Za dlvérné jsou povazovany informace a skutec¢nosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi, a informace, které byly za divérné oznace-
ny nékterou osobou, kterd je soucasti struktury vztahd popsanych v této Zpravé o vztazich. Za ddvérné jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodni-
ho styku, které by mohly samy o sobé& nebo v souvislosti s jingymi informacemi zpGsobit Gjmu kterékoliv osobé tvofici strukturu vztah( uvedenou v této Zpraveé
o vztazich. Z uvedeného dévodu neobsahuje Zprava o vztazich Zzadné informace o cenach staveb, dodavek a sluzeb, popf. mnoZstuvi.

VII. Prohlaseni

VSechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnénia protiplnéni. Na zakladé vzta-
hé popsanych v této Zpravé o vztazich ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob uskutecnéna, nevznikla
Spolecnostiv i€etnim obdobi zadna djma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah(l popsanych v této Zpravé o vztazich prevladaji pro Spole¢nost zejména vyhody z titulu trzniho postaveni Spolec¢nosti
pfedstavujici pfedniho dopravce v segmentu osobni dopravy v Ceské republice a neni si védom toho, Ze by ze vztah( popsanych v této Zpraveé o vztazich plynuly
pro Spole¢nost nevyhody ¢i vyznamna rizika.

VIIl. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené [h(ité zajiSténo statutarnim organem Spolecnosti. Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho
védomi a znalosti zpracovatele, cerpanych z dostupnych podklad(i a dokument( a s vynalozenim maximalniho Usili. Rozsah ovladacich vztahd Ceské republiky
byl zpracovan podle Gdajli poskytnutych akcionafem. Zprava o vztazich byla predloZena k prezkoumani dozorci radé, ktera svoje stanovisko prednese na fidi-
cim vyboru Spole¢nosti.

V Praze dne 29. bfezna 2022

142y

Mgr. Michal Kraus, MSc. Ing. Jifi JeSeta
Mistopfedseda predstavenstva Clen pFedstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Pfilohal

Seznam pfimo a nepfimo ovladanych osob od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021

Nazev osoby 1€ Uéast statuv % Zpiisob a prostiedky ovladani

SeveroCeské mlékarny a.s. Teplice 48291749 40,78 Statem piimo ovladana osoba.

MUFIS a.s. 60196696 49 Statem primo ovlddana osoba.

Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 54,35 Statem pfimo ovladana osoba.

CEZ, as. 45274649 69,78 Statem piimo ovladana osoba.

CEZ Distribuce, a. s. 24729035 100 Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CEZ, a. s.
CEZESCO, a.s. 3592880 100 Osoba statem nepiimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. 26206803 100 Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.

CEZ Prodej, a.s. 27232433 100 Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CEZ, a. s.

CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 100 Osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.
MARTIA a.s. 25006754 100 Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.
SD - Kolejovd doprava, a.s. 25438107 100 Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti Severoceské doly a.s.
Severoceské doly a.s. 49901982 100 Osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.
ENESA a.s. 27382052 100 Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.
Ceska exportni banka, a.s. 63078333 84 Statem primo ovladana osoba.

HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci 45144419 96,85 Stdtem primo ovladana osoba.

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a. s. 45279314 100 Statem pfimo ovladana osoba.

CEPRO, a.s. 60193531 100 Statem piimo ovladana osoba.

LetiSté Praha, a.s. 28244532 100 Statem primo ovlddana osoba.

GALILEO REAL, k.s. 26175291 100 Stdtem primo ovladana osoba.

IMOB a.s. 60197901 100 Statem piimo ovladana osoba.

MERO CR, a.s. 60193468 100 Statem pfimo ovlddana osoba.

PRISKO a.s. 46355901 100 Stdtem primo ovladana osoba.

THERMAL - F, a.s. 25401726 100 Statem piimo ovladana osoba.

Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 10669 100 Statem primo ovlddana osoba.
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Ministerstvo dopravy

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informagni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

CD travel, s.r.o.

Smichov Station Development, a.s.

Zizkov Station Development, a.s.

Masaryk Station Development, a.s.

JLV, as.

CR-City a.s.

CD Restaurant, a.s.
RailReal a.s.

CD Reality a.s.

66003008

61459445

27257258

27786331

28196678

24829871

27378225

27364976

27244164

28209915

27185842

45272298

26705427

27881415

26416581

27195872

100
100
100
100
100
100
100

51,72

51

51

34
38,79
34
100
66

100
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Statem primo ovlddana osoba.

Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepiimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CD, a.s.
Osoba statem nepfimo ovlddana prostiednictvim spole¢nosti CD, a.s.

Osoba statem nepiimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CD, a.s.



Prehled pouzitych zkratek

AO
BOZP
CAPEX
CAPM
CER
ar
¢p
¢pc
CD-IS
DT
CNB
CSN
CSNEN
CSR
CR
DISOD
DPH
DPOV
DVI
EBIT
EBITDA

EK

Auditni organ

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
Investi¢ni (kapitalové) vydaje

model ocefiovani kapitalovych aktiv
Spolecenstvi evropskych Zeleznic
Mezinarodni Zeleznicni prepravni vybor
Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

CD - Telematika a.s.

Ceska narodni banka

Ceska technicka norma

Evropska norma

Spolecenska odpovédnost

Ceska republika

Dispecersky systém osobni dopravy
Dafi z pridané hodnoty

Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.)
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
Vysledek hospodareni pfed Groky a zdanénim
Vysledek hospodareni pfed troky, zdanénim, odpisy a amortizaci

Evropska komise
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ETCS
EU
EUROFIMA
EX

GPS
GR
GSM-R
HDP
IAS
ICT
IDS

IFRS

KN
KPI

Lv

European Train Control System

Evropska unie

Evropska spolecnost pro financovani Zelezni¢nich vozidel
Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres
Globalni pozicovy systém

Generdlni Feditelstvi

Standard bezdratové komunikace pro Zelezni¢ni aplikace
Hruby domaci produkt

Mezinarodni Gcetni standard

Informacni a komunikaéni technika
Integrovany dopravni systém

Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi
Informacni systém

Mezindrodni organizace pro normalizaci
Informacni systém odictovny prepravnich trzeb
Informacni technologie

Jidelni a 1dZkové vozy, a.s.

Jizdni fad

Komplexni aplikace sestavy obéhi

Katastr nemovitosti

Klicové ukazatele vykonosti

List vlastnictvi



Zkratka Popis Zkratka Popis

MD Ministerstvo dopravy Ceské republiky RSM Regiondlni sprava majetku

MF Ministerstvo financi Ceské republiky SAP Ucetni systém

MIMO Systém mimofadnosti CD SC Kategorie vlaku nejvy33i kvality (SuperCity)

MISOP Modernizace informacnich systém( osobni pfepravy SED Schvalovani elektronickych dokument

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky Nold Security Operation Center

MO Ministerstvo obrany Ceské republiky S)T Systém jednotného tarifu

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky SZ Sprava zeleznic, statni organizace (dfive SZDC)

MU Mimoradna udalost TACR Technologicka agentura Ceské republiky

NAD Nahradni autobusova doprava TFEU Smlouvy o fungovani Evropské unie

NNZ Nakladové nadrazi Zizkov TPI Technologicky pasport infrastruktury

NSS Nejvyssi spravni soud uic Mezinarodni Zeleznicni unie

ocu Oblastni centra Gdrzby UNIPOK Pokladni systém osobni dopravy CR

OPT Odactovna prepravnich trzeb UOHS Urad pro ochranu hospodafské soutéze

0SZD Organizace pro spoluprdci Zeleznic VIK Virtudlni In Karta

0OBB Osterreichische Bundesbahnen VIM Automatizované zpracovani dodavatelskych faktur
PARIS Prodejni a rezervacni informacni systém Vikm Vlakové kilometry (suma soucind poctu vlaki a ujetych vzdalenosti)
PHM Pohonné hmoty vuz Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

POP Pfenosna osobni pokladna WACC vazeny primér nakladd kapitalu

PROBIS Provozné obchodni informacni systém ZK zakladni kapital

PRIBOR Prague Inter Bank Offered Rate ZKV ZelezniZnich kolejovych vozidel pro osobni dopravu
RIC Regolamentolnternazionale delle Carrozze ST Zeleznicni stanice

ROP Regiondlni operacni program Evropské unie
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Identifikacni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, PSC 110 15
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
Rejstfikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vloZzka 8039
Telefon: 972111111
Fax: 972232498

E-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz,
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz
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(_wl) Ceské drahy

Narodni dopravce





