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Mgr. Michal Krapinec

predseda predstaventstva

(@l) Ceské drahy

Moderné a spolehlivé

Uvodni slovo

Vazené damy a panové,

predkladame vam pololetni zpravu Skupiny Ceské drahy za obdobi leden aZ Eerven roku 2025. BEhem prvnich Sesti mésic(
tohoto roku jsme dosahli zisku pfed zdanénim 444 milion( korun. PfestoZe hospodarské prostredi z0stava narocné

a zejména segment nakladni dopravy Celi vyznamnym strukturalnim zménam, povazuji vysledky celé Skupiny CD za
povzbudivé. Nase strategie modernizace, investic do novych vlak( a zvysovani kvality sluZeb pfinasi ovoce. Ceské drahy jsou
modernim a spolehlivym partnerem pro cestujici, obchodni partnery i financni trhy.

Velmi pozitivni zpravou je skute¢nost, Ze ratingova agentura Moody's letos potvrdila investi¢ni hodnoceni Skupiny CD
na Urovni Baa2 a zaroven jej zlep3ila na pozitivni vyhled. Nase finan¢ni politika je zdrav4, investice do rozvoje jsou dobfe
nastavené a dokazeme obstat i v dobé, kdy se Zelezni¢ni trh rychle méni. Finanéni stabilitu Skupiny CD potvrzuje také
dosaZeny provozni zisk, ktery ndm umoZiuje pokracovat v investicich do novych vlak{ a modernizace opravarenstvi.

Segment osobni dopravy i nadale zstava tahounem Skupiny CD. V prvni poloviné roku jsme prepravili vice nez 80
miliond cestujicich. | kdyZ se jedna o mirny pokles oproti lofisku, vidime jasng, Ze tam, kde nasazujeme nové vlaky, roste
i poptavka po cestovani. Nasazenim modernich souprav Comfort)et, RegioPanter ¢i RegioFox prinasime cestujicim vyssi
komfort, spolehlivost a rychlost, coz se projevuje v rostoucich trzbach z osobni dopravy. Zejména v mezinarodni dopravé
zaznamenavame pozitivni vyvoj, a to i diky atraktivité& novych spojl a modernich jednotek. Tento trend potvrzuje, ze
modernizace vozidlového parku je spravnou cestou, kterd ma pfimy dopad na spokojenost zakaznik(l i na hospodarské
vysledky.

Naproti tomu segment nakladni dopravy, zastoupeny zejména spole¢nosti CD Cargo, prochazi slozitym obdobim. Vyrazny
propad hospodarského vysledku je odrazem dlouhodobého Gtlumu tradi€nich preprav, predevsim uhli a hutnich vyrobk,
které v minulosti tvofily zaklad Zelezni¢ni nakladni dopravy. Ani rlist v oblasti kombinované dopravy ¢i zahranicnich
vykond nedokézal tento pokles piné nahradit. V prvnim pololeti tak CD Cargo vykazalo ztratu, ktera byla zplsobena
restrukturaliza¢nimi opatfenimi a nutnym sniZzenim G€etni hodnoty majetku. Je v3ak nutné Fici, Ze tato opatfeni jsou
nezbytna, aby se podnik dokazal pFizplsobit nové realité na evropském dopravnim trhu. CD Cargo bude sice men3i, ale
efektivnéjsi, zamérené na perspektivni komodity a na rostouci segment kombinované dopravy. V&fim, Ze tento proces

prinese spolecnosti dlouhodobou stabilitu.



Kromé investic do vozového parku jsou vyznamnym prvkem nasi strategie také investice do nemovitého majetku
potfebného pro nasi podnikatelskou ¢innost. Pokracujeme tak v investicich do opravarenskych a adrzbovych kapacit,
modernizujeme nase zazemi. Soucasné se soustfedime na projekty kli¢ové pro budoucnost — investice do udrzitelného
rozvoje a energetiky, v€etné pFipravy fotovoltaickych projektd.

Pololetni vysledky potvrzuji, ze Skupina Ceské drahy stoji na pevnych zakladech. Diky modernim viakim se nam dafi
zvysovat atraktivitu Zeleznice pro cestujici, potvrzeny rating posiluje nasi dévéryhodnost na financnich trzich
arestrukturalizace v nakladni dopravé sméfuje k efektivnéjsimu fungovani. | nadale z(stava nasi ambici nabizet kvalitni
a férové sluzby, a zaroven byt zodpovédnou a stabilni spolecnosti.

Prace na rozvoji kvalitni Zelezni¢ni dopravy i sluZeb je proces, ktery nema konce. Ale délame v3e pro to, aby Ceské drahy
zlstaly prvnivolbou pro cestujici i obchodni partnery.

Mdf. Michal Krapinec

predseda predstavenstva Ceské drahy, a.s.



Hlavni ukazatele pro Skupinu CD

Kliéové finanéni ukazatele Jednotka 1-6/2025 1-6/2024 Rozdil Index (%)
Vynosy mil. K& 27 343 25373 1970 107,8
- ztoho vynosy z osobni dopravy mil. K¢ 17733 16021 1712 110,7
- ztoho vynosy z nékladni dopravy mil. KE 8103 7 845 25 103,3
- ztoho ostatni vynosy mil. K& 1507 1507 0 100,0
Ostatni provozni vynosy mil. K& 847 880 =33 96,3
Sluzby, spotfeba materialu a energie mil. K& -10751 -10290 -461 104,5
Osobni naklady mil. K& -8 875 -8419 -456 105,4
Ostatni provozni naklady mil. K& -499 -492 -7 101,4
EBITDA (z pokracujicich ¢innosti) mil. Ké 8120 7 106 1014 114,3
EBITDA marze % 28,8 27,1 1,7 106,3
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty mil. K& -6 275 -4988 -1287 125,8
EBIT (z pokracujicich €innosti) mil. Ké 1845 2118 -273 87,1
EBIT marze % 6,5 8,1 -1,6 80,2
Financni vynosy a naklady mil. K& -1401 -1424 23 98,4
EBT (zisk pred zdanénim) mil. Ké 444 694 -250 64,0
EBT marze % 1,5 2,6 -11 57,7
Celkova aktiva mil. K& 151471 136 548 14923 110,9
CAPEX (kapitalové vydaje) mil. K& 7963 7575 388 105,1
Celkovy hruby dluh mil. K& 98776 82 836 15940 119,2
PenézZni prostfedky a penézni ekvivalenty mil. K& 17029 12986 4043 1311
Celkovy €isty dluh mil. K& 81747 69 850 11897 117,0



Kli€éové nefinanéni ukazatele Jednotka 1-6/2025 1-6/2024 Rozdil Index (%)
Cosebnidoprava
Pocet prepravenych cestujicich mil. osob 80,1 81,6 -1,5 98,2
Prepravni vykon mil. osbkm 3796 3914 -118,0 97,0
Dopravni vykon mil. vikm 58,7 58,3 0,4 100,7
Prlimérna pfepravni vzdalenost km 47,4 48,0 -0,6 98,8
Obsazenost nabizené kapacity % 27,4 28,9 -1,5 94,8

Objem prepravy mil. t 29,9 28,1 1,8 106,4

Préimérny prepocteny pocet zaméstnanct osob 21103 21532 -429 98,0

« obsah



Masaryk Station Development, a.s.

CR-City a.s.

Pirehled majetkovych

Stav k 30. Cervnu 2025

Hit Rail, B.V.

BCC, s.c.r.l.

EUROFIMA

Intercontainer-Interfrigo SA

od 26.11. 2010 v likvidaci
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100 %
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51,72 %
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CD Cargo, a.s.

DPOV, a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
CDBusa.s.

CD Restaurant, a.s.

CD - Telematika a.s.

RailReal a.s.

Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s.

ZiZkov Station Development, a.s.

CD travel, s.r.o.

JLV, a.s.

100 %

Smm—— 100 %

66,93 %

100 %

ucas

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Adria d.o.o.

CD Cargo Poland Sp. z.0.0.

CD Cargo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD -DUSS Terminal, a.s.
RAILLEX, a.s.

Ostravska dopravni spolecnost, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.0.

Ostravska dopr. spolecnost - Cargo, a.s.

Terminal Nymburk s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

ti Skupiny CD

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Hungary Kft.

od1.11.2024 v likvidaci

100 %

100 %

100 %

o

CDrelax s.r.o.

CZ servis, s.r.0.

BKTeam, a.s.

JPServis, a.s.

100 %

100 %

80 %

3 [lEaEaa

ODP-software, spol. sr. 0.
CHAPS spol.sr.o.
XT-Card a.s.

Tramex Rail s.r.o.
ECHISa.s.

INPROP, s.r.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.




Zprava predstavenstva o podnikatelské é¢innosti Skupiny CD
za obdobi 6 mésicti konéici 30. éervna 2025

Ekonomické vysledky

NiZe uvedena tabulka byla sestavena na zakladé informaci uvedenych v kapitole Segmenty, ktera je soucasti zkracené mezitimni konsolidované Gcetni zavérky.

Vynosy

Sluzby, spotfeba materialu
aenergie

Osobni naklady

EBITDA z pokracujicich éinnosti

Odpisy, amortizace a snizeni
hodnoty

EBIT z pokracujicich ¢innosti

Zisk (+) / Ztrata (-) pred zdanénim

6/2025
6/2024
6/2025
6/2024
6/2025
6/2024
6/2025
6/2024
6/2025
6/2024
6/2025
6/2024
6/2025
6/2024

Osobni
doprava

17733
16021
-6 954
-6 445
-5195
-4 965
5997
4905
-3927
-3482
2070
1423
1058
262

Nakladni
doprava

8103
7 845
-3572
-3374
-2798
-2 650
1597
1793
-2133
-1287

-536

506

-931

240

Sprava
majetku

267
257
-269
-211
-131
-121
-32
60
-112
-117
-144
-57
-126
-54

Certifikace
a testovani

532
466
-123
-119
95
-94
307
240
34
31
273
209
282
221

Ostatni

3484
3331
-2 365
-2292
-798
-772
956
892
-156
-157
800
735
451
727

Eliminace

-2776
-2 547
2532
2151
142
183
-705
-784
87

86
-618
-698
-290
-702

(tdaje v mil. K¢)
Celkem

27 343
25373
-10751
-10 290
-8 875
-8419
8120
7106
-6 275
-4 988
1845
2118
444
694



Segment osobni dopravy
Segment osobni dopravy dosahl meziro¢niho rlistu vynost o 1,7 mld. K¢ a realizoval zisk pfed zdanénim ve vy3i 1 058 mil. K&, ktery mezirocné narostl o témér 800 mil. KE.

Na meziro€nim zlep3eni se podilely pfedeviim vy3si kompenzace za verejné sluzby v prepravé cestujicich o témér 1,6 mld. K& v disledku nasazeni novych vozidel a dale z d@vodu
indexace odraZejici vysokou inflaci roku 2023. Pozitivni dopad ma i nartist samotnych trzeb z osobni pfepravy o 155 mil. K& predevsim diky nardstu vynos( za vykony osobnich
vozU v zahranici. Pozitivné se na tom podilelo zejména uvedeni do provozu souprav Comfort)et.

Mirny pokles zaznamenal pocet prepravenych cestujicich a prepravni vykon, zplisobeny kombinaci vice faktor(l, zejména poklesem cen pohonnych hmot, ktery stimuluje
individualni dopravu na Gkor vefejné, dil¢imi vlivy na nékterych linkach, jako byla napf. nehoda v Hustopecich nad Be¢vou. Dopravni vykon nicméné z(istal meziro€né stabilni.
V prvnim pololeti roku 2025 €D nové zahajily provoz linky Ex32, naopak doslo k ukon&eni provozu na souboru JIH v Jihomoravském kraji.

Provozni ndklady segmentu osobni dopravy v obdobi leden az ¢erven 2025 byly ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku ovlivnény predevsim dopady vyznamné
modernizace flotily ZKV a standardné& dopady rdstu cenové hladiny. Tyto vlivy se projevily naréstem celkovych naklad( segmentu osobni dopravy o vice nez 1 mld. K¢, z toho vice
nez 0,5 mld. K€ ¢ini odpisy novych vozidel. Vramci financniho HV ma vyznamny pozitivni dopad do vysledku hospodafeni vyvoj kurzu CZK/EUR.

V prvnim pololeti roku 2025 uvedly €D do provozu 3 jednotky RegioFox pro Plzefisky a Kralovéhradecky kraj a 4 kompletni soupravy Comfortjet. PFebirani dal3ich vozidel do
majetku CD bude pokracovat ve druhé poloviné roku 2025. V oblasti investic do infrastruktury opravarenstvi jsme dokon¢ili prodlouzeni haly ve Stfedisku Gdrzby (SU) Sumperk.
Aktualné probiha vystavba opravarenskych hal v SU Cheb a SU Havli¢k(v Brod. Dale byly zahjeny stavebni prace na rekonstrukci haly B v SU Olomouc a na prodlouzeni haly

v SU Ceska Trebova.

V oblasti otevirani trhu regionalni dopravy je nejvyznamné;jsim probihajicim projektem kalkulace nabidky pro Stfedocesky kraj a Prahu. Pfedmétem zakazky je zajisténi dopravni
obsluZnosti novymi elektrickymi velkokapacitnimi jednotkami EMU400 s dobou trvani 30 let od prosince roku 2029. Kvalifikaéni nabidku jsme pfedloZili v kvétnu 2025. Nyni

probihaji konzultace zadavatele s jednotlivymi Gcastniky vybérového fizeni. Finalizace nabidek ma prob&hnout na pfelomu letoSniho a pFistiho roku poté, co budou mit dopravci
k dispozici vyvhodnocené nabidky od vyrobcl elektrickych jednotek. Vybér vitézného dopravce se pfedpoklada v prvnim pololeti roku 2026.

Dale v prvnim pololeti roku 2025 pokracovala digitalizace ekosystému pro cestujici, predevsim rozvoj mobilni aplikace MUj vlak ve vazbé na zkvalitiovani zakaznické cesty jako
zejména vyhledani spojeni a nakup jizdenky, poskytovani informaci pfed a v priib&hu cesty, integrace dopliikovych sluZzeb, hodnoceni spokojenosti nebo automatické odskodnéni
v pripadé zpozdéni.



Segment nakladni dopravy

Skupina CD Cargo realizovala v prvnim pololeti roku 2025 ztratu pfed zdanénim ve vy3i -931 mil. KE. Pfepravou 26,4 mil. tun zboZi na tuzemském trhu si udrZela svoji dominantni
pozici, nicméné pfepravni vykon podobné jako u vétsiny dalsich Zelezni¢nich nakladnich dopravcd mezirocné poklesl. Pozitivni trend narlistu vykazuji viaky kombinované dopravy

a automotive, resp. vlaky s nizS§i hmotnosti zasilek.

V meziro¢nim srovnani sice CD Cargo odvezlo vice nakladu v tuzemsku i v zahranici, do ztraty v3ak vysledek poslala restrukturalizacni opatfeni. Témi spolefnost reaguje na
nepfiznivy vyvoj vykond na Zeleznici v Evropé a jejich dalsi ocekavany pokles v nasledujicich letech, kterému je potfeba prizplsobit kapacity spole¢nosti. | v prvnim pololeti
leto3niho roku pokracovalo CD Cargo ve snizovani zaméstnanosti a redukci nadbyte¢nych kapacit nakladnich voz(i a lokomotiv a v tomto procesu bude pokracovat i nadale.
Vramci Gcetni zavérky doslo k vytvoreni pFislusnych rezerv, opravnych polozek a zalctovani jednorazového snizeni hodnoty dlouhodobého majetku, ktery spole¢nosti vlivem
nizsich prepravnich vykon( nebude déle generovat odpovidajici prijmy.

Bez téchto Ucetnich operaci by sice CD Cargo nyni doséhlo mirného zisku, redukce nadbytecnych kapacit je viak nezbytna pro budouci fungovani spole¢nosti, kdy se CD Cargo
bude muset obejit bez pfeprav v minulosti tradi¢nich komodit pro Zeleznici, které bud zcela zaniknou v ndvaznosti na transformaci energetiky a primyslu, nebo jiZ nebudou davat
ekonomicky smysl pfepravovat.

Nadale vsak CD Cargo z{stane partnerem pro piepravy fady perspektivnich komodit a v kombinované dopravé, a to nejen v tuzemsku, ale i v zahranici, jelikoZ rozvoj

mezinarodnich pfeprav zUstava zakladnim pilifem jeho strategie. Z procesu restrukturalizace vzejde CD Cargo sice mensi, ale efektivnéjsi a dlouhodobé finan¢né stabilni.
Segment sprava majetku
V segmentu spravy majetku byly realizovany planované prodeje nemovitého majetku.

V ramci developerskych projekt( byl (spésné realizovan prodej Vypravni budovy na Nakladovém nadrazi Zizkov Magistratu hlavniho mésta Prahy a soucasné byla zavrsena
dlouholeta spoluprace s developery v této lokalité na pfipravé tzemi, kdy byly zmé&nou Uzemniho planu zhodnocené pozemky prodany vybranym developertim, ¢imz byla zavriena
etapa prodeji v lokalité Nakladového nadrazi Zizkov. Souvisejici vynosy budou G¢etné rozeznany az ve druhé poloviné roku. Ve druhém Ctvrtleti tohoto roku rovnéz doslo

k planovanym prodejlm v majetku v lokalité Zelezni¢ni stanice Brno hl. n., v rdmci realizace projektu revitalizace, a to v lokalité Kfidlovicka a Mala Amerika.

Segment certifikace a testovani

Segment Certifikace a testovani dosahl v prvnim pololeti roku 2025 zisk pfed zdanénim ve vy3i 282 mil. KE. Tento hospodarsky vysledek pozitivné ovliviiuje vysoka poptavka
v oblasti zkuSebnictvi i hodnotitelstvi, poskytovani komplexnich sluzeb a novych produktl. V meziro¢nim srovnani pak dochazi k celkovému narlistu ukazatell zejména v oblasti
zkusebnictvi. Vyvoj v druhém pololeti roku 2025 bude zavisly na stavu pfipravenosti projektl ze strany zakaznik{, jak v oblasti zkusebnictvi, tak v oblasti certifikace.

Ostatni a eliminace

Segment Ostatni zahrnuje hospodarské vysledky ostatnich dcefinych spole¢nosti Skupiny CD. Pfedeviim v oblasti ICT sluzeb (CDT), opravarenstvi (DPOV) a nahradni autobusové
dopravy (CD Bus). V oblasti ICT sluzeb do3lo v prvnim pololeti roku 2025 k fazi spoleZnosti CD — Informacni Systémy a CD - Telematika, coZ vede ke zefektivnéni poskytovani
komplexnich ICT sluzeb v rdmci Skupiny CD i jejich poskytovani tfetim stranam. Vysledek segmentu Ostatni je z dGvodu vyznamnych vnitroskupinovych vztah( nutno posuzovat
spolecné se sloupcem Eliminace, ve kterém dochazi k vylouceniviech nakladd a vynos( spjatych s vykony poskytovanymi uvniti Skupiny CD. Po ocisténi o tyto vlivy je hospodarsky
vysledek pred zdan&nim Segmentu Ostatni spolu s eliminacemi meziro€né vy33i 0 0,1 mld. K¢ a je tvofen primarné ICT vykony poskytovanymi mimo Skupinu CD.
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Zkracena mezitimni konsolidovana ucéetni zavérka
za obdobi 6 mésicu konéici 30. éervna 2025

Mezitimni konsolidovany vykaz zisk( a ztrat za obdobi konéici 30. éervna 2025

Obdobi konéici 30.6.2025

(adaje v mil. K¢)

Obdobi konéici 30.6.2024

POKRACUJICi CINNOSTI

Vynosy

Ostatni provozni vynosy

Sluzby, spotfeba materialu a energie
Osobni naklady

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty

Ostatni provozni naklady

Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (v€etné jejich zrusent)

Zisk z provozni ¢innosti
Financni naklady

Financni vynosy

Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnikd

Zisk pred zdanénim

Dan z pfijm0

Zisk za obdobi z pokracujicich €¢innosti
Zisk za obdobi

Pripadajici vlastnikdm Spole¢nosti

Pripadajici nekontrolnim podilim

(neauditovano)

5 27 343
847

-10751

-8 875

6 -6 275
-499

55

1845

-1 896

493

444

460

460
458

11

(neauditovano)

25373
880
-10290
-8419
-4 988
-492
54
2118
-1713
283

694
-140
554
554
552



Zkracena mezitimni konsolidovana tcetni zavérka za obdobi 6 mésicl koncici 30. €ervna 2025 « obsah

Mezitimni konsolidovany vykaz o tplném vysledku za obdobi kon¢ici 30. ¢ervna 2025

(tdaje v mil. K&)

Obdobi konéici 30.6.2025 Obdobi kon¢ici 30.6.2024

(neauditovano) (neauditovano)
Zisk za obdobi 460 554
Pojistné-matematické zisky/ztraty z precenéni zavazkd z definovanych pozitkl 20 -6
Precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku 12 28
Souvisejici odlozena dan z prijm -3 -6
Ostatni tplny vysledek za obdobi (poloZky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku/ztraty) 29 16
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu zahran. jednotek -14 19
Zména fondu zajisténi penéznich tok 445 -259
Zména fondu naklad( zajisténi -164 -23
Souvisejici odlozena dan z prijm -59 26
Ostatni tplny vysledek za obdobi (poloZky, které mohou byt pretictovany do zisku/ztraty v nasledujicich obdobich) 208 -237
Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zdanéni 237 -221
Uplny vysledek za obdobi celkem 697 333
PFipadajici vlastnikdim Spolecnosti 695 331
Pripadajici nekontrolnim podiltm 2 2

12



Mezitimni konsolidovany vykaz o finanéni situaci k 30. €¢ervnu 2025

30.6.2025
(neauditovano)

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2024
(auditovano)

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Goodwill

Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

Investice do spolecnych podnikd a pfidruzenych spolecnosti

OdloZena danova pohledavka
Pohledavky z obchodnich vztaht
Ostatni finanéni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem
Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztah(
Predplacena dan z pfijmu
Ostatni finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty

Kratkodoba aktiva celkem
AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Spoleénosti

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu
OdloZeny danovy zavazek
Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem
Zavazky z obchodnich vztaht
Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu
Zavazky z dané z pfijmu

Rezervy

Ostatni finanéni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem
PASIVA CELKEM

10

11

12
13

14

15
16

14

15
16
17

114 688
872
142

1005
5793
165

5
1019
671
173
124533
3275
4435
3

572
1624
17029
26938
151 471
20000
17 263
2375
39638
58
39696
79008
1334
324
517
40
81223
6010
19768
44
641
1173
2916
30552
151471

13

113090
889
141

1062
5987
199
10
1100
682
13
123173
3217
4432
9

471
1309
9338
18776
141949
20000
17 254
1689
38943
56
38999
79527
1435
317
736
37
82052
7393
7 899
126
616
646
4218
20 898
141949



Zkracena mezitimni konsolidovana tcetni zavérka za obdobi 6 mésicl koncici 30. €ervna 2025 « obsah

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu za obdobi kon¢ici 30. ¢ervna 2025

(4daje v mil. K¢)

Ostatni kapitalové fondy

Nerozdéleny Vlastni kapital

Ve Emisni azio Fondzezajisténi oo Lo Neuhrazend  wicenfiim NEkon;;gliw Y e
penéznich toki ztrata Spoleénosti

Stav k 1. lednu 2024 (auditovano) 20 000 16 440 209 591 339 37579 55 37634
Uplny vysledek
Zisk za obdobi 0 0 0 0 552 552 2 554
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -233 12 0 -221 0 -221
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -233 12 552 331 2 333
Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 186 -186 0 0 0
Prevody z rezervniho fondu 0 0 0 -46 46 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 140 -140 (0] 0 0
Stav k 30. ¢ervnu 2024 (neauditovano) 20 000 16 440 -24 743 751 37910 57 37967
Stav k 1. lednu 2025 (auditovano) 20000 16 440 19 795 1689 38943 56 38999
Uplny vysledek
Zisk za obdobi 0 0 0 0 458 458 2 460
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 352 -115 0 237 0 237
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 352 -115 458 695 2 697
Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 1 Sl 0 0 0
Prevody z rezervniho fondu 0 0 0 =229 229 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 -228 228 0 0 0
Stav k 30. €ervnu 2025 (neauditovano) 20 000 16 440 371 452 2375 39638 58 39696
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Mezitimni konsolidovany vykaz o penéZnich tocich za obdobi konéici 30. ¢ervna 2025

-~

Obdobi konéici 30.6.2025

(Gdaje v mil. K¢)
Obdobi konéici 30.6.2024

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk za obdobi

Dan z prijmU

Vynosy z dividend

Finan&ni naklady — Groky

Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv

Zisk z prodeje pridruzené spolecnosti

Odpisy a amortizace

Ztraty ze znehodnoceni aktiv

Zména stavu rezerv

Kurzové ztraty/zisky

Podil na zisku spole¢nych a pridruzenych podnikd
Ostatni

Provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu
Zvyseni stavu pohledavek z obchodnich vztah(
Zvyseni stavu zasob

Zvyseni stavu ostatnich aktiv

SniZeni stavu zavazkl z obchodnich vztahd
Snizeni stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazkd
Zmény pracovniho kapitalu celkem

PenéZni toky z provoznich operaci pred troky, dividendami a zdanénim
Zaplacené troky

Zaplacena dan z prijmd

Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z provozni €innosti
PENEZNITOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni
PFijmy z vyrazeni pozemkd, budov a zafizeni
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti

Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Cisté penézni toky z prodeje pridruzené spolecnosti
Poskytnuté pljcky spfiznénym stranam

Prijaté droky

Cisté penézni toky z investiéni &innosti
PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI

Cerpani Gvérd a pljcek

Splatky tvért a pdjcek

Uhrada jistiny zavazkd z leasingu

Cisté penézni toky z financovani

Cisty prirtistek penéz a penéznich ekvivalentd
Penize a penézZni ekvivalenty na zac¢atku obdobi
Vlivzmén ménovych kurz(

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

15

12

17

14
14
14

13

15

(neauditovano)

7937
-1121

-396
-365
-1345
-3293
4644
-1735
-211

2703

-7 817
1301

-146

-7
129
-6 540

14964
-2401
-1050
11513
7676
9338
15

17 029

(neauditovano)

554
140

1387
-193

10386
-1330
-1046

8010
4858
8119

12986



Piiloha ke zkracené mezitimni konsolidované uéetni zavérce za obdobi konéici 30. éervna 2025
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1. VSeobecné informace
1.1. Obecné informace

Spole¢nost Ceské drahy, a.s., (dale jen ,Spolenost” nebo ,CD") byla zaloZena ke dni 1. 1. 2003 na zakladé zakona €. 77/2002 Sb. ve znéni pozd&jsich pfedpisl. Jedingym akcionafem
Spolecnosti je Ceska republika. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. KE. Sidlem Spole¢nosti je nabf. L. Svobody 1222, Praha 1.

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni€ni dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny predstavuje pfedevsim sprava nemovitého majetku. Skupina mimoto

vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim predmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodareni s timto majetkem vykonava Sprava Zeleznic, statni organizace,
(dale jen ,SZ"). SZ zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

1.2. Zmény ve sloZeni Skupiny

1. Cervna 2025 zanikla spole¢nost CD - Informacni Systémy, a.s. v dUsledku flze sloucenim s nastupnickou spole¢nosti CD - Telematika a.s. Rozhodnym dnem flize bylo
1.ledna 2025.
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2. Prohlaseni o shodé a zasadni tucetni postupy

Zkracena mezitimni konsolidovana G€etni zavérka za obdobi 6 mésicli koncici 30. Cervna 2025 byla sestavena v souladu s Mezinarodnim standardem Gcetniho vykaznictvi IAS 34
pfijatym Evropskou unii. Neobsahuje viechny informace poZadované v ro¢ni Gcetni zavérce a méla by byt ¢tena v (zké navaznosti na konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny za

we o

rok koncici 31. prosincem 2024.
Tato zkracena mezitimni konsolidovana Gcetni zavérka nebyla auditovana externimi auditory.

Tato zkracena mezitimni konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena za pouziti stejnych Gcetnich pravidel a metod vypoctu, které byly uplatnény v konsolidované Gcetni zavérce
Skupiny za rok kon¢ici 31. prosincem 2024, s vyjimkou odhadu dané z pfijm0 (viz poznamka 7) a pfijeti Gprav standard(l G¢innych od 1. ledna 2025. Skupina nepouzila zadny
standard, interpretaci nebo dodatek pfijaty Evropskou unii pfed datem jejich G¢innosti. Nékolik dodatkd standard( plati poprvé v roce 2025, ale nemaji dopad na zkracenou
mezitimni konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny.

Pfi pFipraveé této zkracené mezitimni Gcetni zavérky vedeni ucinilo Gsudky a odhady, které ovliviuji aplikaci GCetnich pravidel a vykazované ¢astky aktiv a zavazky. Skutecné
vysledky se mohou od téchto odhad( lisit. Vyznamné Gsudky ucinéné vedenim pfi aplikaci G€etnich pravidel Skupiny a kli¢ové zdroje nejistoty odhad( byly stejné jako zdroje
popsanév Gcetni zavérce za rok 2024.

Zasada nepretrZitého trvani podniku

V dobé schvaleni zkracené mezitimni konsolidované Géetni zavérky ma vedeni Skupiny d@ivodné ocekavani, Ze Skupina ma pfimérené zdroje pro pokracovani provozu v dohledné
budoucnosti. Proto tato Gcetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepfetrzitého trvani podniku a nezahrnuje zadné Gpravy Gcetnich hodnot a klasifikace aktiv,
zavazkl a vykazovanych nakladd, které by jinak mohly byt poZadovany, pokud zasada nepfetrZitého trvani podniku nebyla spinéna.

3. Sezdnnost

Trzby v osobni Zelezni¢ni dopravé z(istavaji relativné stabilni bez vyrazného sezénniho kolisani. Ve vnitrostatni pfepravé v pribéhu roku dochazi pfedevsim ke zménam poméru
mezi kazdodennim dojiZdénim a nepravidelnymi volnocasovymi cestami. O prazdninach a svatcich se tradi¢né sniZuje pocet student( ve vlacich, zatimco roste podil cestujicich
vyuZivajicich Zeleznici k vyletdm. Na prepravni poptavku ma nadale vliv ekonomicka situace domacnosti, pficemz se mirné zvysuje citlivost cestujicich na cenu a kvalitu sluZzeb. Do

rozhodovani zakaznik( stale vice vstupuji aktualné nizké ceny pohonnych hmot, které ovliviiuji vyssi pfiklon k vyuzivani automobilu. U mezinarodni pfepravy hraje roli Sife nabidky
spojeni a jeji kvalita ¢asto ve vazbé na obnoveny zajem o pfeshraniéni cestovani, zejména v rekreacnim segmentu.

V Zelezni¢ni nakladni dopravé se sezénnost projevuje v pfepravach nékterych komodit, pfedevsim uhli pro teplarny a potraviny (obili, cukrova fepa apod.).
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4. Segmenty

(udaje v mil. K&)

Obdobi konéici 30.6.2025 doosg:\;: '\:ﬂg?:‘;: msaI};:‘I:z ::;:LT‘(’:.“: vyckeali(g\?;:g Ostatni “ Eliminace ** Celkem
segmenty

Vynosy

z toho vynosy viéi externim zakaznikdim mimo Skupinu 17578 7 890 53 522 26 043 946 0 26 989
Trzby z osobni prepravy 5815 0 0 0 5815 0 0 5815
Trzby z nakladni prepravy 0 7464 0 0 7 464 0 0 7 464
Uhrady od objednateld 11627 0 0 0 11627 0 0 11627
Vynosy z ostatnich sluzeb 136 426 53 522 1137 946 0 2083
z toho vynosy ve Skupiné 129 61 0 9 199 2537 -2736 0
Trzby z osobni prepravy 5 0 0 0 5 0 -5 0
Vynosy z ostatnich sluzeb 124 61 0 9 194 2537 -2731 0
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 17 707 7951 53 531 26 242 3483 -2736 26 989
Vynosy z pronajmu mimo Skupinu 24 142 187 1 354 0 0 354
Vynosy z pronajmu ve Skupiné 2 10 27 0 39 1 -40 0
Vynosy z prondjmu celkem 26 152 214 1 393 1 -40 354
Vynosy celkem 17733 8103 267 532 26 635 3484 -2776 27 343
Trakéni naklady -1993 -916 0 0 -2909 0 3 -2906
Naklady spojené s dopravni cestou -1081 -656 0 0 -1737 0 1 -1736
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -3880 -2000 -269 -123 -6 272 -2 365 2528 -6 109
Sluzby, spotfeba materialu a energie celkem -6 954 -3572 -269 -123 -10918 -2 365 2532 -10 751
Osobni naklady -5195 -2798 -131 -95 -8 219 -798 142 -8 875
Odpisy aamortizace -3946 -1261 -112 -34 -5353 -158 87 -5424
Snizeni hodnoty *** 19 -872 0 0 -853 2 0 -851
Ostatni provozni vynosy 564 180 118 2 864 677 -694 847
Ostatni provozni naklady -154 -301 -90 =) -554 -36 91 -499
Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (véetné jejich zruseni) 3 -15 73 0 61 -6 0 55
Zisk (+)/ztrata (-) z provozni ¢innosti 2070 -536 -144 273 1663 800 -618 1845
Financni naklady -1426 -458 =5 0 -1889 -364 357 -1896
Financni vynosy 414 63 23 9 509 15 -29 495
Zisk (+)/ztrata (-) pred zdanénim 1058 -931 -126 282 283 451 -290 444
Dafi z pfijmd 10 113 1 =55 69 -49 -4 16
Zisk (+)/ztrata (-) za obdobi z pokracujicich €innosti 1068 -818 -125 227 352 402 -294 460
Zisk (+)/ztrata (-) za obdobi 1068 -818 -125 227 352 402 -294 460

* Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady viech dcefinych spolecnosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo **Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitroskupinovych vztahd.
aVyzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vynosy a naklady, které nespadaji do segmentu Osobni doprava SniZeni hodnoty zahrnuje snizeni hodnoty pozemki, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.
a Sprava majetku. *Zahrnuje také podil na zisku pFidruZzenych a spolec¢nych podnikd.
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(adaje v mil. K¢)

Obdobi konéici 30.6.2024 doosgab\? ai ':‘ilg::‘;‘ ai msa?:‘l:z aC: ;:i?,l\(,aa;ei vyckeaI::\rl‘;:g Ostatni * Eliminace ** Celkem
segmenty

Vynosy

z toho vynosy viéi externim zakazniktim mimo Skupinu 15 857 7594 43 455 23949 1022 0 24 971
Trzby z osobni prepravy 5660 0 0 0 5660 0 0 5660
Trzby z nakladni prepravy 0 6997 0 0 6997 0 0 6997
Uhrady od objednateld 10040 0 0 0 10040 0 0 10040
Vynosy z ostatnich sluzeb 157 597 43 455 1252 1022 0 2274
z toho vynosy ve Skupiné 106 48 0 10 164 2308 -2472 0
Trzby z osobni pfepravy 5 0 0 0 5 0 -5 0
Vynosy z ostatnich sluzeb 101 48 0 10 159 2308 -2467 0
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 15963 7 642 43 465 24113 3330 -2472 24971
Vynosy z pronajmu mimo Skupinu 23 193 185 1 402 0 0 402
Vynosy z pronajmu ve Skupiné 35 10 29 0 74 1 -75 0
Vynosy z prondjmu celkem 58 203 214 1 476 1 -75 402
Vynosy celkem 16 021 7 845 257 466 24589 3331 -2547 25373
Trakéni naklady -2154 -963 0 0 -3117 0 5 -3112
Naklady spojené s dopravni cestou -949 -542 0 0 -1491 0 1 -1490
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -3342 -1 869 -211 -119 -5541 -2292 2145 -5688
Sluzby, spotfeba materialu a energie celkem -6 445 -3374 -211 -119 -10149 -2292 2151 -10 290
Osobni naklady -4 965 -2 650 -121! -94 -7 830 ~772 183 -8419
Odpisy a amortizace =31395 -1288 -11'7 =31 -4 831 =159 86 -4 904
SniZeni hodnoty *** -87 1 0 0 -86 2 0 -84
Ostatni provozni vynosy 456 230 175 2 863 601 -584 880
Ostatni provozni naklady -163 -262 -40 -15 -480 -25 13 -492
Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (véetné jejich zrusenr) 1 4 0 0 5 49 0 54
Zisk (+)/Ztrata (-) z provozni €¢innosti 1423 506 -57 209 2081 735 -698 2118
Financni naklady -1354 -352 -8 0 -1714 -38 39 -1713
Financni vynosy ** 193 86 11 12 302 30 -43 289
Zisk (+)/Ztrata (-) pred zdanénim 262 240 -54 221 669 727 -702 694
Dan z pfijm0 5 -54 0 -43 -92 -53 5 -140
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi z pokracujicich €innosti 267 186 -54 178 577 674 -697 554
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi 267 186 -54 178 577 674 -697 554

*Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady viech dcefinych spolenosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo **Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitroskupinovych vztahd.

aVyzkumného Ustavu Zeleznicniho a vynosy a naklady, které nespadaji do segmentu Osobni doprava
a Sprava majetku.

Snizeni hodnoty zahrnuje snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.
* Zahrnuje také podil na zisku pridruZenych a spole¢nych podnik.
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5. Vynosy

5.1. Rozpad vynosi

(adaje v mil. K¢)

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Segment osobni dopravy

Trzby z osobni prepravy — jizdné
Preprava cestujicich vnitrostatni
Preprava cestujicich mezindrodni *

Trzby z osobni prepravy — Ghrady od objednatel(l vefejné sluzby

Uhrada ze statniho rozpoctu
Uhrada z rozpoctu krajii
Trzby z ostatnich sluzeb
Segment nakladni dopravy
Trzby z nakladni pFepravy
TrZby z ndkladni prepravy vnitrostdtni
Trzby z ndkladni prepravy - zahranici
TrZby z ndkladni pfepravy - Némecko
Trzby z ndkladni prepravy - Rakousko
Trzby z ndkladni prepravy - Slovensko
TrZby z ndkladni pfepravy - Polsko
Trzby z ndkladni prepravy - ostatni zemé
Ostatni trzby z nakladni prepravy **
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy vnitrostatni
Ostatni trzby z ndkladni prepravy mezindrodni
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou
Segment spravy majetku
Trzby z ostatnich sluZeb
Segment certifikace a testovani
Trzby z ostatnich sluzeb
Nepfifazeno segmentiim
Trzby za prodej ostatnich sluzeb
TrZby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu
Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky
TrZby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem
VYNOSY Z PRONAJMU
Segment spravy majetku
Segment nakladni dopravy
Segment osobni dopravy
Segment certifikace a testovani
Vynosy z pronajmu celkem
Vynosy celkem

*Zahrnuje trzby za pouziti osobnich voz(i v rezZimu RIC (Regolamento
Internazionale delle Carrozze) a vykony voz(i a personalu v preshrani¢ni dopravé

ve vy3i 816 mil. K& za 1-6/2025 (663 mil. K& za 1-6/2024).

522
522
946
946
946
632
314
26 989

187
142

24

1

354

27 343

15857
5660
3792
1868

10040
2667
7373

157
7594
6997
1787
5210
1839

586

546

699
1540

467

226

241

130

43
43

455

455
1022
1022
1022

646

376

24971

185
193

23

1

402
25373

** Soucasti ostatnich trZzeb z nakladni pFepravy jsou zejména trzby ze sluzeb
provedenych v Zelezni¢nich stanicich, doplfikovych sluZeb a sluzeb vieckové

agendy.
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Uhrady od objednatel( vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Skupina poskytuje prepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (v&cné usmériiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v uréenych kategoriich viak(
osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZeb a vy3e Ghrady (vynosu Skupiny) jsou stanoveny smlouvami se statem a lzemné samospravnimi celky. Vyse
Ghrady za objednatele (stat) je omezena objemem financnich zdrojd, které byly stanoveny statnim rozpo¢tem na Ghradu prokazatelné ztraty v drazni osobni dopraveé.

6. Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty

Narlst oproti srovnatelnému obdobi je zplisoben pfedevsim snizenim hodnoty dlouhodobého majetku v oblasti nakladni dopravy ve vysi 872 mil. K¢ a vy55imi odpisy dopravnich
prostredkd.

7. Daii z pFijma
Dafi z pfijm{ vykazana v mezitimnim konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat za obdobi kon€ici k 30. 6. 2025 ve vy3i 16 mil. K& (k 30. 6. 2024 ve vy3i -140 mil. K&) obsahuje splatnou
dan ve vySi-141 mil. K¢ (k 30. 6. 2024 ve vySi -156 mil. K&) a odloZenou dan ve vysi 157 mil. K& (k 30. 6. 2024 ve vysi 16 mil. K&).

Skupina pocita naklady na dan z pfijmU za obdobi pomoci dafové sazby, ktera byla stanovena na zakladé odhadu vazeného aritmetického prliméru ro¢ni sazby dané ze zisku
ocekavané pro cely Gcetni rok.

Efektivni sazba dané je ovlivnéna zejména tim, Ze matefska spolecnost nelctuje z dlvodu opatrnosti o odlozené dafové pohledavce, nebot jeji vyuziti neni vzhledem k nizkym
ocekavanym budoucim zdanitelnym zisk(im pravdépodobné.
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8. Pozemky, budovy a zafFizeni

Vobdobiod1.1.do 30.6.2025 Skupina pofidila pozemky, budovy a zaFizeni ve vy3i 8 500 mil. K& (v obdobiod 1. 1. do 30. 6. 2024 ve vy3i 8 995 mil. KE&). Z toho 429 mil. K&

predstavuji poskytnuté zalohy (198 mil. K¢ k 30. 6. 2024) a 5 597 mil. K¢ tvofi pfirlistky na dopravnich prostfedcich a komponentach (6 056 mil. KE k 30. 6. 2024).
Nejvyznamnéjsimi poloZzkami poskytnutych zaloh jsou zalohy na nakup Zelezni€nich kolejovych vozidel.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky prirlistk(l dopravnich prostfedk(i a komponent v osobni dopravé patfi pofizeni Zelezni¢nich kolejovych vozidel a osobnich voz( ve vy3i 3 245 mil. K&
a dosazeni ETCS.

K dal3im vyznamnym pfirGstkim patfi nakup hnacich vozidel, pfestavba hnacich vozidel a periodické opravy hnacich vozidel a nakladnich voz( v nakladni prepravé.
Pozemky, budovy a zafizeni v zlstatkové hodnoté 51 mil. K& byly Skupinou v obdobiod 1. 1. do 30. 6. 2025 vyfazeny (v obdobiod 1. 1. do 30. 6. 2024 ve vysi 95 mil. K¢).

Majetkovou poloZkou s nejvyznamné;jsi vykazanou ztratou ze snizeni hodnoty jsou jednotky s vykyvnymi skifinémi f. 680 (Pendolino) a lokomotivy F. 380. Stav snizeni hodnoty
uF.680jek 30.6.2025 ve vysi 397 mil. K& (k 31.12.2024: 410 mil. K&) a stav sniZzeni hodnoty u f. 380 je k 30. 6. 2025 ve vy3i 1 442 mil. K€ (k 31.12.2024: 1 478 mil. K&).

V priibéhu mezitimniho obdobi Skupina identifikovala sniZzeni hodnoty majetku v oblasti nakladni dopravy ve vysi 872 mil. K& jako dlsledek propadu prepravovaného objemu zboZi
po zeleznici.

9. Nehmotna aktiva
Vobdobiod 1.1.do 30. 6. 2025 pofidila Skupina nehmotna aktiva ve vy3i 92 mil. K& (v obdobiod 1. 1. do 30. 6. 2024 ve vy3i 86 mil. K&).

Nejvyznamnéjsi polozky pfirlistk nehmotného majetku predstavuji softwary pouzivané k obchodni €innosti (DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT a KASO).

10. Aktiva z prava k uzivani

Vobdobiod1.1.do 30.6.2025 Skupina uzavfela nové smlouvy na najem ve vysi 606 mil. K& (v obdobiod 1. 1. do 30. 6. 2024 ve vy3i 1 713 mil. K&).

Mezi nejvyznamnéjsi polozky nové pronajatého majetku patfi najem hnacich vozidel, nakladnich voz(i a automobil .

Aktiva z prava k uzivani v zistatkové hodnoté 201 mil. K& byla Skupinou v obdobiod 1. 1. do 30. 6. 2025 vyfazena (v obdobiod 1. 1. do 30. 6. 2024 ve vy3i 349 mil. K¢).

V pribéhu mezitimniho obdobi byla ukonéena zejména smlouva na najem nakladnich voz{ a smlouva na nadjem lokomotivy Vectron, u které byla uplatnéna opce na nakup a ktera
byla zafazena do majetku Skupiny.
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11. Zzasoby

Stav snizeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu je k 30. 6. 2025 ve vy3i 179 mil. KE (k 31. 12. 2024 ve vy3i 176 mil. KE).

12. Ostatni aktiva

Narlst Ostatnich aktiv kratkodobych je zplsoben zejména narlistem pohledavek z titulu DPH.

13. Penéini prostifedky a penéZni ekvivalenty

(tdaje v mil. K¢)

30.6.2025 31.12.2024

Pokladni hotovost a penize na cesté 109 49
Ucty v bankach 16 920 9289
Depozitni sménky 0 0
Celkem 17 029 9338
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14. Uvéry, pajéky a zavazky z leasingu

(tdaje v mil. K¢)

30.6.2025 31.12.2024

Bankovni Gvéry 2757 2619
Uvér od spole¢nosti EUROFIMA 208 397
Zavazky z leasingu 1947 1650
Zajisténé pujcky 446 447
Kontokorentni Gcty 322 1167
Vydané dluhopisy 14085 1585
Ostatni pfijaté Gvéry a pljcky kratkodobé 3 34
Kratkodobé celkem 19768 7 899
Bankovni Gvéry 14730 13807
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 15866 15896
Zavazky z leasingu 3803 4409
Zajisténé pujcky 2653 2906
Vydané dluhopisy 41937 42506
Ostatni pfijaté Gvéry a pajcky dlouhodobé 19 3
Dlouhodobé celkem 79008 79527
Celkem 98776 87 426

Dne 28. kvétna 2025 vydala Skupina pétileté dluhopisy v celkovém objemu emise 500 mil. EUR s pevnou Urokovou sazbou ve vysi 3,75 % p. a. s kone¢nou splatnosti 28. Cervence 2030.
Vramci kratkodobych vydanych dluhopis( je vykazana emise z roku 2019 ve vy3i 500 mil. EUR, ktera bude splatna dne 23. kvétna 2026.

Dale byly v préib&hu mezitimniho obdobi naerpany nové bankovni Gvéry v celkové vysi 140 mil. EUR s fixni Grokovou sazbou.
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15. Rezervy

(tdaje v mil. K¢)

Zastatek Eerpani Zru3eni nevyuzité Zustatek

k 31.12.2024 P casti k 30.6.2025

Rezerva na soudni spory 2 0 0 0 2
Rezerva na pozitky po skonéeni pracovniho poméru 177 9 17 8 161
Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 242 92 87 0 247
Rezerva na restrukturalizaci 126 180 126 0 180
Rezerva na nevyhodné smlouvy 77 0 0 0 77
Ostatni rezervy 309 48 59 0 298
Rezervy celkem 933 329 289 8 965
- Dlouhodobé 317 324
- Krdtkodobé 616 641

15.1. Rezervy na soudni spory - vyvoj v roce 2025

V obdobi 1-6/2025 nedo3lo ke zméné (v tvorbé ani Cerpani) rezervy na soudni spory. V3echny skutecnosti popsané v konsolidované (cetni zavérce Skupiny za rok 2024 k soudnim
sporlim a rezervam na soudni spory jsou platné i pro tuto zkracenou mezitimni zavérku a v poznamce 20 je popsan pouze novy vyvoj a vyznamné relevantni skute¢nosti
roku 2025.

16. Ostatni finanéni zavazky

Narlst ostatnich finan¢nich zavazk( kratkodobych je zplisoben narlistem zavazk( z finanénich derivat(i. Oproti konci roku 2024 je zde vykazana cela realna hodnota
meziménovych trokovych swapl zajistujicich emisi dluhopisd splatnou v prvni poloviné roku 2026 (580 mil. KE k 30.6.2025), jejiz dlouhodoba ¢ast byla vykazana k 31.12.2024
v dlouhodobych ostatnich finan¢nich zavazcich (307 mil. K&k 31.12.2024).

17. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

Pokles kratkodobych ostatnich zavazk( oproti konci roku je zplsoben pfedevsim splacenim pokuty od Evropské komise ve vy3i 32 mil. EUR (804 mil. K&) a nevy(ctovanymi vztahy
s kraji v pololeti.
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18. Transakce se spfiznénymi stranami

18.1. Vynosy, nakupy a nevyrovnané zustatky realizované se spfiznénymi stranami

Nakup sluzeb od spole¢nostiJLV, a.s. €inil za obdobi 1-6/2025 138 mil. K& (za obdobi 1-6/2024 128 mil. K¢). Zavazky v{ci spolecnostiJLV, a.s. byly k 30. 6. 2025 ve vy3i 59 mil. K&
(k 30. 6.2024 51 mil. K&).

18.2. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spfiznénymi stranami, které se Skupiné podafilo identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy), transakce
se statnf organizaci SZ a Skupinou CEZ.

(udaje v mil. K&)

Vynosy a kompenzace Protistrana 1-6/2025 1-6/2024
Vynosy z pronajmu nemovitosti SZ 34 5
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 162 226
Uhrady od objednatel vefejné sluzby — ze statniho rozpoctu stat— MD 3158 2668
Vynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % stat— MD 766 785
Uhrady od objednatel vefejné sluzby z rozpoctd krajt — smlouvy ,brutto” kraje 3439 3206
Uhrady od objednatel vefejné sluzby z rozpoctd krajti — smlouvy ,netto” kraje 5027 4168
Vynosy z poskytovani ICT sluzeb SZ 488 357
Trzby z nakladni prepravy CEZ 7 9
Trzby z nakladni prepravy CEPRO 267 258
Trzby z nakladni prepravy OKD 31 46
Vynosy z prodeje zaméstnaneckych rekreaci SZ 16 16
Vynosy z rekuperace trakéni energie SZ 99 85
Ostatni vynosy SZ 52 22
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(Gdaje v mil. K¢)

Naklady Protistrana 1-6/2025 1-6/2024
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — osobni doprava SZ 1074 944
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — nakladni doprava SZ 304 301
Spotreba elektrické trakéni energie — osobni doprava SZ 1327 1478
Spotreba elektrické trakéni energie — nakladni doprava SZ 350 410
Naklady z poskytovani ICT sluzeb SZ 19 23
Nafta a LTO CEPRO 697 709
Ostatni energie SZ 78 86
Ostatni naklady SZ 135 81
Ostatni naklady CEZ 43 37

(adaje v mil. K&)

Pohledavky Protistrana 30.6.2025 31.12.2024
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 110 181
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni SZ 719 800
Kompenzace slev jizdného 50 % stat - MD 241 101
Zavazek verejné sluzby kraje 214 535
Poskytovani ICT sluzeb SZ 306 81
Poskytnuté zalohy SZ 41 52
Nakladni pfeprava CEZ 3 6
Nakladni pfeprava SZ 7 17
Nakladni preprava CEPRO 39 26
Nakladni preprava OKD 25 21
Ostatni pohledavky SZ 32 15
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(Gdaje v mil. K¢)

Zavazky Protistrana 30.6.2025 31.12.2024
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — osobni doprava SZ 427 425
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — nakladni doprava Sz 109 117
Spotreba elektrické trakéni energie — osobni doprava SZ 72 142
Zavazky z leasingu SZ 179 203
Zavazky z leasingu stat - MD 85 105
Zavazek verejné sluzby stat— MD 1 43
Zavazek verejné sluzby kraje 127 324
Spotreba elektrické trakéni energie — nakladni doprava SZ 74 114
Nafta a LTO CEPRO 175 213
Ostatni energie SZ 1 13
Ostatni zavazky SZ 48 53
Ostatni zavazky CEZ 7 16

19. Smluvni zavazky k vydajim

K datu sestaveni mezitimni konsolidované Gicetni zavérky ma Skupina uzavieny smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni ve vy3i 47 178 mil. K& (k 31. 12. 2024 ve vysi
51 325 mil. K&). Podstatnou Cast zavazk( k vydajim predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.

20. Soudni spory

Vsechny skutecnosti tykajici se soudnich sporli popsané v konsolidované tGcetni zavérce Skupiny za rok 2024 jsou platné i pro tuto zkracenou mezitimni konsolidovanou zavérku.
K'30.6.2025 ani k datu vydani této Gcetni zavérky nedoslo k Zadné vyznamné relevantni skute¢nosti, mimo informace popsané nize.

20.1. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

Vizeni o 434 mil. K¢ byl dne 12. 5. 2025 uzavien smir, na jehoZ zakladé zanikaji veSkeré naroky protistrany a CD byla uhrazena ¢astka 3,3 mil. K¢ na nakladech Fizeni.

20.2. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB p¥i prodeji vyifazenych zelezniénich kolejovych vozidel

V souvislosti s timto soudnim sporem obdrzely v kv&tnu 2025 CD od spole¢nosti Regiojet vyzvu k uzavieni dohody o narovnani, kterou by se dle Regiojet mimosoudné vyfesil narok
Regiojet na nahradu kody, kterou mély zplsobit CD spolu s OBB uzavfenim kartelu proti Regiojet. Regiojet na narovnani pozadoval po CD i OBB po kazdém 25 mil. EUR. Narok
byl posouzen jako zcela neurcity a nepodloZeny a byl odmitnut. Tento narok tak existuje zatim v €isté hypotetické roviné a neni tvorena rezerva.
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21. Finanéni nastroje

21.1. Realna hodnota finanénich nastroja

Finanéni aktiva

Ocenéna realnou hodnotou

Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Uroven 2
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazana - .

v ostatnim Uplném vysledku Ul &
Ocenéna nabéhlou hodnotou

Pohledavky z financéniho leasingu Uroven 2
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva Uroven 2

Celkem

Realna hodnota
30.6.2025

709

333

376

223

78
145
932

Uéetni hodnota Realna hodnota

30.6.2025

709
333

376

229

78
151
938

31.12.2024

682
319

363

206
130

76
888

(Gdaje v mil. K¢)

Uéetni hodnota
31.12.2024

682

319

363

211
130

81
893

Finanéni zavazky

Ocenéné realnou hodnotou
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Uroven 2
Financni derivaty ostatni Uroven 2

Ocenéné nabéhlou hodnotou

Vydané dluhopisy Uroven 2
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroven 1
Uvéry * Uroven 2
Uvér od spole¢nosti EUROFIMA Uroven 2
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky a Gvéry Uroven 2
Celkem

Realna hodnota
30.6.2025
1312
1312

0

90 164
6370
49539

17 305

16 825
125
91476

*Redlna hodnota variabilné Grocenych Gvérd je priblizné shodna s Gcetni hodnotou téchto Gvérd.

Uéetni hodnota

30.6.2025

1312
1312

89722
6723
49 299
17 487
16074
139
91034

Realna hodnota
31.12.2024

975

975

77 364
9005
34637
16 466
17103
153
78 339

(4daje v mil. K¢)

Uéetni hodnota
31.12.2024

975

975

76 984
9552
34539
16427
16 293
173
77 959

« obsah

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztah, ostatni kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé financni zavazky nejsou v tabulce
uvedeny, protoZe jejich redlnd hodnota je priblizné shodna s G€etni hodnotou z divodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2025 a 2024 nedoslo k pfesunim finan&nich nastrojd mezi jednotlivymi Grovnémi.
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Realné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zavazka, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou, se urcuji takto:

Realna hodnota investic do kapitalovych nastroji ocefovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku byla odhadnuta pomoci pfistupu zalozeného na Cistych
aktivech. K30.6.2025ak 31.12. 2024 vedeni Skupiny analyzovalo auditované Gcetni zavérky spole¢nosti, do niz bylo investovano, a dospélo k zavéru, Ze jeji redlna hodnota
se priblizné rovna Ucetni hodnoté jejich Cistych aktiv.

Realna hodnota trokovych swap je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich.

Realna hodnota meziménovych trokovych swapd je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich v pfislusnych
meénach.

Realna hodnota komoditnich swap( je vypocitadna pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich na zakladé ocekavanych cen
komodit.

Reélné hodnoty financénich aktiv a finan¢nich zavazk(, které nejsou ocefiovany redlnou hodnotou, ale jejich zvefejnéni je vyZzadovano, se urcuji takto:

Realna hodnota dluhopisl je urcena na zakladé kétovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kdtované trzni ceny, stanovi se realna hodnota modelem
na zakladé kétovanych trznich cen srovnatelnych dluhopis(.

Realna hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv a zavazkd je vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich toka.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouzitim diskontni sazby odvozené z pfirlistkové vyp(jéni Grokové miry.

Financni nastroje ocenéné realnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 aZz 3 podle miry, do niZ je mozZné realnou hodnotu zjistit Ci ovérit:

Ocenéni redlnou hodnotou na Urovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich.

Ocenéni redlnou hodnotou na Urovni 2 jsou ocenéni, kterd vychazeji z jinych vstupll nez kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je moZné ziskat u aktiva nebo
zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen).

Ocenéni redlnou hodnotou na drovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny
ze zjistitelnych trznich dat (neovéritelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastroji ocefovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 30. 6. 2025 a 31. 12. 2024 jsou zahrnuty do Grovné 3. Vsechny ostatni finanéni
nastroje ocefiované realnou hodnotou k 30. 6. 2025 a 31. 12. 2024 jsou zahrnuty do Grovné 2.

21.2. Zdroje financovani

Pro zvy3eni moZnosti dostupného kratkodobého financovani byly uzavieny nové smlouvy s ramcovymi limity pro revolvingovy Gvér, resp. pro sménecny program, v souhrnném
objemu 15 miliard K¢. VSechny smlouvy jsou uzavieny s 18mésicni vypovédni Ih(itou. K 30. ¢ervnu 2025 z téchto ramcl neni erpano.
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22. Udalosti po konci mezitimniho tiéetniho obdobi

V zafi 2025 byl dokon&en prevod viastnickych prav k nemovitostem v oblasti Nakladového nadrazi Zizkov a rozeznan vynos z projede ve vysi 1 722 mil. KC.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem schvaleni konsolidované Gcetni zavérky nenastaly zadné dal3i vyznamné udalosti.

23. Schvaleni zkracené mezitimni konsolidované Gcetni zavérky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni dne 2. zafi 2025.
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Odpovédnost za pololetni zpravu Skupiny CD

Cestné prohlaseni

Opravnéné osoby emitenta prohlasuji, Ze podle jejich nejlepSiho védomi podava konsolidovana pololetni zprava vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské ¢innosti
a vysledcich hospodareni emitenta a jeho konsolidacniho celku za uplynulé pololetia o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd
hospodareni emitenta a jeho konsolida¢niho celku.

V Praze dne 2. zafi 2025

Mgr. Michal Krapinec Magr. Ing. Lukas Svoboda //
predseda pfedstavenstva, Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s.. / Ceské drahy, a.s. ([

2 R\\)

33



Prehled pouzitych zkratek

APS
CAPEX
(a))
¢pc
¢p-T
DISOD
DPH
EBT
EBIT
EBITDA
EK

ETCS

EUROFIMA
1AS

Aplikace — Automatizované pracovisté strojmistra
Investicni (kapitalové) vydaje

Ceské drahy, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Telematika a.s.

Dispecersky informacni systém

Dan z pridané hodnoty

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Vysledek hospodareni pred Groky a zdanénim
Vysledek hospodareni pred Groky, zdanénim, odpisy a amortizaci
Evropska komise

Evropsky vlakovy zabezpecovaci systém
(European Train Control System)

Evropska spole¢nost pro financovani Zelezni¢nich vozidel

Mezinarodni Gc€etni standard
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PARIS
Sz
UNIPOK
Vikm
vuz
ZKV

Informacni a komunikacni technika
Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
Informacni systém

Informacni systém oductovny pfepravnich trzeb
Informacni technologie

Komplexni aplikace pro sestavu obéht
Ministerstvo dopravy Ceské republiky
Oductovna prepravnich trzeb

Prodejni a rezervacni systém

Sprava zeleznic, statni organizace (dfive SZDC)

Pokladni systém osobni dopravy CR

Vlakové kilometry (suma soucind poctu vlakd a ujetych vzdalenosti)

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

Zelezni¢ni kolejova vozidla pro osobni dopravu



Identifikac¢ni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, nabfezi L. Svobody 1222, PSC 11015
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
RejstFikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vlozka 8039
Telefon: 972111111

e-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz

www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz, www.cdbus.cz
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