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Uvodni slovo

Vazené damy a panové,

je mi velkou cti prezentovat vysledky spole¢nosti Ceské drahy za rok 2023, ktery byl pro nasi spole¢nost
obdobim mimofadnych Gspéchli a potvrzenim spravného sméru nasi strategie. V letech 2020 az 2022
byly Ceské drahy téZce zasazeny nejprve pandemii covidu-19 a nasledné ruskou agresi na Ukrajiné a na ni
navazujicim vyvojem ekonomiky, v€etné vyvoje cenové hladiny a ceny penéz. Dozvuky téchto udalosti nas
ovliviiuji dodnes. Jsem proto rad, Ze jsme v uplynulém roce dokazali navazat na pozitivni trend nastar-
tovany v roce 2022, a predlofisky vysledek jsme meziro€né vyrazné vylepsili. Jako Skupina CD jsme podle
Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi (IFRS) dosahli v roce 2023 zisku pfed zdanénim ve vysi
3,8 miliardy korun. Na tomto vysledku se pozitivné podilely viechny spole¢nosti ve Skupiné CD, a co mne

velmi té&3i, po tFech letech se do zisku dostal také segment osobni dopravy.

Dovolte mi stru¢né rozvést, co vie se nam v roce 2023 podafilo. V osobni dopravé jsme do nasich vlakd
prildkali o 7,3 milionu zdkaznik{ vice nez v pfedchozim roce a celkové jsme prepravili vice nez 164 mi-
lionu cestujicich, ktefi s ndmi najezdili pfes 8 miliard kilometrQ. | diky tomu jsme zvysili trzby z osobni
dopravy meziro¢né o 3 mld. KE. Pozitivni vyvoj téchto ukazatell je i disledkem neustalého zlepSovani
sluZeb, investic do modernizace vozového parku a efektivni komunikaéni strategie, ktera oslovila Sirokou
vefejnost a presvédcila ji o vyhodach a pohodli cestovani vlakem. Rovnéz nam pomohlo zklidnéni cen
energii, zejména té elektrické, a diky tomu nase naklady nevzrostly tak, jak jsme o€ekavali. Podafilo se
nam vyuzit situace na trhu penéz a dobfe zhodnotit volné financni prostfedky pfipravené pro budouci
investice. Segment osobni dopravy tak dosahl vysledku pred zdanénim 623 mil. K& a meziro¢né se zlepsil
0 751 mil. K& To ndm umozZnilo vyplatit mimofadnou odménu zaméstnanctim jako kompenzaci za vy-
sokou inflaci v uplynulém obdobi, jako ocenéni kladnych vysledk( v osobni dopravé a pfedevsim nam to
umoznilo stabilizovat zaméstnaneckou zakladnu na velmi sloZitém trhu prace, kde je nedostatek stroj-
vedoucich a obecné uchazect o technické profese. S pfesahem do dalSich let se ndm podafrilo presvédcit
fadu objednatell v rdmci pfimych zadani i nabidkovych Fizeni, Ze jsme tim spravnym partnerem pro bu-
douci spolupraci, nabizime vysokou kvalitu sluZeb za odpovidajici cenu. V dalkové dopravé jsme uzavieli
nové smlouvy, které ndm umoZznuji rozsifit nase sluzby a zlepsit kvalitu nabizenych spojeni. V regionalni
dopravé jsme podepsali smlouvu na provozni soubor Ostravsko, podafilo se ndAm uspét i v Plzefiském kraji
a Karlovarském kraji. Vyvoj v regionech, ale i na celostatni rovni potvrzuje nasi schopnost (spé3né kon-
kurovat na trhu a udrzet nasi vyznamnou roli v Zelezni¢ni osobni dopravé.

vytvofil zisk pred zdanénim ve vy3i 733 miliond korun, navzdory tomu Ze se trh Zelezni¢ni nakladni do-
pravy potykal s poklesem objemu pfepravy. Tento trend byl zplisoben ekonomickou recesi v pramysilu,
ktera byla patrna na v3ech trzich Evropské unie a méla zfetelné dopady zejména na metalurgii, automo-
bilovy prdmysl a chemickou vyrobu. Celkové bylo pfepraveno vice nez 59,4 tun zboZi, coZ je mezirocné
0 4,8 tun méné. Pfesto diky vhodné nastavené obchodni politice dokazala skupina CD Cargo meziro¢né
zvysit svlj zisk pfed zdanénim o 423 mil. KE. Pozitivné se na tom podilela pokracujici expanze na zahranic-
ni trhy, ktera k celkovym pfepravnim vykondm pfispéla objemem 12,4 milion( tun zboZi.



Pfi pohledu na segment spravy majetku je tfeba vyzdvihnout odblokovani a dofeseni
historického projektu prodeje pozemkd v lokalité Smichov, kde se nam podafilo vyjed-
nat pro Ceské drahy lep3i podminky a odprodej zrealizovat.

Jak jsem uvedl vy3e, nas Gspéch stoji i na modernizaci mnohdy zastaralé flotily. V roce
2023 bylo v ramci segmentu osobni dopravy pofizeno vice nez 50 novych nebo moder-
nizovanych vozidel a v ramci nakladni dopravy 5 hnacich vozidel (véetné modernizaci)
a 112 nakladnich vozl. | kdyz byla ¢ast investi¢nich vydaji financovana cizimi zdroji
a doslo k mirnému nardstu zadluZeni, podil dluhu k provoznimu zisku EBITDA naopak
vyrazné klesl. To je dlikaz zdravé financni politiky nasi Skupiny. A pokud jsme v uplynu-
lych letech obnovovali nade vlaky evolucni cestou, tedy postupné a pomalu, bude rok
2024 znamenat doslova revoluci. Od nasich dodavatel(l pfevezmeme celkem 108 regi-
onalnich vlak(i RegioPanter a RegioFox. Po nékolika letech nas ceka také novinka v dal-
kové dopravé. V roce 2024 nasadime prvnich osm jednotek Comfortjet. | kdyZ budou
zatim v do€asném Fazeni bez restauracniho a fidiciho vozu, bude to velka posila v dal-
kové dopravé a urcité nam to pomUze zlepsit kvalitu fazeni a garanci sluzeb na vsech
nasich dalkovych linkach. Do dalkové dopravy zamifi také dalSich 22 lokomotiv Sie-
mens Vectron od leasingové spolecnosti RSL. Nové vlaky jsou pfilezitost pro posileni
nasi pozice na dopravnim trhu u nas i v mezistatni dopravé. Investice do novych viak(
nam také umozni zvysit kapacitu nasich nejvytiZenégjsich linek a reagovat na rostouci
poptavku po Zelezni¢ni dopravé. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno s peclivym zvazenim na-
Sich moZnosti, a udrzenim zdravého zadluzeni.

Rok 2023 znamenal potvrzeni a zlepSeni pozitivnich trend nastartovanych v roce
2022, ale také je tfeba si pfiznat, Ze nékteré jednorazové vlivy, jako je napfiklad prodej
zbytného majetku, se nebudou opakovat. Nesmime tedy usnout na vaviinech a musi-
me pokracovat v zapocaté transformaci Skupiny a pfizplsobovani se liberalizovanému
trhu. Musime se soustfedit na rozvoj a posileni nasich konkurenénich vyhod, inovovat
a zaroven zvysovat efektivitu viech souvisejicich proces(, a to také planujeme v nasle-
dujicich letech délat, pfi respektovani vsech aspektd udrzitelnosti nejen k Zivotnimu
prostiedi, nasim zaméstnancim, zdkaznikdm a obchodnim partnerdm. Jsem presvéd-
Cen, Ze diky témto krok{im nejen upevnime nasivedouci pozici na trhu, ale také poskyt-
neme jesté lepsi sluzby a produkty.

Dékuji vam za vasi podporu a tésim se na to, co pfinesou nadchazejici roky.

Magr. Michal Krapinec
predseda predstavenstva
Ceské drahy, a.s.
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Predstavenstvo

Mgr. Michal Krapinec

predseda predstavenstva

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity
Karlovy v Praze, oboru pravo a pravni
véda. Svou profesni drahu zahgjil v ad-
vokacii, od roku 2012 pracuje pro Sku-
pinu CD. Ve spolecnosti CD Cargo vy-
konaval funkci tajemnika vedeni firmy
anasledné prevzal Gtvar profizenia spra-
vu majetkovych Gcasti, kde mél na sta-
rosti zahrani¢ni expanze. Pozdéji plisobil
jako ¢len pfedstavenstva spole¢nosti CD
Logistics a ¢len dozorci rady spole¢nosti
CD - Informacni Systémy. Nasledné fidil
ve spole¢nosti Ceské drahy Odbor strate-
gie a spravy majetkovych Géasti a Odbor
projektova kancelar. V €ervnu 2020 byl
zvolen Clenem pFedstavenstva spolec-
nosti CD - Telematika, v zafi téhoZ roku
se stal pfedsedou pFedstavenstva spolec-
nosti CD - Telematika. V dubnu 2022 byl
zvolen do Cela matefské spole¢nosti Ces-
ké drahy jako pfedseda pFedstavenstva
a generalni feditel.

Mgr. Michal Kraus, MSc.

mistopfedseda pfedstavenstva

Ziskal pedagogické, pravni a ekonomic-
ké vzdélani. Na zacatku 90. let pracoval
v Ceském rozhlase. Po roce 1993 nastou-
pil do plzefiské Skodovky, kde pusobil
mimo jiné jako vedouci kancelafe gene-
ralniho feditele ¢i jako personalni Feditel.
Od roku 2000, kdy spolenost uz vystu-
povala na trhu jako Skoda Holding, se
stal ¢lenem predstavenstva. V roce 2002
zacal pracovat u Ceskych aerolinii, a to
na pozici viceprezidenta pro personalis-
tiku. Od Gnora 2004 az do Cervna 2019
byl generdlnim Feditelem Plzefskych
méstskych dopravnich podnikd (PMDP).
Od roku 2015 také ved| Sdruzeni doprav-
nich podnikd CR, pfiemz od roku 2014
zastaval téZ pozici pfedsedy predstaven-
stva PMDP. V predstavenstvu spolecnosti
ana pozici naméstka generalniho feditele
plsobi od 14. fijna 2019. Od 1. Cervence
2021 je zodpovédny za Usek servisu.



Ing. Jifi JeSeta

Clen predstavenstva

Po ukonceni studia na Stfedni prlmys-
lové Skole dopravni ve Strakonicich za-
Cal v roce 1994 pracovat u Ceskych drah
jako vypravci a dale pokracoval ve stu-
diu oboru technologie a fizeni dopravy
na Dopravni fakulté Jana Pernera Uni-
verzity Pardubice. V roce 2001 nastoupil
na Odbor kontroly Generalniho Feditel-
stvi CD. Postupné& pusobil na nékolika
manazerskych pozicich Generélniho fe-
ditelstvi CD, byl napfiklad feditelem Kan-
celafe naméstka generalniho reditele pro
obchod a marketing, Feditelem Odboru
obchodu osobni dopravy nebo feditelem
Odboru regionalni dopravy. Naméstkem
generalniho feditele CD pro obchod a za-
roven Clenem predstavenstva byl zvolen
v kvétnu 2020. Od 1. Cervence 2021 je
zodpovédny za Usek osobni dopravy.

Mgr. Blanka Havelkova

Clenka predstavenstva

Absolventka Filozofické fakulty Univer-
zity Karlovy v Praze, oboru pedagogika
se specializaci na socialni pedagogiku,
osobnostné-socialni rozvoj a pedago-
gicko-psychologické poradenstvi. BEhem
studia pracovala pro Vyzkumny Gstav pe-
dagogicky v Praze, kde méla na starosti
evropské socialni fondy a osobnostné-
-socialni rozvoj déti ve Skole. V roce 2008
nastoupila na personalni odbor Ceskych
drah, kde se zaméfovala na vzdélavani
zaméstnanctll, pozdéji plsobila na pozici
vedouci vzdélavani zminéného odboru.
Vroce 2016 se stala predsedkyni pfedsta-
venstva Dopravniho vzdélavaciho institu-
tu (DVI), dcefiné spolecnosti CD. V DVI se
soustredila na rozvoj a rozsireni portfolia
sluZeb vcetné projektl podporujicich péci
o zaméstnance Skupiny CD a jejich déti.
Napfiklad v roce 2020 tak vznikla firem-
ni détska skupina Sovicka. V noru 2022
byla zvolena do predstavenstva Ceskych
drah na pozici naméstkyné generalniho
feditele CD pro lidské zdroje.

Mgr. Ing. Lukas Svoboda

Clen pfedstavenstva

Absolvent Fakulty managementu Vyso-
ké Skoly ekonomické v Praze a Pravnic-
ké fakulty Univerzity Palackého v Olo-
mouci. PUlsobil v auditnim oddéleni
spolecnosti  PricewaterhouseCoopers,
nasledné v oddéleni fazi a akvizic tam-
téZ. V letech 2013-2014 pracoval jako
finan¢ni manaZzer pro spole¢nost Infor-
macni linky. Od roku 2014 do roku 2018
pUsobil jako feditel sekce controllingu,
pozdéji feditel divize finance spole¢nos-
ti Ceska posta. Od roku 2014 do roku
2020 byl ¢lenem predstavenstva spo-
le€nosti Postovni tiskarna cenin v Praze.
Od roku 2019 pracoval pro CD - Telema-
tiku, dcefinou spole¢nost Ceskych drah,
kde byl z pozice finan¢niho feditele zod-
povédny také za oblast nakupu, logisti-
ky nebo spravy majetku. V dubnu 2022
byl zvolen do pfedstavenstva Ceskych
drah na pozici ndAméstka generalniho
feditele CD pro ekonomiku a nakup.



Obnova vozidlového parku

Pocet vybram}ch vozidel Béhem roku byly pfedany do provozu dalsi nové elektrické jednotky
~e - RegioPanter, lokomotivy Siemens Vectron a byla dokonéena

pofizenych v roce 2023 modernizace motorovych lokomotiv fady 743.2. U dalSich kontraktu

bylo dosaZeno vyznamnych milnikt pro uvedeni novych vozidel

do provozu. BohuZel néktefi dodavatelé se z riiznych dlivodi,

napf. pfi schvalovani novych typu vozidel, potykaji se zdrZzenim

a prodlevami pf¥i plnéni termini. Takovym pf¥ikladem jsou motorové

jednotky Ffady 847 RegioFox od polské spole¢nosti PESA Bydgoszcz.

23«

RegioShuttle

14

EffiShunter 1000

V Némecku se podafilo zakoupit dalsi motorové vozy RegioShuttle RS1, které dnes pfedstavuji jedinou
moznost nahrady nejmensich motorovych voz{ na méné vytiZzenych regionalnich linkach. Nasazeni no-
vych vlakd do provozu umoznilo sniZit turnusovou potfebu starsich vozidel v regionalni dopravé. V roce
2023 z kaZzdodenniho provozu zmizelo vétsi mnoZstvi elektrickych lokomotiv fady 242, 163 a vice nez
stovka velkoprostorovych osobnich voz( nékolika typ( pro regionalni dopravu. Ke konci roku doslo k po-
klesu turnusové potreby motorovych voz( fady 810 na méné nez 70 kus(. Zcela ukon&eno bylo jejich pra-
videlné nasazeni napf. v Kralovéhradeckém nebo Zlinském kraji. Zmény ve vozidlovém parku umoZznily
provést fyzickou likvidaci v kovosrotu u vice neZ stovky starsich vyfazenych vozidel rlizného typu.




Comfortjet

U modernich netrakénich jedno-
tek Comfortjet, vyrabénych kon-
sorciem Siemens Mobility — SKODA
TRANSPORTATION, bylo dosaZeno vy-
znamnych bod( nezbytnych pro uvedeni
prvnich jednotek do zkuSebniho provozu
s cestujicimi v roce 2024. Byla zahajena sériova
vyroba jednotlivych vozl a doslo k sestaveni nékoli-

ka zkuSebnich souprav. Na Zelezni¢nim zkuSebnim okruhu

VUZ u Velimi, na rakouskych tratich a ve specialni klimatické ko-
mofe Rail Tec Arsenal ve Vidni se provadély zkousky nutné pro
schvaleni novych vozidel. Jednotky Comfortjet nabidnou cestu-
jicim 99 mist v 1. tFidé&, 456 mist ve 2. tFidé, 18 mist v restaurac-
nim oddile a 12 mist pro jizdni kola. K dispozici budou mista pro
osoby se snizenou schopnosti pohybu a orientace a pro cestujici
s détmi. Vlaky budou mit maximalni rychlost 230 km/h a budou
schvélené pro provoz v Cesku, na Slovensku, v Polsku, Madarsku,
Rakousku, Némecku a v Dansku.




. Pocet objednanych
jednotek RegioFox

ZkuSebni nasazeni jednotek
RegioFox v roce 2023

Nasazeni jednotek RegioFox
v ndsledujicich letech

MregioFoXx

RegioFox

Podle plvodnich plant méla spolec¢nost PESA Bydgoszcz zaCit v roce 2023 s dodavkou motoro-
vych jednotek fady 847 RegioFox. Tento zamér se bohuzel nepodafilo naplnit, nicméné v srpnu
byl zahdjen alespofi zkuSebni provoz s cestujicimi na trati Rakovnik — Beroun a Beroun — Rud-
na u Prahy — Praha. Zahajeni zkuSebniho provozu je vyznamnym krokem pro ziskani typového
schvaleni jednotek RegioFox, coZ je nezbytna podminka pro pfevzetiviak( CD. Ve Stfedoleském
kraji bylo nasazeno az pét jednotek. V roce 2023 bylo objednano dalsich 30 jednotek z rdmco-
vého kontraktu na aZ 160 jednotek. Aktualné tak maji Ceské drahy objednano celkem 106 Re-
gioFox{. Motorové jednotky fady 847 maji maximalni rychlost 120 km/h, vykon 750 kW a jsou
vybaveny moderni zabezpecovaci a sdélovaci technikou, jako je vlakovy zabezpecovaci systém
ETCS a radiokomunikace GSM-R. Jsou bezbariérové a cestujicim nabizeji 115 mist k sezeni. Jsou
vybaveny nejmodernéjsimi nizkoemisnimi motory Rolls-Royce spliiujicimi nejpFisné&jsi emisni li-
mity Stage V a jsou pFizplsobené pro vyuzivani modernich syntetickych paliv HVO.
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RegioPanter

Pokracovaly dodavky elektrickych jednotek RegioPanter fady 650.2 ve dvouvo-
zovém provedeni z kontraktu na vyrobu 50 kust a byly zahajeny dodavky jed-
notek fady 640.2 ve tfivozovém provedeni z rdmcového kontraktu na 60 kusd.
Nové vlaky RegioPanter byly nasazeny na Vysociné na tratich z Havlickova
Brodu do Jihlavy, Zdaru nad Sazavou a az do stfedoceského Kolina, v Morav-
skoslezském kraji na tratich mezi Ostravou a Opavou nebo z Ostravy do Hranic
na Moravé a predeviim v Olomouckém kraji na linkach Sumperk — Unicov —
Olomouc - Prerov — Nezamyslice — VySkov na Moravé a Kouty nad Desnou —
Zabfeh na Moravé — Olomouc — Prostéjov — Nezamyslice. Elektrické jednotky
RegioPanter jsou moderni bezbariérové vlaky vybavené klimatizaci, palubni
siti wi-fi, moZnosti napdjeni cestovni elektroniky ze zasuvek 230 V 50 Hz AC
a USB kontaktd a v nejnovéjsi verzi nabizi také dobijeni elektrickych invalidnich
vozik( a elektrokol. Vlaky disponuji velkym prostorem pro umisténi invalidnich
vozikl, kocarkd, jizdnich kol a dal3ich objemnych zavazadel. RegioPantery
jsou vybaveny nejmodernégjsi bezpecnostnia komunikaénitechnikou, jako jsou
evropsky vlakovy zabezpecovac ETCS nebo radiokomunikace GSM-R.

EMU 160 - dvouvozovd jednotka 650.2
EMU 240 - tfivozovd jednotka 640.2

EMU160  BEMU 160 - dvouvozovd bateriovd jednotka
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Motorové lokomotivy fady 743.2
Znojmo _
Ceské drahy objednaly u spole¢nosti CZ LOKO komplexni modernizaci 14 die-

selelektrickych lokomotiv fady 742 vyrabénych v letech 1977-1986 v podniku
CKD Lokomotivka. BEhem druhé poloviny roku 2023 byly viechny zmodernizo-
vané stroje pfedany do uzivani. Lokomotivy prosly modernizaci na typ EffiShun-
ter 1000, pfi které doslo k vyuziti plvodnich podvozk{ a hlavniho ramu vozidla,
na kterych byly provedeny Gpravy souvisejici s modernizaci. Lokomotiva je pak
vybavena novou kabinou, novym hnacim soustrojim a také novymi rozvody pneu-
matické a elektrické vyzbroje. Oproti plivodni konstrukci je modernizovana verze
vybavena nizsimi kapotami, coZ zlepsilo rozhledové poméry ze stanovisté strojve-
douciho a zvysilo bezpecnost zaméstnancd a provozu. Lokomotivy maji po moder-
nizaci vykon 1 000 kW, maximalni rychlost 100 km/h a jsou vybaveny systémem
ETCS a GSM-R. VyuZivaji se napf. pro zajisténi vozby pfi napétovych vylukach, pro
zajisténi prepravy nehodovych prostfedkl (nehodovy vlak) nebo pfi posunu v Ze-
lezni¢nich uzlech, pfipadné pro dal3i poZadované vykony v nezavislé trakci.

RegioSpider

Ceské drahy v roce 2023 zakoupily u némeckych dopravcli daldich 25 ¢tyfna-
pravovych motorovych vozl typu RegioShuttle RS1. Cast jiZ dfive zakoupenych
voz(l v tomto roce prosla modernizaci a v dubnu byl prvni z vylepSenych Regio-
Spider( nasazen v Usteckém kraji na trat Lovosice — Teplice v Cechach a Po-
stoloprty — Litoméfice — Ceska Lipa. Po modernizaci maji cestujici ve vozidlech
k dispozici palubni wi-fi, elektrické zasuvky 230 V a USB konektory pro dobije-
ni cestovni elektroniky. ProtoZe vyrobci Zelezni¢nich vozidel v celé Evropé nyni
nemaji ve své nabidce malé bezbariérové motorové vozy s kapacitou priblizné
50-70 mist k sezeni, je nakup zajetych voz{ nejvyhodnéjsi moznosti, jak zajistit
obnovu vlakl i na nejméné vytizenych Zelezni¢nich linkach.
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FRegioPanter

Moderni vozidla
pro regionalni
vozbu pofizena
v predchozich
letech

Ml
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4 026

vlakové spoje
s pfipojenim k siti wi-fi

vice nez 50 %%

jizdenek
zakoupenych online

103-

lokomotivy
druhé generace
se systémem ETCS

Moderni technologie a digitalizace

V roce 2023 pokraéovala aktivni pfiprava Ceskych drah na zavedeni
vyhradniho provozu pod dohledem evropského viakového
zabezpecovace ETCS na vybranych koridorech od 1. ledna

2025. Probihalo také vylepsovani a rozsifovani nabidky sluzeb

v digitalnim prostfedi, pfedev$im v aplikaci Muj viak. Priibézné se
rozsifuje nabidka palubni sité wi-fi ve vlacich Ceskych drah, a to jak
diky novym viakum, tak diky modernizaci a dosazeni technologie
wi-fi na stavajici vozidla dopravce.

PFibylo 900 viaki s wi-fi

PFipojeni k internetu pomoci wi-fi je jedna z nejCastéji pozadovanych sluzeb ze strany objednatel(i dopravy
i ze strany cestujicich. Kvalitni pfipojeni a mozZnost vyuZivat ¢as na cesté napr. k vyfizovani e-mail( je vel-
kou pFednosti vlaku oproti cestovani automobilem. Proto vénuji Ceské drahy velkou pozornost doplnéni
souprav kvalitni siti wi-fi. Vsechna vozidla dalkové dopravy a také velka ¢ast regionalnich souprav ma kvali
co nejlepsi dostupnosti wi-fi instalované routery osazované SIM dvou operator(. V roce 2023 probihalo
testovani nové generace routerd vyuzivajicich technologii 5G, které se budou instalovat do novych vlakd

Comfortjet. Nabidka palubniwi-fi se béhem roku rozsifila o zhruba 900 spoji na celkem 4 026 vlakd, z toho
489 je dalkovych.

14



Uspésna aplikace Mdj viak
Aplikace M@j viak byla v bfeznu 2023 oce-
néna v ramci soutéze svétové konference
Transport Ticketing Global v Londyné. Od-
borna mezinarodni komise vyhodnotila apli-
kaci Ceskych drah jako nejlepsi v kategorii
Digital Champion. Tato kategorie je vyhra-
zena pro podniky odpovédné za vyvoj nebo
provoz digitalni sluzby, jeZ viem cestujicim
zjednodusuje pfistup k dopravé a jizdnému
a kterd zménila zplsob, jakym mohou za-
kaznici dostavat cestovni informace, pla-
novat si cestu od zacatku do konce a vyuzit
flexibilni platebni metody. BEhem roku pak
byly uvedeny dal3i nové funkcionality v di-
gitalnim prostfedi, napfF. automatické zasi-
lani informaci o mimoradnostech ve vztahu
k planované cesté&, systém automatického
presazeni v pfipadé mimoradného Fazeni
vlaku nebo upravené grafické planky vlakd,
které usnadnuji vybérvolnych, nerezervova-
nych mist.
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Dokonéena instalace ETCS na lokomotivy 162 a 362

Zavedeni evropského vlakového zabezpecovace ETCS (European Train Control System) je nejvétsi investici
do zvy3eni bezpe€nosti Zelezni€ni dopravy na tizemi Ceské republiky. V roce 2023 pokraZovala instalace mo-
bilni €asti zafizeni, tzv. retrofit, na dal3i vozidla Ceskych drah. V prosinci pfedala spolecnost CD - Telematika
se svymi partnery AZD Praha, SKODA PARS, CMZO - elektronika a ALSTOM Belgium posledni ze 103 lokomo-
tiv Skoda druhé generace fady 162 WTB, 362 WTB a 362, které prosly retrofitem ETCS. Jedna se o nejvétsi
kontrakt na instalaci systému ETCS do provozovanych lokomotiv v hodnoté témér 1,4 miliardy K¢.

V pribéhu roku byly pfistaveny k provedeni retrofit( dal3i Fady vozidel CD, napf. jednotky Regio-a InterPanter
fady 650, 640, 660 a 661, RegioShark fady 844, RegioSpider fady 841, motorové lokomotivy fady 750.7 nebo
fidici vozy Fady 961 a 954.2, motorové vozy fady 842, jednotky CityElefant Fady 471 i Pendolino fady 680.

Od zacatku roku zajistuji Ceské drahy jako prvni osobni dopravce v Ceské republice vyhradni provoz pod
dohledem ETCS na trati z Olomouce do Unicova. Vyznamné se tak podileji na testovani celého systému
a na jeho pfipravé pro bézny provoz na dal3ich tratich.

Pro plynuly a bezproblémovy pfechod na novy, vyssi standard v oblasti bezpe¢nosti Zelezni¢ni dopravy
v podobé systému ETCS je nezbytné také zaskoleni strojvedoucich. V ramci spousténi zkuSebniho provozu
na dal3ich tratich v Cesku a se zavadénim rezimu Switch-On na vozidlech vybavenych ETCS se roz3ifuji oblas-
ti, kde dochazi k zaskoleni zaméstnanct Ceskych drah. Od ledna 2023 bylo zahajeno 3koleni zaméstnancl

v zapadnich Cechach a byl zahajen zku3ebni provoz pod dohledem ETCS na trati Beroun — Plzefi — Cheb.

15



Provozni zazemi

Nova mycka v Havli¢kové Brodé et

Na jafe 2023 byla do provozu uvedena nova mycka vlak( v Havlickové Brodé.
Zvolena technologie minimalizuje dopad na Zivotni prostfedi a je Setrna k na-
téru. Myci linka v maximalni mife spofi vodu, protoze vyuziva az z 80 % vodu
recyklovanou. Realizace tak vyrazné pfispéla ke zlep3eni ekologickych aspek-
tl udrzby vozidel v regionu. Mycka umoZziiuje celoro¢ni provoz s navysenim
dennf kapacity myti, které zohledfiuje i potfeby dané smluvnimi zavazky. Ka-
pacita mycky je 25 vozidel za 24 hodin. Hala nové mycky je dlouha 67 metr(
a na Sifku ma vice nez 8,5 metru. Soucasné s myckou vznikl technologicky
objekt o rozmérech 15,7 x 5,6 metru.

Modernizace Stfediska tdrzby Praha Jih

Nahradit doZivajici a opotfebené koleje, vyhybky, trakénivedeni a dal3i zafizeni
ma za cil postupna obnova kolejisté Stfediska tdrzby Praha Jih v prazské Mich-
li. Cilem je zajistit dlouhodobou spolehlivost provozu v nejvétsim stfedisku
Gdrzby vlakovych souprav v Ceské republice. Obnova je soucasti rozsahlé mo-
dernizace celého aredlu, ve kterém se udrzuji dalkové i regionalni vlaky. V roce
2023 byla zahdjena obnova kolejisté a vyhybek ve stfedni a odjezdové skupiné
a také prvni etapa rekonstrukce vjezdové ¢asti kolejisté. Pfi obnové bylo dosa-
zeno dohromady 36 novych vyhybek a vice nez 1 500 metr( koleji. Kobnové byl
pouzit svriek typu S49 ve svém sou¢asném modernim feSeni s pruznym upev-
nénim kolejnic a s betonovymi prazci pod vyhybkami. Jedna se o svriek s dlou-
hou Zivotnosti a zajistujici dlouhodobou spolehlivost a bezpecnost provozu.
Pri rekonstrukcich dochazi také k vyméné osvétleni za moderni a Gspornou
technologii s LED svitidly, venkovnich prvk{ zabezpecovaciho zafizeni, kabe-
1azi a trakéniho vedeni. V roce 2024 bude dokoncena tato obnova, a to reali-
zaci druhé etapy obnovy vjezdové skupiny. V dalSich letech budou realizovany
investi¢ni akce, jako je zdvoukolejnéni odjezdu ze stfediska GdrZby do stanice
Praha-Vr3ovice, rekonstrukce mycky, komplexni modernizace zabezpecova-
ciho zafizeni, vystavba trakéni ménirny, vystavba novych sanitarnich koleji
a pfedevsim stavba nové ctyrkolejné haly pro Gdrzbu jednotek Comfort)et.
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Spolecné za cisté viaky

Ceské drahy ve spolupraci se Stfedofeskym krajem a hlavnim méstem Pra-
ha zahdjily v roce 2023 kampafi nazvanou Za €isté vlaky. Vedle marketingové
Casti, zaméFené na informovani a zapojeni vefejnosti, sméfuje hlavni aktivita
k preventivnim opatfenim. Jejich cilem je sniZit pocet pfipad( vandalismu for-
mou graffiti a zlepsit tak Cistotu vlak{. Jedna se o dlouhodoby projekt, jehoz
soucasti je zvyseni ostrahy v mistech odstaveni nebo obratu jednotek City-
Elefant, rozsifeni zabezpeleni odstavného kolejisté v Praze-Jihu novym oplo-
cenim a kamerovym systémem, instalaci antigraffiti polep( a laku v barvach
Prazské integrované dopravy az na 40 jednotek CityElefant a ochranny an-
tigraffiti nastfik aZ na dal3ich 30 jednotkach nebo dovybaveni pfiméstskych

vlak( vnitfnim a vnéjsim kamerovym systémem.




2 194

vlakové spoje
se zasuvkou 230V

6 6925

bezbariérové
vlakové spoje CD

171x%

vlakové spoje
se sluzbou CD Minibar

Sluzby Ceskych drah

Diky modernim sluzbam, palubni siti wi-fi, elektrickym zasuvkam
230V a USB portum pro dobijeni cestovni elektroniky nebo
rozkladacim a sklopnym stoldim Ize vilak proménit v malou
pojizdnou kancelaF. MnoZstvi vlakl nabizi také pojizdny restaurant,
kavarnu a noéni vlaky maly pojizdny hotelovy pokoj. DtileZité jsou

i dalsi sluZby, napf¥iklad pFistupnost viaki pro osoby se sniZenou
schopnosti pohybu a orientace, sluzby pro cestujici s détmi (mista
pro koéarky, prebalovaci pulty nebo détska kina) nebo mista pro
prepravu jizdnich kol.

Vétsi moznosti dobijet elektricka zafizeni

Soucasnou cestu vlakem si nelze pfedstavit bez moznosti telefonovat nebo pracovat na notebooku. Aby
bylo mozné vyuzivat cestovni digitaini techniku i na dalkovych trasach, je stale vice dalkovych i regional-
nich vlakd vybaveno zasuvkami 230 V 50 Hz nebo USB porty. Nejmoderngjsi dalkové viaky jsou vybaveny
také bezdratovymi nabijeckami mobilnich telefon( a regionalni i dalkové vlaky jsou vybaveny dostatecné
vykonnymi zasuvkami pro dobijeni elektrickych invalidnich vozik( a elektrokol. Tato zafizeni rozsifuji mobi-
litu osob se sniZenou schopnosti pohybu a orientace. V priibéhu roku doslo k navyseni poctu vlakd oznace-
nych v jizdnim Fadu symbolem této sluzby o pfiblizné 550 spojl na celkovy pocet 2 754 spoj(i.
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Rekordni pocet pfepravenych osob s handicapem

Ceské drahy poskytly v roce 2023 asistenci rekordnimu po€tu cestujicich se sniZzenou
schopnosti orientace a pohybu. Prostfednictvim objednavkového systému nejvétsiho Ces-
kého Zelezni¢niho dopravce bylo v lofiském roce uskutecnéno 8 584 preprav. Dalsi tisice
zakaznikd s handicapem pak cestovaly bezbariérovymi spoji bez asistence dopravce. Tito
cestujici viak nejsou samostatné evidovani.

Béhem roku 2023 byly uvadény do provozu nové bezbariérové jednotky. To umoznilo k pro-
sincové zméné jizdniho fadu rozsifit nabidku bezbariérovych spojt Ceskych drah o pribliz-
né 550 spojl na celkovych 6 692 viakd. V rdmci celé nabidky spojd narodniho dopravce to
znamena, Ze zhruba tfi ze Ctyf viakd jsou bezbariérové.

Diky specialnimu oznaceni modernich nizkopodlaznich vozidel se od prosince jesté vice
zjednodusilo cestovani osobam se snizenou schopnosti pohybu a orientace. Bézny symbol
,vozickare" v jizdnim Fadu u oznaceni vlaku nové znamena nasazeni nizkopodlazniho vo-
zidla nebo vozidla se zvedaci plosinou, u kterého neni nutné objednani prepravy. U téchto
vlak( je objednavka prepravy pouze doporucena. Pro dalsi skupiny cestujicich znamena
tato znacka informaci, Ze pfijede nizkopodlaznivozidlo, do kterého se bude snadno nastu-
povat také seniorlim nebo cestujicim s kocarky a jizdnimi koly.

Catering

Predeviim v mezistatnich vlacich jsou zafazeny restauracni a bistrovozy Ceskych drah, ve kterych zajistu-
je servis spole€nost JLV. V nabidce restauracnich voz( jsou teplé a chlazené napoje, drobné snacky, tepla
jidlai kompletni menu. Restauraénivozy budou soucasti modernich souprav Comfortjet.

Zejména ve vnitrostatnich vlacich byla ke konci roku 2023 nabidka obCerstveni formou CD Minibaru 94 338)(

ve 171 vlacich. SluZbu vyuzilo 1,2 milionu zakaznikd. Ti si objednali: .
= obloZenou bagetu

103 327-

J

95 279«

neperlivou
vodu

111 440 «

Kofolu

t 83 579«

jemné perlivou {."_c_zg_fv__a‘;
vodu

113 306

kavu Manuel

w]l 147 245, %

93 147«

Budweiser Budvar

99 405«

croissant 7 days instantni cappuccino

114 439

Pilsner Urquell
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Nové technologie

20

Testovani dualni lokomotivy

Ceské drahy jsou lidrem v osobni Zelezni¢ni dopravé v zavadéni novych
technologii, sluzeb a ve snizovani emisi sklenikovych plyn(. V této sou-
vislosti v Cervnu otestovaly na jizni Moravé dudlni lokomotivu Siemens
Vectron Dual Mode. Moderni lokomotiva je ur€ena pro provoz na elektri-
fikovanych tratich soustavami 25 kV 50 Hza 15 kV 16,7 Hz a na neelekt-
rifikovanych tratich.Vbudoucnosti m{ze byt takové feseni optimalni pro
nasazeni na vlacich, které obsluhuji linky v €asti vedené na elektrifikova-
né trati a v dal3i na trati neelektrifikované.



CD Nostalgie

Také v roce 2023 podporovaly Ceské drahy zachranu technického dédictvi
prostfednictvim organizaéni slozky Centrum historickych vozidel (CHV).
Oblastni centra obchodu ve spolupraci s CHV pfipravila v ramci celé
Ceské republiky desitky nostalgickych jizd, které se tradi¢né tési velkému
zajmu vefejnosti. Zminit Ize napfiklad pravidelné akce pod nazvem Parou
Prahou nebo Parou Posazavim, historické vliaky do Lednice, RoZnovské
parni léto, Léto na Bechyiice nebo Sumavské léto s parou.
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Zelezniéni muzeum €D
v Luzné u Rakovnika

Pro zvy3eni atraktivity a navstévnosti
v Zelezni€nim muzeu byl v sezoné 2023
pfipraven atraktivni program s riznym
zamérenim. Vedle tradi¢nich akci, jako
je setkani nékterych typl lokomotiv,
lakaly navstévniky i netradic¢ni akce. Je-
jich pfikladem bylo setkani strongma-
nd, tedy silou oplyvajicich muzd, ktefi
predvedli tlaceni celé lokomotivy lid-
skou silou. Mezi turisty tradicné vyhle-
davané akce patfily Parni vikend, Mo-
delvikend nebo Setkani Bardotek, tedy
legendarnich motorovych lokomotiv ze
sbirek rdznych vlastnikd.

Dal3i investice zajistuji zvy3eni atrakti-
vity muzea pro navstévniky a zlepSeni
podminek pro tdrzbu narodniho tech-
nického dédictvi. Jedna se v prvni fadé
o rozsifeni okruhu malodrahy, které se
uskute&nilo po ukonceni sezony, nebo
0 obménu strojniho vybaveni v truhlar-
ské a soustruznické dilné, coZz umozni
provadét vice narocnych cinnosti pfi
obnové historickych vozidel.

CHV se v roce 2023 zaméfilo na opravy
nékolika historickych vozidel prede-
v§im do provozniho stavu. Béhem roku
probihala oprava lokomotivy 313.432,
prezdivané Matylda, z produkce Prvni
Ceskomoravské tovarny na stroje v Pra-
ze-Libni, kde byla vyrobena skoro pred
120 lety v roce 1904. Zaroven se pra-
covalo na opravé lokomotivy 464.008,
jeZ byla vyrobena v CKD v Praze v roce
1935. Byly zajistény vy3Si stupné
Udrzby také u nékolika muzejnich
motorovych lokomotiv fady 720/721
a 749/751 a opravy rlznych osobnich
a nakladnich vozd.



CCa 60 mil.tun

prepraveného zbozi
za kalendarni rok

184«

hnacivozidla

19 627~

nakladnivozy
rliznych fad

E.J Cargo

CD Cargo

€D Cargo je nejen nejvétsim éeskym zelezniénim dopravcem,

ale s roénim objemem pfepravy zboZi okolo 60 mil. tun patfi mezi
nejvyznamnéjsi hrace i na evropském Zelezni¢nim trhu. ZajiStuje jak
pfepravu hromadnych substrati, tak vyrobkii s vysokou pfidanou
hodnotou véetné intermodalnich pfeprav. Spolehlivé pfepravuje

i mimofradné zasilky, zasilky nebezpec¢ného a humanitarniho zbozi
nebo vojenskou techniku. Jako jediny dopravce v €R nabizi €D Cargo
pfepravu zboZi v ucelenych vlacich, jakoZ i formou jednotlivych
vozovych zasilek, které jsou vhodnou a ekologicky Setrnou
alternativou k silniéni nakladni dopravé.

Nakladni pfeprava v roce 2023

Rok 2023 byl pIny globalnich zmén, které velkou mérou ovlivnily ¢innost spole¢nosti CD Cargo. Z téch nejvy-
znamnéjsich faktord musime zminit pokracujici valku na Ukrajing, ke které se pridal vale¢ny konflikt v Izraeli
a Gtoky militantnich HGtiG ohroZujicich plavbu lodi Suezskym priplavem. Dalsimi faktory byly postupujici
primyslova recese, pokles stavebni vyroby, vysoké ceny energii a inflace.

Na tuzemském trhu vykony CD Cargo mirné poklesly, naopak pozitivni je, Ze trvale rostou vykony a obje-
my prepravovaného zboZzi v zahranici nasimi pobockami a dcefinymi spole¢nostmi. Napfiklad spole¢nost
CD Cargo Poland dosahla v roce 2023 rekordu v objemu pFepraveného zbozi pét mil. tun. Jako dopravci

plsobime jiz v sedmi zemich Evropy a pfipravujeme dal3i rozsifeni teritorialni plisobnosti.
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Vozidlovy park

K zajisténi provozu nakladnich vlakti méla spole¢nost CD Cargo ve stavu 784 hnacich vozidel a celkem
19 627 nakladnich voz({ raznych typovych fad. V roce 2023 obohatily vozidlovy park CD Cargo dvé moderni
interoperabilni lokomotivy Fady 393 s pomocnym dieselovym motorem, dal3i tfi modernizované lokomo-
tivy fady 742.71 a také 112 cisternovych voz( fady Zacns. Vroce 2023 probihala dodate¢nd implementace
ETCS (tzv. retrofitting) do lokomotiv fady 130, 240, 363.5,742.7 a 753.7. Projekt lokomotiv fady 240, 363.5
a 742.71 je spolufinancovan Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy. V rdmci implementace ETCS
do lokomotiv fady 130 a 753.7 Cerpa CD Cargo finanéni podporu z opera¢niho programu Doprava.

TR
b
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Lidské zdroje

| pfes nizkou nezaméstnanost se v roce 2023 podafFilo navysit pocet
nastupu novych zaméstnancii oproti pfedchozimu roku. Nastoupilo
0 145 zaméstnancii vice, coz &ini celkovy nartist o 15 %.

Nové pfFijati zameéstnanci
VvV roce 2023

Nejvétsi navyseni se tykalo pozice strojvedouciho (o 65 zaméstnanci vice, celkem 234 zaméstnanc(l),
mechanik kolejovych vozidel (0 33 zaméstnancd vice, celkem 87), posunovac (o 24 zaméstnanc( vice,

celkem 55) a elektromechanik (o 23 zaméstnancd vice, celkem 60). Pfi srovnatelném poctu odchodi
(cca 1 200 zaméstnancl) se tak u pozice strojvedouciho sniZil pfirozeny Gbytek a u ostatnich uvedenych
VS . pozic nastoupilo vice zaméstnanct, neZ odeslo. Podil nastupl na celkovém poctu uchazect se v roce

2023 zvysil zcca 10% na vice nez 13%.
e O

Vvék
444 do 30 let véku

484 30-50let
1 51 nad 50 let

Zeny/muzi

Narodnost

T 1058x Ceska

N\ 15x slovenska
3x ukrajinska
1x polska

1x makedonska
1x britska
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Nabor novych zaméstnanci

Bylo vystaveno 862 otevienych inzerat(l, na které reagovalo

12 279 uchazecll. Z toho 41,48 % reagovalo na inzerat na kariérnich
strankach €D, 25,47 % na inzerat na pracovnim portalu Prace.cz
a9,55% na portalu Jobs.cz.

Probéhly Ctyfi letdkové a inzertni kampané zamé&rfené na pozice
strojvedouciho a vlakvedouciho.

Od zafi do listopadu probihala marketingova kampafn Vlak pracovnich
pfileZitosti. V priibéhu 20 jizd oslovovali ndborovi pracovnici zajemce
o praciv CD a provadéli ndborové pohovory pfimo ve vybranych
vlacich. Akce se setkala s pozitivni odezvou ze strany cestujicich,

do naboru se zapojilo 33 uchazect.

V poslednim kvartalu roku 2023 probihala online bannerova kampan
na socialnich sitich a ve vyhledavacich Google.com a Seznam.cz.
Kampan se zaméfila na osoby do 45 let se zajmem o Zeleznici a cilila
na nabor strojvedoucich. Kampan pfinesla 106 novych uchazec(,

nejvice z Prahy, Brna a Hradce Kralové. Nejefektivnéjsim zdrojem bylo
vyhledavanina Google.com (81 uchazec().

V pribéhu roku 2023 byly realizovany Ctyfi spole¢né naborové akce
s Ufady prace v Praze a Nymburce, prostfednictvim naborovych
plakatd podpofily nabor u CD krajské Gifady prace pro Jihomoravsky
a Moravskoslezsky kraj.

Nabor probihal téZ na Sesti regionalnich dnech Zeleznice, na Narodnim
dni Zeleznice v Bohuminé a na Rail Business Days v Ostraveé.
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Podpora studentil a odbornych $kol

448 odbornych praxi a vycvik( predevsim pro zaky studijnich obor(i
provoz a ekonomika dopravy, elektrikafr, mechanik elektrotechnik,
nastrojar a dalsi.

V priibéhu celého roku probihala G¢ast €D na naborovych akcich,
kariérnich dnech a dnech otevfenych dvefi ve Skolach. Celkem se
CD aktivné prezentovaly na 40 akcich. Z toho bylo:

24 kariérnich dnli a dnti firem,
16 dni otevienych dvefi.

Probé&hlo 24 exkurzi v provozech CD pro vice nez 350 zakd.

Do Stipendijniho programu CéDés bylo zapojeno 83 zakd, z toho nové
nastoupilo 45 Zak(. Jedenact absolvent( stipendijniho programu
zacalo pracovat u CD, nejvice jako strojvedouci a vlakvedouci.

V navaznosti na rekvalifikaéni kurz byl ve spolupraci s Akademii femesel
Praha - Stfedni Skolou technickou pfipraven studijni obor mechanik
opravar motorovych vozidel, ktery bude zajemcim nabizen od zafi
2024. Ceské drahy zde vystupuji jako socialni partner a odborny garant
praktické vyuky, ktera bude probihat v dilnach OCU StFed.

Ve spolupraci s prazskou akademii femesel byl vytvoren a realizovan
rekvalifikacni kurz nazvany Mechanik/mechanicka kolejovych

vozl. Vroce 2023 tento kurz absolvovalo 12 G¢astnik({, z toho osm
zaméstnanci CD.

Absolventlim obor( vyuZitelnych na Zeleznici na stfednich skolach

po celé CR je v prabéhu roku elektronicky zasilana aktualni nabidka
pozic u Ceskych drah a zakiim prezentovana prostfednictvim Skolnich
komunika&nich kanald.



127 usio

sledujicich
na socialni siti
Facebook

262

tiskové zpravy
pro média

441,4 i s

trzby v online prostredi
pomoci vyhledavacich
a obsahovych kampani

CZECH TOP

Magazin CD pro vas
obsadil druhé misto

v kategorii Firemni
Casopisy pro zakazniky

Rok 2023 se nesl v duchu naplInéni véech komunikaénich cild.
PribéZnou optimalizaci komunikaéniho planu a medialniho mixu
jsme dostali zavazku efektivniho vyuziti prostiedkt vynaloZenych
na komunikaci produkti a znaéky.

V online prostFedi se pomoci vyhledavacich a ob-
sahovych kampani podafilo ziskat rekordni trzby
ve vysi 441,4 mil. KE s narlistem o 28 % oproti roku
2022. Z hlediska kvality kreativy byla mimoradné
Gspé&sna kampan Mezinarodni cestovani s téma-
tem kulturistika. Ta ziskala prvni misto v Reklam-
nikatovné odborného marketingového webu Me-
didF.cz a byla ocenéna druhym mistem mezi deseti
nejlépe hodnocenymi kampanémi roku 2023. lvan
Trojan jiz popaté obhajil prvni misto jako nejlepsi
herec v reklamé.
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O spravném nastaveni komunikace
a jejim vyznamném vlivu na vztah
vefejnosti k nasi spolecnosti svédci
rovnéz daldi ispéchy: obhajeni titulu
Nejdlvéryhodnéjsi znacka mezi po-
skytovateli dopravnich sluzeb v ne-
zavislé anketé ACNielsen nebo vyso-
ka navstévnost Dne Zeleznice 2023
v Bohuminé. Tuto oblibenou akci si
nenechalo ujit pfes 7,5 tis. platicich
navstévnikd.

Potvrdili jsme také své vyznam-
né postaveni na socialnich sitich,
na kterych mame nejvétsi dopravni
zelezni¢ni profil v Ceské republice.
Facebook dosahl hranice 121 tis. sle-
dujicich, Instagram ma jiz 29,6 tis.
sledujicich a nejrychleji rostouci so-
cialni siti Ceskych drah je X s 14,1 tis.
sledujicimi. V nasledujicim roce bu-
deme pracovat pfedevsim na oslove-
ni mladé cilové skupiny prostfednic-
tvim zapojeniinfluencer(.
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Odbor komunikace zaroven pokracoval ve vydavani pravidelnych tisté-
nych Casopistl pro vefejnost. Mésicnik CD pro vas se zaméfuje na viech-
ny skupiny cestujicich a pfinasi mimo jiné tipy na vylety, informace
o novych produktech a obchodnich nabidkach i zabavu. V lofiském roce
ziskal druhé misto na vysledkové listiné CZECH TOP 100 v kategorii Fi-
remni ¢asopisy pro zakazniky.

Kromé& toho narodni dopravce vydava tradi¢ni oborovy mésicnik Zelezni-
Car, ktery se vénuje tématlm pFfimo spojenym s drahou v tuzemsku i za-
hranici. Svym obsahem oslovuje jak odbornou vefejnost, tak Zeleznicni

fanousky.

Na rodiny s détmi ve véku 6-12 let cili ilustrovany Ctvrtletnik MUj viacek
se soutézemi, hrami o ceny, vystfihovankami a pohadkami.

magazin
pro vas

KRISTYNA
FREJOVA

Velky zajem sdélovacich prostiedk( a vefejnosti o déni v Ceskych dra-
hach potvrzuje Cinnost tiskového oddéleni, které vyfidilo nékolik tisic
dotazl a vydalo 262 tiskovych zprav a tiskovych informaci. Pro sdélovaci
prostiedky byly pfipraveny exkurze a prezentace novych produktl a vo-
zidel, napf. ve vyrobnich zavodech spolecnosti Siemens Mobility a Sko-
da Group ve Vidni, Ostravé a Plzni, kde se vyrabéji jednotky Comfortjet
a RegioPanter, a téZ v ramci aktualné probihajicich zkousek novych vla-
kd, napf. z test Comfortjetu ve specialni klimatické komofe Rail Tex Ar-
senal ve Vidni nebo ze zkuebniho provozu jednotek RegioFox.



Udrzitelny rozvoj a ESG

Posilovani principti udrZitelného podnikani

v ramci Skupiny €D pokraéovalo i v roce 2023.
Zakladem nasi strategie je nadale pragmaticky
a vyvazZeny pristup, v ramci kterého chceme
dosahovat svych environmentalnich

a socialnich cilti ve vazbé na ekonomickou
udrZitelnost rozvoje svého podnikani.

S ohledem na dynamické zmény externiho prostfedi realizujeme zmény po-
stupné se zamérenim na stfednédoba témata k roku 2025 s vyhledem na obdo-
bido roku 2030. Nasimi prioritnimi tématy pro toto obdobi je modernizace par-
ku Zelezni¢nich kolejovych vozidel, zvySovani atraktivity sluzeb pro zakazniky,
spokojenost nasich zaméstnanc(ll a zvySovani energetické efektivity vlastniho
provozu.Vtéchto oblastech jsme za rok 2023 dosahli nize uvedenych vysledkd.

Posilovani kompetenci a organizace
fizeni ESG v ramci Skupiny CD

Skupina €D v roce 2023 splnila veSkeré pozadované reportovaci povinnosti ty-
kajici se ESG v{ci svym stakeholderdim a zainteresovanym stranam. S ohledem
na pfipravované legislativni zmény v oblasti firemniho nefinan¢niho reportin-
gu byl jiz v roce 2023 v ramci celé Skupiny €D zahajen proces posilovani inter-
nich kompetenci v oblasti ESG a pfiprava na rozsifeni nefinan¢niho reportingu
dle smérnice CSRD.

Rozvoj isté dopravy a zvySovani
jeji atraktivity v Ceské republice

kli€ovou podminku dosahovani klimatickych cilt Ceské republiky

v sektoru dopravy. V&fime, Ze nade cesta k dosazeni téchto cilt
vede pres modernizaci flotily naSich Zeleznicnich kolejovych vozidel

a pokracujici rozvoj digitalnich obsluznych kanald pro nase zakazni-
ky. Proto jsme v roce 2023 pokracovali se strategickymi investicemi
do obnovy nasich vozovych parkd. Vroce 2023 bylo do provozu uve-
deno celkem 97 novych resp. modernizovanych vozidel a jednotek
v ramci osobni dopravy a 5 vozidel v ramci nakladni dopravy.

Zvysujici se Groven zakaznickych sluzeb spole¢nosti Ceské drahy, dokladaji mj.
ziskana ocenéni Nejd{véryhodnéjsi znacka 2023 v kategorii Poskytovatel do-
pravnich sluzeb a ocenéni World Passenger Award 2023 v kategorii palubniho
servisu.

Energeticky efektivni a environmentalné
odpovédna organizace

Dynamicky vyvoj cen energii v predchozich letech i budouci identifikované
dopady evropské energetické legislativy potvrzuji prioritu, kterou vénuji spo-
le€nosti Skupiny €D tématlm zvysovani své energetické efektivity a minima-
lizace dopadl pfipadnych energetickych ¢i komoditnich rizik. V ramci Skupiny
CD pokracovaly v roce 2023 pfipravné aktivity pro postupny pfechod na vlastni
nizkoemisni zdroje elektFiny. V oblasti spotfeby trakénich energii pro zajisténi
poskytovanych sluzeb Zelezni€ni prepravy se i v roce 2023 pozitivné projevil
efekt postupné modernizace flotily Zelezni€nich kolejovych vozidel s vy33i ener-
getickou efektivitou a podporou rekuperace elektfiny.

Zvy3ujici se tlak na pouZzivani fosilnich paliv a jeho budouci regulace v sektoru
dopravy akceleruji na nasi strané pfipravu strategii pro snizovani emisi spoje-
nych s provozovanim dieselovych vozidel tam, kde nenf k dispozici elektrifiko-
vana Zelezni¢ni infrastruktura. V roce 2023 jsme ve spolupraci s partnery ini-
ciovali vlastni vyzkumny projekt zavadéni alternativnich nizkoemisnich paliv
na bazi hydrogenovanych rostlinnych olejli (HVO) a pokracovali s pfipravou
na zavedeni bateriovych jednotek (BEMU) pro obdobi od roku 2025.

Atraktivni zaméstnavatel
a davéryhodny socialni partner

V socialni oblasti jednotlivé spole¢nosti Skupiny CD pokracovaly ve své dosa-
vadni strategii posilovani pozice atraktivniho zaméstnavatele a déivéryhod-
ného socialniho partnera. Klicovym tématem roku 2023 bylo ko-
lektivni vyjednavani a nastaveni optimalnich podminek nové
kolektivni smlouvy pro obdobi zvy3ené inflace v Ceské
republice. Soucasné byla dale rozvijena témata zvyso-
vani standardu péce o zdravi zaméstnancd, zavadéni
novych, digitalizovanych pracovnich pom(icek pro
zaméstnance a prohlubovani spoluprace s odborny-

mi Skolami pro podporu naboru technickych profesi.




Hlavni ukazatele pro Skupinu €D

Klicové ukazatele Jednotka 2023 2022 Rozdil 2 023I/n2(:)e2x2 %)
Vynosy mil. K& 49 148 44222 4926 1111
EBITDA (z pokracujicich Cinnosti) * mil. K¢ 16 140 11096 5044 145,5
EBIT (z pokracujicich Cinnosti) * mil. K¢ 6 535 1902 4633 343,6
Zisk pred zdanénim mil. K¢ 3826 396 3430 966,2
Celkova aktiva mil. K¢ 126 983 120408 6575 105,5
CAPEX (kapitalové vydaje) * mil. K¢ 14 349 20 748 -6 399 69,2
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty mil. K¢ 9 605 9194 411 104,5
Hruba zadluZenost - cizi zdroje / celkova aktiva * % 70,4 70,8 -0,4 99,4
Debt/EBITDA - (véry, pijcky a zavazky z leasingu / EBITDA * 1 4,5 6,2 -1,7 72,6
Priimérny prepoCteny pocet zaméstnanc( 0sob 21823 21875 -52 99,8
Osobni doprava

Pocet prepravenych cestujicich mil. osob 164,4 157,1 7.3 104,6
Pfepravni vjkon mil. osbkm 8068 7710 358 104,6
Dopravni vykon mil. vikm 116,8 116,0 0,8 100,7
Priimérna prepravni vzdalenost km 49,1 49,1 0,0 100,0
Obsazenost nabizené kapacity % 30,2 29,4 0,8 102,7
Nakladni doprava

Objem prepravy mil. t 59,4 64,2 -4,8 92,5

*\lymezeni pouZitjch alternativnich vjkonnostnich ukazatelil poskytuje pfislusnd kapitola.
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Prehled majetkovych aéasti Skupiny CD

Stav k 31. prosinci 2023

(-w!) Ceské drahy

Moderné a spolehlivé

Masaryk Station Development, a.s. )

¢

CR-City a.s.

]

Hit Rail, B.V.

BCC, s.c.r.l.

i

P950 G35 ¢

EUROFIMA

Intercontainer-Interfrigo SA )

¢

od 26.11. 2010V likvidaci

1007% €D Cargo, a.s. )
1007 Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. )

€D Restaurant, a.s. )

€D - Informaéni Systémy, a.s. )

667 RailReal a.s. )

N¢

izkov Station Development, a.s. )

1007%

66,937

OOOOHOPOOODG

)|

CD Cargo Germany GmbH J

)|

100%

CD Cargo Austria GmbH )

CD Cargo Slovakia, s. r. o. J

€D Cargo Adria d.o.o. )

CD Cargo Poland Sp. z.0.0. )

100%

CD Cargo Hungary Kft. )

PP

€D Cargo Logistics, a.s. )

Terminal Brno, a.s. )

€D-DUSS Terminal, a.s. )

RAILLEX, a.s. )

Ostravska dopravni spolecnost, a.s. )

BOHEMIAKOMBI, spol.sr.o. )

Ostravska dopr. spole¢nost - Cargo, a.s. )

Terminal Nymburk s.r.o. )

25%

Terminal MosSnov, a.s. )

ODP-software, spol. sr. o. )

|

CHAPS spol.sr.o. J

—_ —_
[—] [—]
(—) [—J
== ==

XT-Card a.s. )

€D - Telematika a.s.

\_—/

N

100% VUZ Slovakia, s.r.o. )

CD travel, s.r.o. )

Smichov Station Development, a.s. )

1007%

38.79% JLV, a.s.

1007% Dopravni vzdélavaci institut, a.s. )

30

100%

18%

P

CZ servis, s.r.o. )

BKTeam, a.s. )

100%

Tramex Rail s.r.o. )

80%

( INPROP, s.r.o.

€SAD SVT Praha, s.r.o.

SVT Slovakia s.r.o.)

1007%

1007%
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Zpusob Fizeni spole¢nosti (Corporate Governance)

Pravni poméry Spolecnosti
Pravni poméry akciové spolenosti Ceské drahy, a.s. (dale CD nebo Spole¢nost nebo Ceské drahy) se fidi zejména

m zakonem €. 77/2002 Sb., o akciové spole¢nosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a 0 zméné zadkona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni
pozdéjsich predpisl, a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozd&jsich predpis(,

m zakonem €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpis(,

m zdkonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich pfedpisd.

Pravni poméry Spole¢nosti, jakoZ i prava a povinnosti akcionar a organl Spolec¢nosti, jsou komplexné upraveny ve stanovach Spole¢nosti.

AkcionafFska struktura a organy Spolecnosti

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvy33im organem Spole¢nostije valna hromada. V pfipadg&, Ze ma Spole¢nost jen jediného akcionare, valna
hromada se nekond a plisobnost valné hromady vykonava jediny akcionar. Rozsah plsobnosti valné hromady je stanoven v zakonech upravujicich pravni
poméry Spolecnostia ve stanovach Spolecnosti.

Spolecnostvroce 2023 nenabyla vlastni akcie.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionafe ve Spole€nosti prostiednictvim Fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi tfi viadou povéFeni zamé&stnanci Ministerstva
dopravy (MD) a po jednom vladou povéreném zaméstnanci Ministerstva financi (MF), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva primyslu a obchodu (MPO)

a Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Postup rozhodovani Fidiciho vyboru se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spolecnosti, stanovami Spole¢nosti

a jednacim fadem Fidiciho vyboru. Pracovni adresy ¢len( fidiciho vyboru se nachazi v sidle Spolec¢nosti. Ke sledovanému datu bylo misto zastupce Ministerstva
pro mistni rozvoj neobsazeno.

o ve

SloZeni Fidiciho vyboru Spolec¢nosti k 31. 12. 2023 bylo nasledujici:

Mgr. Jakub Kopfiva Pfedseda, zastupce MD

Ing. Ladislav Némec Mistopfedseda, zastupce MD
Ing. Petr Pavelek, Ph.D. Clen, zastupce MF

Ing. Eduard Muficky Clen, zastupce MPO

Ing. Ludék Sosna, Ph.D. Clen, zastupce MD

Ing. Richard Vitek Clen, zastupce MO

V pribéhu prvniho Ctvrtleti roku 2024 viada Ceské republiky jmenovala do Fidiciho vyboru pana Leo Steinera jako zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj
a panaVaclava Bernarda, naméstka ministra dopravy, ktery vystfida soucasného ¢lena Fidiciho vyboru pana Ladislava Némce.
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Dozordéirada

Dozorcirada ma sest ¢lend. Dvé tietiny ¢lend voli jediny akcionar prostiednictvim Fidiciho vyboru, jednu tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho fadu
schvaleného pfedstavenstvem Spole¢nosti po projednani s pFislusnymi odborovymi organizacemi. Funkéni obdobi ¢lena dozorci rady je pét let. Dozorci

rada zasedd podle potfeby (zpravidla jednou za mésic), nejméné vsak ctyfikrat ro¢né. Dozorci rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na ¢innost
Spole¢nosti a predklada své vyjadfenivalné hromadé.

Postup rozhodovani dozorci rady se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spolecnosti, stanovami Spolecnosti a jednacim Fadem dozorci rady. Pracovni
adresy ¢lenl dozor€i rady se nachazi v sidle Spolecnosti.

SloZeni dozor¢i rady Spole¢nosti k 31. 12. 2023 bylo nasledujici:

Ing. Miroslav Zamecnik Pfedseda

Ing. Lenka Hamplova (dfive Hlubuckova) Mistopfedsedkyné
Antonin Leitgeb Clen

Ing. Petr Slegr Clen

Vladislav Vokoun Clen

Mgr. Michal Vozobule Clen

K1.1.2024 byli novymi ¢leny dozorCirady zaméstnanci zvoleni pani Véra NeCasova a pan Stépan Lev.
Dozorcirada sivramci své plsobnosti zfidila vybor pro nakladani s nemovitostmi, vybor pro odménovani a vybor pro kolejové vozidla.

Vybor pro nakladani s nemovitostmi projedndva navrhy predstavenstva na udéleni pfedchoziho souhlasu dozor¢i rady k nakladani s nemovitostmi v pfipadech,
kdy se tento souhlas vyZaduje podle stanov Spole¢nosti a kdy se projednani ve vyboru pfed prfedloZzenim dozorci radé vyZaduje podle vnitiniho predpisu

o prodeji a najmu nemovitych véci CD. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozoréi radou. Postup rozhodovani vyboru se Fidi zejména stanovami
Spolecnostia v podrobnostech jednacim Fadem vyboru, ktery schvaluje dozoréirada.

Vybor pro odménovani provadi kontrolu dodrZovani pravidel pro odménovani ¢lenll pfedstavenstva Spole¢nosti. Dle téchto pravidel jsou ¢lenové
predstavenstva odméfiovani zejména v zavislosti na dosahovani stanovenych cild. Vybor také posuzuje navrhy Spolecnosti na uréeni odmény a jiného pInéni
¢lenam pFedstavenstva a pifedklada dozor¢iradé Spole¢nosti sva vyjadieni a doporueni k témto navrhm. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozor€i
radou. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spolecnosti a v podrobnostech jednacim fadem vyboru, ktery schvaluje dozorci rada.

Vybor pro kolejova vozidla je poradnim organem dozor¢i rady, ktery projednava navrhy pfedstavenstva CD tykajici se strategie a koncepce obnovy Zelezni¢nich
kolejovych vozidel. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spole€nosti.

Pfedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutarnim organem Spolecnosti. Pfedstavenstvu pFisludi obchodni vedeni. PFedstavenstvo ma pét ¢lend. Cleny pfedstavenstva voli

a odvolava dozorcirada Spolec¢nosti. PFedstavenstvo zaseda podle potfeby (zpravidla jednou tydné), nejméné viak jednou za tfi mésice. Pfedstavenstvo
Spolecnostiv ramci své plsobnosti zejména rozhoduje o viech zéleZitostech Spolecnosti, pokud nejsou vyhrazeny pfislusnymi pravnimi pfedpisy a stanovami
Spolecnosti do plisobnosti valné hromady, dozor&i rady nebo vyboru pro audit. Postup rozhodovani predstavenstva se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry
Spolecnostia stanovami Spolecnosti. Pracovni adresy ¢lend pfedstavenstva se nachaziv sidle Spole¢nosti.

SloZeni pfedstavenstva Spoleénosti k 31. 12. 2023 bylo nasledujici:

Mgr. Michal Krapinec Pfedseda

Mgr. Michal Kraus, M.Sc. Mistopfedseda
Mgr. Blanka Havelkova Clenka

Mgr. Ing. Luka3 Svoboda Clen

Ing. Jifi Je3eta Clen
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Vybor pro audit
Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani jedinym akcionafem Spole€nosti prostfednictvim Fidiciho vyboru. Vybor pro audit ma tfi ¢leny. FunkZni
obdobi ¢lena vyboru pro audit je pét let. Vybor pro audit zaseda podle potfeby, nejméné vsak ctyfikrat rocné. Plsobnost vyboru pro audit je dana zakonem

€. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpis, a stanovami Spole¢nosti. Postup rozhodovani vyboru pro audit se Fidi stanovami Spole¢nosti.

SloZeni vyboru pro audit Spolecnosti k 31. 12. 2023 bylo nasledujici:

PhDr. Tomas Vyhnanek Predseda
Ing. Otakar Hora, CSc. Mistopfedseda
Ing. Lenka Hamplova (dfive Hlubuckova) Clenka

Interni audit

Funkciinterniho auditu v ramci své plsobnosti zabezpecujeme prostfednictvim Odboru interniho auditu a kontroly. Odbor spada do Fidici plisobnosti
predstavenstva. Na nezavislost a G€innost interniho auditu dohliZi vybor pro audit.

Interni audit €D je zaloZen na principech Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho auditu. V souladu s tim podstupuje externi nezavislé hodnoceni,
které pfFispiva k zabezpeceni a k neustalému zvy3ovani kvality sluzeb interniho auditu. Cinnost a pdsobeni interniho auditu CD byly pfi poslednim externim
hodnoceniv roce 2020 vyhodnoceny tak, Ze jsou v souladu s mezinarodnimi profesnimi standardy. Interni audit CD pini roli nezavislé ,tfeti linie obrany”
koncepcniho rozvrzeni Grovni internich kontrol v ramci principu viech ,tfi linii obrany" organizace.

Utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich kontrol, externim auditorem, organy ¢innymi v trestnim Fizeni a spole¢né
s Compliance officer zabezpecuje agendu spojenou s oznamovanim, registraci a Setfenim podvod( a nekalych jednaniv CD (whistleblowing).

Compliance

Spolecnost dba na dodrZovani pravnich pfedpisd, mezinarodnich smluv, etickych pravidel a vnitfnich norem, véetné smluvné a dobrovolné pfijatych zavazk(, ve
viech oblastech svého plsobeni, a to jak navenek ve vztahu k jakymkoliv tfetim osobam, tak i ve vztahu ke svym zaméstnancim, a netoleruje jejich porusovani.

KaZdy Gsek, a to jak na Grovni generdlniho feditelstvi, tak na drovni organizaénich jednotek, je povinen dbat na dodrzovani compliance povinnosti. Kazdy
vedoucizaméstnanec je povinen kontrolovat jemu podfizené zaméstnance. Kazda organizacni jednotka, odbor, kancelaF ¢i oddéleni jsou povinny sledovat

a zajistovat aktualnost a soulad vnitinich norem s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy a vnitFnimi normami v rozsahu své odborné ¢innosti vyplyvajici pro
né z organiza¢niho fadu. Kazdy vedouci zaméstnanec odpovida za to, Ze jim nastavena pravidla a vydané pokyny jsou jasné, srozumitelné a je jasné nastaven
systém toho, kdo za co odpovida, kdo ma jaké tkoly a co Fidi.

Compliance management systém ve Spole¢nosti je mozné povaZovat za uzavieny a funkéni systém prevencnich, detekénich a reakénich opatfeni, ktery je

vhodné integrovan do vnitfniho fidiciho a kontrolniho systému Spole¢nosti, jak jej vnima metodika Nejvyssiho statniho zastupitelstvi®.

Spole¢nost implementovala compliance program? obsahujici detailni popis systému compliance CD, v€etn& rozdéleni roli a odpovédnosti mezi jednotlivé
specializované Gtvary a nastaveni systému kontroly compliance programu.

Cilem €innosti compliance je monitorovani jednani Spole¢nosti a zajistovani, aby jednani Spole¢nosti, zaméstnancll a vedeni bylo v souladu s pravnimi pfedpisy
a vnitFnimi normami s ddrazem na dodrzovéani firemni etiky, resp. nové schvaleného Etického kodexu?.

Ucelem Etického kodexu je zachytit zakladni pravidla a etické hodnoty, kterymi se Spole¢nost pfi vykonu své €innosti Fidi a k nimZ se hlasi, a stanovit jim
odpovidajici povinnosti, které Spole¢nost a jeji zaméstnanci spole¢né sdileji a dodrZuji, a to na viech Grovnich organizacni struktury Spolecnosti. Spole¢nost
trva na dodrzovani pravidel a zasad zakotvenych v tomto Etickém kodexu a netoleruje jejich poruSovani.

1 Prilvodce prdvni lpravou pro statni zdstupce k aplikaci § 8 odst. 5 zdkona o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim pfedstavuje metodicky ndvod a je urceny jako praktickd pomiicka k zohlednéni podstatnych okolnosti pfi posuzovdni
trestni odpovédnosti pravnickych osob v piisobnosti orgdnu vefejné Zaloby.

2 Compliance program spolecnosti Ceské drdhy, a.s., &j. 55 578/2023-025 schvdleny predstavenstvem spolecnosti Ceské drdhy a.s. usnesenim ¢. 10312/2023 na zaseddni konaném dne 4. 4. 2023.
3 Compliance program spolecnosti Ceské drdhy, a.s., ¢j. 55 578/2023-025 schvdleny pfedstavenstvem spolecnosti Ceské drdhy a.s. usnesenim ¢. 10312/2023 na zaseddni konaném dne 4. 4. 2023.
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Spole¢nost ma zaveden decentralizovany model compliance.

Specifickou roli v oblasti compliance plni dle organizacniho Fadu Odbor pravni, Odbor bezpecnosti, Odbor interniho auditu a kontroly a Kancelaf naméstkyné
generalniho feditele pro lidské zdroje. Koordinatorem a zastFfeSujicim odborem v oblasti compliance je Odbor pravni, jehoz soucasti je pfedstavenstvem
jmenovany compliance officer, ktery ze své nezavislé role metodicky zastfesuje a dohlizi na funk&nost compliance management systému. Odbor interniho
auditu a kontroly zabezpecuje Cinnosti v oblasti setfeni podvod( a nekalych jednani, navrhuje strategii systému Fizeni rizik, sleduje jednotliva rizika a vede
systém sledovani a vyhodnocovanirizik. Kancelaf naméstkyné generalniho feditele pro lidské zdroje je Gtvarem vytvarejicim a napliujicim koncepci vzdélavani

zaméstnancd.

V oblasti ochrany osobnich Gdajd zabezpecuje ¢innost compliance k tomu jmenovany povéienec pro ochranu osobnich Gdajd.

Rizeni rizik
Hlavnim cilem integrovaného systému Fizeni rizik ve Skupiné CD je pribé&zné omezovani negativniho dopadu rizik na hospodafsky vysledek celé Skupiny CD,

tj. v maximalni mozné mife eliminovat hrozby sniZeni trzeb nebo zvy3eni naklad(. Systém Fizeni rizik v podminkach €D vychazi z nastaveného ramce pravidel
corporate governance a je soucasti ,druhé linie obrany” koncepéniho rozvrZeni Grovni internich kontrol v rdmci principu viech ,tFi linif obrany” organizace.

Vyznamnou roli v ramci systému Fizeni rizik pIni vybor pro Fizeni rizik CD, ktery zajidtuje funkci poradniho organu pfedstavenstva CD a zaseda minimalné
Ctyfikrat rocné.
V ramci celé Skupiny CD pouZzivame jednotny systém pro evidenci a vyhodnocovani rizik véetné stejného zptisobu kvantifikace a kategorizace rizik, coz

umoZziuje poskytovat porovnatelné Gdaje zejména pfi sestaveni aktualni celkové rizikové pozice. PriibéZnym monitoringem a pravidelnym vyhodnocovanim
rizik s vazbou na pfisludné schvalené limity zajistujeme pravidelnou informovanost managementu Skupiny CD o aktualni rizikové pozici.

Cile a metody Fizeni financnich rizik Spole¢nosti jsou detailné popsany v individualni G¢etni zavérce za rok 2023 v kapitolach 33.4. — 33.9. Cile a metody fizeni
financnich rizik Skupiny CD jsou detailn& popsany v konsolidované Gcetni zavérce za rok 2023 v kapitolach 35.4. - 35.9.

Systémy managementu ISO

Podstatnou souasti jsou rovnéz implementované systémy managementu dle poZzadavk& mezinarodnich norem I1SO. Vybrané normy jsou pro CD zavazné

z dlvodu naplnéni pozadavku legislativy nebo na zakladé zavazku pfedstavenstva CD v oblasti kvality nabizenych sluzeb a bezpe¢nosti a v oblasti bezpec¢nosti
a ochrany zdravi zaméstnancd.

V soucasné dobé jsou Ceské drahy certifikovany dle norem ISO 9001 a I1SO 45001. Pfedmétem certifikace je zabezpeleni pfepravy osob v dalkové a regionalni
dopravé, priprava a realizace jizdniho fadu, tvorba a Fizeni produkt( a standard( v osobni dopravé, cenotvorba, planovani a realizace provozniho nasazeni

a GdrZzby a oprav Zelezni¢nich kolejovych vozidel, zajistovani ndkupd a skladovani a dodavani materialu. Celd Spolecnost je rovnéz certifikovana v oblasti fizenf
spotfeby energif pfi zabezpecleni pfepravy osob a spravé nemovitosti dle ISO 50001.
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Oblast lidskych prav

CD usiluji 0 bezpecné a zdravé pracovni prostfedia o jeho trvalé zlepSovani, poskytuji viem rovné pfileZitosti, nepfipousti diskriminaci, a to ani v jeji skryté
podobé. CD poskytuji rovné pfilezitosti viem lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost, naboZzenstvi, etnickou pfislusnost nebo jakékoli
charakteristiky, nepfipousti a netoleruji jakoukoliv formu obtéZovani, zastraSovania nucenou & nezakonnou praci.

CD respektuji soukromi svych zaméstnancl. Vztah CD a zaméstnancl je zaloZen na vzajemné dveéfe, (cté a distojnosti. CD nepfipousti Zadnou formu
diskriminace zaméstnanc(.

CD zarovefi dbaji o to, aby zamé&stnanci maximalné 3etfili a respektovali osobnost a soukromi svych kolegu.

Jako jeden z nastrojli pro zajisténi vyse uvedeného ma Spolecnost jiZ dlouhodobé nastaven whistleblowing, ktery slouzi mimo jiné k oznamovani €i
upozorfiovani na porusovani norem, zasad, pravidel, nezakonného, korupéniho nebo neetického chovani na pracovisti nebo v okolnim socialnim prostfedi.

Spole¢nost zfidila davérny a zabezpeceny vnitFni oznamovaci systém?, tzv. Etickou linku pro odhaleni protipravniho jednaniv prostfedi CD, ktery se
zarukou ochrany totoznosti oznamovatele (zaméstnanci i tfeti osoby), prava oznamovatele podat oznameni anonymné, nestranného prosetfeni, ochranou
oznamovatele pfed postihem, diskriminaci ¢i jinymi odvetnymi opatfenimi umoZiuje oznamovateli podat oznameni informujici o protipravnim a neetickém
jednaniv prostfedi CD. Spole¢nost podnéty zpracovava bez ohledu na osobu oznamovatele i zvoleny zp(isob jejich podani.

4 reflektujici poZadavky Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1937 ze dne 23. 10. 2019 o ochrané osob, které oznamuji porusent prava Unie, transponované do prdvniho Fddu Ceské republiky zakonem ¢. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatelii
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Zprava o ¢innosti dozorci rady

spoleénosti Ceské drahy, a.s., za rok 2023

Vroce 2023 se v sidle spole¢nosti Ceské drahy, a.s., konalo deset fadnych zasedani, pficemz dozor¢i rada byla vzdy usnasenischopna. Zasedani dozoréi rady
se pravidelné z(¢astfioval pfedseda pfedstavenstva a podle potfeby ostatni clenové pfedstavenstva Spolecnosti.

Dozorcirada Spolecnosti vykonavala ve sledovaném obdobi svoji plisobnost a plnila veskeré Gkoly v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami Spolec¢nosti.
Ke své kontrolni ¢innosti vyuzivala viech moZnosti, které ji stanovy Spolecnosti nabizely.

Dozorcirada v ramci své kontrolni ¢innosti dohliZela na fadny vykon plsobnosti pfedstavenstva a ¢innost Spolecnosti. Dozorci rada byla ze strany
predstavenstva Spolecnosti pravidelné informovana o aktudlnim déni Spole¢nosti, 0 hospodarskych vysledcich, finanénim stavu Spole¢nosti, financnich
rizicich a rizikové pozici Spole€nosti, jakoZ i 0 hospodafskych vysledcich dcefinych spolenosti, zejména spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozorci rady Spolecnosti byly pravidelné pfedkladany dozoréi radou poZadované materidly a Zadosti pfedstavenstva Spole¢nosti o udéleni jejiho
predchoziho souhlasu k uréenym pravnim jednanim Spolecnosti. VeSkeré tyto zadosti dozor¢irada fadné projednala a rozhodla o nich. Dozor¢i rada ukladala
pribézné predstavenstvu Spolecnosti tkoly s cilem provérit potfebu a rozsah investi¢nich projektd za G¢elem optimalizace nakladd Spole€nosti. V rdmci své
¢innosti dozorcirada monitorovala zejména dosahovani hospodafskych cildl, jeZ byly stanoveny v rocnim podnikatelském planu Spolecnosti, a vyzadovala
zdGvodnénivyvoje hospodareni.

Dozorcirada konstatuje, Ze pfedstavenstvo Spole€nosti poskytovalo dozoréiradé v roce 2023 veskeré pfedepsané Ci pozadované informace, jakoZ i soucinnost,
adozorcirada tak méla k dispozici veskeré podklady nutné pro vykon své kontrolni ¢innosti.

Pfi své kontrolni ¢innosti dozoréi rada neshledala ze strany spolecnosti Ceské drahy, a.s., i jednotlivych ¢lend pfedstavenstva Spole¢nosti poruseni
¢i nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpisd, stanov Spoleénosti, internich pfedpist Spolecnosti ¢i pokynd valné hromady.

Dozorcirada na zavér konstatuje, Ze méla vytvoreny veskeré potfebné podminky pro fadny vykon své ¢innosti.

V Praze dne 25. ledna 2024

Ing. Miroslav Zamecnik
pfedseda dozor¢irady spolecnosti Ceské drahy, a.s.
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Spolec¢enska odpovédnost (CSR)

Jsme na jedné trati - Nada&ni fond Skupiny CD - ZELEZNICE SRDCEM

Rika se, Ze vyspélost spolenosti se pozna podle toho, jak se dokaZe postarat o své nejslab3i. | nejvétsi silaci v nasich fadach se mohou fizenim osudu stat
v okamziku slabymi a potfebnymi.

i ve vSech nasich dal3ich ¢innostech. Nase pravidla a standardy jsou pfisné a ddsledné ve vSem, od manipulace s ndkladem pfes opravy vozidel aZ po jejich
technické kontroly. Navzdory témto peclivym opatfenim se viak nékdy stane, Ze dojde k nehodam, které mohou mit zasadni a trvaly dopad na Zivoty nasich
zaméstnancd a kolegl. BohuZel v téch nejsmutnéjsich pripadech pFijdou o to nejcennéjsi.

Gkol poskytovat pomoc viem zaméstnanclim na Zeleznici, i byvalym zaméstnanc@m, ktefi se dostali do obtiZznych Zivotnich situaci. Tato podpora se rovnéz
rozSifuje na jejich rodinné prislusniky.

Diikazem, Ze Nadaénifond Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM se zapsal do povédomi lidi, je i to, Ze na jeho transparentni Glet pFispivaji jak zaméstnanci napfic
celou Skupinou CD, tak Siroka vefejnost.

Kde Nadaéni fond Skupiny €D - ZELEZNICE SRDCEM pomaha?

vvvvv

vvvvv

vvvvv

Nadacnifond v roce 2023 pomohl v péti desitkach pfipadl a vyplatil pomoc ve vys$i 5 767 500 K¢, od zaloZeni vyplatil fond pomoc ve vy3i 13 810 000 K&.
Co jsme spoleénymi silami dokazali v roce 2023

m 6277 237 korun - celkova ¢astka, kterou se v pribéhu roku podafilo na transparentnim G¢tu vybrat;

B 5767500 korun - celkovy objem vyplacenych nadac¢nich prostiedk(l (bez budoucich pfispévkd, napfiklad na vzdélani osifelych déti);

B 27296212 korun - z{statek na transparentnim Gc¢tu ke dni 31. prosince 2023.

V Zivoté se nékdy setkame s okamziky, kdy se zda, Ze pfed nas osud umistil zdanlivé neprekonatelnou pfekazku. V téchto chvilich pfichazi na pomoc Nadacni
fond Skupiny CD - ZELEZNICE SRDCEM, ktery je zde, aby pomohl na3im koleglim a kolegynim vyrovnat se s témito vyzvami. Nase modra srdce jsou vzdy
pfipravena podpofit ty, ktefise ocitnou v nouzi. ,Jsme na jedné trati.”

V ramci podpory Ukrajiné obdrzela Skupina CD v roce 2023 od polského ministerstva dotaci ve vy3i necelé 2,9 mil. K¢ na provoz humanitarnich vlak(.
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Bezbariérové cestovani

Automatickou soucasti nasich aktivit v oblasti odpovédného dopravce je pomoc lidem s handicapem, pFedevsim v oblasti odstrafovani bariér na Zeleznici

a zavadénisluzeb, které umoznuji jejich vy$3i mobilitu a pohodli na cestach.

V lofiském roce jsme poskytli asistencni sluzby rekordnimu poctu cestujicich s handicapem. Od roku 2018 do roku 2023 jsme pomohli vice neZ 41 tisicim
cestujicich s omezenou schopnosti pohybu a orientace. V roce 2023 jsme prostfednictvim naSeho objednavkového systému zajistili celkem 8 584 pfeprav pro
handicapované cestujici, coZ oproti roku 2022 predstavuje nardist o pFiblizné 1 300 osob. Tento pocet dokonce pfekonal i posledni pfedcovidovy rok 2019.

Skutecny pocet cestujicich s omezenou schopnosti pohybu a orientace je vSiak mnohem vys3i, nebot diky bezbariérovym a nizkopodlaznim vlak{im mnoho
znich nyni cestuje bez potfeby asistence. S nové zavedenymi znackami pfistupnosti u jednotlivych spojl v prosinci 2023 se ofekava, Ze pocet cestujicich

s handicapem, ktefi budou cestovat zcela samostatné, jeSté vzroste. Nase vlaky jsou nyni oznaceny symbolem ,nizkopodlazni vz vhodny pro pfepravu
cestujicich na voziku nebo viiz se zvedaci plosinou, doporuceno objednani pfepravy”, coZz znamena, Ze objednani pfepravy a asistence jiZ neni nutné. S vice
neZ 3 000 takovych vlakd v jizdnim Fadu a tfemi ¢tvrtinami vech spojli vybavenymi pro cestovani osob na voziku, jejichZ pocet se diky rozsahlé modernizaci
naseho vozidlového parku bude nadale zvySovat, se cestovani viakem pro osoby s handicapem stalo snazsi nez kdykoliv pfedtim.

VSechna nova modernivozidla jsou vybavena zasuvkami pro dobijeni elektrickych invalidnich vozik({ a pohodIné pro cestovani osob na voziku. Diky haptickym
prvk@m, napis@im v Braillové pismu nebo ovladani dvefi prostifednictvim slepeckych vysilacek také pro osoby nevidomé nebo slabozraké.

I'vroce 2023 jsme pokracovali ve Stipendijnim programu CéDés, ktery je otevien Zakim partnerskych stfednich $kol zaméFenych na maturitni nebo ucebni
obory s dopravni a technickou specializaci. Nasim cilem v ramci Skupiny CD je podpora vzdélani a profesniho ristu mladych lidi v technickych oborech,
svidinou ziskani talentovanych budoucich zaméstnancl. Do naseho stipendijniho programu prijimame studenty s velkym zajmem o Zeleznici a chuti plsobit
v technickych € provoznich pozicich u €D. Stipendijni program nabizi fadu vyhod, jako je mési¢ni financni pfispévek na studium, pfispévek na jizdné, moznost
odborné praxe v rliznych ¢astech nasi spole¢nosti a pfilezitost pro celkovy profesnii osobnirozvoj.
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Zprava predstavenstva

o podnikatelské ¢innosti Skupiny CD a o stavu jejiho majetku

Ekonomické vysledky

NiZe uvedena tabulka byla sestavena na zakladé informaci uvedenych v kapitole Udaje o segmentech, kteréa je sou€asti konsolidované aZetni zavérky.

(Gdaje v mil. K¢)

Osobni doprava LT Sprava majetku Certlflka}cg Ostatni Eliminace Celkem
doprava a testovani

2023 30183 15729 516 838 6 541 -4 659 49148
Vynosy

2022 27 045 14 667 463 692 5663 -4308 44222
slusby, spotfeba materislu 2023 -11 062 -6 380 -622 -182 -4 529 4184 -18 591
&l s 2022 -10 893 -6 475 -540 -173 -3627 3759 -17 949

2023 -10 265 -5 402 -267 -174 1522 427 -17 203
Osobni naklady

2022 -9.824 -4.892 -265 -149 -1427 401 -16 156
EBITDA z pokratujicich 2023 9478 3806 2213 401 1044 -802 16 140
cinnost| 2022 7229 3174 -79 355 1062 -645 11 096
Odplsy, amortizace a snigeni 2023 -6 594 -2589 -243 -61 -293 175 -9 605
hodnoty 2022 -6 201 2507 -190 72 -364 140 9194

2023 2 884 1217 1970 340 751 -627 6535
EBIT z pokracujicich ¢innosti

2022 1028 667 -269 283 698 -505 1902
Zisk (+)/ztrta () 2023 623 733 1981 354 741 -606 3826
pred zdanénim 2022 128 310 242 296 673 513 396
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Segment osobni dopravy

Segment osobnidopravy dosahl v roce 2023 zisku pfed zdanénim ve vy3i 623 mil. KE. Mezironi zlepSeni vysledku bylo pozitivné ovlivnéno pfedevsim narlstem
vynos(, které presahly 30 mld. K& a mezirocné se zlepSily o vice nez 3 mld. KE. TrZzby z prodeje jizdnich dokladd se zlepSily o témér 1,4 mld. KE zejména

diky nardstu poctu cestujicich ze 157 na 164 milionl. Meziro¢né se zvysily i Ghrady od objednatel(i 0 1,7 mld. K¢ zejména vlivem jejich indexace, ale také

v souvislosti s novymi kolejovymi vozidly.

Ve vazbé nasilné inflacni tlaky meziro€né vrostly naklady na sluzby, spotfebu materialu a energie, a to o necelych 200 mil. K. Zatimco naklady na opravy
meziro€né vzrostly o 650 mil. K&, naklady na energie naopak meziro¢né klesly o 480 mil. K& Osobni ndklady meziro€né vzrostly o 441 mil. K& jednak vlivem
navyseni mezd v ndvaznosti na kolektivni vyjednavani z roku 2022 a jednak vlivem mimofradnych odmén vyplacenych ¢aste¢né za Gc¢elem kompenzace vysoké
inflace a jednak také jako podékovani za dosazené hospodarské vysledky s cilem stabilizace zamé&stnanecké zakladny s ohledem na situaci na trhu prace.
Provozni zisk pred Groky, odpisy a zdanénim v dGsledku vyse uvedenych vlivli meziro¢né vrostl o vice nez 2,2 mld. K¢ na témér 9,5 mid. K&.

Pofizeni novych vozidel pak ovlivnilo meziro¢ni rlist odpist o 234 mil. K¢ a financnich nakladd o 973 mil. KE. Na narlstu finanénich nakladd se podilelo i Eerpani
cizich zdrojd v letech 2022 a 2023, tedy v obdobi vysokych trokovych sazeb. Zisk pred zdanénim se tedy meziro¢né zvysil o 751 mil. K& a celkovy Cisty zisk se
meziro€né zvysil o témér 1 mlid. KE.

Segment nakladni dopravy

Segment nakladnidopravy dosahl v roce 2023 zisku pfed zdanénim ve vysi 733 mil. KE. Objemy pfepravy byly taZeny pfedevsim pokracujici expanzi do
zahranici, ktera ¢asteéné kompenzovala pokles objemu dopravy v Ceské republice v ddsledku celkového poklesu trhu a strukturalnich zmén v energetickém
sektoru. Pfestoze celkovy objem prepravy poklesl, podafilo se promitnout zvySené naklady do konecnych cen. V dsledku narlstu cen vzrostly oproti roku
2022 vynosy témér ve viech odvétvich segmentu nakladni dopravy kromé komodit ,Vyrobky ze dfeva a papiru” v disledku ukonceni kirovcové kalamity v CR
,Stavebni material”. Oproti roku 2022 se podafilo pfepravit vy3si objemy ,Chemickych vyrobk( a kapalnych paliv”, ,Kombinované dopravy“ a ,Automobilového
pramyslu“. Celkové vynosy tak mezirocné narostly o 1,1 mld. KE. Zaroven segment nakladni dopravy i v d@sledku rostoucich cen energii Celil stale vétsimu
konkuren&nimu tlaku silni¢nich nakladnich dopravc(, kde rlist cen pohonnych hmot neni z dlouhodobého hlediska tak dynamicky.

Vykonova spotfeba poklesla v rdmci variabilnich nakladd, tedy naklad( na dopravni cestu a spotfebu trakéni energie a paliva, v disledku nizsich vykonda.
Naopak meziro¢né vzrostly naklady na béZznou Gdrzbu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a dal3i souvisejici sluzby. Celkem tedy naklady na sluzby, spotfebu
materialu a energie klesly 0 95 mil. K¢.

Segment sprava majetku

Segment spravy majetku vykazuje v roce 2023 zisk pfed zdané&nim EBT ve vysi 1 981 mil. KE. Meziroc¢ni zlepseni vysledku hospodareni bylo pozitivné ovlivnéno
predevsim prodejem majetku (zejména prodej developerského projektu Smichov). Nardst vynos( z titulu prodeje majetku proti lofiskému roku v segmentu
spravy majetku Cini 1 845 mil. K€ (vynosy jsou rozeznany v fadku ostatni provoznivynosy, ktery ve vyse uvedené tabulce neni uveden). Vlivem inflace vzrostly
i trzby z prondjmu. Inflace se ale zaroveri dotkla i oblasti nakladd. Ostatni meziro¢ni zmény jsou nevyznamné. Meziro¢né provozni zisk pred Groky, odpisy

a zdanénim v dlsledku vyse uvedenych vlivl vrostl 0 2 292 mil. K&.

Segment certifikace a testovani

Celkové vynosy v segmentu certifikace a testovani €inily za sledované obdobi 838 mil. K¢ a segment dosahl v roce 2023 zisku pfed zdanénim ve vysi 354 mil. K.
Meziro¢ni zlepSenivysledku hospodafeni bylo pozitivné ovlivnéno predevsim nartstem vynosd, které meziro€né narostly o vice nez 150 mil. KE. Trzby z prodeje
sluZeb se mezirocné zvysily pfedevsim zasluhou maximalniho vyuZiti kapacit testovacich okruhd. Meziro€né nicméné vzrostly i naklady na spotfebu energie,
sluzby a také osobni naklady. Zisk pfed zdanénim tak meziro¢né narostl o 58 mil. K¢.
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Ostatni a eliminace

Mezirocni zlepSeni zisku ve sloupci Ostatni bylo zplsobeno kombinaci nékolika vlivd. Hlavnim vlivem byly meziro¢né vy3si vynosy o 878 mil. KE. K nardstu
pFispél zejména rdst vynosl u spole¢nosti CD — Telematika, CD Bus a DPOV. Meziro¢né doslo také k poklesu odpist a zlep3eni finanéniho vysledku. Zarover ale
doslo i k narlstu nakladd na sluzby, spotfebu materidlu a energie, a to 0 902 mil. K¢. Zisk pfed zdanénim se tak mezirocné zlepsil o 68 mil. K¢.

Sloupec Ostatni je nicméné nutné chapat soucasné se sloupcem Eliminace, ve kterém dochdazi k vylouceni, resp. pfesunu nakladd a vynosl u spolecnosti

poskytujicich vykony dovnitf Skupiny CD, zejména v oblastech opravarenstvia ICT. Po oCi3téni o tyto vlivy je zisk v poloZce Ostatni tvofen zejména ICT vykony
poskytovanymi mimo Skupinu CD.

Vymezeni pouZitych alternativnich vykonnostnich ukazatel

Tato vyrocni zprava pouziva nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele:

EBIT je definovan jako provozni zisk/ztrata za obdobi z pokracujici €&innosti pfed financnimi vynosy a naklady, podilem na zisku pfidruZenych a spole¢nych
podnik{ a zdanénim.

EBITDA je definovana jako provozni zisk/ztrata za obdobi z pokracujici €¢innosti pfed finan¢nimi vynosy a naklady, podilem na zisku pFidruzenych a spoleénych
podnik{, danémi, odpisy a amortizaci.

Vedeni pouziva ukazatele EBIT a EBITDA k posouzeni a porovnani zéakladni ziskovosti Skupiny €D po eliminaci potencialnich rozdil{i ve vykonnosti zplsobenych
odchylkami v kapitalové struktufe, danovych pozicich a odpisech a amortizaci.

Rekonciliace vypoctu ukazatele EBIT a EBITDA:

(ddaje v mil. K&)

Rok kon¢ici Rok konéici

31.12.2023 31.12.2022
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi z pokracujicich ¢innosti 3196 -139
Daf z pfijmd -630 -535
Finan¢ni vynosy 606 670
Financni naklady -3326 -2192
Podil na zisku pfidruzenych a spolecnych podniki 11 16
EBIT 6 535 1902
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty -9605 -9194
EBITDA 16 140 11 096
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Kapitalové vydaje (CAPEX) jsou definovany jako platby za pozemky, budovy a zafizeni, investice do nemovitosti a nehmotna aktiva, jak jsou uvedeny ve
vykazu o penézZnich tocich.

Skupina CD prezentuje Kapitalové vydaje, protoZe je vedeni pouZiva jako ukazatel celkovych investic do pozemk(, budov a zaFizeni, investic do nemovitosti
anehmotnych aktiv s cilem zvysit rozsah a ekonomicky pfinos svych operaci.

Rekonciliace vypoctu ukazatele CAPEX:

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Vydaje za nabyti pozemki, budov a zafizeni -13931 -20 329
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti -93 -3
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv -325 -362
Porizeni dcefinych a spolecnych podnik 0 -47
Porizeni spolecnych podnikd 0 =0
CAPEX -14 349 -20748

Hruba zadluZenost je definovana jako celkové dlouhodobé a kratkodobé zavazky délené celkovymi aktivy.

Ukazatel hrubé zadluZenosti je pouzivan pro posouzeni solventnosti Skupiny CD vzhledem k jeji velikosti a odvétvi, ve kterém pUsobi. Pomaha investorim
pochopit, jak Skupina CD plati za své podnikani.

Rekonciliace vypoctu ukazatele Hrubé zadluZenosti:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
Dlouhodobé zavazky celkem 69 279 56911
Kratkodobé zavazky celkem 20070 28 374
Aktiva celkem 126 983 120 408
Hruba zadluZenost (v %) 70,4 % 70,8 %

Celkovy dluh (Debt) je definovan jako soucet Gro€enych zavazk(, skladajicich se z kratkodobych a dlouhodobych Gvérd, pajcek a leasingovych zavazkd.
Celkovy dluh (Debt)/EBITDA je definovan jako celkovy dluh déleny EBITDA.

Skupina CD povazuje pomér Debt/EBITDA za uziteny ukazatel pro hodnoceni likvidity Skupiny CD a usnadfiuje srovnani s obdobnymi spole¢nostmi ve stejném
odvetvi.
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Rekonciliace vypoctu ukazatele Debt/EBITDA:

(Gdaje v mil. KE)

Rok koncici Rok koncici

31.12.2023 31.12.2022
Ovéry, pajcky a zavazky z leasingu kratkodobé 6911 15061
Ovéry, pajcky a zavazky z leasingu dlouhodobé 65 849 53 344
Celkovy dluh 72760 68 405
EBITDA 16 140 11096
Celkovy dluh/EBITDA 4,5 6,2

Skupina CD prezentuje tyto alternativni vykonnostni ukazatele (APM) tak, jak je pouZziva jeji management ke sledovani finanéni pozice z hlediska nesplaceného
dluhu a dostupné provozni likvidity. Tyto ukazatele predstavuji podobna opatfeni, ktera jsou pouZivana nékterymi investory, analytiky cennych papir(

a dal3imi zainteresovanymi stranami jako doplfiujici informace finan¢ni pozice, finanéni vykonnosti a likvidity. Skupina €D véfi, Ze tyto ukazatele pomohou
investorim porozumét vykonnosti a zadluZenosti Skupiny CD a sou€asné schopnosti Skupiny CD financovat jeji probihajici ¢innosti.

Zadny z téchto APM neni mé&fenim vykonnosti podle IFRS a investofi by je neméli brat v Gvahu jako ekvivalent pro Zisk/Ztrata za obdobi, Zisk/Ztrata z provozni

¢innosti, Zisk/Ztrata pred zdanénim, Cisty penézni tok z provozni ¢innosti, investi¢ni €innosti nebo finan&ni ¢innosti nebo jina opatfeni stanovena v souladu
s IFRS. Tyto APM maji jako analytické nastroje sva omezeni a investofi by je neméli posuzovat izolované.
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Osobni doprava

V roce 2023 se nam podafilo vratit cestujici do vlakd a pokracovali jsme v masivni obnové vozidlového parku. Spolu s objednateli jsme pak dokoncili jednani
k zajiSténi dopravni obsluznosti pro dalsi obdobi. Od zavéru roku 2023 neni mozné, az na definované vyjimky, dale pouzivat institut pfimych zadani a skoncila,
¢iv brzké dobé skonci platnost nékterych smluv. Objednatelé ve vétsi mife jiz vypisuji nabidkova Fizeni, kterych jsme se z(c¢astnili nebo se G€astnit budeme.

Dalkova doprava
V roce 2023 jsme uzavfeli s objednatelem dalkové dopravy Ministerstvem dopravy CR, v souvislosti s ukonenim platnosti pfedchozi smlouvy, novou smlouvu
na zajisténi vykond realizovanych v zavazku vefejné sluzby na lince R33 Cheb — Némecko s plnénim od prosince 2023 do prosince 2032.

Na zaklad& sedmi s Ministerstvem dopravy CR uzavienych smluv jsme v roce 2023 provozovali celkem 21 linek dalkové dopravy.

V roce 2023 se nam také podafilo ziskat zakdzku a uzavfit smlouvu s Ministerstvem dopravy CR na provozovani zcela nové mezinarodni expresni linky Ex32
Praha - Pardubice — Lichkov — (Wroclaw — Gdynia), a to od prosince 2024. Zaroven jsme uzavfeli dodatek smlouvy, kterym dochazi k prodlouzeni provozu linek
Ex6 Praha — Plzen — Cheb / Domazlice - Minchen a R16 Praha — Plzefi — Klatovy do prosince 2026 a linek Ex3 Praha — Brno — Wien / Budapest, Ex5 Praha -

Usti nad Labem - Berlin / Hamburg a R15 Praha — Usti nad Labem - Cheb do prosince 2034, a to na zakladé realizace vyznamné investice, zahrnujici pofizeni
anasazeninovych vozidel na téchto linkach.

V oblasti dalkové dopravy jsme dale pokracovali v pfizplsobovani portfolia nabizenych sluZeb potfebam zakaznik(. Po mnoha letech jsme obnovili pfimé spojeni
mezi Prahou a Vidni pfes Ceské Velenice a no¢ni spojeni Praha — Dresden — Ziirich. Zlep3ovani kvality kolejovych vozidel a zvy3ovani nabidky doplfikovych sluZzeb pro
cestujici, atojak na palubach vozidel, tak i ve stanicich, je jednim z hlavnich pfedpoklad(i pro dosaZeni nasich cilli vtomto segmentu i v nasledujicich obdobich.

Regionalni doprava

V roce 2023 jsme podepsali v Moravskoslezském kraji smlouvu na provozni soubor Ostravsko s platnosti 10 let, tedy aZ do konce roku 2033. Ktomu se nam
podafilo prodlouZit o jeden rok provoz na Uzkorozchodné trati do Osoblahy. Nabidkové fizeni na linku S1 (Ostrava — Opava) bylo zadavatelem zruSeno a provoz
v této relaci zafadil do své objednavky v rdmci provozniho souboru Ostravsko.

V Plzefiském kraji jsme uspéli v nabidkovém fizeni na zajisténi linky P1 Zapad (Plzen — Karlovy Vary), naopak jsme museli po nelispéchu v nabidkovém fizeni
opustit vykony na lince P1 Jih (Plzefn — HoraZdovice, pfedmésti). V této relaci jsme nicméné ziskali dopliikové vykony spésnych viakd v Plzefiském kraji a dale
budeme zajidtovat vedeni nékterych vlak mezi Plzni a Zeleznou Rudou (soupravy z dalkové linky R16).

Provozni soubor Sluknovsko objednatele z Usteckého kraje se nam podafilo diky nasazeni motorovych jednotek Desiro uhdjit az do konce roku 2033. Stejny
Gspéch se podafil na jihu Cech, kde jsme uzavfeli novou smlouvu v ramci elektrické trakce, a to diky nasazeni dalich 5 kus( jednotek fady 650 RegioPanter,
konkrétné na vykony do Lipna na VItavou, kde tyto jednotky uspély ve zkusebnim provozu.

Jihomoravsky kraj vypsal trZzni konzultace na provozni soubory Jih, Stfed a linku S4. Uspéli jsme se sdruZenou nabidkou pro Stfed a S4, Jih bude od prosince 2024
zajistovat jiny dopravce. Vyznamnou mérou jsme se podileli na uvedeni do provozu jednotek ve vlastnictvi Jihomoravského kraje fady 530 a 550, tzv. Moravie.
Soucasna smlouva na jejich provoz kon¢i na konci roku 2024 s tim, Ze kraj v zafi vypsal nabidkové fizeni na jejich provoz. Jedna se o specifické nabidkové fizeni

s vlakovymi jednotkami ve vlastnictvi kraje, které maji byt provozovany bez doprovodu vlakovych et a kraj nepoptava ani pokladni mista. Rizeni vybéru

dopravce bude uzavfeno v roce 2024.

V zavéru roku jsme podali nabidku v ramci nabidkového Fizeni Usteckého kraje pro provozni soubor Elektricka patef. Z nabidkového fizeni jsme byli vylouéeni.
Proti tomuto postupu zadavatele se branime pravni cestou. Zavazkova smlouva nebyla dosud podepsana.

Nasim cilem doposud bylo, a nadale bude, obhajeni viech stavajicich vykon( a pripadné ziskani vykonl novych, aviak vzdy pouze za predpokladu pozitivniho
ekonomického dopadu do naseho vysledku hospodareni.

Dopliikové sluzby

Rok 2023 nepfinesl tolik inovaci, ale soustFedili jsme se na kvalitu poskytovanych sluzeb, coz se v fijnu promitlo do ziskani ocenéni World Passenger Awards
na svétovém féru World Passenger Festival ve Vidni v kategorii palubni servis. Doplfikové sluzby tak v celém svém portfoliu celorocné pfispivaly k pozitivnimu
vnimani spolecnosti CD u cestujici vefejnosti.
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Palubnisluzba CD Minibar ziskala moZnost Ghrady obCerstveni platebni kartou, v ramci sluzby CD Restaurant jsme ve vlacich SC Pendolino cestujicim 1. vozové
tFidy nové nabidli pfedobjednavku placenych jidel v ramci nakupniho procesu jizdnich dokladd na e-shopu CD. Nabidku CD WiFi v lehatkovych a lGzkovych
vozech CD Night jsme roz3iFili i pFi cestach do Polska a v denni dalkové mezinarodni dopravé jsme pro tzemi Némecka zrusili datovy limit. Palubni portal prosel
faceliftem s dirazem na uZivatelskou pfehlednost.

PUjcovna kol CD Bike ziskala sv{j prvni venkovni Glozny Bike Box a ve vybranych Zelezni€nich stanicich jsme sjednotili vzhled a vice zviditelnili vydejni mista kol.

Pfed vano¢nimi svatky se nam podafilo rozsifit online svét o zcela novy e-shop ,CD Fanshop” zaméFeny na reklamni, propagacni a dal3i pfedméty, ktery nam
umoznil vyrazné rozsifit nabidku sortimentu (hry, hracky, knihy, obleceni, elektronika a mnoho dal3iho) oproti moZnostem prodeje ve vybranych Zelezni¢nich
stanicich.

Odbaveni zakaznikd

V roce 2023 jsme pokracovali v podpofe elektronického odbaveni cestujicich pfedevsim v internich online prodejnich kanalech CD (primarné v aplikaci MGj viak
avinternetovém obchodu - e-shopu CD), ale i externich prodejnich platformach (pfedeviim ve vyhledavaci spojeni IDOS). Vysledkem je dlouhodoby nardst
podilu online nakup( v ramci distribu¢nich kanal €D, kdy jsme v poslednich mésicich roku 2023 jiz pravidelné prekracovali hranici 40 % v3ech prodanych
jizdenek v online kanalech. V pfipadé jizdenek v tarifu CD (tj. bez prodeje jizdenek integrovanych dopravnich systémd, které tvofi vyznamnou ¢ast prodejd CD)
jsmeve 4. Ctvrtletiroku 2023 jiz pravidelné pFekracovali hodnotu 60 % prodeje v online kanalech.

RUst samoobsluzného prodeje prostifednictvim online kanald byl v roce 2023 podpofen Fadou dil¢ich prozakaznickych zmén. V pribéhu roku jsme pfedevsim
rozsitili komplexniinformovani zakaznik{ pfed cestou a béhem cesty. Vylep3ili jsme informovani cestujicich v pfipadé zmén fazeni vlakd prostfednictvim
,automatizace pfesazovani* a zacali zobrazovat fazeni vlakl regionalni dopravy kategorie Os a Sp. Soucasné jsme provedli Gpravy v grafickém zobrazovani
generacirezervacniho systému, ktery spliiuje veskeré naroky pro rozsifovani dalsich sluZzeb zakaznik{im. Nadale jsme pokracovali v rozvoji mobilni aplikace
MUj vlak. Zavedli jsme nové funkcionality (prodej na zpozdéné pfimé vlaky, jizdenky v Apple Wallet, zavedeni podpory pro pfechod do Virtuaini In karty atd.)

a produkty (nova jizdenka Vlak+, sdilené aplikace IN 100 a IN Business).

V roce 2023 jsme pokracovali v rozifovani nabidky tarifnich produkt, které jsou dostupné v nabidce aplikace MUj viak a e-shopu CD. Kromé zprostfedkovani
prodeje SMS jizdenek pro jednotlivé systémy MHD, prodeje jizdenek OneTicket, IDS Jihomoravského, Plzefiského a Zlinského kraje, nové od prosince 2023
nabizime zakaznikim prodej jizdenek IDS Moravskoslezského kraje. V roce 2024 chceme nabidku v online kanalech CD roz3ifit o dal3i dopravni dopliikové
sluzby (zejména FeSeni tzv. prvni a posledni mile, pfimy prodej navazujicich jizdenek pro MHD atd.) s cilem, aby prodejni kanaly €D byly pro cestujici pouzivajici
Zelezniciv CR vzdy prvnivolbou. Soucasné nas tési, Ze evidujeme pozitivni zp&tnou vazbu od zakaznik( v nasich priizkumech spokojenosti, i v hodnoceni
aplikace MUj vlak v Google Play a AppStore.

Kromé online odbavenijsme v roce 2023 zahéjili proces obmény zafizeni slouzicich k prodeji a kontrole jizdenek na palubach nasich viak(. Zahajili jsme
distribuci novych pfenosnych osobnich pokladen pro personal v nasich vlacich. Sou¢asné jsme v nasich vlacich zahajili instalace novych jizdenkovych automat(
a bezhotovostnich terminall. Obé iniciativy budou pokracovat v roce 2024.

Spokojenost zakaznik

V roce 2023 jsme pokracovali v rozsifovani zjiStovani zpétné vazby od nasich zakaznik(, ktera se déli na dvé oblasti. Prvni oblastije hodnoceni metodou CSAT
(Customer Satisfaction Score), kdy zdkaznici v aplikaci M0j vlak na pétihvézdickové stupnici vyjadFuji své hodnoceni k celkové spokojenosti s cestou a k dil¢im
oblastem cesty. Vysledky za rok 2023 ukazuji, Ze celkovou spokojenost hodnoti zdkaznici prdmérné na 4,1*, pficemz nejvyssi hodnoceni dosahuje spokojenost
s nakupem jizdenky (4,6*) a naopak nejhdfe zdkaznici hodnoti spokojenost s dodrZzenim jizdniho Fadu (3,7%).

Druhou oblasti zjistovani zakaznické spokojenosti je méfeni NPS (Net Promoter Score) a spokojenosti cestujicich, které probiha formou online dotazniku
rozeslaného nasim zakaznikm e-mailem. V roce 2023 jsme realizovali dvé celostatni kampané, ve kterych NPS hodnotilo vice neZ 14 tis. respondent(

svysledkem 27 (na skale -100 aZ +100). 8 tis. respondent( dale poskytlo podrobnéjsi odpovédi vyplnénim pFiloZzenych dotaznikd, jejichz cilem bylo zjistit miru
spokojenosti s jednotlivymi aspekty cestovani.

Celkové hodnoceni Ize kvantifikovat indexem spokojenosti CSI (Customer Satisfaction Index), ktery v ramci obou prizkumd dosahl 77 % (na Skale -0 % az

100 %). Vysledky zjisténé v kampanich tedy povazujeme v ramci dopravniho sektoru za velmi dobry vysledek, ktery je pro nas souc¢asné zavazkem pro dalsi
zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.
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Komunikace 2023

Rok 2023 se nesl v duchu naplnéni viech komunikaénich cild. Pribéznou optimalizaci komunikacniho planu a medialniho mixu jsme dostéali zavazku
efektivniho vyuziti prostfedkl vynaloZenych na komunikaci produktd a znacky.

V online prostfedi se pomoci vyhledavacich a obsahovych kampani podafilo ziskat rekordni trzby ve vysi 441,4 mil. K&, s narlistem o 28 % oproti roku 2022.
Z hlediska kvality kreativy byla mimofadné Gspésna kampan Mezinarodni cestovani s tématem ,kulturistika”. Ta ziskala prvni misto v reklamni katovné
odborného marketingového webu mediar.cz a byla ocenéna druhym mistem mezi deseti nejlépe hodnocenymi kampanémi roku 2023. Ivan Trojan jiz popaté
obhdjil prvni misto jako nejlep3i herec v reklamé.

Potvrdili jsme také své vyznamné postaveni na socialnich sitich, na kterych mame nejvétsi dopravni zelezni¢ni profil v Ceské republice. Facebook dosahl
hranice 121 tis. sledujicich, Instagram CD ma jiz 29,6 tis. sledujicich a nejrychleji rostouci socialni siti CD je X s 14,1 tis. sledujicimi. V nasledujicim roce budeme
pracovat predevsim na osloveni mladé cilové skupiny prostfednictvim zapojeni influencer(.

O spravném nastaveni komunikace a jejim vyznamném vlivu na vztah verejnosti k nasi spole¢nosti svéd¢ii dalsi Gspéchy: obhajeni titulu Nejdlvéryhodnéjsi
znacka mezi poskytovateli dopravnich sluZzeb v nezavislé anketé& AC Nielsen nebo vysoka navitévnost Dne Zeleznice v Bohuminé. Tuto oblibenou akci navstivilo
pfes 7,5 tisice platicich navstévnikd.

Zarovef odbor komunikace pokracoval ve vydavani pravidelnych tisténych ¢asopisd pro vefejnost. Mésicnik CD pro vas je zamé&fen na viechny skupiny
cestujicich a pfinasi mimo jiné tipy na vylety, informace o novych produktech a obchodnich nabidkach i zabavu. V lofiském roce ziskal druhé misto na
vysledkové listin& CZECH TOP 100 v kategorii Firemni ¢asopisy pro zakazniky. Kromé toho narodni dopravce vydava oborovy mési¢nik Zeleznicar, ktery se

vénuje pfimo tématdm spojenym s dradhou. Na rodiny s détmi od 6 do 12 let mifiilustrovany ¢tvrtletnik Mdj vliacek s fadou soutézi, her o ceny, vystfihovanek
a pohadek.

Velky zajem sdélovacich prostfedkd a vefejnosti o déniv CD potvrzuje ¢innost tiskového oddéleni, které vyfidilo nékolik tisic dotaz{ a vydalo 262 tiskovych
zprav a tiskovych informaci. Pro sdélovaci prostiedky byly pripraveny exkurze a prezentace novych produkt(i a vozidel, napt. do vyrobnich zavod( spole¢nosti
Siemens Mobility a Skoda Group ve Vidni, Ostravé a Plzni, kde se vyrabi jednotky Comfortjet a RegioPanter, a také z aktualné probihajicich zkousek novych
vlak(, napf. z testl Comfort)etu ve specialni klimatické komofe Rail Tex Arsenal ve Vidni nebo ze zkuSebniho provozu jednotek RegioFox.

Rok 2024 bude zaméFren na komunikaci modernizace vozového parku a novych vozd, v kampanich se zaméFime na aplikaci MUj vlak a jeji benefity. DlleZitou
soucastibude podpora partnerstvi jednotlivych sportovnich aktivit.
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Provozni ukazatele za rok 2023

* Vlyjma Edsti zabyvajici mimoFddnostmi, operativni ndhradni dopravou a odfeknutymi vlaky jsou prezentované hodnoty vztaZeny k celé vefejné trase (vjchozi stanice, cilovd stanice a ndcestné stanice pFijezd i odjezd). Udaje o mimoFddnostech, operativni
ndhradni doprave a odfeknutych vlacich jsou pak vztaZeny k celé trase.

dalkova osobni doprava 172208
regiondlni osobni doprava 2264 566
Celkem 2436774

dalkova osobni doprava 72,2%
regiondlni osobni doprava 88,5%
Celkem 87.4%

dopravce 13,6 %
provozovatel drahy 18,4 %
ostatni priciny 68,0 %

dalkova osobni doprava 95,0 %
regionalni osobni doprava 99,0%
Celkem 98,7 %

dalkova osobni doprava 19,1%
regionalni osobni doprava 11,5%
Celkem 13,6 %

V roce 2023 doslo k nardstu celkového pinénijizdniho fadu (JR) 0 2,8 procentniho bodu oproti roku 2022 (z 84,6 % v roce 2022 na 87,4 % v roce 2023).

Udaje o odpovédnosti za viechna (primarni i sekundarni) zpozdéni vlakl prezentujeme ve tfeti tabulce.
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Co se tyCe pouze primarnich (tj. plvodnich, neodvozenych) zpoZdéni, tak vétsina z nich je zplsobena pfi¢inami na strané provozovatele drahy (nejcastéji
vyluky, zavady zabezpecovacich zafizeni a pomalé jizdy). Konkrétné pak na né pfipada 45,0 % vsech primarnich narusenijizdniho Fadu. Za 33,2 % primarnich
narudeniJR odpovida dopravce (zejm. prodlouzené pobyty viakd v nacestnych stanicich z diivodd zvy3ené frekvence cestujicich, poruchy hnacich vozidel,
zavady pFi sestavé vliakl a cekanina zpozdéné pfipoje nad ramec zakladnich €ekacich dob). 21,8 % pak pfipada na externi vlivy (zejm. zpozdéni vlakl na
pfijezdu ze zahrani€nich Zeleznic a nepfFiznivé povétrnostni vlivy).

Jednim z dGvodd neplnéni JR byly i mimofadné udalosti a mimofadnosti, tj. nepiedvidatelné situace, kdy z nejriznéjsich pficin (napf. vlivem nepfiznivého
pocasi, poruch vozidel nebo stfetl vlak( se silni¢nimi vozidly na Zelezni¢nich pfejezdech) doslo ke vzniku omezeni provozu a zpozdéni vlakd. Pocet

mimofadnosti a mimofadnych udalosti na infrastruktufe SZ sledovanych v systému MIMO €inil v roce 2023 celkem 7 089 pfipadd.

Informace o omezenich jizdy vlak( (v¢. vyluk) mohou cestujici obdrzet prostfednictvim aplikace M{j vlak, pfip. je mohou ziskat na adrese
www.cd.cz/omezeniprovozu.

Mimoradné udalosti i mimoradnostiv provozu obvykle vyZaduji pFijeti operativnich opatfeniv osobni dopravé, mimo zmén v obratech personalu, hnacich
vozidel a souprav, to znamena zavadéni nahradni dopravy a pfipadné i odfikani vlak( bez nahrady.

Vroce 2023 evidujeme o operativnich opatfenich za mimoFfadnych udalosti a mimoradnosti nasledujici Gdaje:

Pocet vlakii se zavedenou operativni ndhradni dopravou

dalkova doprava 575
regiondlni doprava 7101
Celkem 7676
diivody na strané dopravce 1978

z toho zdvady hnacich vozidel 1645
jiné dlvody 5698
Celkem 7676

Rozsah operativni nahradni dopravy

dalkova doprava (vikm) 11780,7
regionalni doprava (vikm) 104 176,4
Celkem (vikm) 115957,1
Rozsah operativni nahradni dopravy z hlediska priciny Pocet  Rozsah (vlkm)
Mimoradné udalosti 2401 35892,2
Zavady hnacich vozidel 1626 26 371,1
Nepriznivé povétrnosti vlivy 1379 25286,7
Ostatni 2270 28 407,1
Celkem 7 676 115957,1
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Pocet vlakii ¢astecné nebo zcela operativné odfeknutych bez nahrady

dalkova doprava 3290
regiondlni doprava 9423
Celkem 12713
diivody na strané dopravce 3640

z toho zdvady hnacich vozidel 3257
jiné dvody 9073
Celkem 12713

Rozsah operativniho odfikavani vlakii

dalkova doprava (vlikm) 74617,1
regionalni doprava (vikm) 154 766,0
Celkem (vikm) 229 383,1

Podil operativné odireknutych vlaki na celkovém (planovaném) poctu vlaki

diivody na strané dopravce 0,15%
jiné diivody 0,37 %
Celkem 0,52%
Rozsah operativné odieknutych vlakii z hlediska priciny Pocet Rozsah (vlikm)
Zavady hnacich vozidel 3122 81209,3
Mimoradné udalosti 2828 72372,1
Neprfedpokladané, resp. pozdé zahajené a ukoncené vyluky 2309 5455,9
Ostatni 4 454 70 345,8
Celkem 12713 229 383,1

Nejcastéjsimi konkrétnimi pficinami operativniho odfikani viakl byly zavady hnacich vozidel (3 122 vlak(, 81 209,3 vikm), mimoFradné udalosti (2 828 vlakd,
72 372,1vlkm) a dale pak nepfedpokladané, resp. pozdé zahajené a ukoncéené vyluky (2 309 vlak(, 5 455,9 vikm).
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Vyhodnoceni Standard kvality za rok 2023

Kvalita poskytovanych sluZeb cestujici vefejnosti tvofi rozhodujici €ast image Ceskych drah, protoZe je viditelna a sledovana jak 3irokou vefejnosti, sd&lovacimi
prostfedky, konkurenZnimi dopravci, tak i objednateli osobni dopravy v regionaini a dalkové dopravé. Standardy kvality Ceskych drah, a.s., interné& stanovuji
jednotnou troven kvality poskytovanych sluzeb v(ci cestujicim a objednateldm.

Systém managementu kvality je ve spole¢nosti Ceské drahy nastaven tak, Ze naplfiuje pozadavky norem CSN EN 1SO 9001, CSN EN ISO 45001 a CSN EN

ISO 50001, dale je rovnéz v souladu se stanoviskem Evropské komise JS/290311 a s Metodickym pokynem Drazniho Gfadu k normam kvality sluzeb dle ¢lanku
28 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1371/2007 (do 7. 6. 2023). Vyhodnoceni standard(l za rok 2023 probihalo podle vy3e stanovenych norem.
Zadny z téchto dokumentl neuvadi zavazné hodnoty pro pInénijednotlivych poZzadovanych standardd kvality.

Od 7. 6. 2023 plati Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2021/782 o pravech a povinnostech cestujicich v Zelezni¢ni prepravé, ¢lanek 29 a Pfiloha €. 3
Minimalni normy kvality sluZeb. S platnostiod 1. 1. 2024 byl vydan novy pfedpis Standardy kvality spole¢nosti Ceské drahy, a.s., podle kterého budou
standardy kvality Ceskych drah, a.s. vyhodnoceny za rok 2024.

MéFeni naplfiovani standard( kvality s vyuzZitim interni kontroly, vystup( kontrol ze strany objednateld, plnéni jizdniho fadu, hodnoceni a analyzy provozni
prace, zaslanych stiznosti a podnétd je doplnéno také méfenim spokojenosti zakaznik( s Grovni poskytovanych sluzeb formou anketniho prlizkumu, utajeného
nakupu a specifickych prizkuma.

Predpisem Standardy kvality spole¢nosti Ceské drahy, a.s., (¢j. 55122/2022-017) platnym do 31. 12. 2023 bylo interné stanoveno sedm zakladnich karet
standard( kvality. Nékteré karty byly dale rozdéleny na podskupiny. Celkové tedy vyhodnocujeme 50 dil¢ich standard( kvality, kdy 40 bylo spInéno a 10 nebylo
splnéno v daném intervalu.

Dil¢i neplnéni téchto interné nastavenych hodnot standardl kvality neznamena poruseni legislativy. MZe viak pfedstavovat dlivod pro uplatnéni sankci
vyplyvajicich ze smluv uzavienych s jednotlivymi objednateli, které jsou nastaveny individualné.

Zavéry z kontrolni ¢innosti za rok 2023 jsou v souladu s vystupy hodnoceni uvedenych standardd kvality. Za rok 2023 bylo celkem provedeno 47 293 kontrol,
ztoho 17 721 ve stanicich a 29 572 ve vlacich. Kontrolni ¢innost v roce 2024 bude zamé&fena na ovéreni G¢innosti pfijatych opatfeni k pInéni standardd kvality.

Ve stanicich bylo v roce 2023 provedeno 17 721 kontrol, ve 3 385 pfipadech kontroly (19,1 %) byla zjisté&na a prostFednictvim pfislusného kontrolniho listu
vykazana minimalné jedna zavada.

Ve vlacich byla kontrolni ¢innost zamé&fena na vsechny kategorie vlak(i osobni dopravy, véetné vliak( 0/0-S. Celkem bylo v roce 2023 provedeno 29 572 kontrol,
v 9 612 pripadech kontroly (32,5 %) byla zjiSténa a prostfednictvim pfislusného kontrolniho listu vykazana minimalné jedna zavada.

Tam, kde byla Grovei pInéni jednotlivych standardd pro definované obdobi nizsi neZ stanovena minimalni hodnota, jsou jednotlivé organizacni slozky povinny
provéFit dlvody, pfijmout opatfeni vedouci k napravé a neprodlené je provést.
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Karta standardi

1. Informace a prepravni doklady

1.1. Prodej a kontrola jizdnich dokladii ve vlacich
Zabezpeceni prodeje jizdnich dokladii (mimo ND)
Kvalita prace vlakového doprovodu pfi prodeji jizdnich dokladii

1.2. Poskytovani informaci ve vlacich
Zabezpeceni informovani ve viaku (mimo ND)
Kvalita vykonu prdce vlakového doprovodu

1.3. Prodej jizdnich dokladii ve stanicich
Prodej jizdnich dokladii v kazdé obsazené stanici nebo zastdvce
Zabezpeceni ndhradniho zplisobu odbaveni

1.4. Poskytovani informaci cestujicim ve stanicich
Zabezpeceni informovdni cestujicich v obsazené stanici/zastdvce
Kvality vjkonu prdce stanicniho persondlu

1.5. Chovani vlakového a stani¢niho personalu

1.6. Informacni systémy ve vozidlech
Funkécnost poskytovani informaci
Kvalita vykonu prdce viakového a vozového persondlu

1.7. Informacni systémy ve stanicich
Funkcnost poskytovani informaci
Kvalita vykonu prdce stani¢niho persondlu

2. Presnost dopravnich spojii a obecné zasady postupu v piipadé provoznich mimoradnosti

2% 2

2.1. Provozni mimoradnosti v drazni dopravé
Spolehlivost jizdniho Fadu
Kvalita feSeni mimorddnosti
2.2. Dodrzeni planovanych naleZitosti a planované kapacity vlaku
2.3. Presnost pInéni jizdniho Fadu v dalkové, regionalni a komercni dopravé
Dalkova a komeréni doprava
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0-5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6-60 minut pro presny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz
Dalkova a komercni doprava — odpovédnost dopravce
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0-5 minut pro presny provoz
Vlakoveé spoje prijizdi v toleranci 6-60 minut pro presny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz
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Uroveii
narocnosti

98 %
75 %
95 %

min. 78 %
max. 20 %

max. 2 %

min. 94 %
max. 5.5 %

max. 0,5 %

2023

97,31%
99,95 %

97,24 %
99,95 %

99,05 %
99,99 %

99,14 %
99,98 %
99,98 %

92,87 %
99,88 %

99,51 %
99,99 %

98,70 %
80,40 %
92,83%

67,80 %
31,00 %
1,20 %

93,70 %
6,20 %
0,10%

Plnéni
standardi

nesplnéno
splnéno

nesplnéno
splnéno

splnéno
splnéno

splnéno
splnéno
splnéno

nesplnéno
splnéno

splnéno
splnéno

splnéno
splnéno
nesplnéno

nesplnéno
nesplnéno

splnéno

nesplnéno
nesplnéno

splnéno



Karta standardi

2.4,

6.2.

Regionalni doprava

Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0-5 minut pro pfesny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6-60 minut pro presny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 minut pro pfesny provoz
Regionalni doprava — odpovédnost dopravce

Vlakové spoje prijizdi v toleranci 0-5 minut pro presny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci 6-60 minut pro presny provoz
Vlakové spoje prijizdi v toleranci nad 60 minut pro presny provoz
Piipojové vazby

DodrZeni hranice planovdni pfipojii

DodrZeni postupu k zajisténi pripojnych vazeb (méné nez 500 pripadii za rok)

. PInéni sjednaného rozsahu dopravy a odfeknuti dopravnich spoji

Plnéni sjednaného rozsahu dopravy
Odreknuti dopravnich spojii

Cistota zZelezniénich vozii a zafizeni Zelezni¢nich stanic

. Cistota stanic a provoznich zafizeni / dostupnost WC

Odstranéni zavad

. Cistota vozidel

. Priizkum spokojenosti zakazniki

Priizkum spokojenosti zdkaznikii

Vyfizovani stiznosti, uplatnéni prava a odskodnéni cestujicich v piipadé nedodrzeni norem kvality sluZzeb

. Vyfizovani stiznosti cestujicich

Koeficient poddni na 100 tisic pfepravenych cestujicich

Koeficient oprdvnénych poddni na 100 tisic pfepravenych cestujicich
Priimérnd doba vyrizeni poddni

Uplatnéni prava z prepravni smlouvy a odSkodnéni cestujicich
Neoprdvnéné zamitnuti Zadosti

Ztrdta Zadosti nebo odmitnuti prijeti Zadosti

Vyrizeni Zadosti ve stanovené lhiité UPPS

Viyfizeni Zadosti ve stanovené Ihiité odSkodnéni

Priimérnd délka vyfizeni Zadosti UPPS

Priimérnd délka vyrizeni Zadosti odSkodnéni

. Pomoc poskytovana zdravotné postiZzenym osobam a osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace

Splnéni odsouhlasené objedndvky (poZadavku zdkaznika)
Razeni pfedepsanyich ndleZitosti dle objedndvky
Funkcnost a technickd zplisobilost mobilnich ploSin
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Uroveii
narocnosti

min. 91 %
max. 8 %

max. 1 %

min. 97 %
max. 2,5 %
max. 0,5 %

95 %
500

99 %

1%

98 %
do 24 hod
95 %

100 %

100 %

30 dni
100 %
pod 1%
pod 1%
99 %
99 %
28 dni
28 dni

99 %
99 %
98 %

2023

89,50 %
10,40 %
0,10 %

99,10 %
0,80 %
0,10%

98,96 %
47

99,85 %
0,15%

100 %
Ano
99,61 %

100 %

99,60 %
99,10 %
99,96 %

Plnéni
standardi

nesplnéno
nesplnéno
splnéno

splnéno
splnéno
splnéno

splnéno
splnéno

splnéno
splnéno

splnéno
splnéno

spInéno

splnéno

splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno
splnéno

splnéno
splnéno
splnéno



Komentar k nesplnéni nékterych standardu
Prodej a kontrola jizdnich doklad( ve vlacich®, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti ,Zabezpeceni prodeje jizdnich doklad(
(mimo nahradni dopravu)’, kdy poZzadované plnénije 99 % a skutecnost je 97,31 %:

Kontrola a prodej jizdnich doklad( ve viaku je pfimo ovlivnéna prichodnostivlakové soupravy. V obdobi prepravnich $picek, zejména ve vazbé na denni
dojizdku v kombinaci s nedodrzovanim planovaného fazenivlakd a nemoZznosti fazeni posilovych voz(, resp. zkraceni planované soupravy, dochazelo

k pFepliiovani souprav v rozsahu, ktery €asto znemoznoval plynuly pohyb vliakového doprovodu po soupravé. V ramci preference bezpecnosti bylo
upfednostnéno u zaméstnanctl viakového doprovodu zaméreni ¢innosti na bezpecné provadéni tkon( spojenych s odjezdem vlaku, projevuje se zejména

u spojl s vyssi Cetnosti zastaveni. U vliakl vedenych v reZimu samoobsluzného zplisobu odbavovani cestujicich byly mobilni prodejni automaty jizdenek

a oznacovace jizdnich doklad(i asto mimo provoz a s ohledem na interni a lokalné platné poZadavky objednavatel(l na nastaveni pfednosti pInéni dopravnich

a technologickych povinnosti strojvedoucich. Z toho ddvodu nelze prodej a kontrolu jizdnich doklad( zajistit v plném rozsahu.

Poskytovaniinformaci ve vlacich®, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti ,Zabezpeceni informovani ve vlaku (mimo nahradni
dopravy)’, kdy poZzadované pInénije 99 % a skutecnost je 97,24 %:

Zajisténi aktivni péce o cestujici v€etné informacniho servisu od vlakového doprovodu na nastupisti pfed odjezdem vlaku nenivZdy mozZné zajistit v pIné vysi.
Z dlGvodu plnénivsech technologickych Gkond spojenych s prevzetim a pfipravou soupravy vlaku (€asové ovlivnéno zménou fazeni, zpozdénim / pfechodem
vlakové Cety ze soupravy na soupravu, vyskyt technické zadvady na vozidlech) a zaméreni zaméstnanct vlakového doprovodu na bezpecné provadéni Gkond
spojenych s odjezdem vlaku. Ve vlacich je informacni servis zajistovan predevsim automatizované pomociinformacnich systémd vozidel. V pfipadé, kdy

neni informacni systém funkéni, viakovy doprovod nezajisti operativni informovani cestujicich ndhradnim zplsobem (vyuZziti viakového rozhlasu, osobné).
Pochybenizaméstnancl ma vzestupny trend v ddsledku pFetrvavajicich problémd v dodrZovani planovaného fazeni, kdy jsou operativné fazeny jiné typy vozl
bez informacnich systémd. Vyvoj parametru odpovida pribéhu spravkového stavu planovanych vozidel.

JInformaéni systémy ve vozidlech®, doslo k dil¢imu nesplnéni standardu u stanovenych ukazatel( v oblasti ,Funkénost poskytovaniinformaci”, kdy poZadované
plnénije 99 % a skutecnost je 92,87 %:

Dlouhodobé pfetrvavaji problémy v dodrZzovani planovaného fazeni, kdy jsou operativné fazeny jiné typy voz( bez informacnich systéma. V ramci
dlouhodobého opatfeni ke zvyseni bezpecnosti bylo upfednostnéno u zaméstnancl viakového doprovodu zaméfeni innosti na bezpecné provadéni Gkon(
spojenych s odjezdem vlaku, z tohoto dlvodu doslo ke sniZeni ¢asové kapacity pro informovani cestujicich (projevuje se zejména u spojl s vyssi Cetnosti
zastaveni). Vyvoj parametru odpovida pribéhu spravkového stavu planovanych vozidel. Opakujicim se problémem bylo nespravné zobrazeni informaci
vinformacnich systémech vozidel vlivem vylukové ¢innosti a mimoradnostiv provozu (zména trasy vlakl, spojovani souprav).

DodrZeni planovanych nalezitostia planované kapacity vlaku”, kdy poZadované plnénije 95 % a skutecnost je 92,83 %:

V roce 2023 doslo ke zlep3eni celkového plnéni dodrZeni planovaného fazenio 2,24 % oproti roku 2022 (290,59 % v roce 2022 na 92,83 % v roce 2023). Nicméné
stale se nedafi tento ukazatel naplnit.

Pfi¢iny nedodrZeni planovaného Fazeni je potfeba ramcové vnimat v téchto souvislostech:

m 3irsisouvislost se stavem voz{ na vybranych expresnich linkach — neplnéni smluvnich termin{ dodavatelskych opravc(, ktefi pfekracuji Ihdty planovanych
oprav vozl. Opravci prodlouzeni oprav zddvodiiuji objektivnimi okolnostmi vyssi moci, jako tzv. okolnost vylucujici odpovédnost (napf. dopady valky na
Ukrajing). Je zfejmé, Ze nasmlouvané terminy jsou prekracovany v fadech dnd az mésic(;

®m zvy3eny ddraz na dodrzovani systému Gdrzby jednotlivych ZKV v souvislosti se striktnim dodrzovanim TSI OPE a zakona o drahach, a to i za cenu
odstavovani ZKV z provozu bez moznosti jejich adekvatniho nahrazent;

nedodrZeni fazenivlakd, které jsou sestaveny z vozidel zahrani¢nich partner( (napf. I-DLB);

nedostatecna kapacita vlastni opravarenské ¢innosti, souvisejici zejména s nedostatkem kvalifikovaného personalu, vliv nehodovosti a poruch provozni
povahy.
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Na vySe uvedené vypadky nebyl a ani neni dimenzovan pocet zaloZnich voz( pfislusnych fad. Z tohoto dlvodu pak dochazi ke stavu, kdy musi byt na vybrané
vlaky / linky prioritné& nasazeny vozy odpovidajicich parametr( (a to jak na vozy CD, tak pfipadné partnerskych dopravc() tak, aby nebyl zasadnim zplsobem
narusen provoz téchto vliak(. To s sebou poté pfinasi nutnost presunu jednotlivych voz& mezi linkami — prakticky to pak znamena, Ze pfesunem voz( dojde

k ,udrzeni provozu" najedné lince na Gkor zhor3eni pInénina lince jiné.

Presnost plnéni jizdniho fadu v dalkové, regionalni a komeréni dopravé":

V roce 2023 doslo ke zlep3eni celkového pInéniJR o 2,8 procentniho bodu oproti roku 2022 (z 84,6 % v roce 2022 na 87,4 % v roce 2023). PInéni JR za rok 2023
s odeCtem pficin zpozdéni mimo dopravce bylo 98,7 %, tedy zlepSeni 0 0,2 % oproti roku 2022.

PFiciny tohoto poklesu jsou dohledatelné v narlistu zpozdéni prenasenych mezivlaky. Meziro¢né tato (sekundarni) zpozdéni opét narostla, tentokrat
00,7 procentniho bodu. Jednalo se zejména o nardsty ve zpozdénich vlivem kfizovani a predjizdéni vlakl, cekani na pfipoj v ramci ¢ekacich dob, mimoradnych
udalosti a obratd naleZitosti viakd.

Primarni pFiciny (tj. plvodni, neodvozené) zpoZdéni, vétsina z nich je zplisobena pfi¢inami na strané provozovatele drahy (nejcastéji vyluky, stavebni ddvody
a zavady na zafizenich infrastruktury). Konkrétné pak na né pfipada 32 % vsech narusenijizdniho Fadu (snizeni o 2,4 % oproti roku 2022). Za 13,6 % primarnich
naruseniJR odpovida dopravce (zejména prodlouzené pobyty viak( v ndcestnych stanicich z d@ivod(i zvy3ené frekvence cestujicich, Cekani na zpozdéné pfipoje
nad ramec zakladnich ¢ekacich dob, poruchy vozidel a zavady pfi sestavé vlak() a 8,9 % pak pfipada na externi vlivy (zejm. zpoZdéni vliak( na pfijezdu ze
zahranicnich Zeleznic a nepfiznivé povétrnostni vlivy). U téchto pficin je také patrny narQst v roce 2023,at001,6 %.

Zrozboru dlvod(l zpoZdéni je patrné, Ze se situace zlepsila, nejvétsi narlst dlivodd naruseni sledujeme u externich vlivd a sekundarnich pficin zpozdéni.

Servis Zelezni¢nich kolejovych vozidel v osobni dopravé

Vroce 2023 jsme se v oblasti opravarenstvi potykali s disledky vysoké miry inflace, vysokych cen energii a stejné jako v pfedchozim roce i disledky valky na
Ukrajiné. Tyto dGsledky se projevuji zejména vyraznym zdraZenim celé fady komodit, coZ se odrazZi ve zvy3eni cen materialu a ndhradnich dild, ale hlavné se
projevuji zpozdovanim jejich dodavek. Vlivem toho se i v roce 2023 prodluZovala doba odstavu Zelezni¢nich kolejovych vozidel pro osobni dopravu (dale jen
,ZKV") z d@vodu opravy, ale zejména do3lo k vyraznému zpoZzdéni dodavek novych voz(.

Planovanou GdrZbu a korektivni Gdrzbu ZKV jsme v roce 2023 ve Skupiné CD zajidtovali pfevazné vlastnimi kapacitami, které tvofi Oblastni centra Gdrzby
(dalejen ,0CU") s plisobnosti po celé CR.

Periodické opravy vy3siho stupné, modernizace a rekonstrukce ZKV jsme zajistovali prostFednictvim nasi dcefiné spolecnosti DPOV, a.s., a u externich
smluvnich certifikovanych opravci. Celkové pro3lo v roce 2023 periodickou opravou pfes 650 vozidel. Cast periodickych oprav vy3siho stupné fyzicky provedla
i nase vybrana pracovisté OCU, zejména Stfedisko Gdrzby (dale jen ,SU") Ceska Tfebova, SU Olomouc a SU Cheb.

V pribéhu roku 2023 jsme dale pokracovali s instalaci zafizeni pro méfeni spotfeby elektrické energie na elektrické lokomotivy a jednotky. Celkové je jiZ pIné
funkénich nebo pfipravenych k oZiveni vice nez 300 vozidel.

U lokomotiv fady 362/362 WTB, 162 WTB pFesla faze zastavby systému ETCS do sériové montaze a aktivaci samotného systému v rutinni pouZziti. U dal3ich fad
vozidel jsme pokracovali v instalaci ETCS do prototypovych vozidel. Na konci roku 2023 tak mély CD vybavenych ETCS bezmala 200 vozidel.

V kategorii osobnich voz{i jsme dokon¢ili modernizaci voz( Fady Bcmz 834 v DPOV, a.s., a zakdzku na prestavbu lGzkovych voz(i Fady WLABmee 823 ve Skoda
Pars, a.s. V prlibéhu roku pokracovaly i dodavky elektrickych jednotek typu Panter a 4 tfivozovych souprav Push-Pull. Kontrakt na dodavky novych motorovych
jednotek Fady 847 od spolec¢nosti Pesa Bydgoszcz pokrocil v pribéhu roku 2023 do zkuSebniho provozu, kdy bylo do tohoto rezimu schvaleno 6 jednotek a dalsi
2 jednotky absolvovaly zkousky ETCS. Pfesto se dodavateli téchto jednotek do konce roku 2023 nepodafrilo dodavku vozidel pInit dle uzavieného kontraktu.
Ostatni projekty na dodavku novych vozidel, jako napf. lokomotivy s rychlostnim parametrem 230 km/hod. nebo nové osobnivozy pro dalkovou mezinarodni
dopravu s maximalnirychlosti 230 km/h v poctu 180 ks, prochazi fazi stavby vozidel a zahajeni typovych zkousek.
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V pfipadé ECM jsme v priibéhu roku 2023 dale rozpracovavali legislativni poZzadavky a zajistili hlubsi implementaci této problematiky do ¢innosti v ramci celého
Gseku servisu.

V souvislosti s liberalizaci Zelezni¢niho trhu a masivni obmé&nou a modernizaci vozidlového parku provozovaného na ¢eské Zeleznici a v ndvaznosti na jiz
dFive schvalenou Strategii CD do roku 2030 jsme pro oblast servisu zpracovali analyzu vyvoje trhu GdrZby a sou€asnych pozadavkl na tdrzbu CD. Nasledné
jsme definovali budouci podobu tdrzby v roce 2030 a stanovili konkrétni scénafe restrukturalizace a modernizace opravarenské zakladny €D. Hlavnim cilem

restrukturalizace je maximalizace skupinovych synergii, rapidni zvySeni podilu prace s vy33i pfidanou hodnotou a efektivné&jsi vyuziti majetku. DalSimi nasimi
sledovanymi cili jsou pfedevsim:

zvySeni produktivity prace;
zrychlenioprav ZKV;

zvyseni kvality oprav;

snizeni poruchovosti ZKV;
zpfesnéni nakupu nahradnich dil({;

vytvofeni sité kompetenZnich center pro perspektivni Fady ZKV (dale jen ,KC").

Jednim ze strategickych smér( v oblasti servisu je Sirsi implementace IT technologii, které pfinaseji efektivitu v oblasti organizace prace, planovani kapacit,
zvysenivykonu vlastni servisni ¢innosti. Soucasné vyuZiti IT technologii na Gseku servisu je zaloZeno pouze na bazi zaznamu dat s prostym statistickym
vyuZitim. Nas novy pohled je zamé&Fen primarné do téch oblasti, které mohou po implementaci a rutinnim nasazeni IT technologii generovat zasadni Uspory
nakladd. V obdobi 2021-2022 jsme identifikovali nasledujici zakladni programova témata, bez jejichZ realizace neni mozné naplnit nase sledované cile:

digitalizace vykazovani spotfeby prace pfi Gdrzbé&/opravach vozidel CD;

autodiagnostika poruchovych stav( vozidel;

elektronizace vykresové a technické dokumentace ZKV;

elektronicky systém pro pfejimku vozidel do/z opravy;

digitalizace skladového hospodafstvi spojeného s objednanim a vydejem materiald pro Gdrzbu a opravy vozidel;
profylakticky systém planovani drzby a oprav vozidel.

Tato jednotliva programova témata jsou sice obsahové odlisna, ale pfesto vytvarijeden funkéni nastroj pro efektivni fizeni, planovani a organizovani
opravarenskych kapacit v ramci moderni Gdrzby ZKV. Hlavnim cilem v3ech téchto témat je identifikace ztratovych ¢asti v adrzbé a urceni téch, které miizeme
fidit a postupné eliminovat. Probéhla nebo probiha fada projektd k naplnéni jmenovanych programovych témat (napf. digitalizace vykazovani spotfeby prace,
elektronizace vykresové a technické dokumentace ZKV, zavedeni QR kdédd, roz3ifena realita v opravarenstvi).

K1.1.2023jsme zrealizovali projekt centralizace materialné technického zabezpeceni (dale jen ,MTZ"), v ramci kterého jsme Gtvary MTZ na OCU pfFevedli do
struktury Zasobovaciho centra. Pfinosem této zmény je predevsim optimalizace stavu a Fizeni zasob s cilem zvyseni dostupnosti nahradnich dil( a materiall
pro opravy a tdrzbu ZKV, efektivngjsi provadéni ¢innosti operativniho nakupu a maximalni vyuziti synergickych efektd. V roce 2023 jsme zahajili analyzu

materialového zabezpeceni a zpracovani studie proveditelnosti digitalizace evidence materidlu. U obou uvedenych projektd je termin dokonceni zacatkem
roku 2024.

Vyznamnou oblasti spadajicich do procesu restrukturalizace opravarenstvi je ze3tihleni soucasné opravarenské sité CD a koncentrovani kapacity do klicovych
stfedisek Gdrzby. JiZ v pfedchozich letech jsme zahdjili budovani sité kompetenéni center, jejichZ cilem je sdruZovat zaméstnance, technologie a know-how,
ktera umozni zajistit komplexni, prvotfidni a vysoce specializovany servis pro celé vybrané perspektivni Fady ZKV s dlouhou Zivotnosti. PIné funkénimi jsou

KC Liberec specializujici se na Gdrzbu a servis Stadler(, KC Praha Vr3ovice, kde provadime Gdrzbu a servis Vectron(, a KC Ceska Tfebova se specializaci na
Gdrzbu a servis hnacich vozidel fady 471, 162/3 a 362.
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V roce 2023 se ndm podafilo realizovat velkou ¢ast rozsahlych stavebnich tprav kolejisté v SU Praha Jih. Zbyvajici ¢ast, a tim i uzavieni t&chto rozsahlych
stavebnich Gprav koleji3té, bude provedena v prab&hu roku 2024. Byla dokonéena a uvedena do provozu nase nova stabilni mycka skfini vozidel v SU Havlickav
Brod. Déle jsme dokon¢ili Gpravu lavek v SU Bohumin a v SU Olomouc. Pofidili jsme novy zku3ebni lis do SU Olomouc, provedli jsme Gpravu kolejisté v SU Brno
Maloméfice a navysili vykon VN zkuSebny v SU Olomouc.

Provozovani Zelezni¢ni nakladni dopravy

Poslani, vize a cile spole¢nosti
CD Cargo je moderni dynamicka obchodni skupina, ktera svoji budoucnost stavi na ¢tyfech pilifich.

Je nejen nejvétsim ceskym Zelezni¢nim dopravcem, ale plsobi i na dal3ich Sesti trzich v Evropé. Celkovym ro¢nim objemem okolo 60 mil. tun patfi mezi
nejvyznamné;jsi hrace na evropském Zelezni¢nim trhu. V tuzemsku zajistuje jak pfepravu hromadnych substrat(, tak vyrobkd s vysokou pfidanou hodnotou
véetné intermodalnich pfeprav. CD Cargo spolehlivé pfepravuje i mimoFadné zasilky, zasilky nebezpeéného a humanitarniho zboZzi nebo vojenskou techniku.
Jako jediny dopravce v Ceské republice nabizi CD Cargo pfepravu zboZi nejen v ucelenych vlacich, ale i formou jednotlivych vozovych zasilek, které jsou vhodnou
a ekologicky 3etrnou alternativou k silni¢ni nakladni dopravé realizované kamiony a dodavkami. €D Cargo provozuje systém vozovych zasilek po celé siti
Spravy zeleznic, a pokryva tedy vyznamnou ¢ast celé Ceské republiky.

Vizi spole¢nosti CD Cargo je zachovat si pozici na tuzemském i evropském trhu. V silné konkurenénim prostfedi je to nelehky tkol, ktery se ale dafi pInit.
Podminek tohoto Uspéchu je nékolik a mezi hlavni patfi neustalé zlepSovani a rozsifovani sluzeb, proaktivni komunikace se zakazniky a pochopitelné také
konkurenceschopna cenova hladina. V oblasti zlepSovani sluzeb jde prfedevsim o zavadéni novych technologii, elektronizaci a digitalizaci procest apod. Pro
zakazniky chceme byt silny a stabilni partner s vizi do budoucnosti.

Nakladni pfeprava

Rok 2023 byl rokem plnym globalnich zmén, které samozfejmé velkou mérou ovlivnily ¢innost CD Cargo. Z téch nejvyznamnéjsich faktord musime zminit
pokracujici valku na Ukrajing, ke které se pfidal valecny konflikt v I1zraeli a Gtoky militantnich Hasil ohroZujicich plavbu lodi Suezskym priplavem. Dalsimi
faktory pak byly postupujici préimyslova recese, pokles stavebni vyroby, vysoké ceny energii a inflace.

Zarok 2023 CD Cargo prepravilo celkem 59,4 mil. tun zboZi, coZ je 0 4,8 mil. tun méné neZ v roce 2022. Pokles objemu pfepravy nastal na tuzemském
dopravnim trhu, kde pIné reflektuje dlouhodoby trend odklonu od fosilnich paliv v energetice a teplarenstvi a zaroven je umocnén hospodafskou recesi. Nizsi
vykony v tuzemsku jsou postupné nahrazovany trvale rostoucimi vykony a objemy pfepravovaného zboZzi v zahranici. CD Cargo tak reaguje na pozadavky
zakaznik( o zajisténi preprav na globalizovaném trhu v Evropé. Pfes 60 % vsech nasich preprav je jiz mezinarodnich, tedy vychazi, konci, tranzituji nebo viibec
neprochazi Ceskou republikou.

Nejvétsi mezirocni propad v tuzemsku vykazala komodita hnédé uhli. Zatimco v roce 2022 byl o pfepravy tohoto paliva enormni zajem a doslo tak kratkodobé
k pozastaveni klesajiciho trendu v objemu pfeprav, lofisky rok byl jiz ve znameni pokracujiciho poklesu zajmu o uhli. Castecné se stabilizovala situace na

trhu se zemnim plynem a nezvykle teplé pocasina jare i v zavéru roku prispélo k omezeni dodavek paliva do vétsiny teplaren. Také skladky vétsiny elektraren
byly v prlib&hu roku pfeplnény palivem. Ze statistik vyplyva, Ze vyroba elektfiny z uhelnych zdroj poklesla na 27 %, ¢imz dosahla historicky nejnizsi Grovné.

Zaznamenali jsme tak meziro¢né nizsi objem pfeprav o 1,7 mil. tun a dalsi sniZzeni je nutno ocekavat.

Ceny elektrické energie mély samozfejmé dopad i na dal3i priimyslova odvétvi, napfiklad na hutnictvi. Postupny pokles vykon( jsme zaznamenali u vétsiny
ocelaren v Evropé a jeden z nasich vyznamnych zakaznikd — spole¢nost Liberty Steel Ostrava se dokonce v pribéhu roku dostala do vaznych finan¢nich
problém, coZ znamenalo odstaveni dvou vysokych peci a velké ¢asti koksovny se vsemi dlsledky. Poklesly prepravy Zelezné rudy, cerného uhli, koksu,
vapencl a v disledku omezenivyroby pak samoziejmé i vlastni produkce. Jen v komodité Zelezo a strojirenské vyrobky to znamenalo ztratu 1,2 mil. tun
zbozi. Nové ziskané prepravy bohuZel zdaleka nedosahly takovych vykon(. Meziro¢ni pokles v komodité €erné uhli a koks nebyl tak vyrazny, nicméné se zde
projevila $patnd situace v hutnictvi a také nezajem o dodavky tohoto paliva do elektraren. Trhu s touto komoditou neprospéla ani nejasna povolebni situace
v sousednim Polsku. Nase dcefina spolecnost CD Cargo Poland se na zacatku roku 2023 stala dopravcem na polském Useku pfi pfepravach pro Tfinecké

Zelezarny.
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Ve stavebnindch se nedobra situace z po¢atku roku ani v jeho prib&hu nelepsila. Vysledky v této komodité jsou disledkem nizsiho odbéru odsifovacich
vapencl v disledku omezeni uhelné energetiky, nizsiho zajmu o vapenec do huti a také stavebnivyroba v priibéhu roku klesala. Z Gsp&sné realizovanych
mUlzeme jmenovat napfiklad navoz a sypani stérku na vyluce v Gseku Jihlava — Veseli nad LuZnici nebo navoz a sypani stérku pfi modernizaci Zelezni¢nich trati
na Slovensku. Na tomto obchodnim pFipadu se vyznamnou mérou podilela dcefina spole¢nost CD Cargo Slovakia.

Celkové nizsi objemy na Ceské Zeleznici je tfeba vnimat i optikou koncici klirovcové kalamity. Pfedzasobeny trh dfevo zpracovatel(l jiZ nemél zajem o dfevo
za vy3si ceny. Rada zpracovatelskych zavod( tak nejen v CR, ale i v Rakousku omezila odbér vidkniny i kulatiny. V pfepravach hotovych vyrobk nam vyrazné
konkurovala ,silnice” potykajici se s nadbytkem kapacit. Za nasi konkuren¢ni vyhodu se da povaZovat nasazeni velkokapacitnich voz( GigaWood. Situace se
mirné zlepsila ve druhé poloviné roku, o pfepravy vsak bylo nutné bojovat s konkurenénimi dopravci nabizejicimi velice nizké ceny.

Pozitivné Ize hodnotit vyvoj v komodité chemické vyrobky a kapalna paliva, kde se dafilo mimo jiné i diky intenzivni obchodni spolupraci se spole¢nosti
CEPRO. Tu umocnilo nasazeni vlastnich cisternovych voz(i na dovozové pfepravy a také vlastnilicence v Némecku. V dubnu se nadm také podafilo pfevzit
tranzitni pfepravy pohonnych hmot ze Slovenska do Polska, které dfive realizoval jiny dopravce. Nové byly rovnéz pfepravy benzinu z Némecka. Oproti
tomu vyrazny pokles zaznamenaly mineralni hnojiva a segment t&Zké organické chemie. Ro¢ni plan se 0 12 tis. tun podafilo pfekrocit v komodité potraviny
a zemédélské vyrobky. Nad rdmec planu se i v silné konkurencnim prostfedi podafilo zrealizovat fadu spotovych preprav obili a Gsp&3na byla rovnéz

i podzimni fepna kampan.

V roce 2023 nebylo realizovano tolik vojenskych preprav jako o rok dfive. Komodita ostatni se viak mdZe pochlubit celoro¢ni Gspé3nou realizaci preprav
jednotek pro varSavské metro ve spolupraci s CD Cargo Poland, pfepravou nejmodernéjsi jednotky TGV ke zkouSkam ve Velimi nebo pFepravou novych
motorovych jednotek RegioFox pro Ceské drahy. Po letech Gsp&3né spoluprace byly na konci dubna zru3eny tfi pary po3tovnich expresd a od kvétna jsou
postovni zasilky pfepravovany pouze v omezené mife formou jednotlivych vozovych zasilek. Pokracovali jsme v pfepravach humanitarniho zboZzi pro Diakonii

Broumov, zajimavou vyzvou byl i projekt vlaku Lemkin.

| pfes pomérné negativni zaatek roku, kdy se automobilovy primysl potykal s nedostatkem komponent(, se o témé&r 100 tis. tun podafilo prekrocit
skute¢nost roku 2022 v komodité automotive. Neutésena situace v pristavu Koper méla za nasledek pfechod ¢asti pfeprav automobil( do tohoto pfFistavu na
silnici. Kombinovana doprava se stale jeSté nevzpamatovala z covidové pandemie, coZ se projevuje na poklesu vykond u témér viech operatord. Vyznamna
byla spoluprace s operatorem METRANS pfivozbé vlak{ do severomofskych pfistavl. Pozitivné Ize hodnotit rovnéz vozbu vlak( intermodalni dopravy z Lovosic
pfes Lehrte do Rotterdamu lokomotivami CD Cargo. Rostly také pfepravy pro operatora MSC, kde jsme zahajili vozbu napfiklad na nové lince z Bremerhavenu
do Mélnika atd.

Vy3Se uvedené snizeni prepravnich objem( v tuzemsku tak Ize vnimat ze dvou ¢asovych hledisek. V kratkodobém pojeti je snizeni zplsobeno hospodarskou
recesiavtom dlouhodobém pak transformaci energetiky a teplarenstvi, kdy dochazi k substituci fosilnich paliv. Na obé tato hlediska jsmeivroce 2023
Gspésné reagovali. PFipravujeme se a pilotné realizujeme vozbu alternativnich paliv, pfikladem mdZe byt biomasa, komunaini odpady Ci jina tuhé alternativni
paliva. Dale postupné zvysujeme nase kapacity v mezinarodnich pfepravach a aktivné diskutujeme i nutné predpoklady pro budouci modal-shift.

Vozidlovy park, hospodafreni s vozidly

K zajisténi provozu nakladnich vlakd méla spole¢nost CD Cargo k 31. 12. 2023 ve svém evidenénim stavu 784 hnacich vozidel, z toho 53 lokomotiv pofizenych
na financni leasing. Pro pfepravni vykony bylo vyuZzivano 704 vlastnich lokomotiv. Park nakladnich voz( tvofilo k 31. 12. 2023 celkem 19 627 nakladnich voz(
rlznych typovych fad, z toho 832 pofizenych na financni leasing. Z celkového vozového parku bylo 16 351 vlastnich voz{ priimérné v provoznim stavu. Podle
potfeby byl vozidlovy park doplfiovan skupinou najatych voz( v prdmérném poctu 4 116 vozl a az 20 kusy interoperabilnich lokomotiv.

Udrzba a opravy zelezni¢nich kolejovych vozidel byly provadény pfedevsim ve vlastnich opravnach kolejovych vozidel, dale v externich smluvnich kapacitach.
Zarok 2023 proslo periodickou opravou celkem 3 720 voz( (1 740 reviznich oprav a 1 980 technickych kontrol) a 54 lokomotiv (revizni opravy v rozsahu

R1az R3). Stfediska oprav kolejovych vozidel CD Cargo se podilela na instalaci zafizeni na méfeni elektrické energie u elektrickych lokomotiv.

V roce 2023 byl park hnacich vozidel CD Cargo rozsifen o 2 interoperabilni lokomotivy fady 393. Byly dodany 3 modernizované lokomotivy fady 742.71, timto
byla zahajena druha transe zakazky tykajici se komplexni modernizace celkem 25 motorovych lokomotiv fady 742, jejiZ soucasti je také vybaveni lokomotiv

evropskym vliakovym zabezpecovacem ETCS. Cast projektu tykajici se vybavenilokomotiv fady 742.71 mobilni ¢asti systému ETCS je spolufinancovana
Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy.
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V roce 2023 probihala dodatecnd implementace ETCS (tzv. retrofitting) do lokomotiv fady 130, 240, 363.5, 742.7 a 753.7. Projekt lokomotiv fad 240,
363.5a742.71 je spolufinancovan Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy. V ramci implementace ETCS do lokomotiv Fad 130 a 753.7 Cerpa CD Cargo
financni podporu z operaéniho programu Doprava, tzn. projekty jsou spolufinancovany Evropskou unii (Fond soudrznosti).

Z pohledu dlouhodobych najmé interoperabilnich lokomotiv bylo na konci roku 2023 najimano celkem 13 lokomotiv Fady 186, 187, 189 a 193. Dlouhodobé
najmy jsou dle provoznich potfeb dale doplfiovany kratkodobymi (tzv. ad hoc najmy) najmy hnacich vozidel této kategorie.

Dale pokracovalo pFizplsobovani parku Zelezni¢nich nakladnich voz( potfebam pfepravniho trhu s cilem zajisténi vyssi operability voz( v mezinarodnim
provozu. Do parku CD Cargo bylo pofizeno 112 cisternovych voz{ Zacns.

Pro splnéni evropské legislativy v oblasti pouZivani tzv. ,tichych voz{", pokracovalo CD Cargo v pfestrojovani voz( ve svém majetku na kompozitni zdrZe.
Celkem CD Cargo na konci roku 2023 disponovalo 14 233 vozy vyhovujicimi ,tichému® provozu (osazenych kompozitnimi zdrzemi). Vyména litinovych
brzdovych $palikd za LL Spaliky byla spolufinancovana Evropskou unii (Fond soudrznosti), a to v ramci operacniho programu Doprava, pfiemZ v ramci
dotacniho projektu byla béhem stanoveného realiza¢niho obdobi provedena vyména $palik( u 11 566 nakladnich voz(.

Ocekavany vyvoj, cile a zaméry
Pro rok 2024 oc¢ekavaji makroekonomové velice mirny riist HDP a snizovani inflace. Cesko je bohuZel jedinou zemi EU, ktera se stale nedokazala vypofadat

s negativnimi dopady Sokd z minulych let (pandemie, valka na Ukrajiné, energeticka krize) a kde vykon ekonomiky stale nedosahl Grovné z konce roku 2019.
PFizniva viak neniani globalni ekonomicka situace.

V souladu s principy Green Dealu Ize ocekavat vySe uvedeny dalsi pokles pfepravy pevnych paliv, zejména hnédého uhli. V pfipadé kapalnych paliv |ze stale
jesté oCekavat stabilitu. Primyslova vyroba v Ceské republice bude rovnéz ovliviiovana dopady Green Dealu, stavebni vyroba pak dostatkem/nedostatkem
investicnich prostfedkd pfedevsim na infrastrukturni stavby. Dalsim faktorem dopadajicim zejména na segment kombinované dopravy je sloZitost a nejasnost
obchodnich vztahd mezi Cinou, Evropou a USA, stejné jako Gtoky na lodé plujici Suezskym priiplavem.

CD Cargo oc¢ekava mirny pokles prepravnich vykona v tuzemsku a dal3i narGst vykona na zahrani¢nich trzich. Roz3ifovat by se méla i teritorialni plisobnost
Skupiny CD Cargo. Spole€nost bude pokracovat v realizaci opatieni na zvy3seni efektivity internich procesd a vyuZiti svych kapacit a majetku. V oblasti investic
bude CD Cargo postupovat v modernizaci a obnové lokomotivniho a vozového parku. V druhém pfipadé se spoleZnost bude zamé&fovat zejména na vozy pro
prepravu komodit, kde neni oekavana recese (intermodalni pfepravy, pohonné hmoty). Pokracovat budou projekty na implementaci mobilnich ¢asti ETCS.

K ekonomickym cilim spolecnosti patfi predevsim udrzeni stabilni Grovné cash-flow vychazejici na jedné strané ze zajisténi planované Grovné trzeb z vlastni

prepravy a na strané druhé z efektivniho ¢erpani nakladovych polozek a zajisténi dostatecné likvidity spole¢nosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.
Dulezitym cilem je stabilizace ziskovosti hlavni ¢innosti a ostatniho podnikani.
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Sprava majetku

Pocet v3ech budov v majetku CD k 1. 1. 2023 3337
- z toho zapsanych v KN 2756
Pocet viech budov v majetku CD k 31.12. 2023 3089
- z toho zapsanych v KN 2636
PocCet pozemkil v majetku CDk 1. 1. 2023 15 206
Pocet pozemkd v majetku CD k 31.12. 2023 15934
Rozloha pozemki v majetku CD (m?) k 1. 1. 2023 60269 421
Rozloha pozemki v majetku CD (m?) k 31.12. 2023 59 800 233

Vroce 2023 se zvysil pocet pozemk evidovanych v KN z ddivodu déleni stavajicich pozemkd na mensi pozemky. Ke snizeni po¢tu pozemk{ doslo probihajicimi
prodeji zbytného majetku.

Celkem se poCet budov CD zapsanych v KN snizil z2 756 na 2 636, tedy 0 120 budov, tj. pfiblizné 4 %.

Pocet bytii v budovach v majetku CDk 1. 1. 2023 530
- z toho pronajatych 332
Pocet bytil v budovach v majetku CD k 31.12. 2023 509
- z toho pronajatych 303
Pocet externich ndjemnich smluv k prostoram a pozemkm v majetku CD 7691
- z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objekti v evidenci CD 18 234
Pocet internich nadjemnich smluv k prostoram a pozemkdm v majetku CD 787
- z toho vyplyvajici pocet ndjemnich objektii v evidenci CD 10 644
Viynosy z externich ndjemnich smluv budov, pozemki a bytd (mil. K¢) 338
Viynosy z internich najemnich smluv budov, pozemk a byt( (mil. K¢) 107
Celkové externi vynosy z prondjmu a provozovani budov (mil. K¢) 387
Vynos z prodeje majetku (mil. K¢&) 2293

Nejvyznamnéjsi prodeje majetku v roce 2023 se uskutecnily v prazskych obvodech Kré&, Modrany a Branik (soubory pozemk), dale v Gzemich mést Pardubice,
Chomutov a PFerov (soubory nemovitosti).
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V roce 2023 pokracovaly opravy a investice ke zlep3eni pracovniho prostfedi primarné v prostorach, ve kterych sidli zaméstnanci CD. Investi¢ni naklady

byly vynaloZeny na opravy objektl Ceskych drah, a.s., v Ceské Tfebové, v JaroméFi, v Koliné a v Mezimésti. V SU Brno MaloméFice byla zahajena rozsahla
rekonstrukce stfesnich plasta jizni a severni opravarenské haly. Byla zahajena prvni etapa plynofikace arealu SU Ceska Tfebova a sousedniho arealu
Zasobovaciho centra. Dale byly dokonCeny stavebni prace na rekonstrukci tepelného hospodafstvi v Koling, na rekonstrukci vodovodniho fadu v arealu Ceské
Trebové a na rekonstrukci administrativni budovy v Brné (Kulkova ulice).

V roce 2023 jsme spolecné se SZ a zapojenim UOHS a MD pokracovali v komunikaci se zastupci Evropské komise (EK) a v ramci pre-notifika¢niho fizeni jsme
vyporadali dal3i sérii doplfiujicich dotazl EK, pFedev3im k Metodice ocenéni transakce 2. etapy projektu UMVZST (pfevod pozemk( pod Zelezniéni dopravni
cestou na SZ). Soub&zné jsme ve spolupraci se SZ a externimi ekonomickymi poradci vedli diskuzi se zastupci Generalniho finan¢niho Feditelstvi na zpisobu
vyporadani DPH prodeje majetku v rdmci této transakce. V lokalitach Zst dotéenych investi¢nimi akcemi municipalit jsme provedli nezbytné respecifikace
majetku CD pod Zelezni¢ni dopravni cestou, uréeného k pfevodu na SZ.

V ramci nemovitostnich projekt( jsme v roce 2023 realizovali prodej viech zbytnych projektovych pozemk( developerskym spole¢nostem v lokalitach
Zst Praha-Smichova a Zst Praha Masarykovo nadrazi.

méstskou Casti Praha 3 a dal3imi subjekty zapojenymi do Komise Rady hlavniho mésta Prahy pro vyuZiti NNZ pfi pfipravé prodeje pamatkové chranéné
vypravni budovy a souvisejicich pozemk(l. Souc¢asné jsme poskytovali soucinnost developerskym spole¢nostem pfi pfipravé severni a jizni ¢asti Gzemi k prodeji.
V téchto aktivitach budeme pokraZovat i v roce 2024 s cilem realizovat vlastni prodeje pozemk( NNZ (jih, sever a vypravni budova).

V pribé&hu roku 2023 jsme se SZ projednavali detaily prodeje pozemku s kfidlem A1+A2 vypravni budovy v lokalité Zst Praha Masarykovo nadrazi. Sou¢asné
jsme pokracovali v piipravé rekonstrukce prostor objektu B pro pfesunuti ¢len mistniho oddéleni Policie CR z kiidla A1+A2 a dale jsme zahajili stavebni prace
na rekonstrukci chodby E+F vypravni budovy, které planujeme dokoncit v roce 2024.

V ramci revitalizace vypravni budovy Zst Brno hlavni nadrazi byla v pribéhu roku 2023 dokoncena 4. etapa revitalizace pravého k¥idla vypravni budovy.
V roce 2024 budeme pokracovat na pfipravé prodeje SUC Bene3ova, Nové Sady a Platan 2A. Soucasné jsme zah4jili s BNSD diskuzi na téma prodeje objektu
Malé Ameriky, kde je pfedevsim potfeba vypofadat otazku vliastnictvi oblouk(l viaduktu se SZ, které se k této otazce stavi dosti rezervované.

Sluzby informacnich a komunikacnich technologii

Skupina €D zaji3tuje svoje potfeby v oblasti ICT jak prostfednictvim svych odbornych Gtvard informatiky a telekomunikaci v jednotlivych spole¢nostech,
tak i prostifednictvim svych dcefinych spole¢nosti €D - Informaéni Systémy, a.s. (dale jen ,CD-1S") a €D - Telematika a.s. (dale jen ,CD-T").

CD-IS je nositelem odbornych kompetenci v oblasti SW technologii, a to jak v oblasti osobni a nakladni dopravy, tak i v provozu komplexnich informacnich
systému. CD-IS nabizi a poskytuje IT sluzby primarné skupinovym zakaznikim, mimo Skupinu CD pak organizatorim dopravni obsluznosti v krajich,

méstim a ostatnim partnertm podnikajicim v dopravé. Oekavany rozvoj sektoru vefejné dopravy nabizi CD-IS velké pFileZitosti uplatnéni znalosti ve vyvoji
aimplementaciinformacnich systém a jejich provozu v€etné integrace do existujiciho prostfedi. To vSe s cilem ziskat a udrZet pozici hlavniho dodavatele
agaranta ICT fe3eniv celém dopravnim sektoru. Dcefina spole¢nost CD-IS v roce 2023 prosla fadou zmén, jak na personalniroving, tak v ramci interniho
fungovani. Hlavnim cilem spolecnosti v uplynulém roce bylo pfipravit provozované aplikace a systémy na zvysené riziko kybernetickych hrozeb a zefektivnéni
poskytovanych sluzeb.

Dcefina spolenost CD-T se zaméfuje na poskytovani klicovych technologickych a telekomunikacnich sluzeb, a to jak do Skupiny CD, tak dal3im vyznamnym
zakaznikm z dopravniho sektoru. Mezi hlavni obchodni vertikaly CD-T patfi implementace ETCS systém( do draznich vozidel a jejich dalsi modernizace, dale
provoz, servis, dohled a rozvoj telekomunikacnich siti, poskytovani datovych a telekomunikacnich sluZeb a také spektrum IT sluZeb, jako jsou poskytovani
sluzeb datovych center i systémova integrace. Své sluzby CD-T dodava zakaznik(im z oblasti statni spravy, segmentu zelezni¢ni dopravy, dale velkym
mezinarodnim spolecnostem a lokalnim poskytovateldm internetové konektivity. Rok 2023 se v CD-T nesl pfedev3im v duchu implementace novych
komplexnich sitovych a bezpecnostnich sluzeb (CDT-Net; Security Operations Center — SOC).
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Projekty informacnich a komunikaénich technologii ve Skupiné CD probihaly v roce 2023 zejména v nasledujicich oblastech:

Osobni doprava

® Program modernizace informacnich systémd osobni prepravy: dokoncili jsme posledni etapu tohoto strategického programu.

m Systém jednotného tarifu (dale jen ,S)T" nebo ,OneTicket"): pokracovali jsme v dalSim rozvoji funkcionalit, zejména v oblasti rezervaciv grafické podobé,
optimalizace algoritmu rekonstrukce a zafazeni dal3ich produktd a pokrocilych sluzeb do S)T.

m Obména pfenosnych osobnich pokladen: zahdjili jsme genera¢ni obménu prfenosnych osobnich pokladen, v€etné portace programového vybaveni do
moderniho systémového prostfedi. V této obméné budeme pokracovat v pribéhu roku 2024.

® Instalace mobilnich prodejnich jizdenkovych automatl: zah&jili jsme vymeénu a instalaci novych mobilnich prodejnich jizdenkovych automatd (vozidlova
i stacionarniverze). V této obméné budeme pokracovat v prlibéhu roku 2024.
i

m Scitani cestujicich v Zelezni¢nich kolejovych vozidlech: Gspésné jsme provedli pilotni ovéFeni technologie s¢itani cestujicich.

m Digitalizace tratové dokumentace pro strojvedouci: nasadili jsme novou verzi systému ETD (Elektronicky jizdni fad) pro strojvedouci, ktery nové zahrnuje
grafickou implementaci tabulek tratovych poméra.

® Implementovalijsme systém pro automatizovanou tvorbu jizdnich Fadd pro systémy vefejné dopravy osob, se zohlednénim vsech specifik agendy nahradni
autobusové dopravy objednatele.

m Pokracovalijsme v Gpravach a rozvoji systému prodeje a odbaveni podle poZzadavk( obchodnich Gtvard a objednateld prepravnich vykon(.

Nakladni doprava

Spole¢nost CD Cargo pokracovala vimplementaci novych systémd pro dirigovani voz( a planovani smén.

Spole¢nost CD Cargo dokoncila vyvoj systému pro digitalizaci poznani tratovych hran, vleCek, bodd a Fad hnacich vozidel.
Byl implementovan systém pro evidenci prokazatelného seznameni se s dokumenty v€etné mobilni aplikace.

Uspésné byla dokoncena implementace platformy Microsoft 365.

Spole¢nost CD Cargo zacala vyuzivat technologii umélé inteligence (Al) napf. pfi vytéZovani dat z pfichozich faktur nebo pfi jazykovych pfekladech
dokument.

m Spole¢nost CD Cargo implementovala platformu SAP FIORI, zejména pro schvalovaci workflow zakladnich ekonomickych proces.

Kyberneticka bezpeénost a ochrana dat

m Spole¢nost CD je od roku 2021 rozhodnutim NUKIB provozovatelem zakladni sluzby Provoz drazni dopravy. Strategickym cilem je tedy trvale ochrana viech
zakladnich i podpdrnych aktiv Spolecnosti.

m Spole¢né s CD-IS a CD-Tjsme pokracovali vimplementaci novych nastrojd, technologii a sitovych a bezpe€nostnich sluzeb v¢. pfechodu na nové sluzby
CDT-Net a SOC od CD-T.

Digitalizace obchodnich, opravarenskych i administrativnich procesii
B Vroce 2023 jsme pokracovali v digitalizaci procest v oblasti zpracovani a obéhu dokumentd.
m Dokoncili jsme pFipravu projektu pro digitalizaci procesti v oblasti personalistiky.

m Pokracovalijsme vimplementaci strategického programu digitalizace opravarenskych proces( (digitalizace vykazovani spotfeby prace, digitalizace procesu
Gdrzby kolejovych vozidel, digitalizace evidence materialu, spolehlivostni GdrZzba a autodiagnostika).

ETCS

m Ve spolupracis CD-Tjsme pokracovaliv realizaci evropského vlakového zabezpelovace ETCS do dal3ich vlakovych souprav.
m CD-T dokoncila homologacifad 163 a 363 pro provoz ve switch-on méodu pro Polsko a Slovensko.

m Pro CD dokoncila CD-T sériovou zastavbu fad 362 a 162 a prototyp lokomotivy 961 a zahéjila sériovou zastavbu.

m Dale CD-T dokoncila zastavbu prototypu ETCS na prvni lokomotivé Pendolino.
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Vyzkum a vyvoj
V ramci ¢innosti dcefiné spole¢nosti Vyzkumny Ustav Zelezni€ni, a. s., (VUZ) jsme v roce 2023 realizovali:

Projekt RegioHyt - Regionalni vodikové vliaky na ¢eskych Zeleznicich. Projekt je podpofen v ramci 1. vefejné soutéze programu KAPPA -
Program CZ RESEARCH Fondy EHP a Norska 2014-2021 ze zdroji Technologické agentury €R (TACR). Cilem projektu je analyza ceskych
Zeleznicnich trati a lokalizovani oblasti, kde by vodikové vlaky byly technickym, ekonomickym a environmentalnim feSenim oproti jinym technologiim
(www.tacr.cz/soutez/program-kappa/prvni-verejna-soutez-kappa/).

Projekt INTELIGENT_END4TRAIN - Vyzkum provoznich aspekti inteligentniho konce vlaku. Projekt je podpofen z programu TACR - DOPRAVA2020+,
4. vefejna soutéz. Resitelskym tymem projektu kromé VUZ je i Ceské vysoké uceni technické v Praze, CD Cargo, a.s., a TRS s.r.0. Hlavnim cilem projektu je vyvoj
a provozni ovéreni funkéniho vzorku zafizeni ,Inteligentni konec vlaku" (www.tacr.cz/soutez/doprava-2030/prvni-verejna-soutez-7/).

Lidé
Lidé v ramci strategie CD 2030 patfi mezi kli¢ové pilite.

Stabilizace personalu, vychova nové generace a zména firemni kultury pro podporu vy33i efektivity a orientace na zakaznika jsou kroky, které maji
k Gspésnému naplnéni strategie pribézné pfispivat.

Jednim z prioritnich cilG v roce 2023 bylo snizovani bariér pro ziskani zaméstnani v CD a vytvafeni pracovnich pfileZitosti pro uchazece. Usp&3né jsme rozvijeli
spoluprdci s Grady prace, zahdjili jsme jednani s koordinatory krajd pro oblast zaméstnanosti s cilem pfibliZzit moZnosti zaméstnani v lokalitach s nizkou
dostupnosti prace. S tim souviseji i pobidky pro nové uchazece, jako je naborovy pFispévek, pFispévek na ubytovani a dojizdéni do prace (tzv. mobilitu).

Inovovali jsme dlouholety systém ovérovani psychické zplisobilosti u zaméstnancli v osobni dopravé o osobnostni screening, ktery umoZiuje porovnat osobni
profil uchazece s typovymi profily jednotlivych profesi, a najit tak pro kazdého kandidata optimalni pracovni zafazeni. Vyuzivame moznosti pfimého osloveni
potencialnich zaméstnancl na socialnich sitich a pfi pfileZitostech kariérnich dn(, veletrhi prace a zaméstnavatelskych prezentaci ve skolach a dal3ich
organizacich. Velmi pozitivni odezvu ziskala marketingové-naborova akce Vlak pracovnich pfileZitosti, pfi které naborari poskytovali informace o moZnostech
zaméstnaniv CD a provadéli pohovory s cestujicimi pfimo ve vybranych spojich.

Dale pokraCujeme v podpofe stiednich odbornych Skol. Praxemi a vycviky proslo v uplynulém Skolnim roce vice neZ 500 Zakd. Na Stfedni Skole technické —
Akademii femesel probé&hla prvnivina realizace rekvalifikaéniho kurzu Mechanik kolejovych voz( a druha byla zahajena. Nové Skola s velkou podporou CD jako
partnera skoly a garanta praktické vyuky otevird u€ebni obor Mechanik opravar kolejovych vozidel, o ktery je mezi Zaky velky zajem.

Dalsim z klicovych strategickych cill je kontinualni rozvoj Spole¢nosti v oblasti vzdélavani. V souladu s evropskou legislativou a jejimi poZzadavky na certifikaci
ECM byl aktualizovan vycvikovy a zkusebni Fad Ceskych drah. V roce 2023 byly zavedeny nové typy 3koleni pro zaméstnance Gdrzby na viech Grovnich. Pro

draznidopravy, je pouzivan Skolici modul pro strojvedouci. Ten pfispiva k co nejrychlejsi adaptaci na novy systém a slouZzi jako doplnék k jiz implementovanému
modulu ETCS na simulatorech.

CD vénuji velkou pozornost a velké Gsili piipravé strojvedoucich. Kazdoro&né absolvuje vycvik vice nez 200 novych uchazet o tuto pozici, rok 2023 nebyl
vyjimkou. Ve vycviku novych strojvedoucich i ve Skoleni stavajicich strojvedoucich vyuzivame moderni technologie. Vytvarime e-learningové vycvikové
moduly, jako prvni dopravce v Ceské republice jsme zavedli vyuku na simulatoru pro strojvedouci, zdsadné& jsme inovovali testové otazky ke zkouskam.

V soucasné dobé zavadime pro strojvedouci v pFipravé motivacni program na zkraceni celého procesu vycviku.

V pfipravé vlakvedoucich jsme se zaméfili na rozvoj kompetenci k zvladani obtiznych komunikacnich situaci, ktery je nové soucasti odborného vycviku. Pro
oblast servisu jsme nastavili a odpilotovali systém mentoringu v ramci tzv. Instruktorské akademie.
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S cilem modernizovat metody a nastroje vzdélavaniv osobni dopravé a nadale posilovat bezpe€nost je zavadén do provozu projekt virtualni realita, ktery

vyznamné pFispiva k zazitkovému a efektivnéjsimu systému vyuky. Pfipravovany pilotni Skolici modul je orientovan na proces uvedeni vlaku do provozu.
V roce 2023 byl spustén novy model pfipravnych kurz( pro nové zaméstnance vliakového doprovodu.

V radmci ECM (systém GdrZby) jsou postupné zavadény nové zkousky a kurzy pro zaméstnance Gdrzby.

m Kurz pro nové zaméstnance, ktefi se podileji na Gdrzbé draznich vozidel.

B E-learning pro vedouci zaméstnance Gdrzby.

m Priprava podkladd pro ovéreni odborné zplisobilosti zaméstnancd pfFi Gdrzbé vozidel.
m Povinna skola pro zaméstnance Gdrzby.

Soucasné jsme zefektivnili proces psychologické podpory Gc¢astnikd mimoradnych udalosti, zrychlili pfedavani informaci a nastavili postupy tak, aby
psychologicka péce byla poskytnuta v co nejkrat3i mozné dobé.

Mezinarodni vztahy

Ceské drahyivroce 2023 pokracovaly v aktivni komunikaci s evropskymi institucemi, které s cilem ,rozpohybovat” dynamiku mezinarodni dopravy pfipravily
fadu novych legislativnich navrhi upravujicich oblast Zeleznicni dopravy.

Snahu evropska komise o vy33i rozvoj a dynamiku pfeshrani¢ni dopravy hodnotime pozitivné. ZdGraziujeme v3ak, Ze tento rozvoj nesmi byt na Gkor jiz
dosaZenych vysledkd — napf. v pfiméstské, vnitrostatni dalkové ¢i nakladni dopravé. Prosazujeme, aby nové pfipravované nastroje a mechanismy respektovaly
zasady organizace vefejné dopravy a spolu s nimi odrazely prepravni potfeby jednotlivych zemi/region(. Za timto G¢elem se aktivné zapojujeme do Cinnosti

a pripravy materialll zastfeSovanych Zelezni¢nimi organizacemi (napf. CER, UIC, CIT). V nékterych tématech vstupujeme do pfimé komunikace s evropskymi
organy, jelikoZ patfime k nejzkusenéjsim dopravclm v Evropé. Jde predevsim o sdileni zkuSenosti s implementaci prvkd interoperability, coz je oblast, v niz
Ceska republika patfi k prikopnikim. Jako jeden z nastroj komunikace s evropskymi institucemi pouziva Spole€nost i EU Newsletter, ktery pfipravuje Odbor
mezinarodnich vztah( a ktery vysvétluje realitu Zelezni¢niho dopravce v souvislostech. SpoleZnost se pravidelné aktivné zapojuje do celého legislativniho
procesu Evropské unie v tématech, které se ji bezprostfedné dotykaji. V roce 2023 to byl zejména bali¢ek mobillity s navrhem multimodalnich prav cestujicich,
revize nafizeni ITS a delegovaného aktu, TTR a alokace kapacity a vydavani osvédceni strojvedoucim.

Vroce 2023 se Spole¢nost stala jesté vice aktivnim hracem na mezinarodnim poli. Podafilo se prohloubit spolupraci s mezinarodni organizaci FTE (Forum Train
Europe), a to pravé zejména v oblasti evropské agendy. Generalni feditel Ceskych drah Michal Krapinec byl také zvolen do CER Management Committee —
vrcholového organu Zelezni€ni asociace, kterd sdruzuje nejvétsi dopravce v Evropé. Stal se také ¢lenem CEO Passenger’s Coalition, ktera se zavazala zlepsit
dostupnost mezinarodnich jizdenek a zkuSenosti cestujicich s cestovanim vlakem do ciziny. V roce 2023 jsme u Evropské komise uspéli s pfihlaSkou zaméru
nového zelezni¢niho spojeni Praha — Hamburk — Kodan, ktery byl vybran mezi deset pilotnich projekt(. Jednd se o iniciativu EK s cilem pochopit prekazky stojici
za nedostatecnym pocCtem pfeshranicnich spojeni a vytvofit podminky, které jejich vznik usnadni. Projekt Praha — Kodan jsme si zvolili z nékolika dGvod( —
jasna dohoda spolupracujicich dopravct, rychla implementace od roku 2026, nasazeni novych vozidel a kone¢né dlouhodobé nestabilni situace pfi pfidélu
kapacity. Ambici CD je poukazat na komplexitu a provazanost rozhodovani jednotlivych subjektd a zranitelnost podnikani dopravc( s cilem upozornit na
potfebu zajistit dlouhodobou predikovatelnost investi¢nich ¢innosti provozovatel( infrastruktury.
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Ochrana Zivotniho prostredi

Narodni dopravce Ceské drahy celorepublikové zajidtuje provoz Zelezni¢ni osobni dopravy. Z divodu zajisténi udrzitelnosti a zodpovédného chovani
k Zivotnimu prostfedi a Fizeni rizik byl zaveden centralni reporting ,Environmental, Social and Corporate Governance" (dale jen ,ESG").

Vroce 2023 €D v ramci ochrany Zivotniho prostfedi monitorovaly zejména nasledujici oblasti — odpadové hospodafstvi, vodni hospodafstvi, ochranu ovzdusi,
ochranu pfirody a krajiny, chemické latky a chemické smési, mimofadné udalosti, pfi nichZz doslo k Gniku nebezpelnych latek, sanace zemin a podzemnich vod.

Ochrana zivotniho prostfedi je fizena centralné Generalnim feditelstvim CD prostfednictvim Odboru spravy a rozvoje majetku. Legislativni zmény tykajici

se ochrany zivotniho prostfednijsou ve spolupraci s Odborem pravnim Ctvrtletné zverejiiovany v Registru pravnich a ostatnich pozadavkd, se kterymijsou
pFisludné organizacni slozky bezodkladné seznameny. Z diivodu jednotné implementace legislativnich povinnosti do podminek CD jsou pribézné aktualizovany
interni pfedpisy a organizovana skoleni. Pro vybrané ¢innostijsou s ohledem na zajisténi efektivity a eliminaci rizik uzavfeny centralni smlouvy. Odbor spravy

arozvoje majetku dle interniho pfedpisu pribézné kontroluje pInéni legislativnich povinnosti.
Hlavni oblasti ochrany Zivotniho prostfedi koordinované Generalnim feditelstvim €D prostiednictvim Odboru spravy a rozvoje majetku:

B Odpadové hospodarstvi— na zakladé platnych smluv je v souladu s legislativou pfedavan odpad k dal$imu vyuziti nebo odstranéni. V ramci odpadového
hospodafstvi je vedena pribézna evidence a kontrolovana produkce véetné zarazeni (nebezpecny odpad a ostatni odpad), pfipadné vyuziti zpétného
odbéru. V pfipadé ostatniho odpadu je kladen diiraz na jeho tfidéni. Nakladani s odpady je dale hodnoceno viramci sbéru ESG dat.

® Vodni hospodarstvi — monitoring pitnych a odpadnich vod je realizovan v souladu s centralni smlouvou. Pfredmétem monitoringu je pribézna kontrola
plnéni stanovenych limitd organy statni spravy. V ramci vodniho hospodarstvijsou sledovany i limity povoleného mnozstvi odebiranych a vypousténych
vod. Hodnoceni ESG dat také zahrnuje vysledky hospodafeni s pitnou a odpadni vodou. Havarijni plany jsou priibézné aktualizovany v mistech, kde je
nakladano se zavadnymi latkami.

B Ochrana ovzdusi - pInéni legislativnich povinnostije zajisténo realizaci ¢innosti dle ramcové smlouvy o poskytovani sluZeb — méfeni emisi, G¢innosti kotld
a kontrola spalinovych cest. Dale CD priibézné modernizuji tepelné zdroje zneci3téni nejen z dvodu zakonem zpfisnénych limitl pro znecistovani ovzdusi,
aleisohledem na G&innost tepelného zdroje. Ochrana ovzdusi je zaroven sledovana i v ramci sbéru ESG dat.

B Ochrana pfirody a krajiny — v ramci Udrzby dfevin v souladu s legislativou musi byt zajisténa i bezpe€nost provozu a cestujici vefejnosti. Z divodu Setrného
pristupu k Zivotnimu prostfedi je na pozemcich CD upfednostfiovano mechanické hubeni plevell pfed hubenim chemickymi prostfedky.

® Chemické latky a chemické smési — skladovani a nasledné nakladani s témito latkami musi vZzdy odpovidat stanovenym postuplim definovanym
v bezpecnostnich listech a zaroven splfiovat pozadavky pozarni ochrany. Aktualni bezpe€nostni listy chemickych latek nebo smési, se kterymi se vdaném
misté naklada, musi byt pFistupné viem zaméstnancim.

®m Uniky $kodlivych latek — v pfipadé vzniku mimofadné udalosti, pfi které dojde k Gniku nebezpe&nych latek do Zivotniho prostfedi havarista GR CD ve
spolupraci s pfislusnou organizaéni slozkou CD postupuje vZdy v souladu s Pfedpisem k ochrané Zivotniho prostfedi pfed zne€ist&nim nebezpecnymi
latkami. Po prvotnim zasahu hasi¢ského zachranného sboru v pfipadé, kdy nebylo mozné odstranit ekologické nasledky mimofadné udalosti, je
postupovano v souladu s rozhodnutim organu statni spravy.

B Sanace zemin a podzemnich vod - na zékladé vysledk( analyzy rizik a vypracovani projektu sanacnich praci rozhodne organ statni spravy o ndpravném
opatfeni. Organ statni spravy pololetné kontroluje rozsah sanacnich praci a dosazené vysledky.
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Vyrok auditora k Ucetni zdvérce a konsolidované ucetni zavérce

Provedli jsme audit piiloZené tG&etni zavérky spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale také ,spole¢nost”) sestavené na zakladé
Ucetnich standardll IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se sklada z Individualniho vykazu o finanéni situaci
k 31. prosinci 2023, Individualniho vykazu zisku a ztraty, IndividudIniho vykazu o Uplném vysledku, Individudlniho vykazu
o zménach vlastniho kapitalu a Individualniho vykazu penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této ucetni
zavérky, ktera obsahuje vyznamné (materialni) informace o pouZitych ucetnich metodach.

Provedli jsme audit pFiloZené konsolidované Géetni zavérky spoleénosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti
(,skupina“) sestavené na zdkladé ucetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se sklada
z konsolidovaného vykazu o financni situaci k 31. prosinci 2023, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného
vykazu o UpIném vysledku, konsolidovaného vykazu o zméndach vlastniho kapitdlu a konsolidovaného vykazu o penéznich
tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné (materialni)
informace o pouzitych Ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru:

e Piilozend ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Ceské drahy, a.s.
k 31. prosinci 2023 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok kondici k tomuto datu v souladu s ucetnimi
standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

e PriloZzena konsolidovana ucetni zavérka podavd vérny a poctivy obraz konsolidované finan¢ni pozice skupiny
k 31. prosinci 2023 a jeji konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich tok( za rok koncici
k tomuto datu v souladu s U€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL), globalni sit jejich ¢lenskych firem a jejich pfidruzenych subjektd (souhrnné
,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéZ oznacovana jako , Deloitte Global“) a kazdd z jejich ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjekt( je samostatnym

a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zdvazky za jinou z téchto ¢lenskych firem a jejich pridruzenych subjektl ve vztahu

k tfetim strandm. Spole¢nost DTTL, a kazda ¢lenskad firma a pridruzeny subjekt nesou odpovédnost pouze za vlastni jednani ¢i pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni
jinych ¢lenskych firem ¢i pFidruZzenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci je najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort
Ceské republiky jsme na spole¢nosti a skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisd. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného usudku pfi auditu Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamné;jsi. Témito zaleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tyto zavérky. Samostatny
vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zaleZitost auditu Zpasob feseni

REZERVA NA SOUDN/ SPORY Ovérili jsme rezervy na soudni spory a provedli jsme
nasledujici auditni postupy:

Vedeni Spolecnosti provedlo posouzeni rezervy na soudni

spory, vletné posouzeni pravdépodobného vysledku, e ObdrZelijsme pfehled vyznamnych soudnich spor.

ktery je k datu ucletnich zavérek zaloZen na mnoistvi e ObdrZeli jsme konfirmaéni dopisy od pravnich

odhad( a predpokladd, a proto podléha znacné nejistoté. kancelafi.

e Absolvovali jsme jednani s pravnim oddélenim
SpoleCnost UCtuje o rezervé na predpokladanou vysi spoleénosti ohledné vyvoje sporl a mozného
pokuty vztahujici se k udajnému uzavieni kartelové dopadu na velikost rezervy.
dohody ve véci prodeje Zeleznicnich kolejovych vozidel. o Pposoudili jsme pfedpoklady pouZité pro odhad vyge
V dcetnich zavérkach k 31.12. 2021, 31.12.2022 rezervy na soudni spory.

a 31.12.2023 je tato rezerva vykazana ve vy3i 1000 mil. KE&. o posoudili jsme, zda zvefejnéni v Ucetnich zavérkach
tykajici se rezerv na soudni spory spliuji poZzadavky

Vzhledem k mnoistvi odhadd a predpokladl a z nich na zvefejnéni podle relevantnich standarda.

vyplyvajici nejistoté je stanoveni pfimérené ¢astky rezervy

povaZzovano za hlavni zaleZitost auditu.

Dalsi informace ktéto hlavni zaleZitosti auditu jsou

uvedeny v €asti 26.1.2. individualni uéetni zavérky a v ¢asti
27.1.2. konsolidované ucetni zavérky.
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Hlavni zalezitost auditu

Zpusob feseni

RIZIKO SNiZENi HODNOTY DLOUHODOBEHO MAJETKU

Vedeni Skupiny stanovilo, Ze existuji ndznaky sniZeni
hodnoty nefinancnich aktiv pro penézotvornou jednotku
Osobni doprava, kterd zahrnuje dopravni prostredky,
ostatni samostatné movité véci pouzivané pro provozovani
osobni  Zeleznicni dopravy a alokovanou  ¢ast
celopodnikovych  aktiv. Skupina stanovila zpétné
ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky na drovni
hodnoty z uzivani. Urcité predpoklady pfi stanoveni zpétné
ziskatelné castky jsou zavislé na Usudku vedeni Skupiny,
a to zejména:

predpoklad vySe budoucich penéznich tokl
v pouzitych rozpoctech a planech (,,obchodni plany)
Skupiny;

pouZita mira tempa rlstu

diskontni sazba pouZitd pro stanoveni soucasné
hodnoty budoucich penéznich toka.

Na zakladé pravidelné inventarizace a internich analyz
vedeni Skupiny identifikovalo polozky majetku, u kterych
existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuzitelnosti.

e V roce 2022 se vedeni Skupiny rozhodlo o vyfazeni
lokomotiv fady 380 z flotily po roce 2025. Zpétné
ziskatelnd c¢astka téchto aktiv byla stanovena jako
realnd hodnota téchto Iokomotiv na zakladé
znaleckého posudku snizena o naklady na prodej. Stav
snizeni hodnoty téchto lokomotiv k 31.12.2023 ¢ini
1 634 mil. Kc.

Skupina identifikovala snizeni hodnoty u jednotek fady
680. Zpétné ziskatelna Castka téchto aktiv byla
stanovena jako redlnd hodnota téchto jednotek na
zakladé znaleckého posudku snizend o naklady na
prodej. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek
k 31.12.2023 ¢ini 438 mil. K¢.

V souvislosti s posouzenim zpétné ziskatelné hodnoty
penézotvorné jednotky Osobni doprava jsme provedli
nasledujici auditni postupy:

Ziskali jsme matematicky model diskontovanych
penéznich tok( pouZity vedenim spolecnosti pro
stanoveni snizeni hodnoty majetku.

Porovnali jsme vstupni informace modelu se
sttednédobym planem Spolecnosti schvalenym
predstavenstvem Spolecnosti.

Oveérili jsme matematickou spravnost modelu.
Porovnali jsme aktudlni vysledky pro rok 2023

s planem spolecnosti pro ucely vyhodnoceni
presnosti prognoz pfipravenych vedenim
Spolecénosti.

Vyuzili jsme nasich specialistl na oceriovani, ktefri:

- testovali urceni vyse diskontni sazby

- zvazili vhodnost poufZité dlouhodobé miry ristu

- vyhodnotili adekvatnost pouzitého modelu.
Posoudili jsme, zda zvefejnéni v Ucetnich zavérkach
tykajici se moZného snizeni hodnoty aktiv spliuji
pozadavky na zvefejnéni podle relevantnich
standard( (IAS 36 a IAS 1).

V souvislosti s posouzenim zpétné ziskatelné hodnoty
lokomotiv fady 380 a jednotek rady 680 jsme provedli
nasledujici auditni postupy:

e Seznamili jsme se se znaleckym posudkem.

o VyuZili jsme nasich specialistl na ocefiovani, ktefi se
seznamili se znaleckym posudkem a posoudili
vstupni data a predpoklady pouzité externim
znalcem pro odhad trzni hodnoty majetku.

Provedli jsme dotazovani vedeni spole¢nosti.
Posoudili jsme, zda zvefejnéni v Géetnich zavérkach
tykajici se moiného snizeni hodnoty aktiv spliuji
pozadavky na zvefejnéni podle relevantnich
standardl (IAS 36 a IAS 1).
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Hlavni zalezitost auditu Zplisob Feseni

Vzhledem vyznamné mife Usudk( pouzZitych vedenim
avyznamnosti zauctované castky snizeni hodnoty
povazujeme ocenéni vySe uvedeného majetku za hlavni
zalezitost auditu.

Dalsi informace ktéto hlavni zdleZitosti auditu jsou
uvedeny v ¢asti 14.1 individualni Ucetni zavérky a v casti
15.1 konsolidované ucetni zavérky.

Jind skutecnost

Ucetni zavérka spole¢nosti Ceské drahy, a.s. za rok konéici k 31. prosinci 2022 byla auditovana jinym auditorem, ktery
k této ucetni zdvérce dne 18. dubna 2023 vyjadfil vyrok bez vyhrad. Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti
Ceské drahy, a.s. za rok koncici k 31. prosinci 2022 byla auditovana jinym auditorem, ktery k této konsolidované Gcetni
zavérce dne 18. dubna 2023 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyrocni
zpravé mimo ucetni zdvérku, konsolidovanou ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi
informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Ucetni zavérkou
a konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich
predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokdaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce a konsolidované
ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a konsolidovanou
ucetni zavérkou.

e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkl a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu,

ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrZzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.
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Odpoveédnost predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti za Ucetni zavérku a konsolidovanou ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zadvérky a konsolidované Ucetni zdvérky poddvajici vérny
a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy tGcetniho vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je
spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy predstavenstvo planuje zruseni spole¢nosti nebo
ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti a v konsolida¢nim celku odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky a konsolidované Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prfimérenou jistotu, Ze ucetni zdvérka a konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce a konsolidované ucetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodG nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime
vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchdazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolecnosti a konsolida¢niho celku relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli
vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych Géetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcéetnich odhadu a informace, které v této
souvislosti predstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky.
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e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda
s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolecnosti a konsolidacniho celku nepfetrzité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. NasSe zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti
a konsolida¢niho celku nepretrzité trvat vychézeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost a konsolidac¢ni celek ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢clenéni a obsah Ucetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky, véetné pfiloh, a dale
to, zda Ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka zobrazuji podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery
vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o financ¢nich Udajich Géetnich jednotek zahrnutych do konsolida¢niho
celku a o jeho podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu konsolidaéniho celku, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni
zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim
kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili prislusné etické pozadavky
tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Ze
by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatrenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali predstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro
audit, ty, které jsou z hlediska auditu Gcetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které
tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zdleZitosti popsat v nasi zprdvé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni
predpisy zakazuji zverejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, Ze bychom o dané
zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protozZe lze redlné oéekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni prevazi
nad pfinosem z hlediska verejného zajmu.
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ZPRAVA O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNiMI PREDPISY
Informace vyZzadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

V souladu s ¢élankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 uvadime v nasi zpravé
nezavislého auditora nasledujici informace vyZadované nad ramec mezinarodnich standardd pro audit:

Urcéeni auditora a délka provddéni auditu

Auditorem skupiny nas dne 29. bfezna 2023 urdcila valna hromada spolec¢nosti. Auditorem skupiny jsme prvni rok.

Soulad s dodatecnou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Ucetni zavérce a ke konsolidované tGcetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodatecnou zpravou pro vybor pro audit spole¢nosti, kterou jsme dne 16. dubna 2024 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovdni neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 537/2014. Zéroven jsme spolec¢nosti ani ji ovlddanym obchodnim spolec¢nostem neposkytli Zadné jiné neauditorské
sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze uéetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky spolecnosti.

V Praze dne 16. dubna 2024

Auditorska spolec¢nost: Statutdrni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. Vaclav Loubek

evidenéni ¢islo 079 evidenénji€islo 2037
P

R e~
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Konsolidovana uéetni zavérka za rok 2023

sestavena dle ucetnich standardi IFRS ve znéni pfijatém EU

Nazev spolecnosti: Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Nabrezi L. Svobody 1222,110 15 Praha 1l
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 70994226

Souéasti konsolidované téetni zavérky za rok 2023 sestavené dle Géetnich standardii IFRS ve znéni pf¥ijatém EU:
Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat

Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich

Piiloha ke konsolidované Géetni zavérce

Konsolidovana Géetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 16. dubna 2024.

Statutarni organ Gcetni jednotky

Mgr. Michal Krapinec
predseda predstavenstva

Mgr. Ing. Lukas Svoboda
Clen predstavenstva
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Konsolidovany vykaz ziskl a ztrat za rok koncici 31. prosince 2023

P

Pokracujici ¢innosti

Viynosy 6
Ostatni provozni vynosy 7
Sluzby, spotfeba materialu a energie 8
Osobni naklady 9
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 10
Ostatni provozni naklady 11
Ztraty a zisky ze znehodnoceni financnich aktiv (v€etné jejich zruSeni)

Zisk z provozni innosti

Financni naklady 12
Finan¢ni vynosy 13
Podil na zisku pridruzenych a spolecnych podnik 19
Zisk pied zdanénim

Dan z pfijmi 14

Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi z pokracujicich ¢innosti
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi

Pripadajici vlastnikim Spolecnosti
Pfipadajici nekontrolnim podil(im

Rok kondici 31. 12. 2023

49 148
3833
-18 591
-17 203
-9 605
-1051
4

6 535

-3326
606
11
3826

-630
3196

3196

3195
1

Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2023

Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi

Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk( z definovanych pozitk

Precenéni investic do kapitalovych nastrojd v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku
Souvisejici dan z prijma

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku/ztraty)

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu zahran. jednotek
Zména fondu zajisténi penéznich tokl

Zména fondu ndkladi zajisténi

Souvisejici dan z prijma

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt
pretictovany do zisku/ztraty v nasledujicich obdobich)

Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zdanéni
Uplny vysledek za obdobi celkem

Pripadajici vlastnik(im Spole¢nosti
Pripadajici nekontrolnim podiltim
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Rok kon€ici 31. 12. 2023
3196

0
23
-6
17

82

25.2.3 -1 064
25.2.4 84
185

-713

-696
2500
2499

(Gdaje v mil. K¢)
Rok koncici 31. 12. 2022

44 222
2027
-17 949
-16 156
-9194
-996
-52
1902

-2192
670
16
396

-535
-139

-139

-138
=il

(Gdaje v mil. K¢E)
Rok kondici 31. 12. 2022
-139

48
-73
14

-11

-37

-1 445
-7

275

-1214

-1225
-1 364
-1363



Konsolidovany vykaz o finanéni situaci k 31

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Goodwill

Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani
Investice do spolecnych podnik( a pfidruZenych spole¢nosti
Odlozena darfova pohledavka
Pohledavky z obchodnich vztahi
Ostatni financni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahi
Predplacena dan z pfijmu

Ostatni finan¢ni aktiva

Ostatni aktiva

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM

Zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy

Nerozdéleny zisk / Neuhrazena ztrata
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim Spolecnosti
Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Ovéry, pajcky a zavazky z leasingu
OdlozZeny danovy zavazek

Rezervy

Ostatni financni zavazky

Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Zavazky z obchodnich vztah(
Ovéry, pajcky a zavazky z leasingu
Zavazky z dané z pfijmu

Rezervy

Ostatni financni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM

. prosinci 2023

Rok kondici 31. 12. 2023

15 97726
16 941
17 141
17 1128
18 6852
19 206
14 8
21 1416
22 568
23 36
109 022

20 3078
21 3853
31

22 1262
23 1618
24 8119
17 961

126 983

25 20000
25 17 240
339

37 579

1.31 55
37 634

26 65 849
14 1891
27 290
28 1186
29 63
69 279

6 406

26 6911
134

27 1657
28 718
29 4244
20070

126 983

76

(Gdaje v mil. K¢)
Rok koncici 31. 12. 2022
91 236

938

141

1103

5760

203

14

545

933

36

100 909

2824
4243
25
936
2710
8761
19499

120 408

20000
17 885
-2812
35073

50
35123

53344
1759
590
1116
102
56 911

6765
15061

65
2233

777
3473
28 374

120 408



Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2023

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitélu za rok kon¢ici 31. prosince 2023

(Gdaje v mil. K&)

Stav k 1. lednu 2022

Uplny vysledek

Ztrata za obdobi

Ostatni Gplny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu
Ostatni

Transakce s vlastniky za obdobi
celkem

Stav k 31. prosinci 2022
Uplny vysledek
Zisk za obdobi

Ostatni Gplny vysledek za obdobi
Uplny vysledek za obdobi celkem

Transakce s vlastniky
Pridél do rezervniho fondu
Ostatni

Transakce s vlastniky za obdobi
celkem

Stav k 31. prosinci 2023

* Ostatni fondy jsou popsdny v pozndmce 25. 2.

20 000

20 000

20 000

16 440 2245
0

-1171

0 -1171

0 0

0 0

16 440 1074
0 0

-865

0 -865

0 0

0 0

16 440 209

22
29

51

591

77

-2653

-138

-138

-2 812

3195

3195

36 490

-138
-1225
-1363

35073

3195
-696
2 499

37 579

55

36 541

-139
-1 225
-1 364

35123

3196
-696
2500

11

37634



Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za rok koncici 31.

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi

Dan z pfijmi

Vynosy z dividend

Financni naklady - Groky

Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv
Odpisy a amortizace

Ztraty ze znehodnoceni aktiv

Zména stavu rezerv

Kurzové ztraty/zisky

Podil na zisku spolecnych a pridruzenych podnik{
Ostatni

Provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu

Zvyseni (-)/SniZeni (+) stavu pohledavek z obchodnich vztahd
Zvyseni stavu zasob

Zvyseni stavu ostatnich aktiv

Zvyseni (+)/Snizeni (-) stavu zavazki z obchodnich vztahi
Zvyseni stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazka
Zmény pracovniho kapitalu celkem

wx s

PenéZni toky z provoznich operaci pied uroky, dividendami
a zdanénim

Zaplacené Groky

Zaplacena dan z prijm{

Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z provozni €éinnosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje za nabyti pozemki, budov a zafizeni
PFijmy z vyfazeni pozemkd, budov a zafizeni
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Porizeni dcefinych podniki, bez nakoupenych penéznich prostredk
Porizeni spolecnych podniki

Prijaté daroky

PP

Cisté penézni toky z investicni éinnosti

14
12
10
7,10,11

27
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Priloha ke konsolidovaneé Géetni zavérce

za rok koncici 31. prosince 2023
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1. VSeobecné informace

1.1. Obecné informace

K zalozeni spolecnosti Ceské drahy, a.s., (dale jen ,Spolenost” nebo ,CD") do3lo dne 31.3.2002 na zakladé zdkona €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské
drahy, statniorganizaci Sprava zZelezni¢ni dopravni cesty a zmény zdkona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdé&jsich pfedpist a zakona €.77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve znéni pozdéj3ich pfedpisi. Dne 1.1.2003 do3lo k ukoneni Cinnosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcll. K tomuto datu byla Spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku. Nasledné Gcinnosti novely
zakona o drahach doslo k 1.1.2020 ke zméné nazvu organizace SZDC na Spravu Zeleznic, statni organizace (dale jen ,SZ").

Spolecnost je matefskou spole¢nosti skupiny Ceské drahy. Skupina Ceské drahy (dale jen ,Skupina“ nebo ,Skupina €D") se sklada ze spole¢nosti Ceské drahy, a.s.,
(matefska spole¢nost) a dcefinych spolecnostivyjmenovanych v pozndmce 1.3. Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny je sestavena za rok konc¢ici 31.12.2023.

Ucetnim obdobim je kalendafnirok od 1.1.2023 do 31.12.2023.

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spoleénost méa zakladni kapital ve vy3i 20000 mil. KE. Sidlem Spole¢nosti je nabf. L. Svobody 1222, Praha 1.

1.2. Pfedmét innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni¢ni dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny pfedstavuje pfedev3im sprava nemovitého majetku.

Skupina mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu nenive vlastnictvi Skupiny, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo hospodafeni s timto majetkem vykonava SZ.
SZ zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.

1.3. Vymezeni konsolidaéniho celku

1.3.1. Spolecnosti zahrnuté do konsolidace

Podil na zakladnim kapitalu v % *

Nazev spole¢nosti Sidlo spolecnosti [d 31.12.2023 31.12.2022 zé\fitsl;tl)):tl:
Ceské drahy, a.s. Praha 1, nabfeZi L. Svobody 12/1222 70994226

CD - Telematika a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 100 100 Kontrola
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 100 Kontrola
DPOV, a.s. Prerov, Husova 635/1 b 27786331 100 100 Kontrola
CD Cargo, a.s. Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678 100 100 Kontrola
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 100 100 Kontrola
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 8, Prvniho pluku 621/8a 27378225 100 100 Kontrola
CD travel, s.r.o. Praha 1, 28.Fijna 372/5 27364976 51,72 51,72 Kontrola
CD Cargo Germany GmbH SRN - Frankfurt n. Moh., Niddastrasse 98-102 HRB 73576 100 100 Kontrola
CD Cargo Austria GmbH Rakousko — Wien, RotenturmstraRe 22/24 FN 291407s 100 100 Kontrola
CD Cargo Poland Sp. z 0.0. Polsko — Varsava, Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 100 Kontrola
CD Cargo Slovakia, s.r.o. Slovensko — Bratislava, Seberiniho 1 44349793 100 100 Kontrola
%)rscaig]go Hungary Korlatolt FelelGsségi yeﬁgﬁrssg?u—tfalgg_zi]spﬁkladény, 09-09-031990 100 100 Kontrola
CD Cargo Adria d.o.o0. Chorvatsko — Zagreb, Savska cesta 32 081371623 100 100 Kontrola
CD Cargo Logistics, a.s. Praha 1, Opletalova 1284/37 27906931 100 100 Kontrola
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Podil na zdkladnim kapitalu v % *

Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti (d 31.12.2023 31.12.2022 zé\?itsl;g:tl:
Terminal Brno, a.s. Brno, K termindlu 614/11 28295374 66,93 66,93 Kontrola
CD-DUSS Terminal, a.s. Lovosice, Lukaveckd 1189 27316106 51 51 Kontrola
RailReal a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 26416581 66 66 Kontrola
CD Restaurant, a.s. Praha 3, Prvniho pluku 81/2a 27881415 100 100 Kontrola
ODP-software, spol. s r.o. Praha 3, Pernerova 2819/2a 61683809 100 100 Kontrola
CD relax s.r.o. Praha 1, 28.Fijna 372/5 05783623 51,72 51,72 Kontrola
CHAPS spol. s r.o. Brno, Brafova 1617/21 47547022 100 100 Kontrola
CSAD SVT Praha, s.r.0. Praha 8, KfizZikova 4-6 45805202 100 100 Kontrola
SVT Slovakia s.r.o. Banska Bystrica, Partizanska cesta 97 36620602 80 80 Kontrola
INPROP, s.r.0. Zilina, Rosinska cesta 12 31609066 100 100 Kontrola
Tramex Rail s.r.o. Blansko, Masarykova 1355/12 26246422 100 100 Kontrola
VUZ Slovakia, s.r.o. Slovensko — Bratislava, Seberiniho 1 53156587 100 100 Kontrola
CD Bus a.s. Olomouc, Jeremenkova 231/9 17377404 100 100 Kontrola
*Podil na zdkladnim kapitdlu se shoduje s podilem na hlasovacich pravech.
V nasledujicich spole€nostech nema Skupina kontrolu a nebyly tudiz zahrnuty do konsolidace plnou metodou:

Podil na zakladnim kapitalu v % * Stupei
Nazev spolecnosti Sidlo spolecnosti 1€ 31.12.2023 31.12.2022 zavislosti
Smichov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 27244164 51 #* 51 ** Spoluovladani
Zizkov Station Development, a.s. Praha 8, U Sluncové 666/12a 28209915 51 51 Spoluovladani
Masaryk Station Development, a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34 34 Podstatny vliv
JLV, as. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 38,79 Podstatny vliv
RAILLEX, a.s. Praha 2, Belgicka 196/38 27560589 50 50 Spoluovladani
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. Praha 1, Opletalova 921/6 45270589 30 30 Podstatny vliv
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 60793171 50 50 Spoluovladani
?::gri\,lzk.i_domavm spolecnost - Ostrava, U Tiskarny 616/9 05663041 20 20 Podstatny vliv
CR-City a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 26705427 34 34 Podstatny vliv
Terminal Mo3nov, a.s. Praha 1, Na Florenci 1332/23 14198240 25 25 Podstatny vliv
Smart Ticketing, s.r.o. Brno, Brafova 1617/21 02033011 0 50 Spoluovladani

* Podil na zdkladnim kapitdlu se shoduje s podilem na hlasovacich prdvech.

**\/ souladu se spolecenskymi smlouvami téchto spole¢nosti je k pfijeti vjznamnych rozhodnuti potfeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovladant.
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V nasledujici tabulce je uvedena hlavni ¢innost spole¢nosti zahrnutych do konsolidace.

Nézev spolecnosti

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.o.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. z 0.0.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sség(i Tarsasag
CD Cargo Adria d.o.o0.

CD Cargo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Termindl, a.s.

RailReal a.s.

CD Restaurant, a.s.

Smichov Station Development, a.s.
Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o.
Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
Ostravska dopravni spolecnost - Cargo, a.s.
CR-City a.s.

Terminal Mo3nov, a.s.
ODP-software, spol. s r.o.

CD relax s.r.o.

CHAPS spol. s r.o.

CSAD SVT Praha, s.r.0.

SVT Slovakia s.r.o.

INPROP, s.r.0.

Tramex Rail s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

CDBus a.s.

Hlavni innost

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni

Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce zeleznicnich kolejovych vozidel

Zprostredkovavani sluzeb v nakladni prepravé a zasilatelstvi

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb, software a poradenstvi

Poradani odbornych kurz(, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazykl

Provozovani cestovni kancelare a poskytovani sluZeb v oblasti cestovniho ruchu

Zprostiedkovavani sluZeb v nikladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluzeb v nakladni prepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostfedkovavani sluzeb v nikladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostiedkovavani sluZeb v nikladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi

Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Nékladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Zasilatelstvi

Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné

Provoz kontejnerového termindlu v Lovosicich

InZenyrska €innost v investi¢ni vystavbé

Hostinska a realitni ¢innost

Projektovant, renovace, modernizace a rozvoj lokality Smichovského nadrazi

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluZeb

Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi

Zprostredkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostfedky
Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(i

Provozovani drazni dopravy a prondjem hnacich draznich vozidel a Zeleznicnich vozii

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Provozovani termindlu kombinované dopravy

Viyvoj a podpora mobilnich pokladnich systémi pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systémd s bezkontaktnimi ¢ipovymi kartami
Cinnost cestovni kancelafe se specifickym zaméfenim pouze na kondi¢ni a ozdravné pobyty pro zamé&stnance Skupiny CD
Vyvoj IT aplikaci a systémd, jejich Gdrzba a provoz

V/yvoj a provozovani informacnich systémda pro oblast dopravy

Vyvoj a provozovani informacnich systémda pro oblast dopravy

Navrhy a FeSeni informacnich systém( pro Fizeni zasob

Viyvoj, vyroba, instalace a servis elektronickych zafizeni a komponent pro drazni aplikace v oblasti kolejovych vozidel
Vyzkum a vyvoj v oblasti dopravy, zprostfedkovatelskd ¢innost

Sluzby v oblasti autobusové dopravy
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Konsolida¢ni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.
Soucasti Skupiny je podskupina CD Cargo, kterou tvofi spole¢nost CD Cargo, a.s., a jeji dcefiné spolecnosti.

1.3.2. Zmény ve sloZeni Skupiny
Dne 27.6.2023 byla uzaviena Smlouva o pfevodu obchodniho podilu ve spole¢nosti Smart Ticketing, s.r.0., s tim, Ze 50% podil spole¢nosti CD - Informacéni
Systémy, a.s., nakoupila spolec¢nost InterWay CZ s.r.o.

Dne 31.3.2022 Skupina pofidila 100% podil na zakladnim kapitalu spole€nosti VYDOS BUS, a.s., zabyvajici se sluzbami v oblasti autobusové dopravy, ¢imz nad
spole€nosti VYDOS BUS, a.s., ziskala kontrolu. Pofizovaci cena tohoto podilu byla 58 mil. K¢.

Reélna hodnota identifikovatelnych nabytych aktiv a pfevzatych zavazkd je uvedena v nasledujici tabulce:

(Gdaje v mil. KE)

Pozemky, budovy a zafizeni 78
Zasoby 1
Pohledavky z obchodnich stav(i 12
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty 11
Ostatni aktiva 11
UOvéry, ptjcky a zavazky z leasingu 37
Zavazky z obchodnich vztah( 11
Ostatni zavazky 6
OdloZeny danovy zavazek 1
Celkova nabyta identifikovatelna Cista aktiva 58

(Gdaje v mil. KE)

Vyporadano pomoci:
Penézni prostredky 58

Pievadéna protihodnota celkem 58

(Gdaje v mil. K¢)

Cisté penézni odtoky pfi akvizici: 47
Protihodnota v hotovosti 58
Nabyté penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -11

Dne 1.8.2022 doslo k pfeméné spole¢nosti CD Reality, a.s., a spole¢nosti VYDOS BUS, a. s. (obé spolenosti dale jen ,Zanikajici spolenosti“), a to na zakladé
projektu faze splynutim. V dGsledku tohoto splynuti do3lo k zaniku Zanikajicich spole¢nosti a pfechodu jejich jméni na nastupnickou spole¢nost CD Bus, a.s.,
kterd tak vstoupila do pravniho postaveni Zanikajicich spolecnosti.

V prosinci roku 2022 nabyla spole¢nost CD Cargo, a.s., prostfednictvim své dcefiné spolenosti CD Cargo Logistics, a.s., podil ve vy3i 25 % ve spolenosti
Terminal Mosnov, a.s., kterd provozuje v primyslové zéné Mosnov u ostravského letisté terminal kombinované dopravy.

84



2. Vyznamna ucetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvive znéni pFijatém Evropskou unii (dale jen IFRS).

2.2. Vychodiska sestavovani konsolidované téetni zavérky
Konsolidovana tcetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych finanénich nastrojd.

Ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této konsolidované Géetni zavérky jsou uvedena nize. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni
s i€etnimi pravidly pouzivanymi v pfedchozich obdobich, pokud neni niZze uvedeno jinak.

Priprava konsolidované tcetni zavérky v souladu s G€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém EU vyzaduje pouZiti urcitych kritickych Gcetnich odhadd. To také
vyzaduje, aby vedeni Skupiny vyuZzivalo svij Gsudek v procesu aplikace G€etnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce sloZité oblasti
nebo oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni zavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou zveFejnény v poznamce 4.

Zasada nepfetrzitého trvani Skupiny

V dobé schvaleni konsolidované Gcetni zavérky ma vedeni Skupiny dlivodné oCekavani, Ze Skupina ma pfimérené zdroje pro pokracovani provozu v dohledné
budoucnosti. Proto tato konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepfetrZitého trvani podniku a nezahrnuje Zadné Gpravy
Gcetnich hodnot a klasifikace aktiv, zavazk( a vykazovanych naklad(, které by jinak mohly byt poZadovany, pokud zasada nepfetrzitého trvani podniku nebyla
splnéna.

2.3. Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje finanéniinformace za Spole€nost a subjekty, které Spolecnost kontroluje (dcefiné spole€nosti). Kontroly je dosazeno
v pfipadé, Ze spole¢nost ma moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano; je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své
angazovanostivjednotce, do niZ investovala, a ma schopnost vyuZivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni vyse svych vynosd.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, €i nikoliv, pokud skute€nosti a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné
jedné ¢ivice sloZek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav v jednotce, do niz bylo investovano, ma moc nad jednotkou v pFipadé, Ze hlasovaci prava

jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné Fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niZ bylo investovano. Skupina zohledni veskeré
relevantni skute¢nosti a okolnosti pfi zvaZovani toho, zda hlasovaci prava Skupiny v jednotce, do niZ bylo investovano, jsou dostatec¢na pro ziskani moci i
nikoliv, coz zahrnuje:

velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozloZeni podild ostatnich drzitel hlasovacich prav;
potencialni hlasovaci prava drzena Skupinou, ostatnimi drziteli hlasovacich prav nebo jinymi stranami;

prava vyplyvajici z dalich smluvnich ujednani;

veskeré dalsi skute¢nosti a okolnosti, které naznacuji, Ze Skupina aktualné ma ¢i nema schopnost fidit relevantni ¢innosti v okamzZiku, kdy je tfeba ucinit

rozhodnuti, v€etné volebnich schémat na pfedchozich valnych hromadach akcionara.

Konsolidace dcefiného podniku za¢ina v okamZiku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem, a kon¢i okamZikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym
podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat
av konsolidovaném vykazu ostatniho Gplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a viechny sloZky ostatniho Gplného vysledku jsou pfifazeny vlastnikdim Spole¢nosti a nekontrolnim podildm. Celkovy Gplny vysledek
dcefinych podnikd je pfifazen vlastnik@im Spole¢nosti a nekontrolnim podil&im, prestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny zlstatek.

V pfipadé potieby jsou provedeny Gpravy Gcetnich informaci dcefinych podnik( s cilem zharmonizovat jejich Gcetni politiky s G€etnimi politikami Skupiny.
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Vsechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a penézZni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny byly pFi konsolidaci
vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou zaGctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Ucetni
hodnoty podili Skupiny a nekontrolnich podill jsou upraveny tak, aby zohlediiovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. Vsechny pfipadné
rozdily mezi €astkou, o niz jsou upraveny nekontrolni podily, a realnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté protihodnoty jsou zachyceny pfimo ve vlastnim
kapitalu a pfifazeny vlastnikim Spolecnosti.

2.4. Podnikové kombinace
Akvizice podnikl se G¢tuji metodou akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, které je vypocitana jako soucet

realnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou, zavazk( Skupiny vzniklych vci dfivéjsim vlastnikim nabyvaného podniku a podil vydanych
Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamZiku vzniku v zisku nebo ztraté.

Ziskana identifikovatelna aktiva a pfijaté zavazky jsou vykazany ve své redlné hodnoté, s nasledujicimi vyjimkami: odloZzené darové pohledavky nebo zavazky
a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych poZitcich jsou vykdzany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se
standardem IAS 19 Zamé&stnanecké pozitky.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢astky viech nekontrolnich podil( v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného
doposud nabyvatelem drZzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych
k datu akvizice v redlné hodnoté. Jestlize po op&tovném posouzeni podil Skupiny na redlné hodnoté identifikovatelnych Cistych aktiv nabyvaného podniku
prevysuje souhrn pfevedené protihodnoty, ¢astky vsech pfipadnych nekontrolnich podildi v nabyvaném podniku a rediné hodnoty pfipadného doposud
nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku, je Castka pfebytku vykazana jednorazové do zisku nebo ztraty jako zisk z vyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tFetich stran a opraviuji své drzitele k pomérnému podilu na ¢istych aktivech G¢etni
jednotky v pfipadé likvidace, mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény redlnou hodnotou nebo pomérnym podilem nekontrolnich podild na vykazanych
identifikovatelnych Cistych aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko toto ocenéni Ize volit individualné pro kazdou konkrétni akvizici. Ostatni typy
nekontrolnich podild se ocefuji redlnou hodnotou.

2.5. U¢tovani vynost

2.5.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veSkera pInéni vici zakaznikovi. Nasledné je urena transakéni cena, ktera je
v pFipadé vice identifikovanych pInéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V ndvaznosti na to je pro jednotliva pInéni uznan vynos v pFislusné
vySi bud k uréitému okamZiku, nebo je priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mdZe byt vykazan pres vice Gcetnich obdobf). Vynosy se vykazuji bez dané
z pfidané hodnoty a déle se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(l, rabaty a ostatni podobné slevy.

Skupina vykazuje vynos, pokud je spIlnén zavazek k plnéni pfevodem pfislibené sluZby nebo zboZi (aktiva) na zakaznika, jakmile zakaznik ziska nad timto
aktivem kontrolu. Vynos je vykazan ve vysi transakeni ceny alokované na dany zavazek k pInéni. PFijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako zavazek
ze smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynos( v zavislosti na casovém pribéhu poskytnutych pInéni.

Trzby z osobni pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupef dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti
dlouhodobych cestovnich doklad(). Vynos z vnitrostatni a mezinarodni nakladni prepravy je zalG¢tovany v okamziku, kdy je poskytnuta sluzba s ohledem
na stupen dokonceni individualni transakce stanovené dle skute¢nych den/kilometr( prepravy provedené ve sledovaném obdobi k celkovému poctu
den/kilometr( pFepravy.

V mezinarodni pfepravé probihad oproti vnitrostatni pfepravé navic vyGctovani prijmu a trZzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek.

Toto zGZtovani mlze mit v nékterych pfipadech zpozdéni v fadu mésicll. Z toho ddivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji na zdkladé informaci,
které ma Skupina v daném okamziku k dispozici.
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Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladli jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich voz( v rezimu RIC (,Regolamento Internazionale
delle Carrozze" na zakladé Umluvy o vzajemném pouZivani osobnich voz{ v mezinarodni dopravé), kde probiha zi¢tovani €tvrtletné. Proto se i zde vynosy
vykazuji na zakladé dohadd.

Mezi kli€ové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednatel(, kterymi jsou Ministerstvo dopravy (dale také ,MD") a kraje. Uhrady od
objednatell jsou dale detailnéji popsany v poznamce 4.2.1 a 31.5.

Pro vynosy z osobni pfepravy Skupina pouziva praktické zjednoduseni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy v ¢astce, kterou ma pravo fakturovat.

2.5.2. Ostatni vynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pFijeti platby, a to v pfipadég, Ze je platba pravdépodobna.

2.6. Leasing

2.6.1. Skupina jako najemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Skupina uznava aktivum z prava k uzivani a souvisejici
leasingovy zavazek u viech ujednani o leasingu, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingli (definovanych jako leasing s leasingovou dobou

12 mésicl nebo méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingli majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky a osobni pocitace, drobny kancelafsky
nabytek a telefony). U téchto leasingd Skupina vykazuje leasingové platby jako provozni ndklady rovnomérné po dobu trvanileasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvanileasingu, které nejsou k tomuto
datu uhrazeny, diskontovanou implicitni Grokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouziva Skupina pfirstkovou vypGjéni Grokovou miru.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:

fixni leasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;
variabilnileasingové platby zavislé na indexu nebo sazbég, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahajent;
Castky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

realiza¢ni cenu ndkupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije; a

B platby sankci za ukoncenileasingu, pokud doba trvanileasingu odrazi skute€nost, Ze najemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim (cetni hodnoty tak, aby odrazel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby),
a snizenim Gc€etni hodnoty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.

Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

m sezménila doba leasingu nebo pokud do3lo k vyznamné udalosti nebo ke zménam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup
podkladového aktiva, vtomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby;

B sezménily leasingové platby v ddsledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka o¢ekavané platby za zaru¢enou zbytkovou hodnotu, vtomto
pFipadé je leasingovy zavazek precefiovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni sazby;

B jeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni (¢tovana jako samostatny leasing, vtomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecenén na zakladé doby
trvani modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci prezentovany v ramci fadku Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu.
Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem po

odecteni veskerych pFijatych leasingovych pobidek a veskeré pocatecni pFimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzivani ocenuji pofizovacimi naklady
snizenymi o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné precenénileasingovych zavazkd.
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Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing pfevadi na konci
leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na ndjemce nebo pokud poFizovaci ndklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skute¢nost, Ze Skupina ocekava, ze
uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uZivani odpisovano po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivani jsou v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci prezentovana jako samostatny fadek.

Ke konci kaZzdého tcetniho obdobi Skupina posuzuje, zda existuji ndznaky, Ze aktivum z prava k uzivani mdZou byt znehodnocena, a zatctuje jakoukoliv
identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty podle pravidel popsanych v pozndmce 2.13 Pozemky, budovy a zafizeni.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi naindexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici
platby se vykazuji jako ndklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do Fadku Ostatni provozni
naklady v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umoZfiuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho (¢tovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich
neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani. Skupina toto praktické zjednoduSeni nevyuZzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu
ajednu nebo vice dalSich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfidéli Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym a neleasingovym
komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.

2.6.2. Skupina jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni nebo operativni leasing. Pokud podminky leasingu prevedou na ndjemce podstatné
vSechna vyznamna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako finanéni leasing. VSechny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako
operativnileasingy.

Pokud je Skupina zprostfedkujici pronajimatel, G¢tuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje jako
finan¢ninebo operativnileasing odkazem na aktivum z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjednavanim
a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G€etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pfifinan¢nim leasingu se dluzné ¢astky od ndjemcd vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financni investice Skupiny do leasingu. Vynos z finan¢niho leasingu je
alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Skupiny do finanéniho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Skupina pravidelné posuzuje odhadovanou nezarucenou zbytkovou hodnotu a G¢tuje o opravné polozce k o¢ekdvanym Gvérovym ztratam
z pohledavek z leasingu podle Gcetnich politik pro finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy z finan¢niho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé tc¢etni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérové znehodnocenych finanénich aktiv, u nichz
se Urokové vynosy pocitaji na zakladeé jejich Cisté Gcetni hodnoty, tedy po odecteniopravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty.

2.7. Cizi mény
Kazda spolecnost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostfedi, ve kterém vyviji svoji ¢innost. Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi,
ve kterém Skupina pusobi, je pro konsolidovanou Géetni zavérku mé&nou vykazovani ¢eska koruna (K¢). Ceska koruna je také funkéni ménou Spolecnosti.

Transakce v cizich ménach jsou pfepocteny a zauctovany pevnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou k datu transakce. V pfipadé, Ze se
aktualnikurz v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina na del3i obdobi — nej¢astéji jeden mésic — priimérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni
konsolidované Gcetni zavérky jsou penézni polozky vyjadiené v cizich ménach prepocitany na Ceské koruny podle kurzu Ceské narodni banky platného tento
den. Nepenézni polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v ciziméné, se nepfepocitavaji po prvotnim zadctovani.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za G¢elem zajistovani

urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamziku, kdy
zajisténé podkladové poloZky ovliviuji zisk nebo ztratu.
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Pro Ucely prezentace konsolidované Gcetni zavérky se aktiva a zadvazky zahrani¢nich dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti vykazuji v K¢ za pouZiti ménovych
kurz( platnych k datu konsolidované tcetni zavérky. Vynosové a nakladové polozky se prepocitaji za pouZiti primérného ménového kurzu za dané obdobi.

Pokud ménové kurzy vtomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. PFipadné kurzové rozdily se vykaziv konsolidovaném
vykazu o Gplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pfislusnym pfifazenim nekontrolnim podildm).

2.8. Dotace
Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméFfena jistota, Ze Skupina splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby majetek, se vykazuji v konsolidovaném vykazu
o financni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provoznivynosy po dobu nutnou k jejich pfifazeni k nakladim, které
maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiZ utrpéné ztraty nebo za celem poskytnuti okamzité
finan&ni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.9. Naklady na zaméstnanecké pozitky

Soucéasti nakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni a dichodové
zabezpecenia naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké poZzitky vykazané v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu a jsou vypocteny
prir@stkovou metodou. Prirdstky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech v Getnich obdobich, ve kterych zaméstnanci poskytnuti sluzby, na zakladé
kterych ziskaji na dané pozitky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky se uruje pomoci pfirlistkové metody (Projected Unit Credit Method), s pojistné-matematickym ocenénim
vzdy ke konci G€etniho obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhadl pro definované pozitky po skonceni pracovniho
poméru jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé pozitky jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.10. Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.10.1. Splatna dan

Splatnda dafi se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykdzan v konsolidovaném vykazu zisk(
a ztrat, protoze nezahrnuje poloZky vynosd, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou
zdanitelné, resp. odc¢itatelné od zakladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocitd pomoci dafovych sazeb v souladu s pravnimi pfedpisy pfijatymi nebo vécné
pfijatymi do konce Gcetniho obdobi.

2.10.2. OdloZena dan

OdloZena daf se vykaze na zakladé prechodnych rozdill mezi G€etni hodnotou aktiv a zavazk( v konsolidované Gcetni zavérce a jejich dafiovou zakladnou
pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdill. OdloZené dafiové
pohledavky se obecné uznavaji u viech od¢itatelnych pfechodnych rozdili v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou
moci vyuzit odCitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odloZené danové pohledavky a zavazky se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika

z prvotniho vykazani aktiv ¢i zavazkd v rdmci transakce, ktera neovliviiuje zdanitelny ani GZetni zisk.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci GEetniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZzenou dafiovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji pomoci dafnové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zakladé danovych sazeb (a dafiovych zakond) uzdkonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefovani odloZenych dafiovych zavazkd

a pohledavek zohledniuje dafiové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina ke konci Gi¢etniho obdobi oekava Ghradu nebo vyrovnani Gcetni
hodnoty svych aktiv a zavazkd.
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OdloZené danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na kompenzaci splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym
dafovym zavazkdm a pokud se vztahuji k danim z pFijm0 uloZzenym stejnym dafiovym Gfadem a Skupina ma v idmyslu vyrovnat své splatné dafové pohledavky
a zavazky v Cisté vysi. OdlozZené danové pohledavky a zavazky jsou zapocteny pouze v ramci jednotlivych spolecnosti Skupiny.

2.10.3. Splatna a odloZena dar za obdobi
Splatna a odloZena dan se vykazuje jako ndklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pfipad(, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo
zisk nebo ztratu (bud' v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i daf vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.11. Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zaFizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky.
Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby
av pripadé zplGsobilého aktiva i vypljéni naklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum
pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd a nedokon&enych investic) sniZzena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu
pouZitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linearnich odpist. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vZdy
na konci G€etniho obdobi, pFicemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

PfivypocCtu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Budovy 20-50
Dopravni prostredky
Lokomotivy 20-35
Osobni vozy 20-30
Ndkladni vozy (bez komponent) 25-33
Opticka vlidkna 50
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odictovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata
z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a G¢etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku
nebo ztraté.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech osobni dopravy. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna
majetkova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel
adruh komponenty. U nakladnich Zeleznic¢nich kolejovych vozidel se pouZziva vykonové komponentni odpisovani dle kilometrickych prob&ha.

Prlimérna doba odepisovani:

Pocet let
Viyvazovaci obnova celkl 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11
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Strategické nahradni dily (vyménné celky) jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostfedky a jsou odepisovany v okamziku spotfeby (namontovani na
dopravni prostfedek) po dobu Zivotnosti.

Ostatninahradni dily splfiujici podminky pro klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany v poloZce Komponenty. Ostatni ndhradni dily jsou odepisovany v okamziku
spotfeby (namontovanina dopravni prostfedek). Doba odpisu je stanovena jako polovina odhadované doby Zivotnosti dopravniho prostfedku, pro ktery je
pouzita.

2.12. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za (celem dosaZeni pfijmu z najemného a/nebo za G¢elem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi vystavby
k budoucimu pouziti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich naklad(, které zahrnuji i vedlejsi naklady spojené s pofizenim
nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady snizenymi o opravky
a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitosti je odGctovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale staZzena z pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ocekavany
budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pFi od(¢tovani nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi ¢istym vyté&Zkem z prodeje a G¢etni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost odictovana.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Skupina u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy
(viz poznamka 2.13).

2.13. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizenda nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
G¢tuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. PFedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéFuji vzdy na konci kazdého
GCetniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se (ictuje prospektivné.

PFivypoctu odpist byly pouzity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Software 3-10
Softwarové licence 6-10
Smluvni vztahy 5
Zakaznické vztahy 5
Know-how 10
Ochranné znamky 10

Nehmotné aktivum je od(c¢tovano pfi prodeji, nebo pokud se neo€ekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty
z odictovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a GC€etni hodnotou aktiva, jsou zadctovany do zisku nebo ztraty
v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2.14. Goodwill

Goodwill se prvotné ocefiuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu viech pfipadnych nekontrolnich podild a redlnou
hodnotou jakéhokoliv v minulosti drZzeného podilu a mezi Cistou redlnou hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( a podminénych
zavazkl. Po prvotnim zalctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Vykazany goodwill je testovan

na mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespon jednou ro¢né nebo castéji, pokud existuji indikatory moZného sniZzeni hodnoty goodwillu. Ke dni
akvizice je goodwill alokovan tém penézotvornym jednotkam, u nichz se o€ekava, Zze budou mit uZitek ze synergii plynoucich z akvizice. Penézotvorna jednotka
je nejmensiidentifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvari penézni pFijmy vyrazné nezavislé na penéznich prijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu

se zjistuje stanovenim zpétné ziskatelné hodnoty téch penézotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota
penézotvorné jednotky nizsi nez jeji tcetni hodnota, je zauctovano sniZeni hodnoty. Zalctované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu neni mozné pozdéji
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stornovat. V pfipadé, Ze dochazi k ¢astecnému prodeji penézotvorné jednotky, ke které byl alokovan goodwill, je zlstatkova hodnota goodwillu vztahujici se
k prodavané ¢asti zahrnuta do zisku nebo ztraty pFi prodeji. Vy3e takto odlctovaného goodwillu je stanovena na zakladé poméru realné hodnoty prodavané
Casti penézotvorné jednotky a realné hodnoty ¢asti, ktera zlstava ve vlastnictvi Skupiny.

2.15. SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého Gc¢etniho obdobi Skupina posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, ze aktivum mize mit
snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze
snizenijeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné
jednotky, k niz aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pFifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro
jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, kterd je vyssi. PFi posuzovani hodnoty
z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdané&nim, které vyjadfuje bézné trzni
posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz8i nez jeho Gcetni hodnota, snizi se GCetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, i€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné
castky, ale tak, aby zvy3ena Gcetni hodnota aktiva nepfevysila G€etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala zZadna
ztrata ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zrudeni ztraty ze sniZzeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.16. Investice do spoleénych podnikii a pfidruZzenych spoleénosti

Spole¢ny podnik je spolecné ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné
dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyZz rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzZaduji jednomysiny souhlas stran, které sdileji
kontrolu.

PridruZenou spole¢nostije subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti ani G¢asti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv
je moc Gcastnit se rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit. Skupina
v tomto pfipadé obvykle kontroluje 20-50 % hlasovacich prav.

Zisk nebo ztrata a Gplny vysledek, aktiva a zavazky spolecnych podnik{ a pfidruzenych spolecnosti byly v této konsolidované Gcetni zavérce zachyceny
ekvivalenéni metodou. Podle ekvivalenéni metody se pfi prvotnim vykazaniinvestice do spole¢nych podnik( a pfidruZzenych spole¢nosti vykazuji

v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim Gplném vysledku
pridruzené spolecnosti ¢i spole¢ného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pfidruzené spolecnosti nebo spole¢ného podniku pfevySuje podil Skupiny

v dané pFidruZené spole¢nosti nebo spole¢ném podniku, Skupina pfestane svij podil na dalSich ztratach vykazovat. Dal3i ztraty se vykazuji pouze v pfipadech,
kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pFidruzené spolecnosti nebo spole¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spoleénym podnikem nebo s pfidruZenou spolecnosti Skupiny, zisky a ztraty plynouci z transakci se spoleénym podnikem
nebo pFidruzenou spolecnostijsou vykazany v konsolidované Gcetni zavérce Skupiny do vySe podild ve spole¢ném podniku nebo v pfidruZené spole¢nosti, které
nepatfi Skupiné.

2.17. Zasoby

Zasoby se ocefuji na niZsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou vaZzeného
aritmetického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o viechny odhadované naklady na dokonéeni
a naklady nutné k uskute¢néni prodeje. Nahradni dily splfiujici podminky klasifikace dle IAS 16 a vykazany na Fadku Pozemky, budovy a zafizeni

(poznamka 2.13).
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2.18. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je désledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Skupina
bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydaju, které budou nezbytné k vypofadani sou¢asného zavazku vykazaného ke konci i¢etniho obdobi
po zohlednénirizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tokl potfebnych k vyporfadani sou¢asného
zavazku, Gc€etni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadanirezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi a vysi takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.

Skupina vykaZe rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany podrobny, oficialné zdokumentovany plan restrukturalizace a u téch, kterych se to
tyka, vyvolala realné oCekavani, ze restrukturalizace bude provedena, a to tim, Ze zahajila implementaci jejiho planu nebo zvefejnila hlavni rysy tém, ktefi
budou restrukturalizaci ovlivnéni. Ocenénirezerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. castky nezbytné nutné pro
provedenirestrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami Skupiny.

Protirezervé je mozné zG¢tovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvofena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté prifazovana ke konkrétnim
nakladlm, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se G¢tuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape jako smlouva Skupiny, na zakladé které
nevyhnutelné naklady na splnéni zavazk( ve smyslu smlouvy prevysuji pfedpokladané ekonomické uzitky, jejichz pfijeti se na zakladé takové smlouvy ocekava.
Mezi naklady na spInéni smlouvy zahrnuje Skupina pfirlstkové naklady, které pFfimo souviseji s pinénim smlouvy a alokaci dalsich naklad( pfimo souvisejicich
s plnénim smluv.

2.19. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni finan¢niho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pFi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou, kromé pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek
financovani -ty jsou ocefiovany v transakéni cené. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazkd (jinych
nez ocenénych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji od realné
hodnoty finan¢nich zavazk(. Transak¢ni naklady, které Ize pfimo pFifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazk({ ocenénych v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty, se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: finan¢ni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté, financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou do
zisku nebo ztraty nebo finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu Skupiny
a na charakteru smluvnich penéznich tokd konkrétniho financniho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako finan¢ni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.19.1. Metoda efektivni drokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabé&hlé hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni
Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmd/vydajl (véetné viech poplatkd zaplacenych nebo
prijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transak&nich nakladl a dalsich prémii nebo diskontd) s vyjimkou oekavanych tGvérovych ztrat
po oCekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabéhlou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni drokové miry dluhovych néastrojt, kromé financnich aktiv a zavazk( klasifikovanych jako v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZzitky poplynou do Spole¢nosti a €astka vynosu miize byt spolehlivé ocenéna. Casové
rozliseni vynosovych Grokd se uskuteciuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pricemz se pouzije pfislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera
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presné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy po oekdavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho ¢istou Gcetni hodnotu. Pokud je finanéni aktivum

povaZovano za Uvérové znehodnocené, vynosové Groky se pocitaji na zakladé zlistatkové hodnoty aktiva (tj. hrubé G¢etni hodnoty snizené o opravnou
polozku).

Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykdzani droku nevyznamné.

2.19.2. Financni aktiva ocenéna v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku

Ve finan¢nich aktivech ocenénych v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku jsou vykazany kapitalové investice, které byly pfi prvotnim vykazani
oznaceny jako investice do kapitalovych nastrojd ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku.

Tyto investice do kapitalovych nastrojd jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou navysenou o transakéni naklady. Nasledné jsou ocenény realnou hodnotou,
pfiCemz zisky a ztraty ze zmén redlné hodnoty jsou vykazany do ostatniho Gplného vysledku a kumulovany ve fondu z pfecenéniinvestic. Kumulativni zisky
nebo ztraty nebudou pfi odictovani kapitalovych investic reklasifikovany do hospodarského vysledku, misto toho budou pfevedeny do nerozdéleného zisku.

Dividendy z téchto kapitalovych investic se G¢tuji do zisku a ztraty v pFipadé, Ze Skupina ziska pravo dividendy obdrzet.

2.19.3. Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou jsou finanéni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZ cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které
predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlivodu Skupina tato aktiva ocefiuje nabéhlou hodnotou za pouziti metody
efektivni Grokové miry po odecteni opravné polozky na oekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ Skupina poskytne penézni prostfedky, zbozi
nebo sluzby pfimo dluZnikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.

2.19.4. Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztrat

Financni aktiva, kterd nespliuji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, se ocefuji redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finanéni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich aktiv.

Financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kaZdého Gcetniho obdobi ocefuji redlnou hodnotou, pficemZ veskeré zisky a ztraty
realné hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztah( (viz zasady pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplsob stanoveni
realné hodnoty je uveden v poznamce 35.3.

2.19.5. Ocekavané avérové ztraty z financnich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se sniZuji o opravnou polozku na oekavané Gvérové ztraty v okamziku zachyceni
aktiva v G€etnictvia pfi nasledném ocenovani se vyse ocekavanych Gvérovych ztrat aktualizuje vzdy k datu Gcetni zavérky.

Pro Ucely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduSeny pfistup dle IFRS 9, ktery umoZnuje posouzeni celoZivotni o¢ekavané ztraty
u vsech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd a pohledavek z finanéniho leasingu.

ZjednoduSeny pfistup je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani, a pohledavky z finan¢niho
leasingu. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o€ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné
polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvazuje nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazkdm:

m 30avicedniposplatnosti;
m vyhled do budoucna;

m znalost zakaznika;

B platebni moralka.
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V pfipadé viech ostatnich financnich nastrojd Skupina vykazuje oCekavané finanéni ztraty za dobu trvani, pokud doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového
rizika od prvotniho vykazani. Pokud viak k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho vykazani nedoslo, Skupina vy¢isli opravnou poloZku na ztratu
ztohoto finanéniho nastroje ve vysi odpovidajici 12mésicni ocekavané Gvérové ztraté.

(i) Vyznamné zvyseni Gvérového rizika

PFi posouzeni toho, zda se Gvérové riziko finan¢niho aktiva od prvotniho zad€tovani vyznamné zvysilo, a pfi odhadu ocekavané Gvérové ztraty povazuje
Skupina za pfimérené a podloZené informace, které jsou relevantnia dostupné bez nepfimérenych nakladl nebo Gsili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak
kvalitativni informace a analyzy, zaloZené na historickych zkusenostech Skupiny a informovaném hodnoceni Gvérového rizika, véetné vyhledovych informaci.

Skupina pfedpoklada, Ze Gvérové riziko u financniho aktiva se vyrazné zvysilo, pokud je vice nez 30 dni po splatnosti, pokud Skupina nema pfimérené
adolozZitelné informace, které by dokladaly opak.

Navzdory vy3e uvedenému Skupina predpoklada, Ze nedo3lo k vyznamnému zvy3eni Gvérového rizika souvisejiciho s finanénim nastrojem od data prvotniho
vykazani, pokud je stanoveno, Ze u finanéniho nastroje je k datu Gcetni zavérky Gvérové riziko nizké. Finan¢ni nastroj nese nizké Gvérové riziko, pokud:

1) finan&ni nastroj ma nizké riziko selhant;
2) dluznik méa silnou schopnost v blizké budoucnosti spinit své smluvni povinnosti v oblasti penéZnich tok(; a

3) negativni zmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, aviak nemusiv dlouhodobéjsim horizontu omezit schopnost dluznika splnit své smluvni
povinnosti v oblasti penéznich tokd.

Skupina ma za to, Ze u finan¢niho aktiva je nizké Gvérové riziko, pokud externi Gvérovy rating tohoto aktiva odpovida ,investi¢énimu stupni“ podle mezinarodné

uznavané definice nebo pokud neni externirating k dispozici, aktivum ma interni rating jako ,bez selhani”. Bez selhani znamena, Ze protistrana ma silnou
finan&ni pozici a neexistuji dluzné €astky z minulych obdobi.

(ii) Definice selhdni
Na zakladé historickych zkuSenosti Skupina pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuziva nasledujici kritéria:

m pokudinformace ziskané interné nebo z externich zdrojl naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude platit véfitelim v pIném rozsahu (vyhlaseni
konkurzu, zahajeni insolvencniho Fizeni);

m pokud jefinanéniaktivum vice neZ 90 dni po splatnosti za pfedpokladu, Ze Skupina nema pfimérené a dolozZitelné informace prokazujici, Ze zpozdéni
splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

(iii) Uvérové znehodnocend finanéni aktiva

Financni aktivum je Gvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna nebo vice udalosti, jeZ maji negativni dopad na odhadované budouci penézni toky spojené

s danym finan¢nim aktivem. Dlkazy, Ze finan&ni aktivum je Gvérové znehodnoceno, zahrnuji pozorovatelné informace o nasledujicich udalostech:

B vyznamné financni potize dluznika;
m porusenismlouvy, jako je prodleni nebo vice nez 90 dni po splatnosti;

m restrukturalizaci finan¢niho zavazku (z ekonomickych nebo smluvnich dlivodd souvisejici s financnimi obtizemi dluznika) Skupinou za podminek, které by
Skupina jinak nezvazovala;

m je pravdépodobné, Ze se dluznik dostane do konkurzu nebo jiné finanéni reorganizace.

(iv) Odpisovad politika

Skupina odepise finan¢ni aktivum, pokud existujiinformace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finanénich obtiZich a Ze nelze pfiméfené oCekavat realizaci hodnoty
aktiva, napft. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil tpadek, nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice nez dva

roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive. Odepsana finan&ni aktiva mohou byt stale vymahana v souladu s postupy Skupiny pro vymahani pohledavek.
Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do hospodafského vysledku.
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2.19.6. Oductovani finanéniho aktiva
Skupina odactuje finanéniaktivum pouze v pfipadé, kdyZz smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyz toto finan¢ni aktivum a v podstaté i veskera
rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim pfevede na jiny subjekt.

Pokud si Skupina ponechd v podstaté viechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje v G€tovani o tomto finanénim
aktivu a zalGctuje také zajisténou vypljcku.

Pfi odactovanifinanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi G€etni hodnotou aktiva a sou¢tem prijaté Ghrady a pohledavky vykaze do zisku
a ztraty. PfiodUctovaniinvestice do kapitalového nastroje, kterou Skupina vykazuje realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk
nebo ztrata, jez byly dfive kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku minulych let.

2.19.7. Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako
ocenované v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Skupina vykazuje finanéni derivaty vykdzané v rdmci ostatnich finanénich zavazkd.

Finanéni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocefuji v realné hodnoté&, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén realné hodnoty se
Gc¢tuje do zisku nebo ztraty (pokud nejsou soucasti oznaceného zajistovaciho vztahu - viz pravidla pro zajistovaci G¢etnictvi). Redlna hodnota se stanovi
zplsobem uvedenym v poznamce 35.3.

2.19.8. Financni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné
ocenény v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

Pljcky se pfi prvotnim vykazani Gc¢tuji v redlné hodnoté sniZzené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se pljcky vykazuji v nab&hlé hodnoté s pouzitim
metody efektivni Grokové miry.

2.19.9. Oduétovani finanénich zavazkt

Skupina pfistupuje k odG¢tovani financnich zavazk({ pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spInény, zruseny nebo kdy skonci jejich platnost. Rozdil mezi
G¢etnihodnotou odi¢tovaného financniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zalctovan do zisku nebo ztraty. Modifikace zavazku vznikaji
pouze pfizméné dluznika a jsou vykazany jako odictovani.

2.19.10. Finanéni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o finan&nich derivatech s cilem fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefuji realnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finan&nim derivatu a poté se precenuji na realnou hodnotu vzdy ke konci Gcetniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani
jeho zaGctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou vykazovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou realnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni zavazek.
Derivaty se v konsolidované Gcetni zavérce nekompenzuji, pokud Skupina nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.

2.19.11. Zajistovaci Gcetnictvi
n

Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje jako zajisténi penéznich tok( nebo zajisténi redlné hodnoty. Zajistovaci GCetnictvi je vedeno dle pozadavk(
IFRS 9.
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Pfivzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace

rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina priibéZné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén
realné hodnoty nebo penéznich tok( zajisténé polozky pfifaditelnych k zajistovanému riziku. Skupina sleduje existenci ekonomického vztahu, zajistovaci
pomeér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci G€etnictvi odpovida strategii fizeni rizik Skupiny. Dle IFRS 9 Skupina oddéluje basis spread
zmeziménovych Grokovych swap(l a forwardovou slozku z ménovych swapl do ostatniho Gplného vysledku a kumuluji se ve fondu naklad( na zajisténi. Pokud
je zajisténa polozka spojena s asovym obdobim, ¢astka kumulovana ve fondu na naklady zajisténi se reklasifikuje do zisku nebo ztraty formou amortizace na

systematické a racionalni bazi.

Pokud zajistovaci vztah prestane splfiovat pozadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajisStovacim pomérem, avsak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajistovaci
vztah z(stavaji stejné, Skupina upravi zajistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét spliioval poZzadovana kritéria.

2.19.12. Zajisténi penéznich toku

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivat oznacenych a fungujicich jako zajist&ni penéznich tokl se vykazuje v ostatnim tGplném vysledku a je
kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok(. Skupina oddéluje fond nakladl na zajisténi pfi spInéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho
Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se nei¢inné ¢asti se vykazuje pFfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo
ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném radku konsolidovaného vykazu ziskl a ztrat jako zat¢tovana zajisténa polozka.

Skupina ukonci zajistovaci GCetnictvi pouze tehdy, kdyZ zajiStovaci vztah (nebo jeho ¢ast) pfestane spliiovat kvalifikani kritéria (po zohlednéni veskerého
rebalancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vyporadan. Ukonceni zajistovaciho
GCetnictvi se zalcCtuje prospektivné. Jakykoli zisk nebo ztrata, ktera byla uznana v ostatnim dplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajiSté&ni penéznich
tokd, zGstava ve vlastnim kapitalu, dokud nenastane pfedpokladana transakce. Pokud se jiZz neoCekava, Ze k realizaci oekavané transakce dojde, zisky nebo
ztraty kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich tok{ se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.19.13. Zajisténi realné hodnoty

Zmény redlné hodnoty financnich derivat(, které se tak oznacuji a spliiuji kritéria zajisténi realné hodnoty, se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté spolecné

s veskerymi pfipadnymi zménami realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zména realné hodnoty zajistovaciho
nastroje a zmeéna zajisténé polozky souvisejici se zajistovanym rizikem se vykazuji na fadku konsolidovaného vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé polozky.

Skupina ukonci zajistovaci GCetnictvi pouze tehdy, kdy zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) pfestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po rebalancovani, je-li
relevantni), napf. pfi vyprseni zajistovaciho nastroje nebo pfijeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se
zalCtuje prospektivné. Uprava Gcetni hodnoty zajisténé polozky zohledAujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze zajisténého rizika se amortizuje do zisku nebo
ztraty od data pfedmétné Gpravy.

3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardu tcetniho vykaznictvi

ve o

3.1. Standardy a interpretace tcinné pro obdobi kon¢ici 31. prosince 2023
V pribéhu obdobi kon¢iciho 31.12.2023 vstoupily v G€innost nasledujici standardy, novely a interpretace relevantni vzhledem k aktivitam Skupiny:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Uc¢inné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 17 a jeho Gpravy — Pojistné smlouvy 1.ledna 2023
IAS 1 — Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS €. 2 — Zvefejiiovani icetnich pravidel 1.ledna 2023
IAS 8 — Upravy IAS 8 - Definice ticetnich odhadii 1.ledna 2023
IAS 12 - Upravy IAS 12 - OdloZend dafi souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajici z jediné transakce 1.ledna 2023
IAS 12 — Upravy IAS 12 — Mezindrodni dafiovd reforma — modelovd pravidla druhého pilite 1.ledna 2023
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Upravy IAS 1 a IAS 12 maji dopad na zvefejAovani Géetnich pravidel Spole¢nosti, ale nemaji vliv na ocefiovani, Gétovani nebo prezentaci jakychkoli poloZek
v konsolidované Gcetni zavérce. Novela IAS 12 souvisejici s mezinarodni dafiovou reformou zavadi docasnou vyjimku z G¢etnich poZadavk( pro odloZenou dari -
Skupina uplatnila vyjimku z uznani a zvefejnéniinformaci o odloZenych dafovych pohledavkach a zavazcich souvisejicich s danémi ze zisku druhého pilite.

Pfijeti ostatnich vySe uvedenych novel v pribéhu obdobi nemélo na zvefejnéni nebo na ¢astky vykazané v této Gcetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pied datem tuéinnosti
Skupina nepouzila Zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich G¢innosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity

K datu sestaveni konsolidované Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantni vzhledem k aktivitam Skupiny, které nebyly dosud
Gcinné a které Skupina nepouzila pfed datem jejich G€innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace U¢inné pro obdobi zacinajici k nebo po datu
IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 - Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZenym Ci spolecnym podnikem Datum bude stanoveno *
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zdvazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu 1.ledna 2024
IAS 1 - Upravy IAS 1 — Klasifikace zdvazkii jako krdtkodobé a dlouhodobé 1.ledna 2024
IAS 1 - Upravy IAS 1 — Klasifikace dlouhodobych zdvazkii s kovenanty 1.ledna 2024
IAS 7 a IFRS 7 — Upravy standardu IAS 7 a IFRS 7 Ujedndni o dodavatelském financovani 1.ledna 2024 *
IAS 21 - Upravy standardu IAS 21 Nedostatecnd sménitelnost 1.ledna 2025 *

* Standardy, tpravy a interpretace, které nebyly dosud schvdleny pro pouZiti v EU.

Vedeni Skupiny predpoklada, Ze pfijeti vySe uvedenych Gprav stavajicich standardd v nasledujicich obdobich nebude mit na konsolidovanou Gcetni zavérku
Skupiny vyznamny dopad.

4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatiovani G€etnich pravidel Skupiny uvedenych v poznamce 2 se od vedeni vyzaduje, aby provedlo Usudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi
Gcetni hodnoty aktiv a zdvazkd, kterd neni okamZité zfejma z jinych zdrojd. Odhady a p¥islusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych
obdobi ajinych faktor(, které se vdaném pfipadé povaZuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy GCetnich odhadd se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava
vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vlivna bézné i budouci obdobf).

Dale jsou uvedeny ddlezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Getniho
obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze b&hem pfistiho roku zplsobi vyznamné tpravy GCetnich hodnot aktiv a zavazka.

4.1. Kli¢ové zdroje nejistoty odhadu

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pFipadg, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni. Toto posouzeni je zaloZeno na
oCekavanych pfedpokladech a v budoucnu se miZe ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. Posouzeni snizeni hodnoty majetku
v kategorii Pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 15.1.
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4.1.2.Rezervy na soudni spory

Skupina vede fadu regulacnich soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadg, Ze jsou splnéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Skupina na tyto spory
rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadu. Skute¢ny vysledek spor( se vSsak miZe od téchto odhad lisit. Informace k soudnim spordim jsou
uvedeny v poznamkach 27 a 34.1.

4.1.3. Leasing - doba najmu

Skupina pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu je zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych
smluv. Skupina stanovila odhad predpokladané doby ndjmu u smluv uzavfenych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pfistupu na dobu
5 let v pfipadé budov a 3 roky u nakladnich Zeleznicnich vozidel, jelikoZ vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmu( dostatecna jistota, Ze nebudou
ze strany Skupiny ukoneny béhem této ocekavané doby najmu.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualnég, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu tohoto aktiva a také
zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné dle téchto parametr( upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na pronajem prostor na nadrazich jsou zavieny pro jednotlivé oblasti (6 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronajimanych
prostor v ramcijedné smlouvy Skupina pouZila agregaci do portfolii dle ramcovych smluv, a to z ddvodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich
pronajimanych prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy na dobu neur€itou, a odhad doby
najmu je tedy pro Ucely ocenéni leasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji opce na pfed€asné ukon€eni najmu s 3mési¢ni vypovédni dobou (bez sankce za
predcasné ukonceni najmu), Skupina je vSak vyuZiva pfevazné v pfipadé ukonceni provozovani dopravy vdaném misté.

4.2. Usudky pouzité p¥i aplikaci iéetnich postupti

4.2.1. Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby

Skupina pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajli a z rozpo¢tu Ministerstva dopravy. Skupina
dale pFijima platby z rozpoCtu Ministerstva dopravy za poskytovani pfepravnich sluzeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti,
dlchodci, osoby se snizenou schopnosti pohybu). Skupina vykazuje tyto Ghrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednatel( je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektive s Ministerstvem dopravy, objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité
nebo na specifikované trati. Tato sluzba je Skupinou poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pfepravy vyuziva. Nejedna se

o dotaci, protoZe zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZena mezi fadou zajemc( o poskytovani této sluzby a predmétem sluzby nenf
pfeprava konkrétnich osob, ale zajisténi sluzby dostupnosti hromadné vefejné dopravy. Uhradu za poskytovani sluZzby dostavéa spole¢nost, ktera danou sluzbu

VySOUtéZzi a zajisti svymi prostfedky jeji zajisténi za dodrzeni vysouté&Zenych podminek.

U zvyhodnénych cen pro rizné kategorie zakaznikd (studenti, déichodci, osoby se sniZzenou pohyblivosti) se jedna o opatfeni, kdy zdkaznik ¢erpa sluzbu (osobni
preprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco €ast ceny plati tFeti subjekt (v tomto pFipadé stat). Nejedna se o dotaci pfepravci, protoZe ve své podstaté jde
o pfimé dotovani trzni ceny skupinam obyvatelstva, nikoliv o motivac¢ni ekonomickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani pfepravce ur¢itym smérem.

5. Udaje o segmentech

5.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovanym segmentim vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach Skupiny, které pravidelné kontroluje vedouci
osoba s rozhodovaci pravomoci, coZ je pfedstavenstvo Spole€nosti, aby bylo mozné pridélit do pFislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost.
Vykazované segmenty Skupiny lze tedy podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

m Osobnidoprava - daldiinformace o provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6.

m Nakladnidoprava — daldiinformace o provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6.

B Sprava majetku — segment zajituje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi Skupiny véetné internich a externich pronajmd.
m Certifikace a testovani — segment zajistuje vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni.
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5.2. Vynosy a naklady segmenti

Vyznamnym zakaznikem, se kterym ma Skupina vice nez 10 % vynosU z transakci, je Ministerstvo dopravy. Tyto vynosy jsou vykazany v segmentu Osobni
dopravy. Vice viz poznamka 31.5.

NiZe je uvedena analyza vysledk{ Skupiny podle vykazovanych segmentd ve formatu, ve kterém je vykaz predkladan vedouci osobé Gcetni jednotky

s pravomoci rozhodovat o prostfedcich. o _
(4daje v mil. Kc)

Celkem za
Osobni Nakladni  Sprava Certifikace vykazované

2023 doprava doprava majetku a testovani segmenty Ostatni * Eliminace ** Celkem
Vynosy
z toho vynosy viici externim zakaznikiim mimo Skupinu 29 880 15248 135 822 46 085 2310 0 48395

Trzby z osobni prepravy 11141 0 0 0 11141 0 0 11141

Trzby z nakladni pFepravy 0 14159 0 0 14159 0 0 14159

Uhrady od objednateld 18 515 0 0 0 18 515 0 0 18515

Vynosy z ostatnich sluzeb 224 1089 135 822 2270 2310 0 4580
z toho vynosy ve Skupiné 264 72 0 14 350 4228 -4 578 0

Trzby z osobni prepravy 8 0 0 0 8 0 -8 0

Viynosy z ostatnich sluzeb 256 72 0 14 342 4228 -4 570 0
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 30144 15320 135 836 46 435 6538 -4 578 48395
Viynosy z pronajmu mimo Skupinu 29 391 331 2 753 0 0 753
Vynosy z pronajmu ve Skupiné 10 18 50 0 78 3 -81 0
Vynosy z pronajmu celkem 39 409 381 2 831 3 -81 753
Vynosy celkem 30183 15729 516 838 47 266 6541 -4 659 49148
Trakéni naklady -3693 -1696 0 0 -5 389 0 13 -5376
Uhrada za uziti Zel. dopravni cesty a pridélenou kapacitu Zel. dopr. cesty -1812 -1 048 0 0 -2 860 0 1 -2859
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu a energie -5 557 -3636 -622 -182 -9 997 -4 529 4170 -10356
Sluzby, spotifeba materialu a energie celkem -11 062 -6 380 -622 -182 -18 246 -4 529 4184 -18591
Osobni naklady -10 265 -5402 -267 -174 -16 108 -1522 427 -17 203
Odpisy a amortizace -6 255 -2 665 -243 -61 -9224 -298 175  -9347
SniZeni hodnoty *** -339 76 0 0 -263 5 0 -258
Ostatni provozni vynosy 975 460 2589 6 4030 652 -849 3833
Ostatni provozni naklady -368 -578 -7 -87 -1 040 -106 95 -1051
Ztraty a zisky ze znehodnoceni financnich aktiv (véetné jejich zrusent) 15 -23 4 0 -4 8 0 4
Zisk (+)/Ztrata (-) z provozni ¢innosti 2884 1217 1970 340 6411 751 -627 6 535
Finanéni naklady -2729 -592 -12 -6 -3339 -73 86 -3326
Financni vynosy **#* 468 108 23 20 619 63 -65 617
Zisk (+)/Ztrata (-) pied zdanénim 623 733 1981 354 3691 741 -606 3826
Dafiovy néklad -111 -407 -8 -70 -596 -87 53 -630
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi z pokracujicich cinnosti 512 326 1973 284 3095 654 -553 3196
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi 512 326 1973 284 3095 654 -553 3196

* Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a ndklady vsech dcefinjch spolecnosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo a Vyjzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vjnosy a ndklady, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava majetku.
** Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahi.

**% SniZeni hodnoty zahrnuje sniZeni hodnoty pozemkil, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.

##%% 7ahrnuje také podil na zisku pridruZenych a spolecnyich podniki.
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(Gdaje v mil. K¢)

Celkem za
Osobni  Nakladni Sprava  Certifikace vykazované
2022 doprava doprava majetku a testovani segmenty Ostatni * Eliminace ** Celkem
Vynosy
z toho vynosy viici externim zakaznikiim mimo Skupinu 26771 14 238 145 685 41 839 1710 0 43549
Trzby z osobni pFepravy 9758 0 0 0 9758 0 0 9758
Trzby z nakladni pFepravy 0 13299 0 0 13299 0 0 13299
Uhrady od objednateli 16 839 0 0 0 16 839 0 0 16839
Vynosy z ostatnich sluzeb 174 939 145 685 1943 1710 0 3653
z toho vynosy ve Skupiné 224 69 0 5 298 3951 -4 249 0
Trzby z osobni pfepravy 7 0 0 0 7 0 -7 0
Vynosy z ostatnich sluzeb 217 69 0 5 291 3951 -4242 0
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 26 995 14 307 145 690 42137 5661 -4249 43549
Vynosy z prondjmu mimo Skupinu 39 351 281 2 673 0 0 673
Vynosy z pronajmu ve Skupiné 11 9 37 0 57 2 -59 0
Vynosy z pronajmu celkem 50 360 318 2 730 2 -59 673
Vynosy celkem 27 045 14 667 463 692 42 867 5663 -4308 44222
Trakéni naklady -4173 -1751 0 0 -5924 0 10 -5914
Uhrada za uZiti Zel. dopravni cesty a pridélenou kapacitu Zel. dopr. cesty -1812 -1138 0 0 -2950 0 1 -2949
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu a energie -4 908 -3 586 -540 -173 -9 207 -3627 3748 -9086
Sluzby, spotieba materialu a energie celkem -10 893 -6 475 -540 -173 -18 081 -3627 3759 -17949
Osobni naklady -9 824 -4 892 -265 -149 -15130 -1 427 401 -16156
Odpisy a amortizace -6 021 -2 555 -190 -72 -8 838 -346 140 -9 044
Snizeni hodnoty -180 48 0 0 -132 -18 0 -150
Ostatni provozni vynosy 1281 373 301 5 1960 642 -575 2027
Ostatni provozni naklady -390 -464 -38 -20 -912 -162 78 -996
Ztraty a zisky ze znehodnoceni financnich aktiv (véetné jejich zruseni) 10 -35 0 0 -25 -27 0 -52
Zisk (+)/Ztrata (-) z provozni innosti 1028 667 -269 283 1709 698 -505 1902
Financni naklady -1756 -430 4 =1l -2183 -61 52 -2192
Financni vynosy *#** 600 73 23 14 710 36 -60 686
Zisk (+)/Ztrata (-) pred zdanénim -128 310 -242 296 236 673 -513 396
Dafiovy néklad -317 -101 0 -57 -475 -62 2 -535
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi z pokracujicich ¢innosti -445 209 -242 239 -239 611 -511 -139
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi -445 209 -242 239 -239 611 -511 -139

* Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a naklady vsech dcefinych spolecnosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo a Vyjzkumného Ustavu Zelezni¢niho a vjnosy a ndklady, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprava majetku.
** Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitropodnikovych vztahi.

** SniZeni hodnoty zahrnuje sniZeni hodnoty pozemkil, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.

#*** Zahrnuje také podil na zisku pFidruZenych a spolecnjch podnikd.

101



6. Vynosy

6.1. Rozpad vynosti

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY
Segment osobni dopravy
Trzby z osobni prepravy - jizdné
Preprava cestujicich vnitrostdtni
Preprava cestujicich mezindrodni *
Trzby z osobni prepravy — hrady od objednatel(i vefejné sluzby
Uhrada ze statniho rozpoctu
Uhrada z rozpoctu krajii

Trzby z ostatnich sluzeb

Segment nakladni dopravy
Trzby z nakladni prepravy
Trzby z ndkladni prepravy vnitrostatni
Trzby z ndkladni prepravy — zahranici
Trzby z ndkladni prepravy — Némecko
TrZby z ndkladni prepravy — Rakousko
Trzby z ndkladni prepravy — Slovensko
Trzby z ndkladni prepravy — Polsko
Trzby z ndkladni pfepravy — ostatni zemé

Ostatni trzby z nakladni prepravy **
Ostatni trzby z ndkladni prepravy vnitrostatni
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy mezindrodni

Ostatni trzby souvisejici s pfepravou

Segment spravy majetku
Trzby z ostatnich sluzeb

Segment certifikace a testovani
Trzby z ostatnich sluZeb

Nepfifazeno segmentim
Trzby za prodej ostatnich sluzeb
TrZby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu

Trzby za prodej sluZeb v oblasti telematiky
Trzby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem
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2023

293880
11141
7831
3310

18515
4991
13524

224

15248
14159
4728
9431
3111
1105
1202
1720
2293

882
478
404

207

135
135

822
822

2310
2310
2310

1705
605

48 395

(Gdaje v mil. K¢E)

2022

26771
9758
6868
2890

16839
4534
12305

174

14238
13299
5153
8146
2411
1113
1034
1507
2081

734
463
271

205

145
145

685
685

1710
1710
1710

1189
521

43549



(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
VYNOSY Z PRONAJMU
Segment spravy nemovitosti 331 281
Segment nakladni dopravy 391 351
Segment osobni dopravy 29 39
Segment certifikace a testovani 2 2
Vynosy z pronajmu celkem 753 673
Vynosy celkem 49148 44222

* Zahrnuje trzby za pouZiti osobnich vozii v reZimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a vyjkony vozii a persondlu v pfeshrani¢ni dopravé ve vyisi 1 209 mil. K¢ za rok 2023 (2022: 1 174 mil. K¢).
** Soucdsti ostatnich trZeb z ndkladni prepravy jsou zejména trZby ze sluZeb provedenyich v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluZeb vieckové agendy.

Uhrady od objednateld vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Skupina poskytuje pfepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v ur€enych
kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluZzeb a vy3e Ghrady (vynosu Skupiny) jsou vyjma vliakd vedenych na
komercniriziko stanoveny smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky.

Skupina v roce 2023 provozovala podle smluv o vefejnych sluzbach uzavienych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu, pficemz rozhodujici
objem vykon( byl zajistovan podle smlouvy uzaviené od 15.12.2019 na dobu 10 let.

Skupina tak v obdobi platnostijizdniho Fadu 2022/23 provozuje na zakladé 7 smluv o vefejnych sluzbach celkem 21 linek dalkové dopravy, to pfedstavuje 81 %
vykon( objednavanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.

Regionalni doprava byla v roce 2023 provozovana na zakladé 36 uzavienych smluv, z nichz vétsina je platna od roku 2020. Naprosta vétsina smluv byla
uzavirdnav rezimu tzv. trzni konzultace a nasledného pfimého zadani. Vyjimku tvofi pouze smlouva s Jihomoravskym krajem, s Plzefiskym krajem na provozni
soubor P2 as Libereckym krajem na provozni soubor JIHOZ, které byly uzavieny v ramci standardniho nabidkového Fizeni.

Rok 2023 byl prvnim rokem po pandemii covidu-19, ktery nebyl pfimo ovlivnén restrikcemi pohybu osob ze strany statu, coZ se pozitivné projevilo na vybéru
trZeb. Zaroven viak byl rok 2023 poslednim rokem, kdy jesté bylo moZno uzavirat smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni dopravé formou pfimého zadani,
CehoZ Fada objednatell vyuZila. Skupiné se tak podafilo uzavfit nové smlouvy nebo dodatky smluv s prodlouZenim jejich Gcinnosti v krajich Stfedoceském,
JihoCeském, Libereckém, Usteckém, Plzefiském, Moravskoslezském, Jihomoravském, s hl. méstem Prahou a dale téZ s Ministerstvem dopravy na zajisténi
vykon( v dalkové dopravé. Naopak se nepodafilo obhajit vykony v Plzefiském kraji na lince P1 Jih, v Jihomoravském kraji na PS Jih (od 12/2024) a v Usteckém
kraji na PS Elektricka patef (od 12/2026) a dale v nabidkovém fizeni Ministerstva dopravy Skupina neobhdjila linku RS Praha — Havlick(v Brod — Brno

(od 12/2026).

Celkovy rozsah nakladnidopravy je dlouhodobé stabilni. V souvislosti s rozifovanim a modernizaci vozového parku Skupiny dochazi k expanzi jak v tuzemské,
tak zahrani¢ni nakladni dopravé. Z divodu valecného konfliktu na Ukrajiné doslo k vyznamnému poklesu vykonu pouze do Ruska a Kazachstanu. Vyvoj
fakturovanych sluZzeb do ostatnich zemi véetné tuzemska ma rostouci tendenci.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G¢astijsou uvedené v poznamce 31.5.
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6.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci
Skupina rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky z refundaci (viz také poznamka 29) vztahujici se k vynosdim ze smluv se zakazniky:

(Gdaje v mil. K¢&)

Smluvni zavazky vztahujici se k vynostiim ze smluv se zakazniky 31.12.2023 31.12.2022
Predplacené produkty — napf. kilometricka banka, ro¢ni jizdenka 203 169
Prijaté zalohy 85 303
Trzby za pFepravu cestujicich ve vnitrostatni prepravé v priibéhu ¢asu 2 3
Smluvni zavazky z telekomunikacnich sluzeb 173 142
Ostatni smluvni zavazky 19 17
Smluvni zavazky celkem 482 634

(Gdaje v mil. K¢)

Zavazky z refundaci 31.12.2023 31.12.2022
Zavazky ze slev a reklamaci 148 51
Jiné zavazky z refundaci 527 89
Zavazky z refundaci celkem 675 140

Nardst zavazk( z refundaci v roce 2023 je zplsoben aktualnim rocnim vyGctovanim s kraji, na zakladé kterého se bude ¢ast kompenzaci za rok 2023
obdrzenych formou zaloh v priibéhu roku krajdim vracet.

6.2.1. Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkum (Gdaje v mil. k&)

Vynosy zahrnuté do pocatecniho zistatku smluvniho zavazku 2023 2022
Trzby z osobni prepravy 160 129
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 462 209
Celkem 622 338

6.2.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

Sluzby osobni pFepravy jsou obvykle pInény b&hem nékolika malo hodin a cestujicimi zaplaceny tésné pfed poskytnutim sluzby. V pfipadé pfedplacenych
jizdenek je vykazan smluvni zavazek. Skupina ma k 31.12.2023 uzavieno 35 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby
(Ministerstvo dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je individualné rlizna v délce 1-5 let. Dle téchto smluv ma Skupina povinnost poskytnout pfepravni vykon
ve stanoveném rozsahu. Vynos je vykazovan v ¢astce, kterou ma Skupina pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatkového
kalendare. Pokud sluzby poskytnuté Skupinou pFevysuji platbu, je vykazana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pravo na Ghradu je nepodminéné a pfed
splatnosti Ghrady je vyZzadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky jsou obvykle splatné do 15-30 dni. Pokud platby pFekroci poskytnuté sluzby, je vykazan
zavazek. Skupina nezvefejiiuje alokovanou transakéni cenu dle praktického zjednoduSeni z IFRS 15.121. TrZby z pfepravy jsou uvedeny v poznamce 6.1.
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7. Ostatni provozni vynosy
(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizenf a investic do nemovitosti 2041 229
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 132 129
Nahrady za manka a Skody 216 286
Smluvni pokuty a troky z prodleni 43 67
Prijaté dividendy 1 2
Kurzové zisky — provozni 321 231
Zruseni rezerv (poznamka 27) 727 802
Vynosy z dotaci 12 41
Viynosy z rekuperace energie 106 78
Ostatni 234 162
Ostatni provozni vynosy celkem 3833 2027

Nardst zisku z prodeje pozemk( budov a zafizeni a investic do nemovitostiv roce 2023 je zplsoben vyznamnym prodejem pozemkd v oblasti Smichovského
a Masarykova nadrazi. Skupina vykazala z téchto prodejl zisk ve vysi 1 767 mil. KE.
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8. Sluzby, spotfeba materialu a energie
(Gdaje v mil. KE)

2023 2022

Trakéni naklady -5376 -5914
Trakcni palivo (nafta) -1627 -1992
Elektrickd trakcni energie -3749 -3922
Uhrada za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty -2768 -2855
Pridélena kapacita dopravni cesty -91 -94
Ostatni sluzby, spotfeba materidlu a energie -11372 -10231
Spotfeba materidlu -2614 -2038
Spotfeba ostatni energie -592 -551
Spotfeba PHM -101 -112
Opravy a udrZovdni -876 -830
Cestovné -320 -252
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdatkodobé ndjemné -309 -327
Poplatek za vozy RIC * -420 -390
Poplatek za vozy RIV * -169 -279
Prepravné -1685 -1779
Ndhradni autobusova doprava -5 -161
Sluzby jidelnich a liZkovych vozii -222 -192
Sluzby spojené s uZivanim budov -348 -301
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -623 -573
Pohranicni vykony -530 -573
Ndklady na reklamu a propagaci -127 -111
Provize za prodej jizdného hrazené jinym dopravciim, prodejciim -174 -154
Provoz, tdrZba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT -1209 -475
Sluzby v oblasti ekologie -43 -33
Poradenské, znalecké a auditorské sluZby -167 -211
Komplexni ozdravné pobyty zaméstnancii -43 -14
Catering -68 -55
Rekreacni sluzby -197 -169
Ostatni sluzby -530 -651
Sluzby, spotfeba materialu a energie -19607 -19094
Kapitalizované sluzby a spotfeba materialu 1016 1145
Sluzby, spotfeba materidlu a energie celkem -18591 -17 949

* Poplatky za vozy RIC a RIV jsou poplatky za zafazeni cizich vozii do viaki Skupiny na Gzemi Ceské republiky, jejichZ vyictovdni probihd v reZimu RIC (Regolamento Internazionale
delle Carrozze) a RIV (Regolamento Internazionale Veicoli) v souladu s Umluvami o vzdjemném pouzivani osobnich (RIC) a ndkladnich vozii (RIV) v mezindrodni dopravé.
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V roce 2022 byla v disledku energetické krize zali¢tovana podpora ve vysi 253 mil. K& na zakladé nafizeni vlady tykajici se podpory POZE (podporované
zdroje energie). Skupina tuto podporu vykazala jako sniZzeni hodnoty elektrické trakéni energie. V roce 2023 Skupina Zadnou podobnou vyznamnou podporu
neobdrzela.

Ostatni sluzby zahrnuji zejména naklady na Femeslinou praci, naklady na Setfeni mimofadnych udalosti, ndklady na provoz nocleZen a dale se skladaji z dalsich
individualné nevyznamnych polozek.

Soucasti polozky Poradenské, znalecké a auditorské sluzby jsou také auditorské a neauditorské sluzby poskytnuté spole¢nostmi sité Deloitte. Udaje za rok
2022 jsou uvedeny za spole¢nosti sité PwC, ktera byla statutarnim auditorem. Celkova odména za tyto sluzby:

(adaje v mil. K<)

2023 2022
Povinny audit ro¢ni Gcetni zavérky -5 -6
Jiné neauditorské sluzby -2 -9
Celkem -7 -15

* Metodickd asistence v oblasti pfimych a nepfimych dani u vybranyich projekti.

9. Osobni naklady

(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Mzdové naklady a odstupné -12734 -11 884
Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi -1603 -1451
Prispévky na zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru -2923 -2786
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozZitky -364 -290
Osobni naklady -17 624 -16411
Kapitalizované osobni naklady 421 255
Osobni naklady celkem -17 203 -16 156

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména pfispévky na stravovani, prispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty, pfispévek na kapitalové Zivotni
pojisténi ¢i odmény ¢lend statutarnich organa.
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10. Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty
(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Odpisy pozemki, budov a zafizeni -7 409 -7494
Odpisy investic do nemovitosti -29 -35
Odpisy aktiv z prava k uzivani -1640 -1191
Amortizace nehmotnych aktiv -316 -324
Ztraty ze znehodnoceni pozemk{, budov a zafizeni a investic do nemovitosti (poznamka 15, 16) -258 -150
Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty -9652 -9194
Kapitalizované odpisy 47 0
Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty celkem -9605 -9194

V souvislosti s alokaci naklad(i na tvorbu a Cerpani rezervy na nevyhodné smlouvy (poznamka 27.3) byla poloZka Odpisy pozemkd, budov a zafizeniv roce 2023
poniZzena o 32 mil. K& (2022: navy3ena o 134 mil. K¢).

11. Ostatni provozni naklady
(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Odpis zasob na cistou realizovatelnou hodnotu -52 -23
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -38 -12
Dané a poplatky -29 -26
Pojistné -238 -211
Kurzové ztraty — provozni -298 -267
Manka a Skody -141 -176
Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni pom{cky -47 -45
Nahrady zaméstnaneckych vydajl souvisejici s vgkonem povolani -16 -17
Pokuty a pendle -3 -11
Jiné naklady -189 -208
Ostatni provozni naklady celkem -1051 -996
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12. Financni naklady

Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd
Uroky z vydanych dluhopisi

Uroky ze zavazki z leasingu

Uroky ze zajisténych pajcek

Ostatni arokové naklady

Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich nakladil zpdsobilych aktiv
Odvijeni diskontu u rezerv

Naklady z derivatovych operaci

Kurzové ztraty z Gvérd, pljcek a zavazk( z leasingu
Bankovni vylohy

Ostatni financni naklady

Finanéni naklady celkem

2023
-1132
-1275

-199
-73
-145
229
-12

-645
-14
-58

-3326

(Gdaje v mil. K¢)
2022
-730
-868
-101

-61
-264
162
-17
-31
-222
-13
-47
-2192

Ostatni Grokové naklady predstavuji naklady na zajisténi penéznich tok( reklasifikované z ostatniho Gplného vysledku béhem obdobi.

Mira aktivace vypuj¢nich nakladl v roce 2023 je 0,19 % p. a. (2022: 0,14 % p. a.).

13. Financni vynosy

Kurzové zisky z Gvérd, pljcek a zavazk( z leasingu
Prijaté daroky
Ostatni financni vynosy

Financni vynosy celkem

Nardst pFijatych trokl je zplsoben zhodnocenim volnych penéznich prostfedkd z terminovanych vklada.

14. Dai z pfijmd

14.1. Daii z pfijmd vykazana v zisku nebo ztraté

Splatna dan bézného roku ztctovana do vykazu zisk( a ztrat
Odlozena dan zictovana do vykazu zisk( a ztrat
Splatna dan z pfijm0 vztahujici se k predchozim obdobim

Celkovy dafiovy naklad souvisejici s pokracujicimi ¢innostmi
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2023
227
372

606

2023
-284
-317

-29

-630

(Gdaje v mil. K¢)
2022
577
92
1
670

(Gdaje v mil. KE)
2022
-213
-300
-22
-535



Sesouhlaseni celkového dafnového nakladu za rok s G€etnim ziskem/ztratou vynasobené platnou sazbou dané:

Zisk (+)/ztrata (-) celkem za obdobi pred zdanénim
Zakonna sazba dané z pfijma pravnickych osob v CR
Predpokladany naklad (-)/vynos (+) na daii z prijmi
Upravy:

Vliv nevykazané odlozené dafové pohledavky

Dopad rozdilné danové sazby v jinych zemich

Vynosy osvobozené od dané - pokuty

Ostatni vynosy osvobozené od dané

Danové neuznatelné naklady — manka a Skody

Danoveé neuznatelné mzdové naklady

VypUjcni naklady

Ostatni danové neuznatelné naklady
Rozpusténi/Cerpani rezerv a opravnych poloZek

Rozdil mezi danovymi a Gcetnimi odpisy

Splatna dan z pfijmd vztahujici se k pfedchozim obdobim
Dopad zmény sazby

Daii z prijmi vykazana v zisku nebo ztraté

14.2. Daii z pFijmid vykazana v ostatnim dplném vysledku

Zména fondu zajisténi penéznich tokd
Zména fondu nakladil na zajisténi
Zména fondu precenéni investic do kapitalovych nastrojli v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku

Celkova dai z pfijmi vykazana v ostatnim Gplném vysledku
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2023
3826
19 %
-727

373
-8

0

60
=3
-43
1
-56
-16
3
-29
-185
-630

2023
199
-14

179

(Gdaje v mil. K¢)
2022
396
19 %
-75

-342

146

16
-17
-32

-187
-15

=22

-535

(Gdaje v mil. K¢)
2022
274
1
14
289



14.3. OdloZena daii

Vykazané odloZzené dafové pohledavky a zavazky jsou vypoc&itany nasledujicim zplsobem:

OdloZené darfiové pohledavky

Dlouhodoby majetek

Rezervy

Pohledavky

Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 21)
VypUjcni naklady

Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu

Zavazky za zaméstnanci

Zavazky k refundaci

Ostatni

Zaklad pro vypocet odloZené dané

Sazba dané z prijm pravnickych osob

Celkem odloZené daiové pohledavky - vykazané
Zapocet odloZenych danovych zavazki podle pravidel zapocteni

Cisté odlozené darniové pohledavky — vykiazané

OdloZené daiové zavazky

Dlouhodoby majetek *

Pohledavky - smluvni pokuty

Derivaty

Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku
Ostatni

Zaklad pro vypocet odloZené dané

Sazba dané z prijm( pravnickych osob

Celkem odloZené daiové zavazky — vykazané

Zapocet odloZenych danovych zavazki podle pravidel zapocteni

Cisté odloZené dafové zavazky - vykazané

*\/Cetné aktiv z prdva k uZivdni.
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31.12.2023

651
80
715
152
9462
174
15
108
11360
21%
2386
-2378

-20138

-90
-60

-20329
21%

-4 269
2378
-1891

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022

755
394
83

72
5786
168
16

69
7343
19%
1395
-1381
14

-15639

-853
-36

-16528
19%
-3140
1381
-1759



Vzhledem k nizkym oCekavanym budoucim zdanitelnym ziskim je realizace odloZenych dafiovych pohledavek matefské spolecnosti nejista. Nevykazana

odloZena dafova pohledavka k 31.12.2023 a 31.12.2022 byla vypoltena nasledovné:

OdloZena dariova pohledavka
Dlouhodoby majetek

Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 21)
Rezervy

Pohledavky

VypUjcni naklady

Smluvni pokuty

Zasoby

Zavazky z leasingu

Zavazky k zaméstnanciim

Zaklad pro vypocet odloZené dané
Sazba dané z prijm( pravnickych osob

OdloZena danova pohledavka - nevykazana

31.12.2023

2849
296
75
1116
39

82

57
199
4713
21%
990

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022

1829
2999
875
76
1160
35
66

7

141
7188
19%
1366

VypUjéni naklady zahrnuji Grokové a ostatni naklady (zejména kurzové rozdily) spojené s Cerpanymi financnimi prostfedky, které spliiuji poZadavky dafiového

zakona. Je moZné je uplatnit v pFistich letech.

Danovy efekt pohyb( pfechodnych rozdill je vypocitan nasledujicim zplsobem:

OdlozZené daiové pohledavky

Dlouhodoby majetek

Rezervy

Pohledavky

Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 21)
VypUjéni naklady

Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu

Zavazky v(ci zaméstnancim

Zavazky k refundaci

Ostatni

Celkem odloZené daiové pohledavky - vykazané
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1.1.2023

142
75
16

14
1099
32

14
1395

OdloZena daii
do vykazu ziski
a ztrat

-141
62

150

18
838

940

OdloZena dan do
ostatniho tipIného
vysledku

vl
Ole|lolFPF|lo|lo|le|e|@

v
=

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023

137
17
150
32
1988
37

21
2386



(Gdaje v mil. K¢)

OdloZena daii OdloZena daii do

do vykazu ziskii  ostatniho liplného
1.1.2023 a ztrat vysledku 31.12.2023

OdloZené danové zavazky

Dlouhodoby majetek -2971 -1258 0 -4229
Pohledavky — smluvni pokuty 0 -8 0 -8
Derivaty -162 9 134 -19
Financni aktiva ocefovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -7 0 -6 -13
Ostatni 0 0 0 0
Celkem odloZené daiové zavazky - vykazané -3140 -1257 128 -4269

(Gdaje v mil. K¢)

OdloZena dan OdloZena dai do Reklasifikace
do vykazu ziskii  ostatniho Giplného z ukoncovanych

1.1.2022 a ztrat vysledku Cinnosti  Akvizice 31.12.2022
OdloZené darnové pohledavky
Dlouhodoby majetek 460 -318 0 0 0 142
Rezervy 117 -52 0 10 0 75
Pohledavky 6 10 0 0 0 16
VypUjcni naklady 9 5 0 0 0 14
Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu 974 142 -17 0 0 1099
Zavazky v(ci zaméstnancim 0 32 0 0 0 32
Zavazky k refundaci 0 3 0 0 0 3
Ostatni 4 10 0 0 0 14
Celkem odloZené daiové pohledavky - vykazané 1570 -168 -17 10 0 1395
OdloZené daiové zavazky
Dlouhodoby majetek -2830 -129 0 -2 -10 -2971
Derivaty -451 -3 292 0 0 -162
Fﬂgﬁggll\lélglté\éigcenovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim 21 0 14 0 0 7
Celkem odloZené daiové zavazky — vykazané -3302 -132 306 -2 -10 -3140

14.4. Dorovnavaci dai

Skupina spada do plsobnosti zakona o dorovnavacich dani (globalni minimalni dai). Schvaleny zakon vstoupil v platnost 31.12.2023. Skupina oekava, Ze
vzhledem ke spIlnéni podminek testu z pravidel bezpe¢ného pFistavu bude jeji dorovnavaci dan nulova. Skupina uplatfiuje vyjimku na Gtovani a zvefejiiovani
informaci o odloZené dani souvisejicich s danémi z pfijm0 v druhém piliti dle IAS 12. Skupina v soucasné dobé analyzuje dopady aplikace této legislativy.
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15. Pozemky, budovy a zafizeni .
(4daje v mil. Kc)

Dopravni
Stroje, prostiedky Dopravni
zafizeni provlastni  prostfedky Nedokonceny

Pozemky Budovy a ostatni uZivani *  k pronijmu Komponenty majetek Zalohy  Celkem
Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2022 5600 15940 5108 102199 3461 27705 2232 4131 166376
PrirGistky 0 193 157 4973 0 5424 1814 5826 18387
Ubytky -64 -109 -162 -662 0 -3032 -17 0 -4 046
Reklasifikace ** -110 -446 139 -1158 1141 479 -1364 -8 -1327
E?/I\(/%Szlg\l/(: rcl\?/czhdsI I?lljJ S i?\dg rbi\écnr\]‘/ca Ii(tklvp rodeji L2 = H g v v 2 v LE
Stav k 31.12.2022 5438 15640 5328 105 357 4602 30576 2693 9949 179583
PrirGistky -12 228 178 4923 0 5455 2395 2947 16114
Ubytky -140 -71 -168 -859 0 -2750 -224 -1388 -5600
Reklasifikace ** -24 678 100 15 362 267 -937 0 461
Stavk 31.12.2023 5262 16475 5438 109436 4964 33548 3927 11508 190558
Opravky a snizeni hodnoty
Stavk 1.1.2022 79 8973 3783 58494 1596 12022 342 0 85289
Odpisy 0 319 278 3336 113 3313 1 0 7360
Ztrata ze sniZzeni hodnoty 0 0 23 719 0 0 0 742
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty -8 -26 =7/ -546 0 -18 0 -605
Vyrazeni 0 )2 -161 -528 0 -3025 =il 0 -3807
Reklasifikace ** 0 -488 13 -550 439 198 -336 0 -724
gil;lgszlgb(; rﬁ gtzhdsI I?S Q i?ld(? r%crn’/g rll(tklvprod eji g 82 e ) v v v v 2
Stav k 31.12.2022 71 8698 4004 60930 2148 12490 6 0 88347
Odpisy 0 318 269 3417 124 3241 25 0 7394
Ztrata ze sniZeni hodnoty 0 8 13 675 0 0 28 0 724
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty -2 0 -18 -403 0 0 -2 0 -425
Vyrazeni 0 -54 -168 -486 0 -2739 2245 0 -3472
Reklasifikace ** 0 306 3 -4 74 -115 0 0 264
Stav k 31.12.2023 69 9276 4103 64129 2346 12877 32 0 92832
Zistatkova hodnota
Stavk 1.1.2022 5521 6967 1325 43705 1865 15683 1890 4131 81087
Stavk 31.12.2022 5367 6942 1324 44427 2454 18086 2687 9949 91236
Stavk 31.12.2023 5193 7199 1335 45307 2618 20671 3895 11508 97726

* Dopravni prostiedky pofizené na zajisténé pijcky jsou v licetnich zavérkdch vykazovdny v ramci polozky , Dopravni prostiedky”. Jejich ziistatkovd hodnota Cini 3 494 mil. K¢ k 31.12.2023 a 4020 mil. KC k 31. 12. 2022.

** Reklasifikace predstavuji zejména presuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a pfesun (aktivace) poloZek z nedokonceného majetku do jednotlivych poloZek hmotného majetku (Pozemky, Budovy, Stroje, zafizeni a ostatni,
Dopravni prostredky).
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Strategické nahradni dily (vymeénné celky) v pofizovaci hodnoté 172 mil. K a zlstatkové hodnoté 13 mil. K¢ k 31.12.2023 jsou vykazany v ramci polozky
Dopravni prostfedky (31.12.2022: v pofizovaci hodnoté 172 mil. KE a zlistatkové hodnoté 35 mil. KE). Ostatni nahradni dily v zlistatkové hodnoté& 803 mil. K&
k 31.12.2023 jsou vykazany v poloZzce Komponenty (31.12.2022: 580 mil. K¢).

Mezi nejvyznamnéjsi prirlstky patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku matefské spolecnosti ve vysi 5953 mil. K¢
vroce 2023 (3683 mil. KEv roce 2022). Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlstatky vykazovany na Gctech
nedokongeného majetku.

PrirGstky v oblasti nakladni dopravy jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 56 607
Revizni opravy (komponenty) nakladnich voz{ 742 841
Hnaci drazni vozidla Vectron 175 0
\(/)opzriii\é\{ typu R a D (komponenty) hnacich draznich 412 296
Komponenty vozova skfifi k nakladnim voziim 240 203
Dvojkoli (komponenty) k nakladnim vozim 188 186
Nakladni vozy fady Zacns 291 172
Prestavba hnacich draznich vozidel f. 163 naF. 363 0 133
Technické kontroly (komponenty) k nakladnim voziim 102 101
Technické zhodnoceni nakladnich vozi 72 99
Hnaci vozidla fady TRAXX 388 85 395
Ostatni 56 145
Celkem 2419 3178

Mezi vyznamné pfirlstky v oblasti telematiky patfi ndkup a rekonstrukce budov v hodnoté 56 mil. K¢ a dale také vydaje souvisejici s nakupem dvou novych
budov a rekonstrukci téchto a ostatnich objektd v celkové hodnoté 71 mil. KE.

V roce 2023 Skupina poskytla zalohy 1 505 mil. K& na dodavku osobnich voz(i 230 km/hod a 1440 mil. K& na dodavku motorovych jednotek DMU 120. V roce
2022 Skupina poskytla zalohy 3011 mil. K& na dodavku osobnich voz{, 2000 mil. K¢ na dodavku el. jednotek, 1480 mil. K¢ na dodavku lokomotiv, 600 mil. K&
na dodavku motorovych jednotek a 400 mil. K& na vybaveni mobilni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému (ETCS - European Train Control System).

K31.12.2023 Skupina eviduje pfisliby dotaci ve vysi 264 mil. KE(31.12.2022: 1084 mil. K&), které jsou vykazany na fadku Ostatni aktiva (poznamka 23).
K 31.12.2023 jsou nejvyznamné&jsi pFisliby na ETCS. K 31.12.2023 Skupina eviduje zavazky z investi¢nich dotaci ve vy$i 408 mil. K& (31.12.2022: 246 mil. K¢&),
které jsou vykazany na Fadku Ostatni zavazky a smluvni zavazky (poznamka 29).

V pribéhu roku 2023 vyuZila Skupina ¢ast z pfijaté dotacni zalohy na implementaci evropského zabezpecovaciho systému ETCS na lokomotivy pro nakladni
dopravu. Zabezpecovacim zafizenim byly osazené lokomotivy f. 753.7 a 130, probihd implementace na . 742.7 a upgrade ETCS u lokomotivy f. 383. Dale
Skupina obdrZela v ramci ndkladni dopravy dotacina ETCS na . 363.5, 240, 388 a 393. Celkem se jednalo o majetek v hodnoté 316 mil. K&

(31.12.2022: 427 mil. K&).

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k movitému majetku, jsou popsany v poznamce 32.
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15.1. Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v Giéetnim obdobi

15.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

Osobni doprava

K datu konsolidované Gcetni zavérky vedeni Skupiny posoudilo, zda existuji ndznaky sniZeni hodnoty nefinanc¢nich aktiv. Vedeni Skupiny stanovilo, Ze naznaky
sniZzeni hodnoty existuji pro penézotvornou jednotku Osobni doprava, kam vedeni Skupiny Ffadi dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy,
osobnivozy, ostatni kolejova vozidla v€etné pronajatych a vykdzanych jako aktiva z prava k uzivani), ostatni samostatné movité véci pouZivané pro
provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv. Tato skupina aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna
penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensiidentifikovatelnou skupinou aktiv, ktera vytvari penézni prijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych
aktiv nebo skupin aktiv.

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky byla stanovena na drovni hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty
budoucich penéznich tokl pFipadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich péti let. Pétileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodoby
az stfednédoby vyvoj na trhu a je pouZivano vedenim proto, Ze umoziuje lépe reflektovat planovany investi¢ni program nez kratsi obdobi. Vedeni Skupiny je
presvédc€eno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno s dostate¢nou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé pétileté
obdobi. Penézni toky pro obdobi pFesahujici pét let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rlstu. Tato mira tempa rlstu je v souladu s dlouhodobou
prdmérnou mirou rdstu pro odvétvi, ve kterém Skupina podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tokd je zaloZen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich nékladd a vydajt na obménu dlouhodobého
hmotného majetku pro obdobi 2024-2028. Trzby z prodeje sluZeb jsou projektovany na zakladé ocekdvaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse (hrad od
objednatell sluzeb (stat a kraje) a kompenzaci nardstu energii. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury segmentu osobni dopravy
ajsou upravené o ocekavany vyvoja dopad Gspornych opatfeniv oblasti provoznich a osobnich nakladl. Investi¢ni vydaje jsou zaloZené na historické
zkusSenosti vedeni Skupiny a planovaném vyvoji osobni dopravy a zavazkd vyplyvajicich ze smluv s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vyse
uvedenych sloZek ofekavanych budoucich penéznich tokl bere v Gvahu ofekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dal3i trzni faktory, regulaci, stejné jako
strategii Skupiny.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni sazby
jsouvazené primérné naklady kapitalu (WACC) vypoctené na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model - ,CAPM"). Pro

vypoclet zpétné ziskatelné castky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadfené v ocekavanych nominalnich hodnotach pomoci diskontni sazby 6,98 %
(2022: 9,29 %).

Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od
ocekavaného ekonomického rdstu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rlstu ve vysi 3 % (2022: 3 %).

Analyza provedena k 31.12.2023 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky pfesahuje jeji t€etni hodnotu o 57 244 mil. K&
(2022: 3903 mil. K&).
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Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty
V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu

vybranych vyznamnych parametrd pouZitého modelu: oekavanych budoucich provoznich penéznich tokd, ofekavané Grovné investi¢nich vydaji na obménu
aktiv, diskontni sazby pro vypocet sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tok{ a miry tempa ristu.

K 31.12.2023

Hodnota parametru

Zvyseni (+)/SniZeni (-)
zpétné ziskatelné castky

Znehodnoceni Ano/Ne

Hodnota znehodnoceni

K 31.12.2022

Hodnota parametru

Zvyseni (+)/SniZeni (-)
zpétné ziskatelné castky

Znehodnoceni Ano/Ne

Hodnota znehodnoceni

Provozni penézni toky pro
perpetuitu

6984 mil. K&

Zvysenio 10 %  SniZenio 10 %

+12952 -12952

Ne Ne

Provozni penézni toky pro
perpetuitu

7276 mil. K&

Zvysenio 10 %  SniZenio 10 %

+8198 -8198
Ne Ano
= -4 295

Snizenio 10 %

SniZzenio 10 %

Ocekavané investicni vydaje
pro perpetuitu
9 544 mil. K¢

Zvysenio 10 %

+17 232 -17 408

Ne Ne

Ocekavané investicni vydaje
pro perpetuitu

9236 mil. KE

Zvysenio 10 %

+8 440 -8909
Ne Ano
= -5006

Diskontni faktor
6,98 %

Snizeni o 50
bazickych bod

Zvysenio 50
bazickych bod

+20905 -16 262

Ne Ne

Diskontni faktor
9,29 %

SniZzeni o 50
bazickych bodi

Zvyseni o 50
bazickych bodi

+8134 -7130
Ne Ano
- -3227

(Gdaje v mil. K¢)

Mira tempa riistu
3%

SniZeni o 100
bazickych bod{

Zvysenio 100
bazickych bodi
+43693 -26134

Ne Ne

(Gdaje v mil. K¢E)

Mira tempa riistu
3%

Snizeni o 100
bazickych bodi

Zvysenio 100
bazickych bodi

+16 144 -11423
Ne Ano
- -7520

Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji G€etni hodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/ zménam klicovych predpokladi:

K31.12.2023

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna castka rovna acetni hodnoté

K 31.12.2022

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zp&tné ziskatelna ¢astka rovna dcetni hodnoté

Provozni penézni toky
pro perpetuitu

6984 mil. K¢

3897 mil. K&

Provozni penézni toky
pro perpetuitu

7276 mil. K¢

6930 mil. K&
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Ocekavané investicni
vydaje pro perpetuitu

9 544 mil. KE

12 630 mil. K&

Ocekavané investicni
vydaje pro perpetuitu

9236 mil. KE

9583 mil. K&

Diskontni faktor

Diskontni faktor

Mira tempa riistu
6,98 % 3%

9.49 % -0,12 %

Mira tempa riistu
9,29 % 3%

9,56 % 2,69 %



15.1.2. Ostatni ztraty ze sniZeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Skupiny identifikovalo polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuZitelnosti. Ktémto polozkam byla zatu¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vy3i rozdilu mezi Gc¢etni zlistatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné
ziskatelnou Castkou. Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek s vykyvnymi skfinémi F. 680 (Pendolino) a lokomotiv f. 380 byla odhadnuta jako jejich realna hodnota
snizena o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych vozidel byla uréena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niZ vozidla nalezi.
Aktiva nalezi k penézotvorné jednotce Osobni doprava.

Trzni hodnota jednotek F. 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek k 31.12.2023 €ini 438 mil. K¢
(31.12.2022: 560 mil. K¢). Zména stavu sniZeni hodnoty v roce 2023 byla 94 mil. K¢ z dlvodu vyFazeni 2 poskozenych voz( jedné ze souprav poskozené v roce
2022 a zruseni ztraty ze sniZeni hodnoty ve vy3i 28 mil. KE. Zména stavu sniZeni hodnoty v roce 2022 byla 172 mil. K¢ zejména z dlivodu tvorby opravné polozky
najednu posSkozenou soupravu.

Trzni hodnota lokomotiv F. 380 je stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav sniZeni hodnoty téchto lokomotiv k 31.12.2023 ¢ini 1634 mil. K&
(31.12.2022: 1594 mil. K¢).

V konsolidovaném vykazu zisk{ a ztrat jsou uvedeny ztraty ze snizeni hodnoty a jejich zruseni v poloZce Odpisy, amortizace a sniZeni hodnoty.

15.2. Aktiva dana do zastavy
Skupina eviduje pljcky zajisténé majetkem, jehoZ z(statkova hodnota Cinila 3494 mil. KEk 31.12.2023 a4 020 mil. KEk 31.12.2022.

K 31.12.2023 Skupina eviduje majetek dany do zastavy spolecnosti EUROFIMA v zlistatkové hodnoté 2 742 mil. K.
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16. Investice do nemovitosti

Hodnota investic do nemovitosti:
(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Stav na zacatku roku 938 475
Prirdstky z naslednych aktivovanych vydaji 93 3
Odpisy -29 -35
Ubytky 0 -1
Prevody z pozemk(i, budov a zafizeni v ziistatkové cené (z IAS 16 do IAS 40) 89 606
Prevody do pozemkd, budov a zafizeni v zlistatkové cené (z IAS 40 do IAS 16) -191 -97
Ztraty (-)/Rozpusténi ztrat (+) ze sniZzeni hodnoty 41 -13
Stav na konci roku 941 938

(Gdaje v mil. K¢)

Stavk 31.12.2023 Stavk31.12.2022 Stavk 1.1.2022

Pofizovaci hodnota 1825 2139 1142
Opravky a sniZzeni hodnoty -884 -1201 -667
Zistatkova hodnota 941 938 475

Jako investici do nemovitosti Skupina vykazuje procentualné vyjadfenou hodnotu zlistatkové ceny pronajaté ¢asti nemovitého majetku, jehoz uZitna plocha je
pronajata externimu najemci alespofi z 1 %.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Skupina aplikuje trzni pfistup ke stanoveni realné hodnoty svych
pozemk{ a vynosovou metodu ke stanoveni redlné hodnoty svych budov.

PFivypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni pFijem z najemného budovy, a to jako ndsobek vymeéry dané nemovitosti, obsazenosti
budovy dle jednotlivych typl prostor a externiho ro¢niho nadjemného dle jednotlivych typl prostor dané budovy. V druhém kroku redlna hodnota budovy
je spocitand jako ro¢ni prijem z ndjemného budovy snizeny o ndklady vynaloZené na budovu v pribéhu roku a déleny kapitaliza¢ni mirou pro danou lokalitu
(vield). Yield je kaZdoroCné aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet dosazenych Cistych vynost (Cistého ndjemného) déleny
souctem dosazenych trznich cen srovnatelnych nemovitosti. Pfi odhadu redlné hodnoty nemovitosti k 31.12.2023 a 31.12.2022, v zavislosti na typu
nemovitosti a jeji lokality, byl pouzity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. Trzni cena za m? je stanovena kaZzdorocné expertem
na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitostik 31.12.2023 je ve vysi 7651 mil. KE(31.12.2022: 7882 mil. KE). Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve
smyslu zplsobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Skupina vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k investicim do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 32.

119



17. Nehmotna aktiva a goodwill

Pofizovaci cena
Stavk 1.1.2022
PFirGstky

Ubytky
Reklasifikace

Reklasifikace z dlouhodobych aktiv
a vyrazovanych skupin drzenych k prodeji

Stav k 31.12.2022
PFirGstky

Ubytky
Reklasifikace

Stav k 31.12.2023

Opravky

Stavk 1.1.2022
Amortizace
Vyrazeni
Reklasifikace

Reklasifikace do dlouhodobych aktiv
a vyfazovanych skupin drZenych k prodeji

Stav k 31.12.2022
Amortizace
Vyrazeni
Reklasifikace

Stav k 31.12.2023

Zistatkova hodnota
Stavk 1.1.2022
Stavk 31.12.2022
Stavk 31.12.2023

Naklady na amortizaci byly vykazany v fFadku Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty v konsolidovaném vykazu ziskl a ztrat.

Interné generovany
software

3165
168

248

3587
132

102
3821

2413
266

17

2702
287

2989

752
885
832

Softwarové
licence

858
20
-20
39

783
24
-20
24

811
28

837

75
86
74

Nedokonceny
majetek

244
129
-6
-239

0

128
200

-109
219

o O o o o

o O o o o

244
128
219

Smluvni vztahy
a zakaznické vztahy

189

189

189

156
33

189

189

Know-how
a ochranné znamky

11
0

11

o o O = o

® O O +— N

(Gdaje v mil. K¢)

Celkem

4467
317
-26
48

4812
341

5151

3358
324
-20
41

3709
316

4023

1109
1103
1128

Dlouhodoby nehmotny majetek pouZivany k obchodni ¢innosti pro osobni dopravu zahrnuje zejména software nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP,

UNIPOK, IS OPT a KASO.

Dlouhodoby nehmotny majetek vyuZivany pro nakladni dopravu zahrnuje provozné obchodni Glohy spadajici pod projekt PROBIS, software Altworx slouZzici ke
sledovani a vyhodnoceni vyuzivani zakladnich kapacit (provozniho persondlu, hnacich vozidel a ndkladnich voz(), Dispecersky informacni systém spadajici pod
projekt Ucelené vlaky, UDIV (Ustfedni dirigovani vozU) a provozni informacni systém PRIS.
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Skupina vyuZiva informacni systém SAP, ktery dale rozviji.
PrirGstky dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvoreny pfedevsim Gpravamia upgrady stavajicich systém.

Hodnota goodwillu:
(Gdaje v mil. K¢)

Goodwill Celkem
Stavk 1.1.2022 141 141
Stavk 31.12.2022 141 141
Stavk 31.12.2023 141 141

Analyza znehodnoceni goodwillu
Skupina eviduje goodwill z titulu akvizice spole¢nosti CD — Informacni Systémy, a.s., obchodniho podilu ve skupiné CHAPS.

Analyza byla provedena metodou diskontovanych penéznich tokd, kterou byla stanovena hodnota majetku spole¢nosti CHAPS a jejich dcefinych spolecnosti.

Vypocet budoucich ofekavanych penéznich tokd je zaloZen na odhadu vynosd a pfimych a nepfimych provoznich nakladd pro obdobi 2024-2028. Projekce
oCekavanych budoucich penéznich tok( bere v Gvahu ocekavany hospodaisky vyvoj, konkurenci a dal3i trzni faktory, stejné jako strategii spolecnosti CHAPS.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika v daném odvétvi tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni sazby je hodnota WACC
vypoctena na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (,CAPM"). Pro vypocet zpé&tné ziskatelné ¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky
vyjadfené v nominalnich hodnotach pomocidiskontni sazby 10,66 % (2022: 12,34 %).

Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od
oCekavaného ekonomického rdstu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rlstu ve vysi 3 % (2022: 3 %).

Analyza provedend k 31.12.2023 potvrdila, Ze zp&tné ziskatelna ¢astka spolecnosti CHAPS a jejich dcefinych spolecnosti pfesahuje jeji G¢etni hodnotu
(hodnota Cistych aktiva hodnota goodwillu) 0 572 mil. K& (2022: 388 mil. K¢).

Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty

V ramci testovani hodnoty goodwillu stanovené metodou diskontovanych penéznich tokd, byla provedena analyza citlivosti vysledk( testu na zménu
vybranych vyznamnych parametrid pouZitého modelu: oekavanych budoucich penéznich tokd, diskontni sazby pro vypocet soucasné hodnoty budoucich
penéznich tok a miry tempa rdstu.

Zména oekavanych budoucich penéZnich tok( dle modelli 0 20 %, pFi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné castky
0105 mil. K€ (2022: 94 mil. K&). Zména diskontniho faktoru o 1 %, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné ¢astky
0 35 mil. K¢ (2022: 45 mil. K¢). Zména miry tempa rlistu o0 1 %, pfi zachovani ostatnich parametrd beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné castky
0142 mil. K€ (2022: 45 mil. K¢).
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18. Aktiva z prava k uzivani

Skupina si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadrazich, lokomotivy, vagony, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany
na dobu urcitou (3 az 15 let). Cast smluv je uzavirana na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3).

Pofizovaci naklady
Stavk 1.1.2022
PFirGstky

Ubytky

Zména odhadu *
Reklasifikace
Stavk 31.12.2022
PFirGstky

Ubytky

Zména odhadu *
Reklasifikace
Stavk 31.12.2023

Opravky a znehodnoceni
Stavk 1.1.2022

Odpisy

Vyrazeni

Reklasifikace

Stav k 31.12.2022
Odpisy

Vyrazeni

Reklasifikace

Stavk 31.12.2023

Ziistatkova hodnota
Stavk 1.1.2022
Stavk 31.12.2022
Stav k 31.12.2023

*Zmeéna odhadu pFedstavuje zejména zménu v odhadované dobé ndjmu aktiv.

Pozemky

H W O O O O WwW

2
1
1

Budovy
v nadraznich
prostorach

369
0
-51

37

355

43

396

205
32
-25

212

31

243

164
143
153

Administrativni
budovy

1152
130
-240
59

1100
249
-384
68

1035

410
143
-65

488
112
-184

417

742
612
618

Stroje a zafizeni

922
133
-13
14

0
1056
11
-155
125

1037

242
160

400
150

543

680
656
494

Lokomotivy

1580
978
14
40
-18
2594
2424
48
162
47
5275

493
333

821
828

23
1672

1087
1773
3603

Nakladni vozy
a ostatni vozidla

3181
910
-502
179

3768
59
-713
260

3374

893
522
-222

1193
519
-321

1391

2288
2575
1983

(Gdaje v mil. K¢)

Celkem

7207
2151
-792
329
-19
8876
2744
-1208
658
49
11119

2244
1191
-314

3116
1640
-513
24
4267

4963
5760
6852

PrirGstky v roce 2023 v kategorii Lokomotivy pfedstavuje zejména 12 nové pronajatych lokomotiv Vectron (2022: 10 nové pronajatych lokomotiv Vectron).
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Hodnoty vykdzané v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat:
(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Odpisy aktiv z prava k uzivani -1640 -1191
Urokovy naklad ze zavazk( z leasingu -199 -101
Naklad vztahujici se ke krdtkodobym leasinglim -267 -308
Naklad vztahujici se k leasingim aktiv s nizkou hodnotou -42 -19
Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkam nezahrnutym v ocenéni leasingového zavazku -55 -32

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 26.2.

Analyza citlivosti aktiv z prdva k uZivdni a zdvazkii z leasingu

V ramci vypoctu hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk( z leasingu u leasingovych smluv na dobu neurcitou byla provedena analyza citlivosti na zménu
odhadované doby najmu.

U budov by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv z prava k uzZivani a zadvazkd
zleasingu 0 75 mil. K& (2022: 96 mil. K&).

U lokomotiv a nakladnich vozd by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv
z prava k uzivani a zavazkd z leasingu 0 157 mil. K& (2022: 219 mil. K&).

19. Investice do spole¢nych podnikt a pfidruZenych spole¢nosti
(Gdaje v mil. K¢)

U€etni hodnota  Vlastnicky podil  UZetni hodnota podilu Vlastnicky podil

Nazev spolecnosti podilu k 31.12.2023 k 31.12.2023 k 31.12.2022 k 31.12.2022
RAILLEX, a.s. pridruzena spolecnost 16 50 % 11 50 %
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pridruZena spolecnost 0 30% 0 30 %
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. pridruZena spolecnost 18 50 % 18 50 %
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pridruzena spolecnost 32 20% 34 20%
Terminal Mo3nov, a.s. pridruzena spolecnost 0 25% 2 25%
JLV, a.s. pridruzena spolecnost 137 38,79 % 135 38,79 %
Masaryk Station Development, a.s. pridruzena spolecnost 3 34% 3 34 %
Celkem - pridruZené spolecnosti 206 203

Smichov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51% 0 51%
Zizkov Station Development, a.s. spolecny podnik 0 51 % 0 51%
Celkem - spolecné podniky 0 0

Celkem - investice do spolecnych podnikii

a pridruZenych spolecnosti 208 ALE
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Souhrn finanénich informaci o pfidruZenych spole¢nostech:
(Gdaje v mil. K<)

31.12.2023 31.12.2022

Aktiva celkem 1054 1080
Z toho: dlouhodobd aktiva 471 532
krdtkodobd aktiva 583 548
Zavazky celkem 461 481
Z toho: dlouhodobé zdvazky 183 175
krdtkodobé zdvazky 278 306

Cistd aktiva 593 599
Podil Skupiny na Cistych aktivech pfidruZenych spolecnosti 206 203

(adaje v mil. K¢)

2023 2022
Vynosy celkem 1811 1732
Zisk za obdobi 32 45
Uplny vysledek za obdobi celkem 32 45
Podil Skupiny na zisku pfidruZenych spolecnosti za obdobi 11 16
Podil Skupiny na GpIlném vysledku za obdobi celkem 11 16

Souhrn finanénich informaci o spole¢nych podnicich:
(adaje v mil. K<)

31.12.2023 31.12.2022

Aktiva celkem 11 10
Z toho: dlouhodobd aktiva 10 9
krdtkodobd aktiva 1 1
Zavazky celkem 15 14
Z toho: dlouhodobé zdvazky 3 2
krdtkodobé zdvazky 12 12

Cisté zavazky -4 -4
Podil Skupiny na Cistych zavazcich -2 -2

Vroce 2023 a 2022 méla Skupina nevyznamny podil na zisku nebo ztraté a Gplném vysledku spolecnych podnik.
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20. Zasoby

Nahradni dily pro stroje a zafizeni

Nahradni dily ke kolejovym vozidlim a lokomotivdm
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomdicky

Ostatni

Celkem pofizovaci hodnota

SniZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu *

Celkem ziistatkova hodnota

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
229 231

2676 2376

50 49

90 108

208 183

3253 2947

-175 -123

3078 2824

* Hodnota zdsob, ke kterym byla vytvofena opravnd polozka, je 362 mil. K¢ k 31.12. 2023 a 253 mil. K¢k 31.12. 2022.

Hodnota zasob vykazana jako naklad v roce 2023 €inila 3 448 mil. K€ (2022: 3 009 mil. K&).

21. Pohledavky z obchodnich vztahi

31.12.2023
Pohledavky z obchodnich vztah( - brutto
Opravna polozka na ocekavané (vérové ztraty

Pohledavky z obchodnich vztahii — netto

31.12.2022
Pohledavky z obchodnich vztah( - brutto
Opravna polozka na ocekavané Gvérové ztraty

Pohledavky z obchodnich vztahii — netto

(Gdaje v mil. K&)

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
1416 4151 5567

0 -298 -298

1416 3853 5269

(Gdaje v mil. K¢)

Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
557 4538 5095
-12 -295 -307
545 4243 4788
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Pohyby opravné poloZky na oCekavané Gvérové ztraty:

(Gdaje v mil. KE)

2023 2022
Opravné polozky k 1. lednu 307 235
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 47 108
Cerpani opravnych poloZek — obchodni pohledavky -30 -13
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -26 -23
Opravné polozky k 31. prosinci 298 307

Nardst dlouhodobych pohledavek k 31.12.2023 je zplisoben pfedevsim pohledavkou ve vy3i 739 mil. K za prodej pozemk( se splatnostiv roce 2028.

V letech 2021-2023 Skupina vyictovala SZ nahradu za bezdGvodné obohaceni vyplyvajici z vyuzivani majetku spole¢nosti SZ, zejména pozemk( pod zelezni¢ni
infrastrukturou. Skupina stanovila k 31.12.2023 nahradu za roky 2017-2023 ve vy3i 4 242 mil. K¢ v€etné DPH (k 31.12.2022 za roky 2017-2022 ve vy3i 3 544 mil. K&
vCetné DPH) na zakladé znaleckého posudku. Zatim nedoslo k dohodé o vysi kompenzace, zejména kvili nutnosti pfedem notifikovat transakci ze strany Evropské
komise. Vzhledem k této nejistoté Skupina nevykazala pohledavku z této transakce. Pohledavka k 31.12.2023 v3ak vznika z naroku Skupiny na inkaso nebo vraceni
souvisejici DPH ve vysi 678 mil. K&, kterd je vykazana v dlouhodobych pohledavkach z obchodnich vztahd - brutto (k 31.12.2022 ve vysi 557 mil. K&).

Dalsi informace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 35.8 Rizeni kreditniho rizika.

22. Ostatni finanéni aktiva

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Kapitalové investice v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku 333 341
Pohleddavky z finan¢niho leasingu 112 127
Zajistovaci derivaty * 46 119
Vazané penézni prostiedky 60 334
Ostatni 17 12
Dlouhodoba celkem 568 933
Pohledavky z financniho leasingu 27 23
ZajiStovaci derivaty * 295 341
Pohledavky za manka a Skody 82 47
Vazané penézni prostiedky 556 262
Ostatni 302 263
Kratkodoba celkem 1262 936
Celkem 1830 1869

* Zajistovaci derivdty a kapitdlové investice v rediné hodnoté vykdzané v ostatnim Gplném vysledku jsou ocenéné v redIné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnote.
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Skupina oznacila niZze uvedené majetkové cenné papiry jako kapitalové investice v readlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku, protoZe se oekava,
Ze investice bude drZena spise pro strategické Gcely nez s cilem zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo
stfednédobém horizontu.

(Gdaje v mil. KE)

Realna hodnota k Redlna hodnota k Dividendy vykazané Dividendy vykazané

31.12.2023 31.12.2022 v roce 2023 v roce 2022
EUROFIMA 323 329 1 2
Hit Rail B.V. 4 4 0
XT-Card 4 5 0 0
Echis 2 3 0 0
Celkem 333 341 1 2

V pribéhu roku 2023 nebyly prodany Zadné strategické investice a nedoslo k pfevod@im kumulovaného zisku nebo ztraty v ramci vlastniho kapitalu
souvisejiciho s témito investicemi.

V polozkach vazanych penéznich prostfedkd jsou vykazany penézni prostfedky, které je Skupina povinna mit uloZzené na zvlastnich bankovnich Gc¢tech a se
kterymi je moZno disponovat az za pfedpokladu splnéni okolnosti, s jejichZ Gi€elem jsou spojeny. Jednd se o finan¢ni prostfedky vazané prfevazné na dotace
z Evropské unie nebo ministerstva, kdy tyto penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotaénimi podminkami a na pofizeni konkrétniho
dotacné vazaného majetku ¢ijeho technického zhodnoceni.

PoloZka Ostatniv kratkodobych finan¢nich aktivech zahrnuje pohledavku za Sberbank v brutto hodnoté 274 mil. K& sniZzenou o opravnou polozku ve vysi
65 mil. KE. Na Sberbank byl v roce 2022 vyhlasen konkurz, Skupina pfihlasila pohledavku v fadném terminu do insolvencniho fizeni a o€ekava vyporadani
béhem roku 2024.

Pohyby opravné poloZky na oCekavané Gvérové ztraty:

(Gdaje v mil. K&)

2023 2022
Opravné poloZzky k 1. lednu 30 50
Tvorba opravnych poloZek - ostatni financni aktiva 10 5
Rozpusténi opravnych poloZek — ostatni financni aktiva -18 -25
Opravné polozky k 31. prosinci 22 30

Dal3iinformace o ostatnich finan¢nich aktivech jsou uvedeny v poznamce 35.8 Rizeni kreditniho rizika.
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22.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Skupina pronajala formou finanéniho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi a ¢ast objektu v logistickém centru Lovosice.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
1. rok 51 44
2. rok 37 44
3. rok 31 31
4. rok 31 27
5. rok 25 26
Vice nez 5 let 437 401
Nediskontované leasingové platby 612 573
Minus: nerealizované finanéni vynosy -471 -421
Soucasna hodnota leasingovych plateb 141 152
Opravna polozka ke snizeni hodnoty -2 -2
Cista investice do leasingu 139 150
V konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako:
Ostatni financni aktiva krdtkodobd 27 23
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 112 127
Celkem 139 150

Hodnoty vykdzané v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat:
(Gdaje v mil. K¢)
2023 2022

Finanéni vynos z Cisté investice do financnich leasing 26 25
Skupina pouZiva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méfeni o¢ekavanych Gvérovych ztrat, ktery umoziuje vykazovat opravnou polozku k o¢ekavanym ztratam
po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z financniho leasingu.

Zadna z pohledavek z finanéniho leasingu na konci Géetniho obdobi neni po splatnosti a pfi zohlednéni zkusenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich
vyhlidek odvétvi, ve kterych ndjemce plsobi, se vedeni Skupiny domniva, Ze Zadné pohledavky z finan¢niho leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neniv dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasingy jsou denominovany v K¢.

Dal3iinformace o pohledavkach z finan¢niho leasingu jsou uvedeny v poznamce 35.8 Rizeni kreditniho rizika
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23. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Poskytnuté zalohy 6 7
Ostatni 30 29
Dlouhodoba celkem 36 36
Poskytnuté zalohy 358 334
Darniové pohledavky — DPH 515 659
Daiiové pohledavky — ostatni (kromé dané z piijmd 7 24
pravnickych osob)
Predplacené naklady 348 273
Dotace 264 1084
Nahrada od pojistovny (poznamka 27) 0 297
Ostatni 126 39
Kratkodoba celkem 1618 2710
Celkem 1654 2746

V poloZce Dotace jsou vykazany investi¢ni dotace. K 31.12.2022 se jedna predevsim o dotaci 551 mil. K¢ od MD na obnovu vozového parku v Moravskoslezském
kraji.

24. Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty se v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci ocefuji v nabéhlé hodnoté. Skupina povazuje potencialni snizeni
hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z ddivodu vysoké Gvérové kvality penéznich tloZek, které jsou vedené u renomovanych financnich instituci s vysokym
investi¢nim Gvérovym ratingem, s nimiz Skupina spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahd.

Pro Gcely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostifedky pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech a depozitni sménky.
PenézZni prostfedky na konci G¢€etniho obdobivykazané v konsolidovaném vykazu o penéZnich tocich je moZné sesouhlasit s prislusnymi poloZkami
v konsolidovaném vykazu o financni situaci takto:

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Pokladni hotovost a penize na cesté 71 51
Ucty v bankach * 7 801 5818
Depozitni sménky 247 2892
Celkem 8119 8761

* Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v pozndmce 35.8.
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25. Vlastni kapital

25.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky. Zakladni
kapital k 31.12.2023 a 31.12.2022 tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD.
Akcie Spole€nosti jsou pfevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem vliady Ceské republiky. V3echny akcie byly pIné splaceny. BEhem roku 2023 nedoslo

k Zddnym zménam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionaF je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo pozadovat a obdrzet na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se Spole¢nosti
nebo ji ovlddanych osob. Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a fidi se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K& jmenovité hodnoty akcie
pfipada jeden hlas. Pokud je akcionafem stat, vykonava prava akcionare Spole¢nosti v souladu se zakonem prostfednictvim Fidiciho vyboru.

25.2. Ostatni kapitalové fondy

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Emisni aZio 16 440 16 440
Rezervni fond 489 468
Fond ze zajiSténi penéznich tok{ 209 1074
Fond nakladd na zajisténi -102 -172
PFecenénl’,inve’stic,do kqpitélov?ch nastrojli v realné hodnoté 67 50
do ostatniho Gplného vysledku
Poji_stné-nlatemait_id(eé zisky z pfecenéni zavazk( z 104 104
definovanych pozitki
Fond z prepoctu cizich mén -14 -96
Ostatni 47 17
Celkem 17 240 17 885

25.2.1. Emisni azio
Emisni azio pfedstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pfi zaloZeni Spole€nosti, kterym byl splacen emisni kurz akcii.

Vyse emisniho azZia, kterd byla takto stanovena pfi pfechodu na IFRS Gcetnictvi, je 16 440 mil. KEk 31.12.2023ik 31.12.2022.

25.2.2. Rezervnifond

(Gdaje v mil. KE)

2023 2022
Stav na zacatku roku 468 502
Pridél do rezervniho fondu 21 20
Prevod z rezervniho fondu 0 -54
Stav na konci roku 489 468

K pFidéldm do rezervniho fondu dochazi v souladu se stanovami jednotlivych spole¢nosti Skupiny. Rezervni fond miZe byt pouzit pouze k Ghradé ztraty.
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25.2.3. Fond ze zajisténi penéznich tokd

Stav na zacatku roku
Zisk (+)/Ztrata (-) z precenéni

Reklasifikace do zisku nebo ztraty

Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokil

Dan z pfijmi

Stav na konci roku

2023
1074
-1 042
-22
-1064
199
209

(Gdaje v mil. KE)

2022
2245
-1 684
239
-1 445
274
1074

Fond ze zajisténi penéznich tokd pfedstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany ¢asoveé rozliseny zisk nebo ztrata
ze zajistovacich derivatl se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava
Gcetni hodnoty do zajistované nefinanc¢ni polozky v souladu s pFislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat vykazany na fadcich Vynosy, Sluzby, spotfeba

materialu a energie a Finan¢ni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéZnich tok( do zisku nebo ztraty pro jednotlivé rizikové expozice:

Meziménové Grokové swapy - zajisténi

dluhopisového financovani v EUR s fixni sazbou

Stav na zacatku roku

Zména redlné hodnoty zajistovacich derivat(
Reklasifikace do zisku nebo ztraty
Souvisejici dan z pfijm{ — zména

Stav na konci roku

Urokové swapy - zajisténi dluhopisii

a leasingovych kontraktii s variabilni sazbou

Stav na zacatku roku

Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatd
Reklasifikace do zisku nebo ztraty
Souvisejici dan z pfijm{ — zména

Stav na konci roku

2023
678

-536
-28
105
219

2023
137
-103

(adaje v mil. K¢)

2022
2070

-1 845
127
326
678

(Gdaje v mil. KE)

2022
B3
138
)
-25
137
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Ménové forwardy a swapy - zajisténi
budoucich vynosii v cizich ménach

Stav na zacatku roku

Zména realné hodnoty zajistovacich derivatQ
Reklasifikace do zisku nebo ztraty
Souvisejici daf z pfijm{i — zména

Stav na konci roku

Komoditni forward — zajisténi cen na nakup
nafty a trakéni elektfiny

Stav na zacatku roku

Zména realné hodnoty zajistovacich derivatd
Reklasifikace do zisku nebo ztraty
Souvisejici daf z pfijm{ — zména

Stav na konci roku

2023
91

-164
98
11
36

2023
-2

18
-11

(Gdaje v mil. K¢)

2022
46

-14
69
-10
91

(Gdaje v mil. K¢)

2022
21

-50
21



Leasing - zajiSténi cizoménovych zavazki
zIFRS 16

Stav na zacatku roku

Zména redlné hodnoty zavazku z leasing(i
Reklasifikace do zisku nebo ztraty
Souvisejici dan z prijm0 — zména

Stav na konci roku

25.2.4. Fond nakladu na zajisténi

68

(Gdaje v mil. KE)

2022
75

62
31
-18
150

Uvéry a dluhopisy
- pfecenéni

Stav na zacatku roku
Zména realné hodnoty precenéni Gvér(i a dluhopisii
Souvisejici daf z pfijm{ — zména

Stav na konci roku

2023
20
-158
33
-105

(Gdaje v mil. K¢)

2022
0

25
=5

20

Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén Casti redlnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojl vztahujicich se k ménovému
bazickému rozpéti u meziménovych Grokovych swapt a forwardové slozce u ménovych swapd.

Skupina vyhodnotila, Ze oddélené ménové bazické rozpéti se vztahuje k casovému obdobi, a nikoliv ke specifické transakci. Proto Skupina naklady zajisténi,
vrozsahuvjakém jsou spojeny se zajisténou poloZkou, systematicky amortizuje do zisku nebo ztraty v prlibéhu trvani zajistovaciho vztahu.

Stav na zacatku roku

Reklasifikace do zisku nebo ztraty

Zména precenéni v nakladech na zajisténi
Dan z pfijmu

Stav na konci roku

2023
-172

88
-14
-102

(Gdaje v mil. KE)

2022
-166
-25
18

1
-172

Dodatecné informace tykajici se derivatl a zajistovaciho G€etnictvi jsou uvedeny v poznamce 35.

25.2.5. Fond z pirepoctu cizich mén

Stav na zacatku roku
Kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu zahranicnich jednotek

Stav na konci roku

2023

(adaje v mil. K€)

2022
-59
-37
-96

Kurzové rozdily souvisejici s prepoctem vysledk( a Cistych aktiv zahrani¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich mén do mény vykazovani Skupiny (tj. K&) se
vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany ve fondu z pfepoc¢tu cizich mén.
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25.2.6. Pfecenéniinvestic do kapitalovych nastrojli v realné hodnoté v ostatnim tplném vysledku

Precenéniinvestic do kapitalovych nastrojl v realné hodnoté v ostatnim tGplném vysledku zahrnuje kumulovanou ¢istou zménu realné hodnoty kapitalovych
financnich nastrojd precefiovanych do ostatniho Gplného vysledku, po odecteni kumulovanych zisk(/ztrat pfevedenych do nerozdéleného zisku pfi
oductovani.

(Gdaje v mil. KE)

2023 2022
Stav na zacatku roku 50 109
Precenéni 8 -58
Ocekavané Gvérové ztraty 15 -15
Dan z pfijmd -6 14
Stav na konci roku 67 50

26. Uvéry, pijéky a zavazky z leasingu

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Bankovni Gvéry 2185 1738
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 290 0
Zavazky z leasingu 2503 1365
Zajisténé pljcky 355 426
Kontokorentni Gicty 415 897
Vydané dluhopisy 1094 10591
Ostatni prijaté avéry a pljcky kratkodobé 69 44
Kratkodobé celkem 6911 15061
Bankovni Gvéry 13015 11636
Ovér od spole¢nosti EUROFIMA 11321 0
Zavazky z leasingu 4418 4421
Zajisténé pajcky 2149 2425
Vydané dluhopisy 34931 34826
Ostatni prijaté Gvéry a pljcky dlouhodobé 15 36
Dlouhodobé celkem 65 849 53344
Celkem 72760 68 405

V poloZce Zajisténé pujcky jsou vykazany pjcky, které jsou zajistény majetkem, na ktery byla pdjcka poskytnuta.

V kratkodobych tvérech, pljckach a zavazcich z leasingu jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, dluhopist, pljcek a zavazk( z leasingu, které jsou splatné
v obdobi kratsim nez jeden rok od data konsolidované G¢etni zavérky.

Detail k jednotlivym Gvérovym ramclm je popsan v pozndmce 35.9.2.

Skupina neporusila v roce 2023 ani v roce 2022 zadné podminky Gvérovych smluv.
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26.1. Vydané dluhopisy

Datum emise Nominalni hodnota Datum splatnosti
5.11.2014 30 mil. EUR 5.11.2024
5.11.2014 150 mil. EUR 5.11.2029
3.6.2015 77,5 mil. EUR 3.6.2035
25.5.2016 400 mil. EUR 25.5.2023
23.5.2019 500 mil. EUR 23.5.2026
12.10.2022 500 mil. EUR 12.10.2027
29.12. 2016 500 mil. K& 29.12.2023
20.7.2018 1 000 mil. K¢ 20.7.2025
17.7.2019 1 000 mil. K& 17.7.2026
18.11. 2019 770 mil. K¢ 18.11. 2026
31.7.2020 1 000 mil. K& 31.7.2027
20.4.2022 40 mil. EUR 20.4.2029
Celkem

- z toho kratkodobé
- z toho dlouhodobé

Skupina neporusila v roce 2023 ani v roce 2022 Zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

Verejné

obchodovana

Ne
Ne
Ne
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne
Ne
Ne
Ne

Kupon
2,875%
3,50 %
3,00 %
1,875 %
1,50 %
5,625 %
1,26 %
2,55%
2,17 %
2,09 %
1,65%
1,26 %

Ucetni hodnota
k 31.12.2023 v mil. K

743
3711
1944

0
12 404
12 445

1010
1009
771
999
989
36 025
1094
34931

Ucetni hodnota
k 31.12.2022 v mil. K¢

724
3617
1895
9742

12070
12118

500
1010
1009

771

997

964

45 417
10591
34 826

Majitelé dluhopist by mohli pozadat o pfedcasné splaceni dluhopist do 90 dn(i poté, co podil statu v emitentovi (CD) klesne pod 75 % nebo pokud podil
emitenta v segmentech osobni ¢i ndkladni dopravy klesne pod 50 % a zaroven rating emitenta klesne pod investi¢ni stupen.

26.2. Zavazky z leasingu
Skupina vykazala zavazky z leasingu nasledujicim zplsobem:

31.12.2023
Kratkodobé zavazky z leasingu 2503
Dlouhodobé zavazky z leasingu 4418
Zavazky z leasingu celkem 6921

(Gdaje v mil. KE)
31.12.2022
1365
4421
5786

Néaklady vztahujici se ke kratkodobym leasingdim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky
zleasingu, jsou v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat zahrnuté v poloZce Sluzby, spotfeba materiélu a energie (poznamka 8).

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy v roce 2023 €inily 2 251 mil. K¢, v roce 2022 1 671 mil. K¢.

Informace o aktivech z prava k uzivani jsou uvedeny v poznamce 18.

Skupina nenivystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Analyza splatnosti zavazkd z leasingu je uvedena v poznamce 35.9.1.
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26.3. Bankovni Gvéry

(adaje v mil. K¢)

Datum koneéné : Ucetni hodnota Ucetni hodnota
Banka Nominalni hodnota splatnosti Uroceni k 31.12.2023 k 31.12.2022
UniCredit Bank 1 000 mil. K& 29.3.2029 Variabilni 802 948
Raiffeisenbank 500 mil. K& 29.12.2028 Variabilni 357 429
VSeobecna Gverova banka 500 mil. K& 29.12.2028 Variabilni 385 462
UniCredit Bank 1 000 mil. K¢ 29.3.2029 Fixni 1000 1000
UniCredit Bank 1 000 mil. K& 29.3.2029 Variabilnf 1001 1000
UniCredit Bank 1 000 mil. K& 29.3.2029 Variabilni 802 948
Raiffeisenbank 1 000 mil. K& 29.12.2028 Variabilni 715 858
Raiffeisenbank 1 100 mil. K& 29.12.2028 Variabilni 786 943
VSeobecna dverova banka 500 mil. K& 29.6.2029 Variabilni 393 464
VSeobecna Gverova banka 900 mil. K& 29.6.2029 Variabilnf 707 836
Evropska investi¢ni banka 377 mil. K& 8.12.2031 Fixni 377 0
UniCredit Bank 1 000 mil. K¢ 29.3.2030 Fixni 625 725
UniCredit Bank 1 000 mil. K& 31.12.2027 Fixni 571 714
ING Bank 1 000 mil. K¢ 31.8.2027 Fixni 615 769
ING Bank 500 mil. K¢ 30.6.2028 Fixni 346 423
Raiffeisenbank 1 000 mil. K& 30.6.2031 Fixni 800 900
UvérEIB - 1. transe 500 mil. K¢ 2.7.2031 Fixni 455 500
Tatrabanka 1,2 mil. EUR 31.8.2023 Fixni 0 4
Tatrabanka 1 mil. EUR 31.7.2027 1MEURIBOR +1,2 % p. a. 15 18
Tatrabanka 1,5 mil. EUR 29.2.2028 1MEURIBOR+1,1%p.a. 27 33
Raiffeisenbank 40 mil. EUR 30.6.2032 Fixni 841 917
ING Bank 40 mil. EUR 31.3.2028 Fixni 890 483
VSeobecna Gverova banka 30 mil. EUR 21.3.2030 Fixni 647 0
Uvér EIB - 2. transe 40 mil. EUR 1.6.2033 Fixni 989 0
Raiffeisenbank 40 mil. EUR 1.6.2033 Fixni 989 0
MBH Bank 3 mil. EUR 30.11.2028 3 M EURIBOR +2 % p. a. 65 0
Celkem 15 200 13374
- z toho krdtkodobé 2185 1738
- z toho dlouhodobé 13015 11636

Bankovni Gvéry nejsou zajistény.
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26.4. Zavazek ke spoleénosti EUROFIMA

Béhem roku 2023 nacerpala Skupina Gvér od spolecnosti EUROFIMA, ve které vlastni 1l % (poznamka 34), ve 3 nasledujicich transich:

1. tran3e 6 903 mil. CZK 30.3.2033 Fixni 7 146
2. transe 70 mil. EUR 30.3.2033 Fixni 1767
3. trande 2 687 mil. CZK 30.3.2033 Fixni 2698
Celkem 11611
- z toho krdtkodobé 290
- z toho dlouhodobé 11321

Zavazky ke spolecnosti EUROFIMA jsou zajistény zastavnimi smlouvami k financovanému majetku.
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27. Rezervy

Rezerva na soudni spory

z toho: dlouhodobd cdst
Rezerva na pozitky po skonceni pracovniho poméru

z toho: dlouhodobd cdst
Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky

z toho: dlouhodobd ¢dst
Rezervy na obchodni rizika

z toho: dlouhodobd cdst
Rezerva na restrukturalizaci

z toho: dlouhodobd cdst
Rezerva na nevyhodné smlouvy

z toho: dlouhodobd cdst
Rezerva na penale

z toho: dlouhodobd cdst
Rezerva na nahradu Skody

z toho: dlouhodobd ¢dst
Ostatni rezervy

z toho: dlouhodobd cdst
Rezervy celkem
Dlouhodobé
Krdtkodobé

27.1. Rezervy na soudni spory

Zistatek
k1.1.2022

1708
4

98

74
274
133
34

481
261
68

500

93

3 256

472
2784

Zru%gnj

nevyuzité

Tvorba Cerpani casti
0 0 702

0 33 0
163 152 1
6 0 12

0 0 0
580 219 0
0 0 68

0 0 49
135 66 15
884 470 847

Zistatek
k 31.12.2022

1006
2

65
51
284
110
28

Zru%gnj

nevyuzité

Tvorba Cerpani casti
30 0 7
140 12 0
169 157 0
7 0 35
23 0 0
31 144 611
0 0 0

0 0 451
319 112 66
719 425 1170

(Gdaje v mil. K¢)

Zistatek
k 31.12.2023

1029
0

193
153
296
126

23

118
11

288

1947
290
1657

Rezervu na soudni spory Skupina tvofi podle o¢ekavaného vysledku viech probihajicich soudnich spor( a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku

financnich prostiedkd ze Skupiny.

27.1.1. Rizeni ve véci Gdajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha - Ostrava
V lednu 2012 UFad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,00HS") zah4jil proti CD Fizeni ve véci idajného zneuZiti dominantniho postaveni CD na lince
Praha — Ostrava formou nepfimé&Fené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového konkurenéniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016
bylo zahajeno fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK") ve véci mozného porudeni ¢lanku 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,TFEU").

Dne 30. 9. 2022 bylo CD doruceno rozhodnuti o zastaveni fizeni ze strany EK, fizeni u EK je ukonZeno. Na zakladé tohoto rozhodnuti byla k 31.12.2022

rozpusténa cela rezerva ve vysi 700 mil. KE.

Po ukonceni Fizeni ze strany EK UOHS znovu zahajil spravni fizeni na vnitrostatni Grovni s tim, Ze ale vzhledem k vysledku 3etfeni EK je pfedpokladano také
zastaveni tohoto narodniho fizeni (viz poznamka 34.1).
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27.1.2. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pf¥i prodeji vyFazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel

V Cervnu 2016 bylo provedeno mistni 3etfeni Evropské komise v sidle CD pro podezfeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje Zelezni¢nich
kolejovych vozidel. EK provéfuje, zda mezi CD, OBB (Rakouské spolkové drahy) a popf. téz ZSSK (Zeleznicni spolecnost Slovensko) nedoslo k zakazané dohodé

o0 omezeni prodeje vyfazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel za G€elem omezeni vstupu novych dopravcd na trh (v rozporu s ¢l. 101 Smlouvy o fungovani EU —
,TFEU"). CD neuznavaji, ze by z jejich strany do3lo k uzavfeni kartelové dohody.

V Cervnu 2022 obdrzely CD a OBB od EK prohlaseni o namitkach kvali dajné kartelové dohodé o prodeji vyfazenych kolejovych vozidel. Prohlaseni o namitkach
je procesnim krokem v probihajicim Fizeni, které nepfedjima kone€né zavéry a rozhodnuti EK ve véci. K tomuto sdéleni vyhrad CD pfipravily a odeslaly repliku
anasledné predstavily své argumenty na Gstnim slyseni.

V pribéhu roku 2023 Komise zaslala smérem k CD doplfiujici dotazy, ke kterym se Spole¢nost vyjadfila. K datu vydani této G€etni zavérky nevydala EK v této
véci kone€né rozhodnuti.

Na zakladé hodnoty vynos(, ke kterym se mozné poruseni vztahuje, odhadované doby trvani mozného poruseni a ndzoru externich poradcl na odhadovany
procentnirozsah aplikovany na pfislusné vynosy tak byla k 31.12. 2021 zaG¢tovana rezerva ve vysi 1 000 mil. K¢, ktera odpovida odhadované vysi nakladd
na uhrazeni pokuty za idajné poruseni pfedpist a souvisejicich nakladd. Rezerva rozeznana timto zplisobem pfedstavuje ze strany vedeni Skupiny takovy
odhad zavazku k 31.12.2022 ai31.12.2023, jaky je i pfes znacné souvisejici nejistoty v tuto chvili nejlepdi mozny. CD neolekavaji nahrady od tfetich stran

v souvislosti s timto Fizenim.

Dle nazoru vedeni Skupiny dosud nebylo prokazano, ze CD porusily ¢lanek 101 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze ddrazné hajit, v€etné pouziti viech
dostupnych cest nesouhlasu s hrozicim rozhodnutim EK zavazujicim CD k pInéni, pokud to bude tfeba.

Analyza citlivosti

Skutecné naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou lisit od odhad( a podplrnych predpokladd vedeni Skupiny. V souladu s legislativou EU, v pfipadé
urcenivyse pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze, je zakladnivySe pokuty odvozena od hodnoty vynos(, aZz do 30 % jejich vy3se, v zavislosti na
stupni zavaznosti pfestupku. Nicméné vy3e pokuty v zadném pfipadé nemdze prekro€it 10 % celkového obratu €D za GZetni obdobi pfedchazejici finalnimu
rozhodnuti EK. Je nemoZné urcit nejistoty tykajici se Casového rozvrhu veskerych budoucich moZnych odtokd financnich prostiedk(. Pokud by se procento
aplikované CD na pfislusné vynosy sniZilo (zvy3ilo) 0 1 %, vy3e rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla) o 53 mil. KE. Pokud by se doba trvani mozného
poruseni pfedpist zkratila (prodlouzila) o jeden rok vyse, rezervy na soudni spory by klesla (vzrostla) o 213 mil. K¢.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 32.1.

27.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na pozitky po skonceni pracovniho poméru pfedstavuje narok zaméstnancl na finanéni prispévek pfi odchodu do dlichodu. Rezerva najiné
dlouhodobé zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnancl na finanéni pfispévek pfi dosaZeni zivotniho jubilea a na Ghradu Ié¢ebnych vyloh véetné
nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu téchto rezerv Skupina pouZila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich
zaméstnaneckych Gdajd (poCet zaméstnancd, datum naroku na starobni diichod, primérny plat, vyse financniho pfispévku) a ofekavanych parametrd
stanovenych kvalifikovanym odhadem Skupiny (pfedpokladana fluktuace, nardst mezd) a vefejné dostupnych statistickych podklad(i (ofekdvana mira inflace
ve vy3i 2 %, pravdépodobnost imrti a invalidity dle Gdaja Ceského statistického GFadu). Zména vyse rezervy vazici se k benefitdim pfi odchodu do déichodu
zplsobena zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné-matematické zisky (ztraty) v konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku. Zména vyse
rezervy na ostatni benefity je vykdzana v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby
odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisd.

27.3. Rezerva na nevyhodné smlouvy

K'31.12.2023 Skupina vytvofFila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vy3i 118 mil. KE(31.12.2022: 842 mil. K&). Rezerva byla vykazana u smluv uzavienych

s kraji, kde nevyhnutelné naklady na spInéni zavazku stanoveného smlouvou pfekracuji ekonomické prinosy, jejichZ pfijeti se na zakladé téchto smluv ocekava.
Vzhledem k tomu, Ze majetek vyuZivany k plnéni téchto smluv neni vyhradné pfifaditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36 vykdzano sniZeni hodnoty

u tohoto majetku.
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27.4. Rezerva na nahradu $kody

Vroce 2023 byla zrusena rezerva na nahradu skody zplisobenou pozarem kabel(l ve stanici Bohumin, ktera byla natvofena ve vysi ocekavané skody. Soud
Zalobu SZ ke konci roku 2023 zamitl. Skupina v souvislosti s touto rezervou vykazala k 31.12.2022 také ofekavanou nahradu od pojistovny ve vy3i 297 mil. K&
v ostatnich aktivech (poznamka 23), ktera byla v roce 2023 rovnéz odtctovana.

V poloZce Ostatnirezervy jsou vykazany zejména rezervy na Skodni udalosti.

28. Ostatni financni zavazky

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Financni derivaty * 992 944
Ostatni 194 172
Dlouhodobé celkem 1186 1116
Financni derivaty * 489 592
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 108 64
Kratkodobé celkem 718 777
Celkem 1904 1893

*Financni derivdty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni zdvazky jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté.

Ostatnidlouhodobé finanéni zavazky predstavuji zavazky vici ndjemcdm majetku na Masarykové a brnénském nadraZzi v souvislosti s technickym
zhodnocenim pronajatého majetku provadénym najemci.
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29. Ostatni zavazky a smluvni zavazky

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Prijaté dotace 56 87
Ostatni 7 15
Dlouhodobé celkem 63 102
Prijaté zalohy 4 6
Zavazky k zaméstnanciim 1817 1698
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 581 506
Darnové zavazky — dan sraZzend zaméstnancim 109 96
Darové zavazky — DPH 32 45
Vraceni ¢asti dotace v rdmci projekt(i ROP (poznamka 15.1) 0 0
Smluvni zavazky (poznamka 6.2) 482 634
Zavazky z refundaci (poznamka 6.2) 675 140
Prijaté dotace 408 246
Ostatni 136 102
Kratkodobé celkem 4244 3473
Celkem 4307 3575

PoloZka Prijaté dotace kratkodobé zahrnuje k 31.12.2023 investi¢ni dotace v celkové vysi 357 mil. K& (v roce 2022: 215 mil. K¢&).

Skupina neeviduje Zaddné zavazky po splatnosti vaci finan¢nim Gfaddm, spravam socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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30. Zmény zavazku z financovani

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazkd z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tok(, ale i zmény nepenézni.

(Gdaje v mil. K¢)

Kratkodobé Dlouhodobé  Kr.iGvéry DI Gvéry Zavazky Zavazky Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané  Konto-
bankovni bankovni ke spol. ke spol. zleasingu - zleasingu - pujcky - pijcky -  dluhopisy - dluhopisy - korentni

tvéry tvéry EUROFIMA EUROFIMA kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé kritkodobé dlouhodobé acty * Sménky Ostatni Celkem

Poznamka 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Zavazky z financovani k 1.1.2022 769 5877 0 0 1086 4060 431 1821 1262 32837 80 0 76 48299
PenéZni toky z financovani -182 6 885 0 0 -1211 0 -455 1082 -933 13145 817 0 7 19155
Cerpani avérd a pijcek 2607 6885 0 0 0 0 0 1082 0 13145 866 3777 7 28369
Splatky tiveri a piijcek -2789 0 0 0 0 0 -455 0 -933 0 -49 -3777 0 -8003
Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 0 0 -1211 0 0 0 0 0 0 0 0 -1211
Dusledky zmén ménovych kurza -1 0 0 0 -80 -32 -26 0] -305 -787 0 0 0 -1231
Reklasifikace * 1125 -1125 0 0 1458 -1458 470 -470 10 442 -10 442 0 0 0 0
PrirGstek leasingu a zména odhadu 0 0 0 0 117 1849 0 0 0 0 0 0 0 1966
Nabéhlé droky 427 240 0 0 76 25 61 0 416 452 63 99 0 1859
ﬁ"r'(‘j‘;gz":llc‘lrsgs(g =nézni toky -396 241 0 0 -81 -25 -55 0 -209 -369 -63 -99 0 -1538
(pendint ol 2 esent Enast) 0 0 0 0 0 0 0 0 103 13 o o o -1
Ostatni nepenézni pohyby -4 0 0 0 0 2 0 -8 21 3 0 0 -3 11
ﬁ"ﬁzl";’_zzg‘;"“"é"i 1738 11636 0 0 1365 4421 426 2425 10591 34826 897 0 80 68405
PenéZni toky z financovani -1 846 3546 0 11 242 -1688 0 -427 56 -9938 0 -482 0 -9 454
Cerpani avérd a pijcek 4 3546 0 11242 0 0 0 56 0 0 0 0 1 14849
Spldtky tiveri a piijcek -1850 0 0 0 0 0 -427 0 -9938 0 -482 0 -10 -12707
Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 0 0 -1688 0 0 0 0 0 0 0 0 -1688
Dusledky zmén ménovych kurza 13 134 0 79 92 28 29 0 -185 794 0 0 0 984
Reklasifikace * 2275 -2 275 290 -290 1206 -1 206 332 -332 725 =725 0 0 0 0
Pririistek leasingu a zména odhadu 0 0 0 0 1622 1434 0 0 0 0 0 0 0 3056
Nabéhlé droky 278 485 0 290 156 54 73 0 272 1003 79 0 15 2705
fa[,ﬁ'(f‘v‘ﬁz",ﬁ@{;"n‘zs‘ﬂ‘iﬂfz"it°kV 268 -500 0 0 -150 53 73 0 -312 -839 79 0 3 2277
gt optanrnt ok o o o o o o o o aw  awm o o o m
Ostatni nepenézni pohyby -5 -11 0 0 -100 -260 -5 0] 9 5 0 0 1 -366
ﬁ"f_’lkg’_zzg;‘;"“’"é"i 2185 13015 290 11321 2503 4418 355 2149 1094 34931 415 0 84 72760

* Uvéry a piijcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly krdtkodobymi.

** Na fadku Zaplacené tiroky v konsolidovaném vijkazu o penéznich tocich za rok 2023 jsou také vykdzdny penézni toky ze zajisténi Grokovyich plateb ve vysi 148 mil. K¢ (2022: 172 mil. K¢).
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31. Transakce se spfiznénymi stranami

Vztahy mezi Skupinou a spolecnostmi uvadénymiv bodech 31.1 — 31.4 jsou popsany v poznamce 1.3.

31.1. Vynosy realizované se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. K¢)

JLV, a.s. pridruZena spolecnost 3 2
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pridruZend spolecnost 18 15
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pridruZena spolecnost 30 16
Terminal Mo3nov, a.s. pridruZend spolecnost 5 0
Celkem pfidruZené spolecnosti 55 33
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 16 14
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. spole¢ny podnik 45 54
Celkem spole¢né podniky 61 68
Celkem spfiznéné strany 117 101

31.2. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. KE)

JLV, as. pridruZena spolecnost 244 208
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. pfidruZena spolecnost 54 63
Termindl Mosnov, a.s. pfidruZena spolecnost 1 0
Celkem pfidruZené spole¢nosti 299 271
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 6 5
Celkem spolec¢né podniky 6 5
Celkem spfiznéné strany 305 276
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31.3. Nevyrovnané zlistatky na konci tiéetniho obdobi se spfiznénymi stranami

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Pohledavky Zavazky
JLV, as. pridruZena spolecnost 0 50
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pfidruZena spolecnost 2 0
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pridruZena spolecnost 4 10
Terminal Mo3nov, a.s. pridruZena spolecnost 1 0
Celkem pfidruZené spolecnosti 7 60
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 3 2
Ostravska dopravni spolecnost, a.s. spolecny podnik 7 0
Celkem spolecné podniky 10 2
Celkem spfiznéné strany 17 62
(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2022 Pohledavky Zavazky
JLV, a.s. pfidruZena spolecnost 0 42
BOHEMIAKOMBI, spol. s r.o. pridruZena spolecnost 2 0
Ostravska dopravni spolecnost — Cargo, a.s. pridruZena spolecnost 2 9
Celkem pfidruZené spolecnosti 4 51
RAILLEX, a.s. spolecny podnik 2 1
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. spolecny podnik 16 0
Celkem spolecné podniky 18 1
Celkem spfiznéné strany 22 52

Nevyrovnané zlstatky nebyly zajisténé a uhradi se bankovnim pfevodem ¢i formou zapoctu. Nebyly poskytnuty ani pfijaty Zadné zaruky. Pohledavky jsou
obvykle splatné do 30 dni, zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.
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31.4. Odmény élentim kli€¢ového managementu
Clenové klicového managementu Skupiny jsou tvofeni managementem Spole€nosti a jejich vyznamnych dcefinych spole¢nosti (CD Cargo, a.s., CD - Informacni
Systémy, a.s., CD — Telematika a.s., DPOV, a.s., a Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.).

Clentim kli¢ového managementu byly b&éhem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:
(Gdaje v mil. K¢&)

2023 Piedstavenstvo Dozorci rada Ridici vybor
Odmény ¢len( statutarnich organ( 81 12

Ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZitky 15 5 0
Pozitky po skonceni pracovniho poméru 0 0 0
Celkem 96 17 0
Pocet clenti klicového managementu 20 35 6

(Gdaje v mil. K¢)

2022 Piedstavenstvo Dozorci rada Ridici vybor
Odmény ¢len( statutarnich organ( 65 10 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké poZitky 18 8 0
Pozitky po skonceni pracovniho poméru 7 0 0
Celkem 90 18 0
Pocet clenti klicového managementu 19 34 6

31.5. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

Skupina Ceské drahy je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych
stran Skupina nezvefejiuje kvantitativni informace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spolecnostmi kontrolovanymi nebo spole¢né
kontrolovanymi statem nebo ve kterych ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce se spriznénymi stranami, které se Skupiné podafilo
identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy), transakce se statni organizaci SZ a skupinou CEZ.

Uhrady zdvazku veFejné sluZby

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynalozit za G€elem zajiSténi provozu vefejné dopravy vyzadané objednatelem. V ramci rizika
nakladl se pfedné jednéa o riziko provoznich nakladu, které Ize z pohledu dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiZ dopravce kalkuloval v nabidce
na provozovani vefejné dopravy predloZené objednateli, a naklady skuteéné vynalozenymi dopravcem b&hem pInéni smlouvy. Rizika provoznich nakladd
mohou byt jak vné&jsi, ktera dopravce nenischopen ovlivnit (jako napf. riist cen pohonnych hmot, zména cen ndhradnich dilli, dodate¢né naklady z d@vodu
dopravnich vyluk a mimofadnosti, zmény v legislativé a dafovych pfedpisech apod.), tak vnitini, kterd dopravce mdze ovlivnit (napf. FAdna Gdrzba vozidlového
parku, efektivni nastavenivnitfnich procest, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trzeb z pfepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pfijmy pfedpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pFijmy skutecné
dosazenymi dopravcem za dobu trvani smlouvy. Kli€ovou slozkou vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze
strany cestujicich.

S ohledem na zp(isob rozdéleni rizik Skupina uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. reZimech ,brutto”a ,netto”. Smlouvy v reZimu ,brutto” maji
nakladova rizika a pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele, vynosova rizika a pfilezitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy v reZzimu
,netto" maji nakladova a vynosova rizika i pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika a pFileZitosti za vysi trzeb integrovaného
dopravniho systému (IDS), které dopravce nemdze ovlivnit, dopravce za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiovani tarifu IDS, pak veskera
rizika a pfilezitosti trzeb nese dopravce. VeSkeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou v rezimu ,netto".
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Vynosy a kompenzace

Vynosy z prondjmu nemovitosti

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu *

Uhrady od objednateli vefejné sluzby - ze statniho rozpoctu

Vynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % **

Uhrady od objednatelil vefejné sluzby z rozpoctii kraji — smlouvy ,brutto”

Uhrady od objednatelil vefejné sluzby z rozpocti kraji — smlouvy ,netto”
Kompenzace jizdného - Ukrajina

Viynosy — telekomunikacni sluzby

Viynosy — telekomunikacni sluzby

Trzby z nakladni pfepravy

Provoz a Gidrzba SW

Vynosy z prodeje zaméstnaneckych rekreaci

Vynosy z rekuperace trakéni energie

Ostatni vynosy

**Do 31. 3. 2022 byla kompenzace slev jizdného pro déti od 6 do 18 let, studenty do 26 a seniory nad 65 let ve vysi 75 %.

Naklady

PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — osobni doprava
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — nakladni doprava
Spotteba elektrické trakéni energie — osobni doprava

Spotreba elektrické trakéni energie — nakladni doprava

Naklady - telekomunikacni sluzby

Ostatni naklady

Ostatni naklady

Protistrana
SZ

YA

stat - MD
stat - MD
kraje
kraje

stat

SZ

CEz

CEz

w (%]
N N

Protistrana

CEz

145

2023
30
470
4991
1690
5246
8278

1150

120

60
100
106
120

*Tato Ghrada kompenzuje ndklady na ndhradni autobusovou dopravu. Ndklady na ndhradni autobusovou dopravu v pozndmce 8 jsou po této kompenzaci uvedeny netto.

2023
1804
702
2444
786
62
444
17

(Gdaje v mil. K¢)
2022

19

1094

4534

1616

4487

7818

71

711

140
72
90
78

218

(Gdaje v mil. KE)
2022

1803

866

2623

1106

63

299

50



(Gdaje v mil. KE)

Pohledavky Protistrana 31.12.2023 31.12.2022
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 184 66
Kompenzace slev jizdného 50 % stat - MD 112 100
Zavazek verejné sluzby kraje 283 356
Telekomunikacni sluzby Sz 127 220
Poskytnuté zalohy SZ 60 69
Nakladni preprava CEz 26 23
Nakladni preprava Sz 12 2
Podpora - POZE (poznamka 8) Sz 0 253
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (pozndmka 21) Sz 678 557
Ostatni pohledavky SZ 19 0

(Gdaje v mil. K¢)

Zavazky Protistrana 31.12.2023 31.12.2022
PouZiti dopravni cesty a pfidélena kapacita drahy — osobni doprava Sz 410 417
Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy — nakladni doprava YA 160 170
Spotteba elektrické trakéni energie — osobni doprava Sz 83 89
Zavazky z leasingu Sz 190 170
Zavazek verejné sluzby stat - MD 202 42
Zavazek verejné sluzby kraje 436 322
Spotreba elektrické trakéni energie — nakladni doprava SZ 76 120
Ostatni zavazky SZ 43 0
Ostatni zavazky Crz 19 0

Statniinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuZzivaji sluzby poskytované Skupinou za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané
naklad( Skupina nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie atd.) od spole¢nosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni
spotFebitele.

V roce 2023 Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobych aktiv dotace od MD ve vy3i 510 mil. K&

(2022:1 406 mil. K&). Pohledavky a zavazky z titulu dotaci na pofizeni majetku jsou vykazany na Fadcich Ostatni aktiva (poznamka 23) a Ostatni zavazky
a smluvni zavazky (poznamka 29).
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32. Operativni leasing

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitostia k movitému majetku ve vlastnictvi Skupiny
s rlznou dobou prondjmu.
Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022

1. rok 57 50
2. rok 61 52
3. rok 65 54
4. rok 70 57
5. rok 0 59
Vice nez 5 let 0 0
Celkem 253 272

Vynosy z operativniho leasingu vykdzané v roce 2023 v zisku nebo ztraté ¢inily 753 mil. K& (v roce 2022: 673 mil. K¢), z toho vynosy z investic do nemovitosti
v roce 2023 Cinily 330 mil. K& (v roce 2022: 298 mil. KZ).

PFimé provozni ndklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce 2023 pFedstavovaly 124 mil. K¢ (v roce 2022: 164 mil. K¢).

33. Smluvni zavazky k vydajlim

K datu konsolidované tcetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni ve vy3i 54 704 mil. K¢ (2022: 53 004 mil. K¢), z nichz
20698 mil. K¢ jizbylo k 31.12.2023 uhrazeno (k 31.12.2022: 16 228 mil. K¢).

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022

Neuhrazené dodavky sjednané pro pristi rok 11227 3903
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 22779 32873
Celkem 34 006 36776

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim k 31.12.2023 ve vy3i 37 563 mil. K€ (31.12.2022: 42 837 mil. K&) predstavuji investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
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34. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Matefska spole€nost vlastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. AkcionaFi této spolecnosti jsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem
spolec¢nostije ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle €lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze
splaceni zbyvajicich 80 % mUze spole¢nost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota
nesplacenych akciije k 31.12.2023a 31.12.2022 ve vysi 20,8 mil. CHF (555 mil. KEk 31.12.2023, 510 mil. K¢ k 31.12.2022). K31.12.2023 povazuje vedeni
Skupiny pravdépodobnost, Ze bude matefska spoleénost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, za nizkou.

Celkové naklady Skupiny na sanace v roce 2023 €inily 23 mil. K& (2022: 20 mil. K¢). Skupina si neni védoma ekologickych zatézi, které by pfekracovaly
legislativni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Vedeni Skupiny jednajici s FAdnou manazZerskou péci si neni védomo
Zadné odpovédnosti vyplyvajici z legislativnich poZadavk{ v souvislosti s ekologickymi zatézemi.

34.1. Soudni spory

34.1.1. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

V Cervenci 2014 byla spolecnosti LEO Express podana Zaloba na nahradu Skody v ¢astce pfiblizné 419 mil. K€ s pFislusenstvim, kterd méla byt Gdajné zplsobena
spolecnosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. V zavéru prosince 2016 pak spole¢nost LEO
Express podala proti spole¢nosti CD novou Zalobu na ¢astku pFiblizné 434 mil. K& s pfislusenstvim, a to z obdobného ddvodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud

v Praze zrusil rozsudek, kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu Skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalSimu fizeni. Prvni
Zalobou se LEO Express domaha, po ¢asteCném zpétvzeti, zaplaceni pfiblizné 34 mil. K& a druhou Zalobou zaplaceni pfiblizné 434 mil. KE. Rizeni bylo pferuseno
do rozhodnuti Evropské komise ve véci idajného zneuziti dominantniho postavenina lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 27.1. Spole¢nosti Leo
Express Global a Leo Express s.r.o. dale svymi dopisy ze dne 12. €ervence 2021 vyzvaly CD, aby jim uhradily nad ramec vy3e uvedenych narokd téz dalsi Gdajné
vzniklou Gjmu, za obdobi (i) od 1. Cervna 2014 do 31. prosince 2017 v tvrzené vysi 1 202 mil. K& (spol. Leo Express Global) a (ii) od 1. ledna 2018 do 31. prosince
2019 v tvrzené vysi 491 mil. K& (spol. Leo Express s.r.0.). | tato Gjma by se Gdajné méla tykat tvrzeného protisoutézniho jednani CD, pfi¢emz ve vyzvé k Ghradé
neniuvedena zadna blizsi specifikace narokd ani zpUsob, jakym byla tato Gdajna vyse Gjmy vycislena. V reakci na tyto dopisy CD odmitly jakékoliv poruseni
pravnich pfedpis(, a tedy i dajnou povinnost k nahradé skody. CD nemaji informaci, Ze by skupina Leo Express tyto Gdajné naroky uplatnila u soudu.

V roce 2022 Méstsky soud pfipustil, aby do Fizeni jako Zalobce namisto soucasného Zalobce, tzn. spolecnosti LEO Express Global a.s., vstoupila spole¢nost
LEO Mobility s.r.o. (v Zalobé& na ¢astku 34 mil. K&) a pan L. Novotny (v Zalobé na ¢astku 434 mil. K&). Proti tomuto usneseni podaly CD odvolani, kdyz v fizeni
0 34 mil. K& nakonec doslo ke vstupu LEO Mobility s.r.o., zatimco v fizeni 0 434 mil. K& zatim neni o procesnim nastupnictvi pravomocné rozhodnuto.

V fizeni o 34 mil. K¢ byl uzavien dne 23. 6. 2023 soudni smir, na zakladé kterého zanikaji veSkeré naroky LEO Mobility s.r.o. a tato spolecnost je zavazana
zaplatit naklady fizeni CD ve vy3i 2 mil. KE. Tento spor je tak pravomocné ukoncen.

Soud dosud nerozhodl otazku aktivni legitimace ve sporu 0 434 mil. KE. Do rozhodnuti této otazky nemUze soud ve véci samé rozhodnout.
Podle nazoru vedeni Skupiny neni pravdépodobné, Ze Skupiné v této souvislosti vznikne zavazek, a tudiz neni tvofena rezerva.

34.1.2. Zaloba spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy

Spole€nost Regiojet zaslala CD predzalobni vyzvu k zaplaceni nahrady Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které poZzadovala Ghradu v celkové vy3i pfiblizné 717 mil. K¢.
K Gidajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplatfiovani podnakladovych cen. €D Gjmu
uhradit odmitly. Spole¢nost Regiojet podala zZalobu, kterou se domaha thrady ¢astky cca 717 mil. K& s pfisluSenstvim. V rdmci projednavani véci v prvnim stupni
soud Fizeni pFferusil do doby, neZ EK rozhodne ve véci Gdajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 27.1.

Evropska komise a UOHS zastavily Fizeni vici €D, kdy neshledaly, Ze by CD zneuzily dominantni postaveni.

34.1.3. Zaloba spoleénosti Regiojet a.s. a STUDENT AGENCY k.s. na vraceni idajné nedovolené vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZ, s.0., CR
zastoupena Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regio)et na vraceni cca 7 mld. K¢ plus troky z prodleni kvili Gdajné nedovolené vefejné podpore. K Zalobé se nasledné
pFipojila spole¢nost STUDENT AGENCY k.s. O tuto ¢astku byl Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta”, ktery v roce 2008 prevedly CD na SZ za

12 mld. KE. Jak Méstsky soud v Praze (rozsudkem z 6. 2. 2019), tak Vrchni soud v Praze (rozsudkem z 23. 9. 2020) rozhodly ve prospéch CD, Nejvy33i soud
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rozsudkem ze dne 29. 2. 2024 pfedchozi rozhodnuti zrusil a pFikazal véc znovu projednat. Ke zruseni rozsudk( doslo z divodu aplikace nespravné pravni Gpravy
soudy obou stupid. Méstsky soud v Praze tak véc zacne znovu projednavat. Podle analyzy externiho pravniho zastupce rozhodnuti Nejvyssiho soudu na
neopravnénosti naroku Zalobcl nic neméni a neocekava se jiné kone¢né rozhodnuti ve véci.

34.1.4. Zaloba spoleénosti CB Station Development a EZ Holding proti €D

Jedna se o nemovitostni projekt, v ramci kterého byly na CD podany 3 Zaloby od spole¢nosti Station CB a EZ Holding. Zaloby smé&Fuji na uréeni povinnosti CD
uzavrit se zalobci kupni smlouvy na zakladé pfedchozi smlouvy o budouci smlouvé. Nelze vyloucit ani narokovani smluvni pokuty ve vy3i 100 mil. K€ a jiné ajmy
(8kody, pFfedsmluvni odpovédnosti). Zaloba proti €D byla soudem prvniho stupné zamitnuta, ze strany CB Station Development, a.s., bylo proti rozhodnuti
podano odvolani.

CD ve sporu zanika pfedbézné opatfeni nafizené soudem ve vztahu k dotéenym pozemkdm. S pozemky jiz mohou CD nakladat podle viastni vdle.

35. Financni nastroje

35.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfFi Fizeni kapitalové struktury je udrZzovat dlouhodobé udrZitelnou miru zadluZenf a rating na investi¢nim stupni. Ratingova agentura
posuzuje v ramci své metodiky miru zadluZzeni pomoci ukazatele dluh/EBITDA. Pro aktudlni stupefi ratingu je indikovana hodnota ukazatele sestaveného na
zakladé konsolidovanych Gdajd na Grovni 6. PInéni ukazatele a mozny dopad jeho hodnoty na rating materské spole¢nosti komentuje agentura kaZzdoroc¢né ve
svém vyroku, ktery je vefejné dostupny na webovych strankach materské spolecnosti. Skupina pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani predevsim emise
dluhopist a Cerpani dlouhodobych investi¢nich Gvérd.

Strukturu kapitalu Skupiny tvofi €isty dluh (vypUjcky, v€etné zavazk( z leasingu, sniZzené o penézni prostifedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Skupiny
(zahrnuje zakladni kapital, fondy a nerozdélenou ztratu).

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
Cisty dluh
UOvéry, ptijcky a zavazky z leasingu 26 72760 68 405
PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty 24 -8 119 -8761
Cisty dluh celkem 64 641 59 644
Vlastni kapital
Zakladni kapital 25 20 000 20 000
Kapitalové fondy 25 17 240 17 885
Nerozdélena ztrata 25 339 -2 812
Vlastni kapital celkem 37579 35073
Rizeny kapital celkem 102 220 94 717

Na Skupinu se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

Pfedstavenstvo a dozor¢irada Spole€nosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni jednotlivych spolecnosti ve Skupiné. Jakékoli dodatecné zadluZeni
podléha jejich souhlasu.
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35.2. Tfidy finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. KE)

Klasifikace finanénich aktiv TFida finanénich aktiv 31.12.2023 31.12.2022
Financni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté Pohledavky z obchodnich vztahi 21 5269 4788
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty 24 8119 8761
Pohledavky z finan¢niho leasingu 22 139 150
Ostatni 22 1017 918

Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do zisku

nebo ztraty Financni derivaty pouZzité v zajiStovacim ucetnictvi * 22 341 460
Finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané v 2 333 341
ostatniho Gplného vysledku ostatnim GpIném vysledku

Celkem 15218 15418

(Gdaje v mil. K¢)
Klasifikace finan¢nich zavazku Trida finanénich zavazki 31.12.2023 31.12.2022

Finanéni zavazky ocefované redlnou hodnotou do

zisku nebo ztraty Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi 28 1478 1536
Financni derivaty ostatni 28 3 0
Financni zavazky ocefované v nabéhlé hodnoté Ovéry, pajcky a zavazky z leasingu 26 72760 68 405
Zavazky z obchodnich vztah( 6406 6765
Ostatni 28 423 357
Celkem 81 070 77 063

* Za predpokladu, Ze je zajisténi icinné, jsou zmény redlné hodnoty zajistovaciho ndstroje prvotné vykdzdny v ostatnim dplném vysledku (pozndmka 25.2.3).

Vynosy z jednotlivych tFid finan€nich aktiv jsou nasledujici:

(adaje v mil. K¢)

Trida financniho aktiva 2023 2022 Vykazany na fadku vykazu ziskd a ztrat
Uroky z penéznich prostiedk a penéznich ekvivalenti 96 38 Finanéni vynosy
Uroky z investic drzenych do splatnosti (terminované vklady a sménky) 253 29 Finan¢ni vynosy
Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu 23 25 Financni vynosy
Dividendy z kapitalovych investic 1 2 Ostatni provozni vynosy
Celkem 373 94

Ztraty ze snizeni hodnoty finan&nich aktiv jsou uvedeny v poznamkach 21 Pohledavky z obchodnich vztah(, 22 OstatnifinanZni aktiva a 35.8 Rizeni kreditniho rizika.
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35.3. Realna hodnota finanénich nastrojt

Financni aktiva

Ocenéné realnou hodnotou

Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi

Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku
Ocenéné ziistatkovou hodnotou

Pohledavky z financniho leasingu

Ostatni dlouhodoba financni aktiva

Celkem

Finan¢ni zavazky

Ocenéné realnou hodnotou

Financni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi
Financni derivaty ostatni

Ocenéné ziistatkovou hodnotou

Vydané dluhopisy

Vydané dluhopisy (vef. obchodované)

Ovéry *

Ovér od spole¢nosti EUROFIMA

Ostatni dlouhodobé financni zavazky a Gvéry

Celkem

* Redlnd hodnota variabilné tiroCenych Gvéri je pfiblizné shodnd s tcetni hodnotou téchto tvérd.

Uroven

Uroven 2

Uroven 3

Uroven 2

Uroven 2

Uroven

Uroven 2

Uroven 2

Uroveri 2
Uroven 1
UOroveri 2
Uroveri 2

Uroven 2

Redlna hodnota
31.12.2023

674
341
333
214
139

75
888

Redlna hodnota
31.12.2023

1481
1478
3

61 252
8531
25663
14902
11909
247
62733

Ucetni hodnota
31.12.2023

674
341
333
216
139

77
890

Ucetni hodnota
31.12.2023

1481
1478
3
63110
10167
25858
15201
11611
273
64 591

Redlna hodnota
31.12.2022

801
460
341
460
150
310
1261

Redlna hodnota
31.12.2022

1536
1536
0
55368
8622
33837
12741

168
56 904

(Gdaje v mil. K¢&)

Uéetni hodnota
31.12.2022

801
460
341
496
150
346
1297
(Gdaje v mil. K¢&)

Uéetni hodnota
31.12.2022

1536
1536

0
58 999
9977
35440
13374

208
60 535

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(, ostatni kratkodoba financni aktiva a ostatni kratkodobé financni

zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlnd hodnota je pfiblizné shodna s icetni hodnotou z dlivodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2023 a 2022 nedoslo k pFfesuntm financ¢nich nastroji mezi jednotlivymi Grovnémi.
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35.3.1. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou, se uréuji takto:

®m Redlnd hodnota investic do kapitalovych nastrojd ocefiovanych realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku byla odhadnuta pomoci pFistupu
zaloZeného na Cistych aktivech. K31.12.2023 a 2022 vedeni Skupiny analyzovalo auditované (¢etni zavérky spolecnosti, do niZ bylo investovano, a dospélo
k zavéru, Ze jeji redlna hodnota se pFiblizné rovna Gcetni hodnoté jejich Cistych aktiv.

B Redlnd hodnota Grokovych swapi je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéZnich tocich.

m Redlnd hodnota meziménovych Grokovych swapt je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich
v pfislusnych ménach.

m Realnd hodnota ménovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych vynosovych kfivkach a swapovych bodech pro
pFislusné mény.

m Redlna hodnota komoditnich swapd je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich na zakladé
ocCekavanych cen komodit.

Reéalné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, které nejsou ocefiovany realnou hodnotou, ale jejich zvefejnéni je vyZadovano, se urcuji takto:

B Redlnd hodnota dluhopisd je urena na zakladé kétovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny, stanovi se realna
hodnota modelem na zakladé kétovanych trznich cen srovnatelnych dluhopisg.

®m Redlnd hodnota ostatnich dlouhodobych finanénich aktiv a zavazk( je vypo&itana pomoci metody diskontovanych penéznich tokd.
Budouci penézni toky se diskontuji s pouzitim diskontni sazby odvozené z pfirlstkové vypdljcni Grokové miry.

35.3.2. Ocenéni realnou hodnotou vykazanou v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci
Financni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1l aZ 3 podle miry, do niZ je moZné realnou hodnotu zjistit Ci ovérit:

® Ocenénirealnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich.

m Ocenéniredlnou hodnotou na drovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupl nez kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen).

m Ocenénirealnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou
odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastrojd ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 jsou zahrnuty do
Grovné 3. V3echny ostatnifinan¢ni nastroje ocefiované redlnou hodnotou k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 jsou zahrnuty do (rovné 2.
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35.3.3. Sesouhlaseni ocenéni finan&nich nastrojli ocenénych realnou hodnotou na trovni 3
V nasledujici tabulce jsou uvedena finan¢ni aktiva ocenéné redlnou hodnotou na Grovni 3:

(Gdaje v mil. K¢)

Investice do kapitalovych nastroji

Stav k 1. lednu 2022 390
Celkové zisky nebo ztraty: -49
v hospodarském vysledku 25
v ostatnim dplném vysledku -74
Prevod z finan¢nich nastrojd Grovné 3 -8
Stav k 31. prosinci 2022 333
Celkové zisky nebo ztraty: 29
v hospoddrském vysledku 6
v ostatnim tiplném vysledku 23
Prevod z finanénich nastrojd Grovné 3 -29
Stav k 31. prosinci 2023 333

35.4. Cile fizeni finanéniho rizika
Skupina Fidi a monitoruje finan¢ni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finan¢ni rizika zahrnuji
trznirizika (ménové, drokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

35.4.1. Zajistovaci Gucetnictvi

Skupina pouziva finan¢ni derivaty k zajisténi rizik a minimalizaci jejich dopad(. PouZzivani finan¢nich derivat( a jinych zajistovacich nastroju se fidi zasadami
Skupiny, které schvaluje pfedstavenstvo. Skupina nesjednava financni derivaty k obchodovani ani za Gc¢elem spekulace. V3echny derivatové obchody, které
Skupina uzavira, jsou ekonomicky sjednavany pouze za Gcelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich dlvodu klasifikované jako zajistovaci. Derivaty,

které nespliuji kritéria zajistovaciho Gcetnictvi, jsou vykazovany jako finan¢ni derivaty k obchodovani a jsou G¢tovany v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Ucetni zasady zajistovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamkéach 2.19.11 - 2.19.13.
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Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2023

Nasledujici tabulky uvadi pfehled uzavienych derivatd:

(Gdaje v mil. K¢)

Ménové Ménové forwardy 52 0 0 0 0 0 35.5.2
Meziménové Grokové swapy 175 39 475 922 0 0 35.5.4
e e : : : :
Financovani v EUR 0 0 0 0 520 4824
Urokové Urokové swapy 64 6 6 69 0 0 35.6.2
Komoditni Komoditni derivaty 4 1 5 1 0 0 35.7.2
Celkem 295 46 486 992 1456 7 986

(Gdaje v mil. K¢)

Ménové Ménové forwardy 81 36 1 0 0 0 35.5.2
Ménové swapy 0 0 56 0 0 0 35.5.3
Meziménové Grokové swapy 157 0 517 944 0 0 35.5.4
e o : : o
Financovani v EUR 0 0 0 0 145 2219
Urokové Urokové swapy 100 83 7 0 0 0 35.6.2
Komoditni Komoditni derivaty 3 0 11 0 0 0 35.7.2
Celkem 341 119 592 944 1083 5789

Informace o dopadu zajistovaciho Gcetnictvi do fondu ze zajisténi penéznich tokl a do fondu nakladd na zajisténi jsou uvedeny v poznamkach 25.2.3a 25.2.4.

35.5. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi ménég, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Jedna se zejména o pFijmy
zmezinarodni pfepravy, vydané dluhopisy, dlouhodobé investi¢ni Gvéry, terminované vklady, depozitni sménky a nakupy kolejovych vozidel v cizi méné.
V souladu se schvalenou strategii Fizeni rizik Skupina zajistuje oCekavané platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit
stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem Spole¢nosti. Podil dlouhodobého financovani sjednaného v cizi méné

a nezajisténého proti mé&novému riziku mize dosdhnout maximalné 10 %.
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V segmentu nakladni dopravy ma Skupina dlouhodobé pfebytek trzeb denominovanych v EUR nad néaklady, protoZe vstupy jsou primarné nakupovany v CZK.
Tim dochazi k disproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy. Skupina tuto ménovou pozici snizuje pomoci kombinace nékolika nastrojd: ménové derivaty,
nakupy v EUR a financovaniv EUR. V souladu se strategii fizeni rizik Skupiny tak zajistuje ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji oekavané budouci prijmy
znakladni pFepravy v cizi méné.

Zustatkova hodnota financnich aktiv a finan¢nich zdvazk( Skupiny denominovanych v cizi méné, u nichz jsou kurzové rozdily G¢tovany do zisku nebo ztraty ke
konci G€etniho obdobi, je uvedena v nasledujici tabulce:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 EUR usb Ostatni Celkem
Financni aktiva 3668 16 4 3688
Financni zavazky -42 549 -12 =7/ -42 568
Celkem -38 881 4 -3 -38 880

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2022 EUR usD Ostatni Celkem
Financni aktiva 9672 20 2 9694
Financni zavazky -43 700 -310 -2 -44 012
Celkem -34 028 -290 0 -34 318

Skupina ma dale finan¢ni aktiva a finan¢ni zavazky, které pfedstavuji zajistovaci nastroje v ramci zajisténi penéznich tokl a u nichZ jsou kurzové rozdily
vykazovany v souladu s kapitolou 2.19.12 (Zajisténi penéZznich tokd):

ménové derivaty a meziménové drokové swapy;
zavazky z leasingl a zajisténé pljcky denominované v EUR;
vydany dluhopis denominovany v EUR;

prijaté investi¢ni Gvéry denominované v EUR.

Informace o nominalni a Gc¢etni hodnoté téchto zajistovacich nastrojd jsou uvedeny u popisu jednotlivych zajistovacich vztahd v kapitolach 35.5.2, 35.5.3,
35.5.4,35.5.5a35.5.6.

35.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vii¢i mé&novym rizikim se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dfivodu:

B zmény GCetni hodnoty monetarnich polozek denominovanych v cizich ménach;
m zmény readlné hodnoty uzavfenych financ¢nich derivatd.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni ¢eské mény o 1 K& vic¢i EUR. Pozitivni hodnota
indikuje nar(st zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(st ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K¢)

Posileni ¢eské mény o 1 K¢ viici EUR Oslabeni ceské mény o 1 K¢ vii¢i EUR

2023 2022 2023 2022

Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1573 1411 -1573 -1411
Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi -802 -790 802 790
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) pred zdanénim 771 621 -771 -621
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku (+)/ztraté (-) -146 -118 146 118
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdanéni 625 503 -625 -503
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi * 17 85 -17 -85
Kurzovy rozdil leasingovych zavazki dle IFRS 16 ** 156 187 -156 -187
Kurzovy rozdil investi¢nich Gvér( a dluhopist ** 218 98 -218 -98
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim 391 370 -391 -370
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -74 -70 74 70
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek po zdanéni 317 300 -317 -300

* Finanéni derivdty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi.

** \fykdzany v aktudlnim obdobi.

35.5.2. Ménové forwardy

Skupina v souladu se strategii Fizeni rizik uzavira ménové forwardy a par forwardy ke kryti budoucich pFijatych plateb denominovanych v cizich ménach
s pfedem stanovenym zajistovacim pomérem 1:1. ZajiStovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili Fizenf rizik.

Efektivita zajisténi je pravidelné méfena na zakladé porovnani kli€ovych parametrd (critical terms). V pfipadé ménového zajisténi se jedna zejména o nominalni
hodnotu. Kontrola proti ,pfezajisténi“ ménového rizika je sledovana na zakladé hedge reportu a je spInéna diky Strategii Fizeni financnich rizik a stanoveni
maximalni vyse zajisténi predpokladanych pfijmda.

Nominalni hodnota ménovych forward( je nizsi nez budouci pfedpokladané saldo v méné EUR, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 25 % predpokladanych pfijma
v méné EUR. Je zajistén kurz CZK/EUR, ktery nasledné transformuje cizoménové prijmy (EUR) do funkéni mény (CZK). Maximalni objemy pro zajisténi jsou
k 31.12.2023 stanoveny Strategii fizeni financ¢nich rizik ve Skupiné nasledné:

B prorok 2024 maximalné 20 % EUR pfijmd;
®m prorok 2025 maximalné 15 % EUR pfijm0.
Ménové forwardy jsou sjednany za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivatl v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych

skutecnosti Skupina predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna (pevnd) vyse ménového
kurzu CZK/EUR ziskana z prodeje EUR pFijma Skupiny.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z dlivodu basis spreadu. Dal3im faktorem m@Ze byt ¢asovy nesoulad. Skupina nezajistuje konkrétni

obchodni pfipady z mezinarodni nakladni pfepravy, ale pouze objem planovanych pfijm0. Vyse uvedené faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce
nepravdépodobné, a tudiZ poklada ménové zajisSténi za efektivni.
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Tabulka uvadi oteviené cizoménové forwardy na prodej cizi mény k datu:

Prodej Primérny ménovy kurz Ciziména Nomindlni hodnota v mil. K¢ Realna hodnota v mil. K&
31.12.2023 27,185 EUR 653 52
31.12.2022 26,928 EUR 1616 115

Zména redlné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy
byly pIné G¢inné.

Cizoménové forwardy a opce na nakup cizi mény nebyly v roce 2023 ani v roce 2022 uzavreny.
Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek ménovymi forwardy
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky z budoucich trzeb v EUR (v nominalni hodnoté):
(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2023 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 49 99 446 0 0 594

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2022 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok-5let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 72 145 651 579 0 1447

Ménoveé forwardy nespliiujici podminky zajistovaciho tiéetnictvi

Skupina dale uzavrela kratkodobé ménové forwardy na prodej cizi mény, které nespliiuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi, proto jsou vykazany jako finan¢ni
derivaty ostatni. Tyto derivaty jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Prodej Primérny ménovy kurz Cizi ména Nominalni hodnota v mil. K¢ Realna hodnota v mil. K¢

31.12.2023 24 EUR 59 =3

35.5.3. Ménové swapy

Skupina v souladu s poZzadavky na fizeni ménového rizika uzavrela dlouhodobé ménové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani
v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZzkou je popsan podle nasledujicich parametra:

® Nominalni hodnoty swapl jsou stejné jako nominalni hodnoty pFislusného objemu dluhopisu.

m Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

®m Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(i v den sjednani je nulova.
m Skupina pfedpoklada, Ze nedojde k pfed€asnému splaceni dluhopisu.
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Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

m Vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své i u protistrany.
m V nacasovani plateb ze zajisténé poloZky.
B Vevypovézeni ménového swapu protistranou.

Skupina klasifikovala tyto swapy jako zajisténi realné hodnoty.

Tabulka uvadi podminky smluv o ménovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

Priimérny sjednany Realna hodnota
31.12.2022 kurz (CZK/EUR) Jistina v mil. K¢
Do 1 roku 26,41 30 mil. EUR -56
Celkem -56

Vyporadani téch ménovych swapl probéhlo v kvétnu 2023. BEhem roku 2023 nebyly uzavieny Zzadné ménové swapy.

Zména redlné hodnoty zajistované poloZky se pro GCely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy
byly pIné G¢inné.

Neefektivita zajisténi ve vztahu k ménovym swaplm byla v roce 2022 zanedbatelna.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZek zajistovacimi ménovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisli jsou uvedeny v poznamce 35.9.1 v tabulkéach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finanénich
zavazk( v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

35.5.4. Meziménové trokové swapy

V souladu s pozadavky na fizeni ménového rizika Skupina uzavfela meziménové trokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani
v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametr:

Nominalni hodnoty swapd jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.

ODbé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z dluhopisu jsou identické.

Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat( v den sjednani je nulova.
Soucasti swapl nejsou Zaddna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené Grokové opce).
Skupina pfedpoklada, Ze nedojde k pfed€asnému splaceni dluhopisu.
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Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

m Vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své i u protistrany.

m V nacasovani plateb ze zajisténé poloZky.

B Vevypovézeni meziménového Grokového swapu protistranou.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi otevFené.

Nominalni hodnota

Primérna inkasovana

Nominalni hodnota

Primérna placena

Realna hodnota

31.12.2023 (mil. EUR) urokova sazba (rocni) (mil. K¢S) urokova sazba (rocni) aktiv (zavazki) v mil. K¢
Do 1 roku 795 2,47 % -20757 3,49 % -301
Od1dob5let 766 2,79 % -20757 3,68% -615
5 let a vice 166 3,45% -4 597 3,63% -267
Celkem -1183

Nominalni hodnota Priimérna inkasovana Nominalni hodnota Priimérna placena Realna hodnota
31.12.2022 (mil. EUR) urokova sazba (rocni) (mil. K¢) trokova sazba (rocni) aktiv (zavazki) v mil. K¢
Do 1 roku 755 2,01 % -19 927 2,97 % -361
Od 1do5 let 755 2,11 % -18 304 3,13% -743
5 let a vice 166 3,45 % -4 597 3,63% -200
Celkem -1304

Smény plateb v rdmci meziménovych tGrokovych swapl a kupdnové platby z vydanych dluhopist nastavaji soucasné a Castka kumulovana ve viastnim kapitalu
se reklasifikuje do finan¢nich nakladd v obdobi, ve kterém kupdnové platby z vydanych dluhopisd ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Zména redlné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy
byly pIné G¢inné.

Neefektivita zajisténi ve vztahu k meziménovym Grokovym swap(m byla pro roky 2023 a 2022 zanedbatelna.

Ocekavana realizace zajistovanych polozek meziménovymi trokovymi swapy
OcCekévané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisti jsou uvedeny v poznamce 35.9.1 v tabulkéach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finanénich
zavazk( v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

35.5.5. Zavazky z leasingl a zajisténé pajcky denominované v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji o¢ekavané budouci pfijmy z ndkladni pfepravy v cizi
méné pomoci nize specifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad
trzeb denominovanych v ciziméné EUR do zisku nebo ztraty Skupiny.

Najemni smlouvy v EUR sjednané po 1.1.2020 jsou povazovany za zajistovaci nastroje k prvnimu dni mésice nasledujiciho po zahjeni ndjemniho vztahu.
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Zajistovanou poloZkou jsou vysoce pravdépodobné oekavané vynosy z nakladni pfepravy v EUR. Skupina povaZuje z pohledu fizeného rizika vsechny trzby
v EUR za homogenni skupiny se stejnym mé&novym rizikem.

Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouZité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR vynosU) je zajiStovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.

Jako mozné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z ddvodu potfeby dostatecné presné identifikace zajiStovanych trZzeb ¢asovy posun mezi nacasovanim
splatek najmu a nacasovanim zajisténych trzeb, taky pokles oCekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendafe zajisStovaciho nastroje. Vyse uvedené
faktory povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada ménové zajisténi za efektivni.

Tabulka uvadi zavazky z leasingll a zajisténé pljcky denominované v EUR k datu:

. N Pramérny ménovy kurz ke S R A&l 8 — N
Pocatek zajiSténi dni vzniku zajisténi Cizi ména Nominalni hodnota v mil. EUR Ucetni hodnota v mil. K¢
31.12.2023 25,22 EUR 156 3854
31.12.2022 25,11 EUR 187 4508

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro Gcely stanoveni i€innosti rovna kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze
zajistovaci vztahy byly pIné G¢inné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 86 149 754 2608 513 4110

(Gdaje v mil. K¢&)
31.12.2022 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 83 167 752 2725 1027 4754

35.5.6. Financovani v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit mé&nové riziko, kterému jsou vystaveny jeji o¢ekavané budouci pfijmy z nakladni pfepravy v cizi
méné pomoci niZe specifikovaného zajistovaciho nastroje. Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad
trzeb denominovanych v méné EUR do zisku nebo ztraty Skupiny.

V roce 2022 Skupina vydala dluhopis v celkové jmenovité hodnoté 40 mil. EUR a Cerpala 2 investi¢ni Gvéry v celkové jmenovité hodnoté 40 a 20 mil. EUR.
Vroce 2023 Skupina Cerpala 4 nové Gvéry v celkové jmenovité hodnoté 130 mil. EUR.

Zajistovanou poloZkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy z nakladni pfepravy v EUR. Skupina povazuje z pohledu fizeného rizika viechny trzby
v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem. Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje
1 EUR vynosU) je zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.

Skupina zajistuje pouze prvni ¢ast z celkovych planovanych penéznich tokl v cizi méné v kazdém zajisténém obdobi. Nezajisténa cast planovanych penéznich
tokl v cizi méné predstavuje opatrnostni srazku, tzv. ,haircut”.

Pro pokracovani zajistovaciho vztahu je v kontextu pozadavk( IFRS 9 pfedevsim relevantni posouzeni ofekavané efektivity (forward-looking). Posouzeni
ocCekavané efektivity bylo provedeno k datu zahajeni zajistovaciho GCetnictvi. Dale je provadéno minimalné jednou ro¢né a vzdy k datu Gcetni zavérky.

160



Vzhledem k tomu, Ze efektivita zajistovaciho vztahu byla podpofena kvantitativnim vypoctem citlivosti k datu po¢atku zajistovaciho vztahu, v nasledujicich
obdobich je efektivita posuzovana pfedevsim vyhodnocenim, zda doslo ke zménam v kritickych parametrech zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky.

Jako mozné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z diivodu potfeby dostatecné pfesné identifikace zajistovanych trZeb, Ze existuje ¢asovy posun
mezi nacasovanim splatek Gvéru a nacasovanim zajisténych trZzeb. Tento ¢asovy nesoulad mlZe zplsobovat urcitou miru neefektivity z divodu aplikace

diskontovani privypoctu neefektivity. Nasledné pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare zajistovaciho nastroje.

Tabulka uvadiinformace k 31.12.2023:

Pocitek zajisteni M A IE SR Cizimena  Nomindliifainels  Ocetninetnot

Dluhopis 20.4.2022 24,415 EUR 40 988
Investi¢ni Gvér RB 29.4.2022 24,605 EUR 34 841
Investicni Gvér ING 23.12.2022 24,245 EUR 16 395
Investicni avér ING 23.1.2023 23,880 EUR 20 495
Investicni Gvér VUB 22.3.2023 23,720 EUR 26 647
Investicni Gvér EIB 1.6.2023 23.685 EUR 40 989
Investicni Gvér RB 20.12.2023 24,540 EUR 40 989

K31.12.2022:

Ménovy kurz ke dni Nominalni hodnota Uéetni hodnota

Pocatek zajisténi vzniku zajisténi Cizi ména v mil. EUR v mil. Ké

Dluhopis 20.4.2022 24,415 EUR 40 964
Investicni Gvér RB 29.4.2022 24,605 EUR 38 917
Investicni Gvér ING 23.12.2022 24,245 EUR 20 483

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna kurzovému rozdilu u zajisStovaciho nastroje, protoZe
zajistovaci vztahy byly pIné G¢inné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky budoucich trZzeb v EUR:

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2023 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem
Z dluhopisu 2 3 14 1064 0 1083
Z investicnich Gvérd 0 149 529 2893 1434 5005

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice aZ 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem
Z dluhopisu 2 3 14 75 983 1077
Z investicnich Gveérd 0 34 160 917 506 1617
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35.6. Rizeni Grokového rizika
Skupina Fidi arokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak,
aby velikost otevFené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizenirizik, a schvaleny pfedstavenstvem Spolecnosti. Podil
dlouhodobého financovani spole¢nosti sjednaného s pohyblivou Grokovou sazbou mdze dosahnout maximalné 10 %.
Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finan¢nich nastrojd dle typu Grocent:

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022

Nastroje s fixni Girokovou sazbou

Financni aktiva 4697 6 389
Financni zavazky 65826 60 373
Celkem 61129 53984

Nastroje s variabilni irokovou sazbou

Financni zavazky 6435 7796
Financni zavazky — PRIBOR 6328 7744
Finanéni zdvazky — EURIBOR 107 52

Celkem 6435 7796

Informace o nominalni a G€etni hodnoté zajistovacich nastrojd zajistujicich Grokové riziko jsou uvedeny u popisu zajistovaciho vztahu v poznamce 35.6.2.

35.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vici zméné Grokovych sazeb se méfianalyzou citlivosti. Skupina je vystavena drokovému riziku z dévodu:

® zmény Grokovych nakladd z Gvérd;

m zmény realné hodnoty uzavienych finanénich derivatd.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3Seni/sniZzeni Grokovych sazeb o 100 bazickych bodd. Pozitivni
hodnota indikuje narlst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (narlst ztraty) a ostatniho Gplného
vysledku:

(Gdaje v mil. K¢)

Zvyseni trokovych sazeb o 100 baz. bodti SniZeni trokovych sazeb o 100 baz. bodi

2023 2022 2023 2022

Uroky z Gvéri a leasingu s variabilni sazbou za obdobi -60 -68 60 68
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) pred zdanénim -60 -68 60 68
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku (+)/ztraté (-) 11 13 -11 -13
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdanéni -49 -55 49 55
Zména realné hodnoty derivat( na konci obdobi * 128 127 -134 -133
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim 128 127 -134 -133
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -24 -24 25 25
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek po zdanéni 104 103 -109 -108

* Finanéni derivdty pouZité v zajistovacim lcetnictvi.

35.6.2. Urokové swapy

Skupina v souladu s poZadavky na fizeni ménového rizika uzavfela Grokové swapy, které sniZuji riziko vyplyvajici z variabilné Grocenych Gvér(. Zajistovaci
pomér Grokovych swapl je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr:

® Nominalni hodnota swapl je stejna jako nominalni hodnota variabilné Grocenych Gvér(.

B Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

m Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z variabilné Grocenych Gvérd jsou identické.

m Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(i v den sjednani je nulova.

B Soucastiswapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vlozené Grokové opce).
Skupina predpoklada, Ze nedojde k pfed€asnému splaceni Gvér(.
Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

m Vpredcasném splaceni Gvérd.
m Vevypovézeni (rokového swapu protistranou.
B Vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti Skupiny ¢i u protistrany.
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Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

Zajisténi urokovych

Primérna sjednana

Redlna hodnota

31.12.2023 plateb z fixni Grokova sazba Jistina v mil. K¢
Do 1 roku Gvérd 3,84% 3277 mil. CZK 58
Od 1do5 let Gvérd 3,82% 2 698 mil. CZK -62
5 let a vice Gveérd 3,63% 1179 mil. CZK -1
Celkem -5

Zajisténi urokovych Priimérna sjednana Realna hodnota
31.12.2022 plateb z fixni Grokova sazba Jistina v mil. K¢
Do 1 roku avérd 3,70% 2 714 mil. CZK 93
Od 1do5 let Gverd 3,69% 2 418 mil. CZK 75
5 let a vice Gaveérd 3,65% 1 256 mil. CZK 8
Celkem 176

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni drokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci drokovych swapt a platby Grok( z Gvéru nastavaji souc¢asné

a ¢astka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviuji zisk nebo ztratu.
Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky, jeZ je v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat soucasti
fadku Finanéni naklady.

Zména redlné hodnoty zajistované polozky se pro G¢ely stanoveni G¢innosti rovna zméné redalné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy
byly pIné G¢inné.

Neefektivita zajiSténi ve vztahu k Grokovym swaplm byla pro roky 2023 a 2022 zanedbatelna.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZek tirokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z Grok( k Gvérdm s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 35.9.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti
financnich zavazk( v fadku Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

35.7. Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmé&ny ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou polozku Skupiny.
Skupina Fidi toto riziko pomoci nasledujicich nastroju:

m Sjednavanifixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni rok.
B Uzaviranismluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné zvyseni ceny vySe uvedenych komodit promitnuto ve vysi obdrZzenych thrad.
®m Uzavirani stfednédobych derivatli na nakup nafty.
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35.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit

Expozice vici zméné cen komodit se mé&fi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny trakéni nafty a rovnéz z ddivodu zmény reélné hodnoty
uzavienych financ¢nich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni GpIny vysledek by mélo zvy3eni/snizeni ceny nafty o 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst
zisku (snizeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. K<)

Zvyseni ceny nafty 0 10 % SniZeni ceny nafty 0 10 %

2023 2022 2023 2022
Naklady na spotfebu nafty za obdobi -138 -180 138 180
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi 0 0 0 0
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) pred zdanénim -138 -180 138 180
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku (+)/ztraté (-) 26 34 -26 -34
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdanéni -112 -146 112 146
Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi * 13 9 -13 -9
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek pfed zdanénim 13 9 -13 -9
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -2 -2 2 2
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek po zdanéni 11 7 -11 -7

* Finanéni derivdty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi.

35.7.2. Komoditni derivaty
Skupina v souladu s poZadavky na fizeni komoditniho rizika uzaviela smlouvy na zajisténi pohybd cen trakéni nafty. Zajisténi bylo realizovano formou
komoditniho swapu, které spociva v zajisténi fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnozstvi zajistované polozky a pouZitého zajistovaciho nastroje, tzn. vtomto pripadé se jedna

o pomér 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani mnoZstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zaloZen na smlouvé

o komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup zajistovaného objemu planované spotfreby dle schvalené Strategie fizeni finan¢nich rizik. Skupina si uvédomuje,
Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové komponenty typu spotfebni dai, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vysi je nevyznamny.
Zajistovaci pomér je pravidelné monitorovan v souvislosti s cili Fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle niZe uvedenych parametr(.

Efektivita zajisténi bude méfena na zakladé porovnani kliCovych parametr( (critical terms). Vzhledem k tomu, Ze klicové charakteristiky zajisStovaciho nastroje
pIné odpovidaji charakteristikdm zajistované poloZky, Skupina ocekava vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je provadén korelacni test, kde jsou zpétné
porovnavany skute¢né nakupni ceny nafty za litr a zajisténa cena derivatu (nafty) pfi vyporadani. Korelaéni koeficient v roce 2023 €inil 93,01 % (v roce 2022
98,21 %) a potvrdil tak vysokou efektivitu derivatu.

Nominalni hodnota zajisténi je niZsi neZ budouci pfedpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy neni zajisténo vice nez 80 % predpokladaného objemu
nakupované nafty. Je zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam. Zajisténi je zaroven realizovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko

plynouci z fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni objemy pro zajisténijsou k 31.12.2023 stanoveny Strategii Fizeni finan€nich rizik nasledné:

m prorok 2024 maximalné 65 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty);
m prorok 2025 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty).
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Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), redlnd hodnota derivatd v den sjednani je nulova. Na zakladé vyse uvedenych
skutecCnosti Skupina predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna vyse ceny
nakupovaného objemu nafty.

Potencialni pficiny pfipadné neefektivnosti mohou vznikat z dlivodu nezajisténych sloZek celkové ceny nafty (tzn. rlizné pfirazky, vliv ceny bionafty, spotiebni
dan apod.) a dale pfivyrazném zvyseni Gvérového rizika protistrany. Skupina v tomto pfipadé provadii korelacni test na cenu nafty. Skupina zajistuje z celkové
nakupni ceny nafty polozku Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam, a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CZK, tak je eliminovano i ménové riziko plynouci
zménového paru USD/CZK. Ostatni polozky, které tvori cenu nafty, jsou fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. VySe uvedené body jako pfirazky, vliv ceny
bionafty, spotfebni dan, zvyseni Gvérového rizika protistrany apod., povaZzuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiZ poklada
komoditni zajisténi za efektivni. Z téchto dlivodl se zména realné hodnoty zajistované polozky pro tGcely stanoveni G¢innosti rovna zméné realné hodnoty
zajistovaciho nastroje.

Nasledujici tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Nakup nafty Zajisténa hodnota Objem kontrakti (mt) Realna hodnota (mil. K¢)
31.12.2023 16 052 CZK/mt 7 200 -1
31.12.2022 20926 CZK/mt 4 800 -8

Ocekavana realizace zajistovanych poloZek komoditnimi derivaty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky z nakupd nafty:
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 Méné nez 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 6 11 52 34 0 103
(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022 Méné nez 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 8 17 75 0 0 100

35.8. Rizeni kreditniho rizika

Skupina se vystavuje kreditnimu riziku, coZ pfedstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zpGsobi finanéni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni

svlj zavazek. Kreditni riziko vznika jako dlsledek obchodnich aktivit Skupiny a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finan¢nim trhu. Pfi kvantifikaci
kreditniho rizika vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méritkem je pfedevsim riziko, souvisejici s hrozbou selhani protistrany

v transakci, které se miZe negativné promitnout do hospodarského vysledku a penéznich tokd Skupiny. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory
internich oddéleni také sluzby externich dodavatel(l informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera mlze vést k bezprostifednim ztratam s nezadoucim

vlivem na hospodareni Skupiny.
Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Skupinou identifikovany:

finanéniinstituce;
zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimizZ vznikla pohledavka;

[
[
m firemniodbératelé;
[

stat a kraje jako platci vefejnych sluzeb.
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Ztohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postuplm schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti
fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouzivaji standardni nastroje financnich trhd, jako jsou platby
pfedem a bankovni zaruky.

Skupina se snaZi obchodovat jen s dlivéryhodnymi smluvnimi partnery, které pribézné individualné provéruje s vyuzitim vefejné dostupnych tdajl. Skupina
pribézné sleduje pohledavky podle jednotlivych firem a délky prodleni se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 30 dn( po Ih(té splatnosti. Vyvojem
pohledavek po splatnosti se pribézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.

Finan¢ni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se skladda z penéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich
vztahd a smluv o finan&nich derivatech. Hotovost Skupiny je uloZena u domacich renomovanych finan¢nich dstavd.

Z hlediska predmétu podnikani je Skupina vystavena prevazné témto druhlm kreditniho rizika:

m primé kreditni riziko;
m riziko Gvérovych ekvivalentd.

PFimé kreditni riziko ma nejcasté&ji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahd a v jejich ramci je to poskytovani obchodnich Gvérh. Uvérova kvalita
odbératele je hodnocena individualné, pficemz Skupina bere v Gvahu jeho finan¢ni pozici, zkuSenost s odbératelem a dal3i faktory. Skupina hodnoti sva
finanéni aktiva ke kazdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dlkazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Finanéni aktiva se povazuji za
znehodnocena, pokud objektivni diikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnily odhadované budouci penézni toky téchto aktiv. Vyznamna
finan¢ni aktiva jsou testovana na sniZeni hodnoty individualné. Zbyvajici finanéni aktiva jsou hodnocena portfoliové ve skupinach, které maji podobné
charakteristiky Gv&rového rizika. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv mimo financ¢nich aktiv v readlné hodnoté vykazanych v ostatnim Gplném

vysledku jsou vykazany v zisku nebo ztraté.

Koncentraci Gvérového rizika ovliviiuje omezeny pocet dostupnych protistran (napf. omezeny pocet bank na ¢eském trhu, omezeny pocet zadavatel(l vefejnych
sluZeb). V takovych pFipadech Skupina sniZuje Gvérové riziko tim, Ze spolupracuje pouze s protistranami s vysokou bonitou (renomované banky s investi¢nim
ratingem, zadavatelé platici z vefejnych rozpoctl).

Kreditni riziko tykajici se trzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trzeb je inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se
Uhrad ze statniho rozpoctu a z rozpoctu krajl je nizké z d@vodu vysoké kreditni kvality protistran. Koncentrace kratkodobych a dlouhodobych obchodnich
pohledavek za odbérateli kontrolovanymi statem (Ministerstvo dopravy, kraje a SZ) k 31.12.2023 je 27 % (2022: 21 %). V nakladni dopravé neexistuje
vyznamna koncentrace Gvérového rizika z hlediska zakaznik{, odvétvi nebo regionl. Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd se
pribézné sleduji.

35.8.1. Kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu

Pro Gcely stanoveni oekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduSeného pFistupu jsou kratkodobé pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu roztfidény
dle spole¢nych charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti.

Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejd za obdobi 3 let pfedchazejicich 31.12.2023, resp. 31.12.2022 na zakladé
historickych skute¢nych Gvérovych ztrat. Skupina analyzovala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, prdmyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci
k platebni schopnosti zdkaznikd. JelikoZ ale Zadna korelace nebyla identifikovana, Skupina zohledfiuje spi3e individudIni posouzeni kredibility zdkaznika.
Skupina tvoFi také specifické opravné polozky k pohledavkam.
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Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2023

V nasledujici tabulce je uveden pfehled sniZeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu. NiZe uvedena Gcetni
hodnota pohledavek k 31.12.2023 a 31.12. 2022 vyjadfuje maximalni expozici Skupiny vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. KE)

Mira oCekavané Gvérové ztraty 3% 3% 0% 25% 90 % 95 %

Pohledavky z finan¢niho leasingu — brutto (poznamka 22.1) 141 0 0 0 0 0 141
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl — brutto (poznamka 21) 3726 178 35 4 21 187 4151
Ocekavana livérova ztrata 98 5 0 1 19 177 300

(Gdaje v mil. K¢)

Mira oekavané Gvérové ztraty 2% 1% 3% 33% 75% 100 %

Pohledavky z finan¢niho leasingu - brutto (poznamka 22.1) 152 0 0 0 0 0 152
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl - brutto (poznamka 21) 4126 179 32 12 16 173 4538
Ocekavana Gvérova ztrata 106 1 1 4 12 173 297
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35.8.2. Penézni prostfedky, ostatni finanéni aktiva a dlouhodobé obchodni pohledavky

Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedkd a finan¢nich derivat( je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim
stupni. Z tohoto dlivodu je dopad sniZeni hodnoty penéznich prostfedk{ nematerialni.

Banka
Komer¢cni banka
CsoB

Citibank

ING bank

Ceska spofitelna

Erste Steiermarkische Bank d.d. *

UniCredit Bank
Raiffeisenbank

PKO Bank

VSeobecna Gverova banka
Millenium bank
Deutsche Bank
Frankfurter Sparkasse *
Bank Austria

Slovenska sporitelfia
Tatra banka

Fio banka

MBH BANK

Celkem

Rating
Aa3
Aa3
Aa3
Aa3
Aa3

BBB+
A2
A2
A2
A2

Baa3l

Al

A3
A2
A2

Bankovni
ziistatky k
31.12.2023
426

1349

226

58

21

8

321

563

64

4543

127

23

9
7 801

* U téchto bankovnich instituci je pouZit rating spolecnosti Fitch Ratings, u ostatnich rating spolecnosti Moody's.

Vazané
penézni

prostredky k
31.12.2023

616

O O O O O O O O O o o o o o o o o

616

Depozitni
sménky k
31.12.2023
0

247

ON BN NEON EON BN NON NON EOM EON RN BONM BON BRON BN RN NS,

247

Pouziti modelu ocekavanych Gvérovych ztrat ma nevyznamny dopad na vsechna Ostatni finanéni aktiva.

Bankovni
ziistatky k
31.12.2022
477

1139

11

76

2

4

198

108

3724

13

10

34

5818

Vazané
penézni
prostredky k
31.12.2022

596

O O O O O O O O O o o o o o o o o

596

(Gdaje v mil. K¢)

Depozitni
sménky k
31.12.2022
0

2892

Olo|lelo|lelelololele |l |l |l |

2892

Kreditni riziko souvisejici s finan€nimi operacemi je nizké, protoze Skupina rozklada riziko mezi vétsi pocet financnich instituci a uzavira obchody pouze
s finan&nimi institucemi, které maji kreditni rating v investi¢nim pasmu.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich finan¢nich aktiv v nab&hlé hodnoté. NiZe uvedena Gcetni hodnota aktiv k 31.12.2023
a 31.12.2022 vyjadFfuje maximalni expozici Skupiny vQci Gvérovému riziku z téchto aktiv.

K 31.12.2023

Pohledavky z obchodnich vztah( - dlouhodobé
Vazané penézni prostredky

Pohledavky za manka a Skody

Ostatni

Celkem

K31.12.2022

Pohledavky z obchodnich vztahl — dlouhodobé
Vazané penézni prostiedky

Pohledavky za manka a Skody

Ostatni

Celkem

Urovei 1 (oéekavané
12mésicni tvérové
ztraty)

1416
616
88
319
2439

Uroveii 1 (oéekavané
12mésicni Gvérové
ztraty)

557
596
48
275
1476

Uroveii 2 (oéekavané
celoZivotni ztraty)

0
0
0
72
72

Uroveii 2 (oéekdvané
celoZivotni ztraty)

0
0
0
71
71

Uroven 3
(znehodnocené)

o © o o o

Uroven 3
(znehodnocené)

o © o o o

Opravné polozky
0

0

-6

-72

Opravné polozky

-12

(Gdaje v mil. K¢&)

Celkem
1416

616
82
319
2433

(Gdaje v mil. K¢)
Celkem

545
596
47
275
1463

Skupina posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé poloZky ostatnich finanénich aktiv. Protistrany maji nizké riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky
po splatnosti. Urokové riziko se od prvotniho zadG¢tovani vyznamné nezvysilo. U¢etni hodnota ostatnich finanénich aktiv v redlné hodnoté k 31.12.2023

a 31.12.2022 predstavuje maximalni Gvérovou expozici Skupiny z téchto aktiv (poznamka 22).
Skupina k 31.12.2023 a 31.12.2022 neeviduje Zadna financni aktiva dana do zastavy.

35.9. Rizeni likvidniho rizika

Skupina Fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tokd a zajisténim zavaznych limitd kratkodobého financovani

u renomovanych finan&nich instituci (sménecny program a kontokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni vypovédni Ih{tou 18 mésicl. Pro zajisténi
dostatecné kratkodobé likvidity ma Skupina sjednany tyto zavazné avérové ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje prevySovaly jeji o¢ekavané kratkodobé
vydaje. Stav likvidity je také priibézné sledovan ratingovou agenturou Moody's.

170



35.9.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finanénich zavazk( Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tokl finan¢nich zavazkl se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od Skupiny mlize zZadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky
z Grokd i jistiny. V pFipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci Gcetniho obdobia mlze se

ménit, jestliZe se Grokové sazby budou lisit od uréenych odhadd.

31.12.2023
Bezlrocné

Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho
kapitalu (poznamka 34)

Derivaty *
Prichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Zavazky z leasingu
Zajisténé pljcky
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou
Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

*Zdporné Cisté nediskontované penéZni toky vznikaji ze specifickych kfiZovych trokovych derivati v disledku vjznamného iirokového rozdilu mezi funkéni a zajiSténou ménou.

31.12.2022
Bezlrocné

Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho
kapitalu (poznamka 34)

Derivaty
Prichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Zavazky z leasingu
Zajisténé puajcky
Nastroje s variabilni rokovou sazbou
Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

Méné neZ 1 mésic

3835

555

0

0

0
121
4
419
436
5370

Méné neZ 1 mésic

3915

510

1

6

7
127
44
871
10
5478

1-3 mésice
2414
0

-8
17

9

447
110
223
399
3 585

1-3 mésice

2541

0

232
88
251
185
3298

171

3 mésice - 1 rok

378
0

276
1143
1419
2159

295
1149
5326
9583

3 mésice - 1 rok

524
0

481
2585
3066
1135

355
1305

12180
15980

1rok-5let
68

0

1001
13340
14341

4476

1468

4821
40 812
52 646

1rok -5 let
184

0

1652
13875
15527

4054

1449

5324
36 625
49 288

5 let a vice

134
0

547
4310
4857

349

856
1271

20699
23 856

5 let a vice

38
0

682
4342
5024

730
1193
3423
3614

14 680

(Gdaje v mil. K¢)
Celkem

6829
555

1816
18810
20626

7552

2733

7883
67 672
95 040

(Gdaje v mil. K¢&)
Celkem

7202
510

2817
20 814
23631

6278

3129
11174
57614
88724



Nasledujici tabulky znazorfuji pfedpoklddanou smluvni splatnost finanénich aktiv Skupiny. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tokd financnich aktiv se zohlednénim pfedpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2023 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 5547 1425 561 2174 333 10 040
Derivaty * 0 17 -5 -10 0 2

Prichozi penéZni toky 0 17 155 2922 0 3094

Odchozi penézni toky 0 0 160 2932 0 3092
Pohledavky z finan¢niho leasingu 8 5 38 123 438 612
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 4711 0 0 0 0 4711
Celkem 10 266 1447 594 2287 771 15 365

* Zdporné cisté nediskontované penéZni toky vznikaji ze specifickych kfiZovjch drokovych derivatii v disledku vjznamného iirokového rozdilu mezi funkéni a zajiSténou ménou.

(Gdaje v mil. K¢&)

31.12.2022 Méné neZ 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice - 1 rok 1rok -5 let 5 let a vice Celkem
Bezlrocné 4981 2041 473 582 341 8418
Derivaty 8 48 128 238 24 446

Prichozi penézni toky 80 196 777 794 24 1871

Odchozi penézZni toky 72 148 649 556 0 1425
Pohledavky z finan¢niho leasingu 6 3 28 126 410 573
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 6396 0 0 0 0 6 396
Celkem 11391 2092 629 946 775 15833

Céastky uvedené vy3e u nastrojd s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych finanénich aktiv i zavazk(i se mohou ménit, jestlize se zmény
variabilnich drokovych sazeb budou lisit od Grokovych sazeb uréenych ke konci G¢etniho obdobi.
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35.9.2. Zdroje financovani
Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcdm:

(Gdaje v mil. K¢)

Kontokorentni tvéry CSOB Citibank ING VUB KB  Raiffeisenbank Millenium Bank Tatrabanka PKO SLPL Celkem
Rameck1.1.2022 1110 200 200 700 1500 306 186 13 0 13 4228
ri‘_"{‘_‘gggféﬂka 1110 200 200 700 1500 306 106 13 0 13 4148
Zména ramce v roce 2022 0 0 0 0 0 0 3 0 10 0 13
Vliv kurzového prepoctu 0 0 0 0 0 0 -8 -1 0 -1 -10
Ramec k 31.12.2022 1110 200 200 700 1500 306 181 12 10 12 4231
wg‘iytl'iz'tgffza;tka 1097 47 29 480 1500 7 150 12 10 2 3334
Zména ramce v roce 2023 0 0 0 500 0 0 -15 12 1 0 498
Vliv kurzového prepoctu 0 0 0 0 0 0 19 1 0 0 20
Rameck 31.12.2023 1110 200 200 1200 1500 306 185 25 11 12 4749
Eg‘iyg'tzzggﬂka 1110 88 167 987 1500 249 185 25 11 12 4334
(ddaje v mil. K¢)
Sménecny program CSoB ING KB  Ceska spofitelna Celkem
Rameck1.1.2022 2 500 1500 2000 2 000 8 000
NevyuZita ¢astka k 1.1.2022 2 500 1500 2 000 2 000 8 000
Zména ramce v roce 2022 0 0 0 0 0
Rameck 31.12.2022 2 500 1500 2 000 2 000 8 000
NevyuZita castka k 31.12.2022 2500 1500 2 000 2 000 8 000
Zména ramce v roce 2023 0 -1 500 0 0 -1 500
Rameck 31.12.2023 2500 0 2000 2000 6 500
NevyuZita ¢astka k 31.12.2023 2 500 0 2000 2 000 6 500
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(Gdaje v mil. K&)

Revolvingovy Gvér Citibank ING Celkem
Ramec k 1.1.2022 1500 0 1500
NevyuZita ¢astka k 1.1.2022 1500 0 1500
Zména ramce v roce 2022 0 0 0
Ramec k 31.12.2022 1500 0 1500
NevyuZita c¢astka k 31.12.2022 1500 0 1500
Zména ramce v roce 2023 -750 1500 750
Ramec k 31.12.2023 750 1500 2250
NevyuZita ¢astka k 31.12.2023 750 1500 2250

V rdmci zajisténi zdrojl pro realizaci planovanych investic ma Skupina uzaviené smlouvy k dlouhodobym bankovnim Gvérovym linkdm s nasledujicimi ramci:

(4daje v mil. K¢)

Dlouhodobé tvérové linky Raiffeisenbank  UniCredit Bank VUB ING Bank EIB EUROFIMA Tatrabanka MBH Bank Celkem
Rameck1.1.2022 3600 6 000 1900 1500 3232 0 57 0 16 289
NevyuzZita castka k 1.1.2022 2100 3000 1400 0 2732 0 0 0 9232
Zména ramce v roce 2022 975 0 0 965 904 15409 36 0 18 289
Vliv kurzového prepoctu -10 0 0 0 -97 0 -4 0 -111
Ramec k 31.12.2022 4565 6 000 1900 2465 4039 15 409 89 0 34 467
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022 0 0 0 482 3539 15 409 0 0 19430
Zména ramce v roce 2023 1500 0 703 0 0 0 -30 65 2238
Vliv kurzového pfepoctu 20 0 39 24 79 390 -17 0 535
Ramec k 31.12.2023 6 085 6 000 2642 2489 4118 15799 42 65 37 240
NevyuZita ¢astka k 31.12.2023 525 0 0 0 2187 4426 0 0 7138

36. Udalosti po skonceni ucetniho obdobi

V lednu 2024 Skupina docCerpala investi¢ni Gvér od spole¢nosti Raiffeisenbank a.s. ve vy3i 20 mil. EUR (506 mil. K¢&).

Mezi rozvahovym dnem a okamZikem schvaleni konsolidované G¢etni zavérky nenastaly Zadné dalsi vyznamné udalosti.

37. Schvaleni konsolidované ucetni zavérky

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 16. dubna 2024.
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Individualni aéetni zavérka za rok 2023

~oun

sestavena dle ucetnich standardi IFRS ve znéni pfijatém EU

Nazev spolecnosti: Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Nabrezi L. Svobody 1222,110 15 Praha 1l
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 70994226

Soucasti Individualni aéetni zavérky za rok 2023 sestavené
dle Giéetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém EU:

Individualni vykaz ziskd a ztrat
Individualni vykaz o tiplném vysledku
Individualni vykaz o finanéni situaci
Individudlni vykaz zmén vlastniho kapitalu
Individualni vykaz o pénéznich tocich

Pf¥iloha k individualni Géetni zavérce

Individualni Gdéetni zavérka byla sestavena dne 16. dubna 2024.

Statutarni organ Gcetni jednotky

Mgr. Michal Krapinec
predseda predstavenstva

Mgr. Ing. Lukas Svoboda
Clen predstavenstva
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Individualni vykaz ziskl a ztrat za rok koncici 31. prosince 2023

Rok kondici 31. 12. 2023

(ddaje v mil. K¢)

Rok kondici 31. 12. 2022

Vynosy 5 30700 27 511
Ostatni provozni vynosy 6 3923 1956
Sluzby, spotfeba materialu a energie 7 -11 684 -11434
Osobni naklady 8 -10532 -10 089
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 9 -6 838 -6 392
Ztraty a zisky ze znehodnoceni financnich aktiv (v¢etné jejich zrusenf) 19 10
Ostatni provozni naklady 10 -375 -419
Zisk z provozni innosti 5213 1143
Finan¢ni naklady 11 -2742 -1752
Finan¢ni vynosy 12 491 623
Zisk pred zdanénim 2962 14
Dan z pfijmi 13 -119 -317
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi 2843 -303

Individualni vykaz o Gplném vysledku za rok koncici 31. prosince 2023

Rok kondéici 31. 12. 2023

(Gddaje v mil. KE)

Rok kondici 31. 12. 2022

Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi 2843 -303
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazki z definovanych poZitkd 4 53
Precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku 24.2.5 23 -73
Souvisejici dan z prijmG -6 14
Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku/ztraty) 21 -6
Zména fondu zajisténi penéznich tokil 24.2.3 -743 -1 590
Zména fondu nakladi na zajisténi 24.2.4 83 -7
Souvisejici dan z prijma 125 303
Ostatni tplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt 535 1294
predctovany do zisku/ztraty v nasledujicich obdobich)

Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zdanéni -514 -1300
Uplny vysledek za obdobi celkem 2329 -1 603
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Individualni vykaz o financ¢ni situaci k 31. prosinci 2023 o
(Gdaje v mil. K¢)

Rok koncici 31. 12. 2023 Rok koncici 31. 12. 2022
Pozemky, budovy a zafizeni 14 69788 64247
Investice do nemovitosti 15 941 938
Nehmotnd aktiva 16 357 352
Aktiva z prava k uzZivani 17 3356 1487
Investice do dcefinych a pridruZenych spolecnosti a spolecnych podniki 18 11 833 11818
Pohledavky z obchodnich vztah( 20 1417 545
Ostatni finanéni aktiva 21 564 927
Ostatni aktiva 22 31 33
Dlouhodoba aktiva celkem 88 287 80 347
Zasoby 19 2 345 2098
Pohledavky z obchodnich vztah( 20 1742 1723
Ostatni finan¢ni aktiva 21 1071 818
Ostatni aktiva 22 691 1893
Penézni prostredky 23 5810 6711
Kratkodoba aktiva celkem 11 659 13243
AKTIVA CELKEM 99 946 93 590
Zakladni kapital 24 20 000 20 000
Ostatni kapitalové fondy 24 16 827 17 341
Neuhrazenad ztrata -1093 -3936
Vlastni kapital celkem 35734 33405
Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu 25 49712 38173
Rezervy 26 151 497
Ostatni financni zavazky 27 1183 1115
Ostatni zavazky 28 56 87
Dlouhodobé zavazky celkem 51102 39872
Zavazky z obchodnich vztah( 4035 3884
Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu 25 4525 11596
Rezervy 26 1231 1969
Ostatni financni zavazky 27 541 623
Ostatni zavazky a smluvni zavazky 28 2778 2241
Kratkodobé zavazky celkem 13110 20313
Zavazky celkem 64 212 60 185
PASIVA CELKEM 99 946 93 590
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Individualni G€etni zavérka za rok 2023

Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2023 R
(Gdaje v mil. K¢)

Stav k 1. lednu 2022 20 000 16 440 2100 -3633 35008
Ztrata za obdobi 0 0 0 0 -303 -303
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -1288 -12 0 -1 300
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -1288 -12 -303 -1 603
Stav k 31. prosinci 2022 20 000 16 440 812 89 -3936 33 405
Zisk za obdobi 0 0 0 0 2843 2843
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -604 90 0 -514
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -604 90 2843 2329
Stav k 31. prosinci 2023 20 000 16 440 208 179 -1093 35734

* Ostatni fondy jsou popsdny v pozndmce 24.2.
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Individualni vykaz o penéZnich tocich za rok koncici 31. prosince 2023 S
(adaje v mil. Kc)

Rok kongici 31. 12. 2023 Rok kongici 31. 12. 2022
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Zisk (+)/Ztrata (-) za obdobi 23843 -303
Dan z pfijmi 13 119 317
Viynosy z dividend 6 -360 -384
Financni naklady - droky 11 2082 1499
Zisk z prodeje a vyrazeni dlouhodobych aktiv 6 -2293 -232
Odpisy a amortizace 9 6531 6078
Ztraty ze znehodnoceni aktiv 6,9, 10 337 194
Zména stavu rezerv 26 -1 084 -503
Kurzové ztraty/zisky 466 -349
Ostatni -310 93
Provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu 8331 6410
Zvyseni stavu pohledavek z obchodnich vztahi 20 -169 -664
Zvy3eni stavu zasob 19 -278 -559
Zvyseni (-)/Snizeni (+) stavu ostatnich aktiv 21,22 30 -364
SniZeni stavu zavazk( z obchodnich vztahii -340 -645
Zvyseni stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazki 27,28 573 817
Zmény pracovniho kapitalu celkem -184 -1415
Penézni toky z provoznich operaci pred uroky, dividendami a zdanénim 8147 4995
Zaplacené troky 11 -1 905 -1337
Prijaté dividendy 6 360 384
Cisté penézni toky z provozni innosti 6 602 4042
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Viydaje za nabyti pozemkii, budov a zafizeni 14 -10 525 -15788
PFijmy z vyfazeni pozemk, budov a zafizeni 6 2021 299
Viydaje za nabyti investic do nemovitosti 15 -93 -3
Vydaje za nabyti nehmotnych aktiv 16 -204 -158
Viydaje za nabyti dcefinych spolecnosti 18 0 -58
Prijaté aroky 12 338 78
Poskytnuté pljcky a Gvéry spfiznénym stranam 29.6 -24 0
Splatky pajcek a aveérd od spriznénych stran 29.6 119 107
Cisté penézni toky z investicni éinnosti -8 368 -15523
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PENEZNI TOKY Z FINANCOVANI
Cerpani Gvérd a pajcek
Splatky Gvérd a pljcek
Uhrada jistiny zavazka z leasingu

e 2

Cisté penézni toky z financovani

Cisty pririistek (+)/abytek (-) penéz a penéznich ekvivalenti
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi
Vliv zmén ménovych kurz{i

Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi

25
25
25

23
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Rok kondici 31. 12. 2023

12039
-10372
-690
977

-789
6711
-112
5810

(Gdaje v mil. K¢)

Rok koncici 31. 12. 2022

23948
-6 988

-301
16 659

5178
1666

-133
6711



Priloha k individualni aéetni zavérce

-

za rok koncici 31. prosince 2023
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1. VSeobecné informace

K zalozeni spole¢nosti Ceské drahy, a.s., (dale jen ,Spole¢nost” nebo ,CD") do3lo dne 31.3.2002 na zakladé zakona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské
drahy, statniorganizaci Sprava zelezni¢ni dopravni cesty a zmény zdkona ¢. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich pfedpist a zakona ¢.77/1997 Sb.,

o statnim podniku, ve znéni pozdé&jsich pfedpisd. Dne 1.1.2003 do3lo k ukonceni ¢innosti statni organizace Ceské drahy a ke vzniku CD a statni organizace
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, jako jejich pravnich nastupcl. K tomuto datu byla Spole¢nost zapsana do obchodniho rejstfiku. Nasledné G&innosti novely
zakona o drahach doslo k1.1.2020 ke zméné nazvu organizace SZDC na Spravu Zeleznic, statni organizace (dale jen ,SZ2").

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spoleénost ma zakladni kapital ve vy3i 20000 mil. K¢. Sidlem Spole€nosti je Praha 1, nabf. L. Svobody 1222.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je provozovani Zelezni¢ni osobni dopravy. Spole€nost mimoto vykonava i dalsi ¢innosti souvisejici s hlavnim
predmétem podnikani.

Individualni GEetni zavérka Spolecnosti je sestavena za rok kon¢ici 31.12.2023 (dale jen ,individualini G¢etni zavérka"). Ucetnim obdobim je kalendafni rok
0d1.1.2023do 31.12.2023. Spole¢nost sestavuje také konsolidovanou Gcetni zavérku, ktera je schvalena ke zvefejnéni ke stejnému datu jako individualni
GCetni zavérka.

2. Vyznamna ucetni pravidla

2.1. Prohlaseni o shodé
Individualni GCetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen ,IFRS").

2.2. Vychodiska sestavovani téetni zavérky
Individualni GCetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou pfecenéni urcitych finan¢nich nastroju.

Ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této individualni Gcetni zavérky jsou uvedena nize. Tato pravidla jsou ve vykazovaném obdobi konzistentni s Géetnimi
pravidly pouZivanymiv pfedchozich obdobich, pokud neni niZe uvedeno jinak.

Pfiprava GCetni zavérky v souladu s GCetnimi standardy IFRS ve znéni pFijatém EU vyZaduje pouziti urcitych kritickych Gcetnich odhadd. To také vyZaduje,
aby vedeni Spolec¢nosti vyuZivalo sv{j Gsudek v procesu aplikace Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvaZeni, vysoce sloZité oblasti nebo
oblasti, kde jsou z hlediska této i¢etni zavérky vyznamné pfedpoklady a odhady, jsou zveFejnény v poznamce 4.

Tato individualni GZetni zavérka souvisi s konsolidovanou G&etni zavérkou Spole¢nosti Ceské drahy, a.s., a jejich dcefinych spolenosti (dale jen ,Skupina“ nebo

,Skupina CD") za rok kon¢ici 31.12.2023. Individualni G&etni zavérku je za G€elem celkového pochopeni skupinovych vysledk( a finanéni pozice nutné ¢ist
v souvislosti s konsolidovanou G¢etni zavérkou.

Zasada nepretrZitého trvani podniku

V dobé schvéleniindividuaini G€etni zdvérky ma vedeni Spolecnosti diivodné oCekavani, Zze Spolecnost mé pfimérené zdroje pro pokracovani provozu

v dohledné budoucnosti. Proto tato individualni G€etni zavérka byla sestavena na zakladé pfedpokladu nepfetrzitého trvani podniku a nezahrnuje zadné
Gpravy Gcetnich hodnot a klasifikace aktiv, zavazk( a vykazovanych nakladd, které by jinak mohly byt poZadovany, pokud zasada nepfFetrzitého trvani podniku

nebyla splnéna.
2.3. Uétovani vynosti

2.3.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera pInéni vi¢i zakaznikovi. Nasledné je urena transakéni cena, kterd je
v pfipadé vice identifikovanych pInéni alokovana podle relativni samostatné prodejni ceny. V ndvaznosti na to je pro jednotliva pInéni uznan vynos v pfislusné
vySi bud k uréitému okamzZiku, nebo je priibéZné vykazan po dobu pIinéni smlouvy (mdZe byt vykazan pres vice Gcetnich obdobfi). Vynosy se vykazuji bez dané
z pfidané hodnoty a déle se sniZuji o pfedpokladané vratky od odbératel(, rabaty a ostatni podobné slevy.
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Spolecnost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k pInéni pfevodem pfislibené sluzby nebo zboZzi (aktiva) na zadkaznika, jakmile zakaznik ziska nad timto
aktivem kontrolu. Vynos je vykazan ve vysi transakeni ceny alokované na dany zavazek k pInéni. PFijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako zavazek
ze smlouvy, ktery je nasledné rozpoustén do vynos( v zavislosti na casovém prib&hu poskytnutych pInéni.

TrZzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pFepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupef dokonceni sluZzby (napf. dobu platnosti
dlouhodobych cestovnich doklad@).

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vylictovani pfijmd a trZzeb se zahrani¢nimi Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek.
Toto zUC€tovani mze mit v nékterych pfipadech zpoZdéniv Fadu mésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji na zdkladé informaci,
které ma Spole¢nost vdaném okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladl jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouziti osobnich voz( v rezimu RIC (,Regolamento Internazionale
delle Carrozze") na zdkladé Umluvy o vzajemném pouzivani osobnich voz{i v mezinarodni dopravé, kde probih& zG¢tovani Ctvrtletné. Proto se i zde vynosy
vykazuji na zakladé dohadd.

Mezi kliové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednatel{, kterymi jsou Ministerstvo dopravy (dale také ,MD") a kraje. Uhrady od
objednatelll jsou dale detailnéji popsany v poznamce 4.2.1 a 29.9.

Pro vynosy z osobni pfepravy Spole¢nost pouziva praktické zjednodu3eni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy v ¢astce, kterou ma pravo fakturovat.

2.3.2. Ostatni vynosy
Vynosy z dividend se vykazuji pFi vzniku pravniho naroku na pFijeti platby, a to v pfipadég, Ze je platba pravdépodobna.

2.4, Leasing

2.4.1. Spolecnost jako najemce

Na pocatku smlouvy Spole¢nost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Spole¢nost uznava aktivum z prava k uzivani a souvisejici
leasingovy zavazek u viech ujednani o leasingu, ve kterych je ndjemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingli (definovanych jako leasing s leasingovou dobou

12 mésicl nebo méné) a leasingli majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky a osobni pocitace, drobny kancelafsky nabytek a telefony). U téchto
leasingll Spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnhomérné po dobu trvanileasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych po dobu trvani leasingu, které nejsou k tomuto
datu uhrazeny, diskontovanou implicitni Gdrokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno urcit, pouZiva Spolecnost pfirlistkovou vyp(jéni Grokovou miru.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:

fixni leasingové platby sniZzené o pohledavky z leasingovych pobidek;

variabilnileasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu nebo sazby ke dni zahdjent;
¢astky, které ma Spolecnost jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

realizani cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuzije; a

platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutenost, Ze ndjemce vyuzije opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel Grok z leasingového zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby)
a snizenim GCetni hodnoty tak, aby odrazel provedené leasingové platby.
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Leasingovy zavazek je pfecenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani), pokud:

B sezménila doba leasingu nebo pokud doslo k vyznamné udalosti nebo ke zmé&nam okolnosti, které vedly ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup
podkladového aktiva, vtomto pfipadé je leasingovy zavazek prfecenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni
sazby;

m sezmeénily leasingové platby v dlisledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka ocekavané platby za zaru€enou zbytkovou hodnotu, v tomto
pfipadé je leasingovy zavazek pfecefiovan diskontovanim revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni sazby;

m jeleasingova smlouva modifikovana a modifikace neni (¢tovana jako samostatny leasing, vtomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecenén na zakladé doby
trvani modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou v individualnim vykazu o finan¢ni situaci prezentovany na fadku Uvéry, pdjcky a zavazky z leasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem po
odecteni veskerych pFijatych leasingovych pobidek a veskeré pocatecni pFimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzivani ocefuji pofizovacimi naklady
snizenymi o opravky a ztraty ze sniZeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné precenénileasingovych zavazkd.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, pokud je kratsi. Pokud leasing pfevadi na konci

leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na ndjemce nebo pokud pofFizovaci ndklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skute¢nost, Ze Spole¢nost ocekava, ze
uplatni opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uZivani odpisovano po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji dnem zahajeni leasingu.
i

Aktiva z prava k uzivani jsou v individualnim vykazu o finanéni situaci prezentovana jako samostatny radek.

Ke konci kaZzdého tcetniho obdobi Spole¢nost posuzuje, zda existuji naznaky, Ze aktiva z prava k uZivani maZzou byt znehodnocena a zalGctuje jakoukoliv
identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty podle pravidel popsanych v 2.9 Pozemky, budovy a zafizeni.

Variabilni leasingové platby, které nezavisi na indexu nebo sazbé, nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici
platby se vykazuji jako nadklad v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvolava, a jsou zahrnuty do Fadku Ostatni provozni
naklady vindividualnim vykazu zisk{ a ztrat.

Jako praktické zjednoduseni IFRS 16 umoZiuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho (¢tovat o jakychkoliv leasingovych

a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani. Spole¢nost toto praktické zjednoduseni nevyuZila. U smluv, které obsahuji leasingovou
komponentu a jednu nebo vice dalich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pridéli Spole¢nost protihodnotu ve smlouvé jednotlivym leasingovym

a neleasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.

2.4.2. Spolecnost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Spolecnost pronajimatelem, je klasifikovan jako finan€ni nebo operativni leasing. Pokud podminky leasingu pfevedou na najemce
v podstaté vSechna vyznamna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi, je smlouva klasifikovana jako finanéni leasing. VSechny ostatni leasingy jsou klasifikovany
jako operativni leasingy.

Pokud je Spole¢nost zprostfedkujici pronajimatel, G¢tuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje
jako finan¢ni nebo operativni leasing odkazem na aktivum z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

Pfi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvanileasingu. Pocateéni pfimé naklady, které vznikly v souvislosti se sjedndvanim
a uzavfenim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G¢etni hodnoté pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

Pfifinanénim leasingu se dluzné ¢astky od najemcl vykazuji jako pohledavky ve vy3i €isté financniinvestice Spole€nosti do leasingu. Vynos z finanéniho
leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni periodickou miru navratnosti ¢isté investice Spole¢nosti do finan¢niho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Spole¢nost pravidelné posuzuje odhadovanou nezaruc¢enou zbytkovou hodnotu a G&tuje o opravné polozce k ocekavanym Gvérovym
ztratam z pohledavek z leasingu podle Gcetnich politik pro finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté.
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Vynosy z finanéniho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé tc¢etni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou Gvérové znehodnocenych finanénich aktiv, u nichz
se Urokové vynosy pocitaji na zakladé jejich Cisté Gcetni hodnoty, tedy po odecteniopravné poloZzky na ocekavané Gvérové ztraty.

2.5. Cizi mény
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostfedi, ve kterém Spole¢nost plsobi, funkéni ménou i ménou vykazovani Spolecnosti je ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich ménach jsou pfepocteny a zatZtovany pevnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou k datu transakce. V pfipadé, Ze se aktualni
kurz v pribéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Spolecnost na delsi obdobi — nej¢astéji jeden mésic — priimérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni Gcetni
zavérky jsou penézni polozky vyjadiené v cizich mé&nach pfepocitany na ceské koruny podle kurzu Ceské narodni banky platného tento den. Nepené&zni polozky,
které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi ménég, se nepfepocitavaji po prvotnim zadctovani.

Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji z transakci uzavienych za celem zajistovani
urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany primo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamziku, kdy
zajisténé podkladové poloZzky ovliviuji zisk nebo ztratu.

2.6. Dotace

Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfenad jistota, Ze Spolec¢nost splni s nimi spojené podminky a Ze dotace budou
prijaty.

Dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby majetek, se vykazuji v individualnim vykazu

o financni situaci jako sniZzeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provozni vynosy po dobu nutnou k jejich pfifazeni k ndkladim, které
maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za celem poskytnuti okamzité
finan¢ni pomoci bez budoucich souvisejicich nakladd, se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.7. Naklady na zaméstnanecké pozZitky

Soucastinakladd na zaméstnanecké pozitky jsou zejména mzdové naklady, odvody zaméstnavatele na zakonné zdravotni pojisténi a socialni a dlichodové
zabezpecenia naklady na ostatni zaméstnanecké pozitky vyplyvajici z kolektivni smlouvy.

Zavazky a rezervy na zaméstnanecké pozitky vykazané v individualnim vykazu o finanéni situaci pfedstavuji jejich sou¢asnou hodnotu a jsou vypocteny
prirGstkovou metodou. PFirdstky téchto zavazk( a rezerv se vykazuji v nakladech G&etnich obdobi, ve kterych zaméstnanci poskytuji sluzby, na zakladé
kterych ziskaji na dané pozitky pravo.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky se uruje pomoci pfirlistkové metody (Projected Unit Credit Method), s pojistné-matematickym ocenénim
vZzdy ke konci Gc¢etniho obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhadl pro definované pozitky po skonceni pracovniho
poméru jsou zahrnuty do ostatniho Gplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé pozitky jsou zahrnuty do zisku nebo ztraty.

2.8.Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.8.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku, ktery je vykdzan v individualnim vykazu ziskd

a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynosd, resp. nakladd, které jsou zdanitelné nebo od¢&itatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou
zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan Spolecnosti se vypocita pomoci dafovych sazeb v souladu s pravnimi predpisy pFijatymi nebo vécné
pFijatymi do konce G€etniho obdobi.
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2.8.2. OdloZena dan

OdloZena daf se vykaze na zakladé pfechodnych rozdilli mezi G¢etni hodnotou aktiv a zavazk( v Gc¢etni zavérce a jejich dafiovou zédkladnou pouzitou pro
vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pifechodnych rozdild. OdloZené dafové pohledavky se obecné
uznavaji u viech odcitatelnych pfechodnych rozdilli v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se budou moci vyuZit odcitatelné
prechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odlozené dafnové pohledavky a zavazky se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani aktiv ¢i
zavazk( v ramci transakce, kterd neovliviiuje zdanitelny ani G¢etni zisk.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G¢etniho obdobi a sniZuje se, pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny
zisk bude schopen odloZenou dafnovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefuji pomoci dafové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém pohledavka bude realizovana nebo zavazek
splatny, na zdkladé dafovych sazeb (a dafiovych zakond) uzdkonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZzenych dafovych zavazkd
a pohledavek zohlednuje dafové disledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Spole¢nost ke konci Gi¢etniho obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani tcetni
hodnoty svych aktiv a zavazkd.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na kompenzaci splatnych dafovych pohledavek proti splatnym
danovym zavazkdm a pokud se vztahuji k danim z pfijm{ uloZenym stejnym dafiovym Gfadem a Spole¢nost ma v imyslu vyrovnat své splatné danové
pohledavky a zavazky v Cisté vysi.

2.8.3. Splatna a odloZena dan za obdobi

Splatnd a odloZzena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pfipad(, kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo
zisk nebo ztratu (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu). V tom pfipadé se i daf vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.9. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky.
Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech sniZzenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby
av pripadé zplsobilého aktiva i vypljéninadklady. Odpisovani takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahdji okamzikem, kdy je aktivum
pfipraveno pro zamyslené pouZiti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemkd a nedokon&enych investic) snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu
pouZitelnosti daného aktiva, za pouziti metody lineadrnich odpist. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéruji vzdy

na konci G€etniho obdobi, pFi€emz vliv jakychkolivzmén v odhadech se Gc€tuje prospektivné.

PFi vypoétu odpisti byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Budovy 20-50
Dopravni prostredky

Lokomotivy 20-35

Osobni vozy 20-30

Stroje, zarizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zaFizeni jsou odU¢tovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky z jejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata
z prodeje nebo vyfazeni urité polozky pozemk(, budov a zafizeni se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a G€etni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku
nebo ztraté.
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Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka
(komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh komponenty.

Primérna doba odepisovani:

Pocet let
Vyvazovaci obnova celkd 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradni dily (vymé&nné celky) jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostfedky. Ostatni nahradni dily spliujici podminky pro klasifikaci dle
IAS 16 jsou vykazany v poloZzce Komponenty. Nahradni dily jsou odepisovany v okamziku spotfeby (namontovani na dopravni prostfedek) po dobu zbytkové
Zivotnosti aktiva nebo Zivotnosti nahradniho dilu, dle toho, ktera z téchto variant nastane dfive.

2.10. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drZzena za G€elem dosaZeni pFijmu z ndjemného a/nebo za G€elem zhodnoceni (véetné nemovitosti ve fazi vystavby
k budoucimu pouZiti jako investice do nemovitosti), se prvotné oceni na Grovni pofizovacich naklad(, které zahrnuji i vedlejsi naklady spojené s pofizenim
nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefuje G¢etni jednotka veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani pofizovacimi naklady snizenymi

o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitosti je oductovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale staZzena z pouzivani a z jejiho prodeje nejsou ocekavany
budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pFi od(¢tovani nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi Cistym vyt&Zkem z prodeje a G¢etni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do hospodarského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost odictovana.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Spole€nost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi zafazenymi ve skupiné Budovy
(viz poznamka 2.9).

2.11. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizenda nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované amortizace a ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se
GCtuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby pouzitelnosti. PFedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéruji vzdy na konci kazdého
GCetniho obdobi, pficemz vliv jakychkolivzmén v odhadech se (ictuje prospektivné.

PFi vypoétu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let
Software 3-4
Softwarové licence 6

Nehmotné aktivum je odtctovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho pouzivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty
z odictovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi ¢istym vytézkem z prodeje a GCetni hodnotou aktiva, jsou zadctovany do zisku nebo ztraty
v obdobi, ve kterém je aktivum odictovano.

2.12. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kaZzdého tcetniho obdobi Spolenost posuzuje Gcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum muaze

mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze
snizenijeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Spole€nost stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné
jednotky, k niz aktivum naleZzi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze ur€it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
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pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pFifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro
jejich prifazent.

Zpétné ziskatelna ¢astka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani podle toho, ktera je vyssi. PFi posuzovani hodnoty
z uzivani se odhad budoucich penéznich tokl diskontuje na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pfed zdanénim, ktera vyjadfuje bézné trzni
posouzeni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tokd.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz8i nez jeho Gcetni hodnota, sniZi se GCetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, G€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné
¢astky, ale tak, aby zvy3ena Gcetni hodnota aktiva nepfevysila G€etni hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna
ztrata ze sniZzeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zru3eni ztraty ze sniZzeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.13. Investice do dcefinych a pfidruZenych spoleénosti a spoleénych podniki

Dcefinou spolecnostije subjekt, ktery je Spole€nosti ovladan. Spole¢nost ovlada jednotku, do niz investovala, pokud je vystavena variabilnim vynosim nebo
na né ma pravo na zakladé své angazovanosti v této jednotce a mlze tyto vynosy prostfednictvim své moci nad ni ovliviiovat, pficemZ ma moc nad jednotkou,
do niZ investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zakladé je aktudlné schopna Fidit ¢innosti, které vyznamné ovliviuji vynosy této jednotky).

PridruZenou spolec¢nostije subjekt, ve kterém ma Spole¢nost podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spole¢nosti, ani G¢asti ve spole¢ném podniku. Podstatny
vliv je moc G¢astnit se rozhodovani o relevantnich aktivitach subjektu, do néhoZz bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit.
Spole¢nost vtomto pfipadé obvykle kontroluje 20-50 % hlasovacich prav.

Spole¢ny podnik je spole¢né ujednéani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné
dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje, kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyZaduji jednomysiny souhlas stran, které sdileji
kontrolu.

Vindividualni GCetni zavérce jsou investice do dcefinych a pfidruZenych spolecnosti a spole¢nych podnik(, které nejsou klasifikovany jako drZzené k prodeji,
vykazany v pofizovacich nakladech, pfipadné po Gpravé ze snizeni hodnoty investic.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespofi jednou ro¢né porovnanim realné a Gcetni hodnoty majetkové (i¢asti.

2.14. Zasoby

Zasoby se ocefuji na niZsi z Grovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zasob jsou ur¢ovany metodou vaZzeného
aritmetického praméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o viechny odhadované naklady na dokonéeni
a naklady nutné k uskutecnéni prodeje. Nahradni dily splfiujici podminky klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany na fadku Pozemky, budovy a zafFizeni
(poznamka 2.9).

2.15. Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Spole¢nost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze
Spole¢nost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani soucasného zavazku vykazaného ke konci G€etniho obdobi
po zohlednénirizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tok{ potfebnych k vypofadani sou¢asného

zavazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se o¢ekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou stranou, vykaze se pohledavka na strané aktiv, pokud
je prakticky jisté, Ze Spole¢nost nahradu obdrZi a vysi takové pohledavky je moZné spolehlivé urcit.

Proti rezervé je moZzné zGctovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvofena. Zména stavu rezerv je v zisku nebo ztraté pfifazovana ke konkrétnim
nakladlm, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich provoznich vynosech.
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Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se G¢tuji a ocefuji jako rezervy. Nevyhodnd smlouva se chape jako smlouva Spole¢nosti, na zakladé

které nevyhnutelné naklady na spinéni zavazk( ve smyslu smlouvy prevysuji predpokladané ekonomické uzitky, jejichz pfijeti se na zakladé takové smlouvy
oCekava. Mezi ndklady na spIlnéni smlouvy zahrnuje Spole¢nost pfirlistkové naklady, které primo souviseji s pInénim smlouvy, a alokaci dal3ich nakladd pfimo
souvisejicich s pInénim smluv.

2.16. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole€nost stane stranou smluvnich ustanoveni finanéniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pFi prvotnim vykazani ocenuji redlnou hodnotou, kromé pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek
financovani -ty jsou ocefiovany v transakéni cené. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni nebo vydani financ¢nich aktiv nebo zavazk( (jinych
nez ocenénych vrealné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pricitaji k realné hodnoté financnich aktiv, resp. odecitaji od realné
hodnoty finan¢nich zavazk(. Transakéni naklady, které Ize pfimo pFifadit pofizeni finan¢nich aktiv nebo zavazk({ ocenénych v realné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty, se okamzité vykazujiv zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: financni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté, financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou
do zisku nebo ztraty nebo finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykdzanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu
Spolecnostia na charakteru smluvnich penéznich tokd konkrétniho financniho aktiva.

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako financ¢ni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.16.1. Metoda efektivni trokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni
Grokova mira je Grokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou vysi budoucich penéznich pfijmu/vydaj (véetné vSech poplatkd zaplacenych nebo
prijatych, které tvofi nedilnou soucast efektivni Grokové miry, transak&nich nakladl a dalsich prémii nebo diskontd) s vyjimkou oekavanych tGvérovych ztrat
po oCekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabé&hlou hodnotu k okamziku prvotniho vykazani.

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojd, kromé financ¢nich aktiv a zavazk( klasifikovanych v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty.

Vynosové troky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do Spolecnosti a ¢astka vynosu mizZe byt spolehlivé ocenéna. Casové
rozliseni vynosovych Grokd se uskutec¢iuje s ohledem na neuhrazenou jistinu, pfi€emz se pouzije pfislusna efektivni Grokova mira, tj. Grokova mira, ktera
presné diskontuje odhadované budouci penézni pFijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva na jeho Cistou Gcetni hodnotu. Pokud je finanéni aktivum
povaZovano za Uvérové znehodnocené, vynosové Uroky se pocitaji na zakladé zlistatkové hodnoty aktiva (tj. hrubé G¢etni hodnoty snizené o opravnou
polozku).

Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni Grokové miry, s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u kterych by bylo vykazani Groku nevyznamné.

2.16.2. Finanéni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku
Ve finan¢nich aktivech ocenénych v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku jsou vykazany kapitalové investice, které byly pfi prvotnim vykazani
oznaceny jako investice do kapitalovych nastrojd ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku.

Tyto investice do kapitalovych nastrojd jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou navysenou o transakéni naklady. Nasledné jsou ocenény realnou hodnotou,
pfiCemz zisky a ztraty ze zmén readlné hodnoty jsou vykazany do ostatniho Gplného vysledku a kumulovany ve fondu z pfecenéniinvestic. Kumulativni zisky
nebo ztraty nebudou pfi odictovani kapitalovych investic reklasifikovany do hospodarského vysledku, misto toho budou pfevedeny do nerozdéleného zisku.

Dividendy z téchto kapitalovych investic se G¢tuji do zisku a ztraty v pFipadé, Ze Spole¢nost ziska pravo dividendy obdrzet.

2.16.3. Finanéni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou jsou finanéni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoZz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které
predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a Grok( z nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto dlivodu Spole¢nost tato aktiva ocefuje nabéhlou hodnotou za pouziti metody
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efektivni Grokové miry po odecteni opravné polozky na o¢ekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ Spole¢nost poskytne penézni prostfedky,
zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniZ by planovala s pohledavkou obchodovat.

2.16.4. Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztrat

Financni aktiva, ktera nespliuji kritéria pro ocenéni nab&hlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku, se ocefiuji redlnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spole¢nost vykazuje finanéni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich aktiv.

Financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kaZzdého G¢etniho obdobi ocefuji redlnou hodnotou, pficemZ veskeré zisky a ztraty
ze zmén redlné hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztahd (viz zasady pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplsob
stanoveniredalné hodnoty je uveden v poznamce 33.3.

2.16.5. Ocekavané uvérové ztraty z financnich aktiv
Financni aktiva, kromé aktiv v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se snizuji o opravnou polozku na ocekavané Gvérové ztraty v okamziku zachyceni
aktiva v GCetnictvi a pfi nasledném ocefovani se vySe oekavanych Gvérovych ztrat aktualizuje vZzdy k datu Gcetni zavérky.

Pro Ucely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat Spolecnost aplikuje zjednoduSeny pfistup dle IFRS 9, ktery umozZnuje posouzeni celozivotni o€ekavané ztraty
u viech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah( a pohledavek z finanéniho leasingu.

ZjednoduSeny pfistup je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu financovani, a pohledavky z finan¢niho
leasingu. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o€ekavani do budoucna, Spole¢nost kalkuluje opravné
polozky pro portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Spole¢nost zvazuje nasledujici faktory, které maji dopad na schopnost dluznika dostat svym zavazk{m:

®m 30avicednipo splatnosti;
m vyhled do budoucna;

B znalost zakaznika;

B platebni moralka.

V pfipadé viech ostatnich financnich nastrojd Spole¢nost vykazuje ocekavané finan¢ni ztraty za dobu trvani, pokud doslo k vyznamnému zvyseni Gvérového
rizika od prvotniho vykazani. Pokud v3ak k vyznamnému zvy3Seni Gvérového rizika od prvotniho vykazani nedoslo, Spole€nost vycisli opravnou polozku na
ztratu z tohoto finan¢niho nastroje ve vy3si odpovidajici 12mésicni oCekavané Gvérové ztrateé.

(i) Vyznamné zvyseni dvérového rizika

PFi posouzeni toho, zda se Gvérové riziko financniho aktiva od prvotniho zadctovani vyznamné zvysilo, a pfi odhadu o€ekavané Gvérové ztraty povazuje
Spolecnost za pfiméfené a podloZené informace, které jsou relevantni a dostupné bez nepfimérenych naklad nebo Gsili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak
kvalitativniinformace a analyzy, zaloZené na historickych zkusenostech Spole¢nosti a informovaném hodnoceni Gvérového rizika, véetné vyhledovych
informaci.

Spole¢nost pfedpoklada, Ze Gvérové riziko u finanéniho aktiva se vyrazné zvysilo, pokud je vice nez 30 dni po splatnosti, pokud Spoleénost nema primérené
adoloZitelné informace, které by dokladaly opak.
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Navzdory vyse uvedenému Spole¢nost pfedpoklada, Ze nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika souvisejiciho s finanénim nastrojem od data
prvotniho vykazani, pokud je stanoveno, Ze u finanéniho nastroje je k datu Gcetni zavérky Gvérové riziko nizké. Finan¢ni nastroj nese nizké (vérové riziko,
pokud:

1) finan&ni nastroj ma nizké riziko selhani;

2) dluznik méa silnou schopnost v blizké budoucnosti spinit své smluvni povinnosti v oblasti penéznich tok(; a

3) negativni zmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, aviak nemusi, v dlouhodobéjSim horizontu omezit schopnost dluznika splnit své smluvni
povinnostiv oblasti penéZnich tok(.

Spolecnost ma za to, Ze u finan¢niho aktiva je nizké Gvérové riziko, pokud externi Gvérovy rating tohoto aktiva odpovida ,investi¢nimu stupni” podle
mezinarodné uznavané definice nebo pokud neni externi rating k dispozici, aktivum ma interni rating jako ,bez selhani”. Bez selhani znamena, Ze protistrana
ma silnou finanéni pozici a neexistuji dluzné ¢astky z minulych obdobi.

(ii) Definice selhdni
Na zakladé historickych zkuSenosti Spolecnost pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuZiva nasledujici kritéria:

m Pokud informace ziskané interné nebo z externich zdrojd naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude platit véFiteldim v pIném rozsahu (vyhlaseni
konkurzu, zahajeniinsolvenéniho Fizeni).

m Pokud je finanéniaktivum vice nez 90 dni po splatnosti za predpokladu, Ze Spole¢nost nema pfimérené a doloZitelné informace prokazujici, Ze zpozdéni
splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

(iii) Uvérové znehodnocend finanéni aktiva
Finanéni aktivum je Gvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna nebo vice udalosti, jeZ maji negativni dopad na odhadované budouci penézni toky spojené
s danym finan¢nim aktivem. Dlkazy, Ze finan&ni aktivum je Gvérové znehodnoceno, zahrnuji pozorovatelné informace o nasledujicich udalostech:

B vyznamné financni potizZe dluznika;

m porusenismlouvy, jako je prodleni nebo vice nez 90 dni po splatnosti;

m restrukturalizaci finan¢niho zavazku (z ekonomickych nebo smluvnich dlvod{ souvisejici s finan¢nimi obtizemi dluznika) dluZznika za podminek, které by
Spolec¢nost jinak nezvazovala;

B je pravdépodobné, Ze se dluznik dostane do konkurzu nebo jiné financni reorganizace.

(iv) Odpisovd politika

Spole¢nost odepide finanéni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych financnich obtizich a Ze nelze pfimérené oCekavat realizaci
hodnoty aktiva, napf. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil Gpadek, nebo v pFipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice
nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive. Odepsana finan¢éni aktiva mohou byt stale vymahana v souladu s postupy Spole¢nosti pro vymahani
pohledavek. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do zisku nebo ztraty.

2.16.6. Oductovani financniho aktiva

Spolecnost oductuje finanéni aktivum pouze v pfipadé, kdyz smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo kdyz toto financni aktivum a v podstaté
i vedkera rizika a uzitky spojené s jeho vlastnictvim prevede na jiny subjekt.

Pokud si Spolecnost ponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim pfevadéného financniho aktiva, pokracuje v G€tovani o tomto finanénim
aktivu a zalGctuje také pfFijatou zajisténou pljcku.

Pfioductovanifinanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi G€etni hodnotou aktiva a sou¢tem prijaté Ghrady a pohledavky vykaze do zisku
a ztraty. Pfiodactovaniinvestice do kapitalového nastroje, kterou Spole¢nost vykazuje realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativni
zisk nebo ztrata, jez byly dfive kumulovany ve fondu z precenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku
minulych let.

191



2.16.7. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty

Financni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako
ocenované v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

V této kategorii Spole¢nost vykazuje finan¢ni derivaty vykazané v ramci ostatnich finanénich zavazkd.

Finanéni zavazky v realné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocefuji v redlné hodnoté&, pficemz jakykoliv vysledny zisk nebo ztrata ze zmén realné hodnoty se
Gctuje do zisku nebo ztraty (pokud nejsou soucasti oznaceného zajistovaciho vztahu - viz pravidla pro zajistovaci G€etnictvi). Redalna hodnota se stanovi
zplsobem uvedenym v poznamce 33.3.

2.16.8. Financni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné
ocenény v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni rokové miry.

Pljcky se pfi prvotnim vykazani Gc¢tuji v redlné hodnoté sniZzené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se pljcky vykazuji v nab&hlé hodnoté s pouzitim
metody efektivni Grokové miry.

2.16.9. Oduétovani finanénich zavazki

Spolecnost pfistupuje k oddctovani finanénich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spole¢nosti spInény, zruseny, nebo kdy skon¢i jejich platnost.
Rozdil mezi G€etni hodnotou odictovaného finangniho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zauctovan do zisku nebo ztraty. Modifikace zavazku
vznikaji pouze pfizméné dluznika a jsou vykazany jako oddctovani.

2.16.10. Financni derivaty
Spolenost uzavira smlouvy o finan€nich derivatech s cilem Fidit Grokové a ménové riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji redlnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finan&nim derivatu a poté se precefuji na redlnou hodnotu vZdy ke konci Gcetniho
obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté, pokud derivat neni oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani
jeho zauctovani do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Spole¢nostivykazovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou realnou hodnotou se vykazuje jako finan¢ni zavazek.
Derivaty se v (icetni zavérce nekompenzuji, pokud Spole¢nost nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.

2.16.11. Zajistovaci Gcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Spolec¢nost klasifikuje jako zajisténi penéznich tok( nebo jako zajisténi realné hodnoty. Zajistovaci Gcetnictvi je vedeno dle
pozadavk( IFRS 9.

Pfivzniku zajistovaciho vztahu Géetnijednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou poloZkou, cile Fizeni rizika a strategii realizace
rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spolecnost priibéZné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci
zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky pFifaditelnych k zajistovanému riziku. Spole¢nost sleduje existenci ekonomického vztahu,
zajistovaci pomér, zdroje neefektivnostia vliv kreditniho rizika. Zajistovaci G€etnictvi odpovida strategii fizeni rizik Spole¢nosti. Dle IFRS 9 Spole¢nost oddéluje
basis spread z meziménovych Grokovych swap( a forwardovou sloZku z ménovych swapt do ostatniho Gplného vysledku a kumuluji se ve fondu naklad( na
zajisténi. Pokud je zajisténa polozka spojena s Casovym obdobim, ¢astka kumulovana ve fondu na naklady zajisténi se reklasifikuje do zisku nebo ztraty formou
amortizace na systematické a racionalni bazi.

Pokud zajistovaci vztah prestane splfiovat poZadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajisStovacim pomérem, avsak cile v oblasti fizeni rizik pro

dany zajistovaci vztah zstavaji stejné, Spolec¢nost upravi zajistovaci pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét spliioval
pozadovana kritéria.
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2.16.12. Zajisténi penéznich tokt

Ucinna ¢ast zmén realné hodnoty finanénich derivat ozna€enych a fungujicich jako zajist&ni penéznich tokl se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku a je
kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok{. Spole¢nost oddéluje fond naklad( na zajisténi pfi spInéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho
Gplného vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se nei¢inné Casti se vykazuje pFfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo
ztraté vykaze zajisténd polozka, a na stejném rfadku individualniho vykazu zisk( a ztrat jako zalG¢tovana zajisténa polozka.

Spolecnost ukondi zajistovaci GCetnictvi pouze tehdy, kdyZ zajisStovaci vztah (nebo jeho Cast) pfestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého
rebalancovani zajistovaciho vztahu). To zahrnuje i pfipady, kdy zajistovaci nastroj vyprsi, je prodan, ukoncen nebo vyporadan. Ukonceni zajistovaciho
GCetnictvi se zalctuje prospektivné. Jakykoli zisk nebo ztrata, ktera byla uznana v ostatnim dplném vysledku a kumulovana ve fondu ze zajisSté&ni penéznich
tokd, zlstava ve vlastnim kapitalu, dokud nenastane pfedpokladana transakce. Pokud se jiz neocekava, Ze k realizaci oekavané transakce dojde, zisky nebo
ztraty kumulované ve fondu ze zajisténi penéznich tokl se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

2.16.13. Zajisténi realné hodnoty

Zmény realné hodnoty finanénich derivatd, které se tak oznacuji a spIfuji kritéria zajisténi realné hodnoty, se vykazuji pfimo v zisku nebo ztraté spolecné

s veSkerymi pfipadnymi zménami realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, které souvisi se zajistovanym rizikem. Zména redlné hodnoty zajistovaciho
nastroje a zména zajisténé polozky souvisejici se zajiStovanym rizikem se vykazuji na fadku individuainiho vykazu zisk( a ztrat, ktery se tyka zajisténé polozky.

Spolec¢nost ukonéi zajistovaci G€etnictvi pouze tehdy, kdy zajistovaci vztah (nebo jeho ¢ast) pfestane spliiovat kvalifikacni kritéria (po rebalancovani, je-li
relevantni), napf. pfi vyprseni zajistovaciho nastroje nebo pfijeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné smlouvy. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se
zalctuje prospektivné. Uprava G€etni hodnoty zajisténé polozky zohledfiujici redlnou hodnotu a vyplyvajici ze zajisténého rizika se amortizuje do zisku nebo
ztraty od data predmétné Gpravy.

3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standardu tcetniho vykaznictvi

ve o

3.1. Standardy a interpretace Giéinné pro obdobi kon¢ici 31. prosince 2023
V priibéhu obdobi kon¢iciho 31.12.2023 vstoupily v G&innost nasledujici standardy, novely a interpretace relevantnivzhledem k aktivitdm Spole¢nosti:

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Ucinné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 17 a jeho Gpravy — Pojistné smlouvy 1.ledna 2023
IAS 1 - Upravy IAS 1 a stanovisko IFRS €. 2 — Zvefejiiovdni iicetnich pravidel 1.ledna 2023
IAS 8 — Upravy IAS 8 - Definice ticetnich odhadii 1.ledna 2023
IAS 12 — Upravy IAS 12 — OdloZend dafi souvisejici s aktivy a zdvazky vyplyvajici z jediné transakce 1.ledna 2023
IAS 12 — Upravy IAS 12 — Mezindrodni dafiovd reforma — modelova pravidla druhého pilite 1.ledna 2023

Upravy IAS 1 a IAS 12 maji dopad na zvefejiovani t€etnich pravidel Spole€nosti, ale nemaji vliv na ocefiovani, G¢tovani nebo prezentaci jakychkoliv polozek
vindividudlni G€etni zavérce. Novela IAS 12 souvisejici s mezinarodni dafiovou reformou zavadi do€asnou vyjimku z G&etnich pozadavkd pro odlozenou dan -
Spole¢nost uplatnila vyjimku z uznani a zvefejnéni informaci o odloZenych danovych pohledavkach a zavazcich souvisejicich s danémi ze zisku druhého pilite.

Pfijeti ostatnich vySe uvedenych standard( a novel v priibéhu obdobi nemélo na zvefejnéni nebo na ¢astky vykazané v této Gcetni zavérce vyznamny dopad.

3.2. Standardy a interpretace pouZité pied datem téinnosti
Spole¢nost nepouzila zadny standard ani interpretaci pfed datem jejich Gc¢innosti.

193



3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity
K datu sestaveniindividualni Gcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantni vzhledem k aktivitam Spolecnosti, které nebyly dosud
G¢inné a které Spole¢nost nepouZila pfed datem jejich Gc€innosti.

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace Ucinné pro obdobi zaéinajici k nebo po datu
IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZenym Ci spolecnym podnikem Datum bude stanoveno *
IFRS 16 — Upravy IFRS 16 — Zdvazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu 1.ledna 2024
IAS 1 — Upravy IAS 1 - Klasifikace zdvazkii jako krdtkodobé a dlouhodobé 1.ledna 2024
IAS 1 - Upravy IAS 1 - Klasifikace dlouhodobych zdvazkii s kovenanty 1.ledna 2024
IAS 7 a IFRS 7 — Upravy standardu IAS 7 a IFRS 7 Ujedndni o dodavatelském financovani 1.ledna 2024 *
IAS 21 - Upravy standardu IAS 21 Nedostate¢nd sménitelnost 1.ledna 2025 *

* Standardy, tpravy a interpretace, které nebyly dosud schvdleny pro pouZiti v EU.

Vedeni Spole¢nosti predpoklada, Ze prijeti vySe uvedenych Gprav stavajicich standardd v nasledujicich obdobich nebude mit na individudlni G¢etni zavérku
Spole¢nosti vyznamny dopad.

4. Dulezité ucetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech

PFi uplatiiovani G€etnich pravidel Spole¢nosti uvedenych v pozndmce 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi
Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd, kterd neni okamZité zfejma z jinych zdroji. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych
obdobi ajinych faktor(, které se vdaném pfipadé povaZuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhadll mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéruji. Opravy G€etnich odhadd se vykazuji v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven (pokud ma oprava
vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvofeni opravy a v budoucich obdobich (pokud ma oprava vlivna b&Zzné i budouci obdobf).

Dale jsou uvedeny dlezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty pfi odhadech vypracovanych ke konci Getniho
obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze b&éhem pfistiho roku zplsobi vyznamné tpravy GCetnich hodnot aktiv a zavazka.

4.1. Kli¢ové zdroje nejistoty odhadu

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

SpoleCnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu viech sloZek aktiv v pripadé, Ze existuji indikatory jejich znehodnoceni. Toto posouzenije zaloZzeno na
oCekavanych pfedpokladech a v budoucnu se miZe ménit podle vyvoje aktualni situace a dostupnosti informaci. Posouzeni snizeni hodnoty majetku

v kategorii Pozemky, budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 14.1.

4.1.2. Rezervy na soudni spory

Spolecnost vede Fadu regulacnich, soudnich i mimosoudnich obchodnich spor(. V pfipadg, Ze jsou spInéna kritéria pro tvorbu rezerv, tvofi Spolecnost na
tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadd. Skuteény vysledek spord se vsak mézZe od téchto odhadd liit. Informace k soudnim
sporlim jsou uvedeny v poznamkach 26 a 32.1.

4.1.3. Leasing - doba najmu

Spolecnost pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neurcitou. PFfi tomto odhadu byla zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti
jednotlivych smluv. Spole¢nost stanovila odhad pfedpokladané doby najmu u smluv uzavfenych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového
pristupu na dobu 5 let, jelikoZ vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najm0 dostatecna jistota, Ze nebudou ze strany Spole¢nosti ukonceny béhem
této ocekavané doby najmu.
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Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy, ekonomické situace na trhu daného aktiva a také
zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné je dle téchto parametr( upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na prondjem prostor na nadrazich jsou uzavieny pro jednotlivé oblasti (6 velkych ramcovych smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronajimanych
prostor v ramcijedné smlouvy Spole¢nost pouZila agregaci do portfolii dle ramcovych smluv, a to z ddvodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich
pronajimanych prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy na dobu neurcitou a odhad doby
najmu je tedy pro Ucely ocenéni leasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji opce na pfed€asné ukonceninajmu s 3mésicni vypovédni dobou (bez sankce za
predasné ukonceni najmu), Spolecnost je viak vyuziva pfevazné v pfipadé ukoncéeni provozovani dopravy vdaném misté.

4.2. Usudky pouzité p¥i aplikaci tiéetnich postupti

4.2.1. Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby

Spolecnost pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajli a z rozpo€tu Ministerstva dopravy. Spole¢nost
dale pFijima platby z rozpoCtu Ministerstva dopravy za poskytovani pfepravnich sluzeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti,
dlichodci a osoby se snizenou pohyblivosti). Spole¢nost vykazuje tyto Ghrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednatel( je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektive s Ministerstvem dopravy, objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité
nebo na specifikované trati. Tato sluzba je Spole¢nosti poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzZbu osobni pfepravy vyuziva. Nejedna se

o dotaci, protoZe zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznostije vysoutéZena mezi fadou zajemc( o poskytovani této sluzby a predmétem sluzby nenf
pfeprava konkrétnich osob, ale zajisténi sluzby dostupnosti hromadné vefejné dopravy. Uhradu za poskytovani sluZzby dostavéa spole¢nost, ktera danou sluzbu

VySOUtéZi a zajisti svymi prostfedky jeji zajisténi za dodrzeni vysouté&Zzenych podminek.
U zvyhodnénych cen pro rizné kategorie zakaznikd (studenti, déichodci, osoby se sniZzenou pohyblivosti) se jedna o opatfeni, kdy zdkaznik ¢erpa sluzbu (osobni

preprava) a plati pouze ¢ast jeji ceny, zatimco €ast ceny plati tFeti subjekt (v tomto pfipadé stat). Nejedna se o dotaci pfepravci, protoZe ve své podstaté jde
o pfimé dotovani trzni ceny skupinam obyvatelstva, nikoliv o motiva¢ni ekonomickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani pfepravce ur¢itym smérem.
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5. Vynosy

5.1. Rozpad vynosli

(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Vynosy ze smluv se zakazniky
Trzby z osobni prepravy 11149 9765
Preprava cestujicich vnitrostdtni 7 839 6875
Preprava cestujicich mezindrodni * 3310 2890
Trzby z osobni pfepravy - Ghrady od objednatel(i vefejné sluzby 18 515 16 839
Uhrada ze statniho rozpoctu 4991 4534
Uhrada z rozpoctu krajii 13524 12 305
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 551 469
TrZby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu 551 469
Provize za zprostfedkovani nakupu nafty a nahradnich dild 65 68
Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 30 280 27 141
Vynosy z pronajmu
Vynosy z pronajmu 420 370
Vynosy celkem 30700 27 511

* Zahrnuje trzby za pouziti osobnich vozii v reZimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a vykony vozii a persondlu v preshranicni dopravé ve
Vjsi 1209 mil. K& za 2023 (2022: 1 174 mil. KE).

Uhrady od objednateld vefejné sluzby se vztahuji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.
Spolecnost poskytuje pFepravni sluzby ve vefejné drazni osobni dopraveé za stanovenou (vécné usmériovanou) cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v ur€enych
kategoriich vlakd osobni pfepravy na Zelezni¢ni siti Ceské republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu Spole¢nosti) jsou vyjma vlak( vedenych na

komercniriziko stanoveny smlouvami se statem a Gzemné samospravnymi celky.

Spolenost v roce 2023 provozovala podle smluv o vefejnych sluzbach uzavienych s Ministerstvem dopravy Ceské republiky dalkovou dopravu, pfi¢emz
rozhodujici objem vykon( byl zajistovan podle smlouvy uzaviené od 15. 12. 2019 na dobu 10 let.

Spolecnost tak v obdobi platnosti jizdniho Fadu 2022/23 provozuje na zakladé 7 smluv o vefejnych sluzbach celkem 21 linek dalkové dopravy, to pfedstavuje
81 % vykond objednavanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.
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Regionalni doprava byla v roce 2023 provozovana na zakladé 36 uzavienych smluv, z nichZ vétsina je platna od roku 2020. Naprostda vétsina smluv byla
uzaviranav rezimu tzv. trzni konzultace a nasledného pfimého zadani. Vyjimku tvofi pouze smlouva s Jihomoravskym krajem, s Plzefiskym krajem na provozni
soubor P2 a s Libereckym krajem na provozni soubor JIHOZ, které byly uzavieny v ramci standardniho nabidkového fizeni.

Rok 2023 byl prvnim rokem po pandemii covidu-19, ktery nebyl pfimo ovlivnén restrikcemi pohybu osob ze strany statu, coZ se pozitivné projevilo na vybéru
trzeb. Zaroven v3ak byl rok 2023 poslednim rokem, kdy je3té bylo mozno uzavirat smlouvy o zavazku vefejné sluzby v drazni dopravé formou pfimého zadani,
CehoZ fada objednateld vyuZila. Spolecnosti se tak podafFilo uzavfit nové smlouvy nebo dodatky smluv s prodlouzenim jejich G€innosti v krajich StfedocCeském,
JihoCeském, Libereckém, Usteckém, Plzefiském, Moravskoslezském, Jihomoravském, s hl. mé&stem Prahou a dale téZ s Ministerstvem dopravy na zajisténi
vykon( v dalkové dopravé. Naopak se nepodafilo obhéjit vykony v Plzefiském kraji na lince P1 Jih, v Jihomoravském kraji na PS Jih (od 12/2024) a v Usteckém
kraji na PS Elektricka pater (od 12/2026) a dale v nabidkovém Fizeni Ministerstva dopravy Spole¢nost neobhdjila linku R9 Praha — Havlicklv Brod — Brno

(od 12/2026).

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G¢astijsou uvedené v poznamce 29.9.

5.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci
Spolecnost rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky k refundaci (viz také poznamka 28) vztahujici se k vynosdm ze smluv se zakazniky:

(Gdaje v mil. KE)

Smluvni zavazky vztahujici se k vynosiim ze smluv se zakazniky 31.12.2023 31.12.2022
Predplacené produkty — napr. kilometrickd banka, ro¢ni jizdenka 203 169
Prijaté zalohy 64 325
Ostatni smluvni zavazky 5 6
Smluvni zavazky celkem 272 500

(Gdaje v mil. KE)

Zavazky z refundaci 31.12.2023 31.12.2022
Jiné zavazky z refundaci 527 89
Zavazky z refundaci celkem 527 89

Nar(st zavazkl z refundaci v roce 2023 je zplsoben aktualnim rocnim vyGctovanim s kraji, na zaklade kterého se bude ¢ast kompenzaci za rok 2023
obdrZenych formou zaloh v pribé&hu roku krajdm vracet.

5.2.1.Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkdm

(Gdaje v mil. KE)

2023 2022
Vynosy zahrnuté do pocatecniho zlistatku smluvniho zavazku
Trzby z osobni pfepravy 160 129
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 315 52
Celkem 475 181
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5.2.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

Sluzby osobni pFepravy jsou obvykle pInény béhem nékolika malo hodin a cestujicimi zaplaceny tésné pfed poskytnutim sluzby. V pfipadé pfedplacenych
jizdenek je vykazan smluvni zavazek. Spole€nost ma k 31.12.2023 uzavieno 35 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby
(Ministerstvo dopravy a kraje). Platnost téchto smluv je individualné rizna v délce 1-15 let. Dle téchto smluv ma Spole¢nost povinnost poskytnout pfepravni
vykon ve stanoveném rozsahu. Vynos je vykazovan v ¢astce, kterou ma Spole¢nost pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé
splatkového kalendare. Pokud sluzby poskytnuté Spolecnosti prfevysuji platbu, je vykdzana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pravo na Ghradu je nepodminéné
a pred splatnosti Ghrady je vyZadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky jsou obvykle splatné do 15-30 dni. Pokud platby pfekro¢i poskytnuté sluzby,
jevykazan zavazek. Spole€nost nezvefejfiiuje alokovanou transakéni cenu dle praktického zjednoduSeni z IFRS 15.121. TrZzby z pFepravy jsou uvedeny

v poznamce 5.1.

6. Ostatni provozni vynosy

Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv

Nahrady za manka a Skody

Smluvni pokuty

Prijaté dividendy

Kurzové zisky - provozni

Zruseni rezerv (poznamka 26)

Vynosy z dotaci

Viynosy z rekuperace energie

Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

2023

2293

43

175

38

360

56

768

106

82

3923

(Gdaje v mil. K)

2022

232

33

199

40

384

55

827

78
103

1956

Nardst zisku z prodeje pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitostiv roce 2023 je zplisoben vyznamnym prodejem pozemk( v oblasti Smichovského

a Masarykova nadrazi. Spole¢nost vykazala z téchto prodejd zisk ve vysi 1 767 mil. KE.
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7. Sluzby, spotieba materialu a energie (idaje v mil. k&)

2023 2022

Trakéni naklady -3693 -4173
Trakéni palivo (nafta) -1250 -1561
Elektrickd trakéni energie -2443 -2612
Uhrada za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty -1750 -1751
PFidélena kapacita dopravni cesty -63 -61
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -6 520 -5902
Spotreba materidlu -1422 -1036
Spotreba ostatni energie -397 -377
Spotieba PHM -66 -72
Opravy a udrZovani -837 -677
Cestovné -193 -153
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné -85 -85
Poplatek za vozy RIC * -420 -390
Prepravné -14 -14
Ndhradni autobusovd doprava -177 -381
Sluzby jidelnich a liiZzkovych vozii -222 -192
Sluzby spojené s uZivanim budov -283 -241
Provozni Cisténi Zeleznicnich kolejovych vozidel -619 -571
Pohranicni vykony -436 -424
Ndklady na reklamu a propagaci -95 -90
Poradenské, znalecké a auditorské sluzby -103 -132
Provoz, ldrzba a ostatni sluzby vztahujici se k ICT -568 -522
Provize za prodej jizdného hrazené jinym dopravciim, prodejciim -184 -160
Sluzby v oblasti ekologie -42 -30
Vzdéldvdni zaméstnancii -86 -75
Informacni nosice a ostatni sluzby integrovaného dopravniho systému -27 -24
Evidence a distribuce materidlu -17 -18
Catering -68 -55
Ndklady na preventivni péci -21 -23
Tiskové a grafické sluzby -15 -18
Demolicni prdce -21 -21
Ostatni sluzby -102 -121
Sluzby, spotfeba materialu a energie -12026 -11 887
Kapitalizované sluzby a spotfeba materidlu 342 453
Sluzby, spotifeba materialu a energie celkem -11 684 -11434

* Poplatky za vozy RIC jsou poplatky za zafazeni cizich vozii do vlaki Spolecnosti na iizemi Ceské republiky, jejichZ vyactovdni probihd v reZimu RIC (Regolamento Internazionale
delle Carrozze) v souladu s Umluvou o vzdjemném pouZivani osobnich vozii v mezindrodni doprave.
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V roce 2022 byla v disledku energetické krize zaGi¢tovana podpora ve vysi 253 mil. KE na zakladé nafizeni vlady tykajici se podpory POZE (podporované zdroje
energie). Spolecnost tuto podporu vykazala jako snizeni hodnoty elektrické trakéni energie. V roce 2023 Spole¢nost Zadnou podobnou podporu neobdrzela.

Ostatni sluzby zahrnuji naklady na doplfikové sluzby jako napfiklad ndklady na Femeslnou praci, naklady na Setfeni mimofradnych udalosti nebo naklady na
provoz noclezen.

Soucasti poradenskych, znaleckych a auditorskych sluZeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby poskytnuté spolecnostmi sité Deloitte. Udaje za rok 2022
jsou uvedeny za spole¢nostmi sité PwC, ktera byla statutarnim auditorem. Celkova odména za tyto sluzby:

(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Auditorské sluzby 3 B
Neauditorské sluzby R 7
Celkem -4 -9

* Metodickd asistence v oblasti pfimych a nepfimych dani u vybranych projekti.

8. Osobni naklady

(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Mzdové naklady a odstupné -7797 -7 384
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -997 -869
PFispévky na zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru -1717 -1688
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -162 -148
Osobni naklady -10673 -10 089
Kapitalizované osobni naklady 141 0
Osobni naklady celkem -10532 -10 089

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména pfispévky na stravovani, pfispévky na kondi¢ni ozdravné pobyty, pFispévek na kapitalové Zivotni
pojisténi ¢i odmény ¢lend statutarnich organt.
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9. Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni
Odpisy investic do nemovitosti
Odpisy aktiv z prava k uZivani

Amortizace nehmotnych aktiv

Ztraty ze znehodnoceni pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti

(poznamky 14, 15)

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty celkem

V souvislosti s alokaci ndkladd na tvorbu a Cerpani rezervy na nevyhodné smlouvy (poznamka 26.3) byla poloZzka Odpisy pozemk(, budov a zafizeni v roce 2023
ponizena o 32 mil. K& (v roce 2022 byla navysena o 134 mil. K¢).

10. Ostatni provozni naklady

Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni
Dané a poplatky

Pojistné

Kurzové ztraty — provozni

Manka a Skody

Naklady na stejnokroje a osobni ochranné pracovni pomicky

Nahrady zaméstnaneckych vydajl souvisejici s vgkonem povolani

Pokuty a pendle
Jiné naklady

Ostatni provozni naklady celkem

2023
-5589
-29
-686
-195
-339

-6 838

2023

-17

-14
-100
-43

-25

-108

-375
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(Gdaje v mil. KE)
2022
-5673
-35
-326
-178

-180

-6 392

(Gdaje v mil. KE)
2022
-24
=1
-10
-96
-46

-101

-17
-11
-68

-419



11. Financni naklady
(Gdaje v mil. KE)

2023 2022
Uroky z vydanych dluhopisi -1173 -780
Uroky z Gvéra -865 -556
Uroky ze zavazk( z leasingu -97 -36
Ostatni Grokové naklady -176 -289
Minus: castky zahrnuté do pofizovacich naklad( zpisobilych aktiv 229 162
Kurzové ztraty z Gvérd, pljcek a zavazk( z leasingu -601 -191
Naklady z derivatovych operaci 0 -31
Bankovni vylohy -7 -6
Provize spojené s bankovnimi Gvéry -21 -13
Ostatni financni naklady -31 -12
Finanéni naklady celkem -2742 -1752

Ostatni Grokové naklady predstavuji naklady na zajisténi penéznich tok( reklasifikované z ostatniho Gplného vysledku béhem obdobi.

Mira aktivace vypuj¢nich nakladl v roce 2023 je 0,19 % p. a. (2022: 0,14 % p. a.).

12. Financni vynosy

(Gdaje v mil. KE)

2023 2022
Kurzové zisky z avér(, pijcek a zavazk( z leasingu 148 540
Pfijaté droky 342 82
Ostatni financni vynosy 1 1
Finanéni vynosy celkem 491 623

NarGst prijatych Grok( je zplsoben zhodnocenim volnych penéznich prostfedk( z terminovanych vkladd.
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13. Daii z pfijmd

13.1. Daii z pFijmid vykazana v zisku nebo ztraté

OdloZena dan zactovana do vykazu ziskl a ztrat

Celkovy daiovy naklad (-)/vynos (+)

2023

-119

-119

(Gdaje v mil. KE)
2022
-317

-317

Sesouhlaseni celkového dafnového nakladu za rok s G€etni ztratou vynasobenou platnou sazbou dané:

Zisk celkem za obdobi pFed zdanénim

Zakonna sazba dané z pfijma pravnickych osob v CR
Predpokladany naklad (-)/vynos (+) z dané z piijmil
Upravy:

Vliv nevykazané odloZené danové pohledavky

Vynosy osvobozené od dané - rezervy (pozndmka 26.1)
Ostatni vynosy osvobozené od dané

Darnové neuznatelné naklady — manka, Skody a pokuty
Danové neuznatelné mzdové naklady

Ostatni danové neuznatelné naklady

Daii z piijmii vykazana v zisku nebo ztraté

13.2. Daii z pfijmid vykazana v ostatnim tpIlném vysledku

Zména fondu zajiSténi penéznich tokd

Zména fondu nakladi na zajisténi

Zména fondu precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté

v ostatnim Gplném vysledku

Celkova dai z pfijmi vykazana v ostatnim Gplném vysledku

2023
2962
19%
-563

376

90

-119

2023
139

-14

119
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(Gdaje v mil. KE)
2022
14

19 %

-342
146
89
-17
-27
-163

-317

(Gdaje v mil. K¢)
2022
302
1

14

317



13.3. OdloZena dai

Vykazané odloZené dafiové pohledavky a zavazky jsou vypocitany nasledujicim zplsobem:

OdloZené daiové pohledavky

Dlouhodoby majetek

Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (pozndmka 20)
Zavazky z leasingu

Zaklad pro vypocet odloZené dané

Sazba dané z prijm({ pravnickych osob *

Celkem odloZena dafiova pohledavka - vykazana

OdloZené danové zavazky

Dlouhodoby majetek

Aktiva z prava k uzivani

Derivaty

Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku
Zaklad pro vypocet odloZené dané

Sazba dané z prijm( pravnickych osob *

Celkem odloZené daiiové zavazky — vykazané

Cisté odloZené dafové pohledavky/zavazky - vykazané

* Pro zdariovaci obdobi od 1. 1. 2024 dochdzi ke zvySeni sazby dané z pijmii pravnickych osobz 19 % na 21 %.
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31.12.2023

715

3356

4071

21 %

855

-615

-3 356

-40

-4 071

21 %

-855

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2022

755

1487
2242
19%

426

-1 487
-719
-36
-2242
19%

-426



Vzhledem k nizkym oCekavanym budoucim zdanitelnym ziskiim je realizace odloZenych dafiovych pohledavek nejista. Spolecnost proto v pfipadé, Ze vyslednou
netto pozici k rozvahovému dni je odloZena dafova pohledavka, nevykazuje tuto pohledavku. Nevykazana odloZena dafova pohledavka k 31.12.2023
a31.12.2022 bylavypoc&tena nasledovné:

(adaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022

Dlouhodoby majetek 0 1829
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 20) 2 849 2999
Rezervy 296 875
Pohledavky 75 76
Vypuijéni naklady 1116 1160
Smluvni pokuty 39 35
Zasoby 82 66
Zavazky z leasingu 57 7
Zavazky vici zaméstnancim 199 141
Zaklad pro vypocet odloZené dané 4713 7188
Sazba dané z prijmu pravnickych osob 21% 19%
OdloZena danova pohledavka - nevykazana 990 1366

Vypljéni naklady zahrnuji Grokové a ostatni naklady (zejména kurzové rozdily) spojené s Cerpanymi finanénimi prostfedky, které spliiuji poZadavky dafiového
zakona. Je mozZné je uplatnit v pFistich letech.
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Danovy efekt pohyb( pfechodnych rozdill je vypocitan nasledujicim zplsobem:

(Gdaje v mil. K¢)

OdloZena daii do OdloZena daii do
vykazu ziskia  ostatniho tipIného
1.1.2023 ztrat vysledku 31.12.2023
OdloZené daiové pohledavky
Dlouhodoby majetek 143 -143 0 0
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni 0 150 0 150
Zavazky k leasingu 283 422 0 705
Celkem odloZena daiiova pohledavka - vykazana 426 429 0 855
OdloZené dafové zavazky
Dlouhodoby majetek 0 -129 0 -129
Aktiva z prava k uzivani -283 -422 0 -705
Derivaty -136 3 125 -8
Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -7 0 -6 -13
Celkem odloZeny daiovy zavazek — vykazany -426 -548 119 -855
(Gdaje v mil. KE)
OdloZena dai do OdloZena dai do
vykazu ziskia  ostatniho tipIného
1.1.2022 ztrat vysledku 31.12.2022
OdloZené darfiové pohledavky
Dlouhodoby majetek 457 -314 0 143
Zavazky k leasingu 219 64 0 283
Celkem odloZena daiova pohledavka - vykazana 676 -250 0 426
OdloZeny dafovy zavazek
Aktiva z prava k uzivani -219 -64 0 -283
Derivaty -436 =3 303 -136
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -21 0 14 -7
Celkem odloZeny daiovy zavazek - vykazany -676 -67 317 -426

13.4. Dorovnavaci daf

Spolec¢nost spada do plisobnosti zdkona o dorovnavacich danich (globalni minimalni daf). Schvaleny zakon vstoupil v platnost 31.12.2023. Spole¢nost
oCekava, ze vzhledem ke spInéni podminek testu z pravidel bezpecného pfistavu bude jeji dorovnavaci dan nulova. Spole¢nost uplatfiuje vyjimku na Gctovani
a zvefejiiovaniinformaci o odloZené dani souvisejicich s danémi z pFijmd v druhém pilifi dle IAS 12. Spole¢nost v soucasné dobé analyzuje dopady aplikace této
legislativy.
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14. Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena

Stavk1.1.2022

Prirtstky

Ubytky

Reklasifikace *

Stav k 31.12.2022

Prirtistky

Ubytky

Reklasifikace *

Stav k 31.12.2023

Opravky a kumulované ztraty ze sniZeni
hodnoty

Stavk1.1.2022

Odpisy

Ztraty ze snizeni hodnoty
Rozpousténi ztraty ze sniZzeni hodnoty
Vyrazeni

Reklasifikace *

Stav k 31.12.2022

Odpisy

Ztraty ze snizeni hodnoty
Rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty
Vyrazeni

Reklasifikace *

Stav k 31.12.2023

Zistatkova hodnota
Stavk1.1.2022
Stavk 31.12.2022
Stavk 31.12.2023

Pozemky

5436
0

-64
-136
5236

-140
-25
5071

5357
5166
5003

Budovy

10494
73

-94
-670
9803
115
-70
647
10495

5804
198

-26
-78
-4389
5409
212

-53
306
5882

4690
4394
4613

Stroje,
zafizeni a
ostatni

2487
49

38
2530
36
-36
58
2588

1886

86

-44

1928

87

-36

1979

601
602
609

Dopravni
prostiedky

77 443
3844
-423

485

81349
4418
-761
-294

84712

43 657
2871
326
-106
-423
336
46 661
2952
374

-446

49 538

33786
34688
35174

Komponenty

13116
3439
-2 007
0
14548
3622
-2080
430
16 520

5639

2384

-18
-1999

6 006

2370

-2071

6308

7477
8542
10 212

Nedokonéeny
majetek

1257
636
-10
-715
1168
2043
-93
-408
2710

336

-336

o ©O o o o o o

921
1168
2710

Zalohy

4071
5616

0

0
9687
3455
-1 675

11 467

© O O O O O O o o o o o o

4071
9687
11 467

(adaje v mil. K¢)

Celkem

114 304
13657
-2 642

-998

124 321
13689
-4 855

408

133563

57 401
5539
326
-159
-2 544
-489
60074
5621
382

-2 606
306
63775

56 903
64 247
69788

* Reklasifikace predstavuji zejména pFesuny polozek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a presun (aktivace) poloZek z nedokonceného majetku do jednotlivych poloZek hmotného majetku (Pozemky, Budovy, Stroje, zafizeni a ostatni,

Dopravni prostfedky).
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Strategické nahradni dily (vyménné celky) v pofizovaci hodnoté 172 mil. K¢ a zlstatkové hodnoté 13 mil. K€ k 31.12.2023 jsou vykazany v rdmci poloZky
Dopravni prostfedky (31.12.2022: v pofizovaci hodnoté 172 mil. K¢ a zlistatkové hodnoté 35 mil. K&). Ostatni nahradni dily v z(statkové hodnoté 725 mil. K¢
k 31.12.2023 jsou vykazany v poloZce Komponenty (31.12.2022: 494 mil. K¢) .

Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v ramci obnovy vozového parku Spole¢nosti ve vysi 5953 mil. K¢ v roce
2023 (3 683 mil. KEv roce 2022). Vzhledem k dlouhodobému charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlistatky vykazovany na Gctech
nedokongeného majetku.

V roce 2023 Spole€nost poskytla zalohy 1 505 mil. K& na dodavku osobnich voz(i 230 km/h a 1 440 mil. K& na dodavku motorovych jednotek DMU 120. V roce
2022 Spolec¢nost poskytla zalohy 3 011 mil. K& na dodavku osobnich voz(, 2 000 mil. K& na dodavku el. jednotek, 1 480 mil. K& na dodavku lokomotiv, 600 mil. K&
na dodavku motorovych jednotek a 400 mil. K& na vybaveni mobilni ¢asti evropského zabezpecovaciho systému (ETCS — European Train Control Systém).

KK'31.12.2023 Spole¢nost eviduje pFisliby dotaci ve vy3i 114 mil. K€ (31.12.2022: 747 mil. K&), které jsou vykazany na Fadku Ostatni aktiva (poznamka 22).
K'31.12.2023jsou nejvyznamnéjsi pfisliby na ETCS.

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole€nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k movitému majetku, jsou popsany v poznamce 30.

14.1. Ztraty ze sniZzeni hodnoty vykazané v ti¢etnim obdobi

14.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

K datu individualni G€etni zavérky vedeni Spolecnosti posoudilo, zda existuji naznaky sniZzeni hodnoty nefinan¢nich aktiv. Vedeni Spole¢nosti si stanovilo
penézotvornou jednotku segment Osobni dopravy, kam fadi dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy, osobnivozy, ostatni kolejova

vozidla v€etné pronajatych a vykazanych jako aktiva z prava k uzivani), ostatni samostatné movité véci pouzivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy
a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv. Tato skupina aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensi
identifikovatelnou skupinou aktiv, ktera vytvari penézni pFijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech zjinych aktiv nebo skupin aktiv.

Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky byla stanovena na Grovni hodnoty z uZivani. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakladé souc¢asné hodnoty
budoucich penéZnich tok( pFipadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich péti let. Pétileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodoby
az stfednédoby vyvoj na trhu a je pouzivano vedenim proto, Ze umoZzfuje Iépe reflektovat planovany investi¢ni program nez krat3i obdobi. Vedeni CD je
presvédc€eno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno s dostate¢nou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé pétileté
obdobi. Penézni toky pro obdobi pFesahujici pét let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rlstu. Tato mira tempa rlstu je v souladu s dlouhodobou
prdmérnou mirou rdstu pro odvétvi, ve kterém Spolec¢nost podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tok( je zaloZen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich nakladd a vydajli na obménu dlouhodobého
hmotného majetku pro obdobi 2024-2028. Trzby z prodeje sluZeb jsou projektovany na zakladé oCekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse Ghrad od
objednateld sluzeb (stat a kraje) a kompenzaci nardstu energii. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury segmentu osobni dopravy
ajsou upravené o oekavany vyvoj a dopad Gspornych opatfeni v oblasti provoznich a osobnich nakladd. Investi¢ni vydaje jsou zaloZené na historické
zku3enosti vedeni Spole¢nosti a planovaném vyvoji osobni dopravy a zavazk( vyplyvajicich ze smluv s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vyse
uvedenych sloZzek ocekavanych budoucich penéznich tokl bere v Gvahu oCekavany hospodafsky vyvoj, konkurenci a dal3i trzni faktory, regulaci, stejné jako
strategii Spolec¢nosti.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni Spole¢nosti. Zakladem pro vypocet diskontni
sazby jsou vazené prdmérné naklady kapitalu (WACC) vypoctené na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model — ,CAPM").
Pro vypocet zpétné ziskatelné ¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadfené v o€ekavanych nominalnich hodnotach pomoci diskontni sazby
6,98 % (2022: 9,29 %).

Predpokladané tempo rlistu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a drokovych sazeb a od
ocekavaného ekonomického rdstu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rlstu ve vysi 3 % (2022: 3 %).

Analyza provedena k 31.12.2023 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky pfesahuje jeji i€etni hodnotu o 57 244 mil. K& (2022: 3 903 mil. K¢&).
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Analyza citlivosti testii na sniZeni hodnoty
V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky byla provedena analyza citlivosti vysledkd testu na zménu

vybranych vyznamnych parametrd pouZitého modelu: oekavanych budoucich provoznich penéznich tokd, ofekavané Grovné investi¢nich vydaji na obménu
aktiv, diskontni sazby pro vypocet sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tok( a miry tempa rdstu.

K 31.12.2023

Hodnota parametru

Zvyseni (+)/Snizeni (-) zpétné
ziskatelné castky
Znehodnoceni Ano/Ne

Hodnota znehodnoceni

K 31.12.2022

Hodnota parametru

Zvyseni (+)/SniZeni (-) zpétné
ziskatelné castky

Znehodnoceni Ano/Ne

Hodnota znehodnoceni

Provozni penézni toky pro
perpetuitu

6 984 mil. K¢

ZvySenio 10 %  SniZzenio 10 %

+12 952 -12 952

Ne Ne

ww s

Provozni penézni toky pro
perpetuitu

7 276 mil. KE

ZvySenio 10 %  Snizenio 10 %

+8 198 -8 198
Ne Ano
- -4 295

Ocekavané investicni vydaje
pro perpetuitu

9 544 mil. K&

Snizenio 10%  ZvySenio 10 %

+17 232 -17 408

Ne Ne

Ocekavané investicni vydaje
pro perpetuitu
9 236 mil. K¢

Snizenio 10 %  ZvySenio 10 %

+8 440 -8 909
Ne Ano
- -5006

Diskontni faktor

6,98 %

SniZenio 50 ZvySeni o 50
bazickych bodi  bazickych bodi
+20 905 -16 262
Ne Ne

Diskontni faktor

9,29 %

SniZeni o 50 Zvysenio 50
bazickychbodli  bazickych bodi
+8 134 -7 130
Ne Ano

= -3227

(Gdaje v mil. K¢&)

Mira tempa riistu

3%

ZvySenio 100 SniZeni 0 100
bazickychbodi  bazickych bodi
+43 693 -26 134
Ne Ne

(Gdaje v mil. K¢)

Mira tempa riistu

3%

ZvySenio 100 Snizenio 100
bazickychbodi  bazickych bodi
+16 144 -11423
Ne Ano

= -7 520

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji G¢etni hodnoté, pokud by doslo k nasledujicim hodnotam/zménam kli¢ovych predpokladd:

K31.12.2023

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna Gcetni hodnoté

K31.12.2022

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna Gcetni hodnoté

Provozni penéznitoky Ocekavané investicni Mira tempa
pro perpetuitu  vydaje pro perpetuitu  Diskontni faktor rustu

6 984 mil. K¢ 9 544 mil. K¢ 6,98 % 3%

3 897 mil. K¢ 12 630 mil. K¢ 9,49 % -0,12%

Provozni penéZnitoky Ocekavané investicni Mira tempa
pro perpetuitu  vydaje pro perpetuitu  Diskontni faktor rlistu

7 276 mil. K& 9 236 mil. K& 9,29 % 3%

6 930 mil. K¢ 9 583 mil. K¢ 9,56 % 2,69%
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14.1.2. Ostatni ztraty ze sniZeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Spole¢nosti identifikovalo poloZzky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci
vyuZitelnosti. Ktémto polozkam byla zatuc¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty ve vy3i rozdilu mezi Gc¢etni zlistatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné
ziskatelnou Castkou. Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek s vykyvnymi skfinémi F. 680 (Pendolino) a lokomotiv f. 380 byla odhadnuta jako jejich realna hodnota
snizena o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna ¢astka téchto kolejovych vozidel byla uréena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niZ vozidla nalezi.
Aktiva nalezi k penézotvorné jednotce Osobni doprava.

Trzni hodnota jednotek F. 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek k 31.12.2023 ¢ini 438 mil. K¢
(31.12.2022: 560 mil. K&). Zména stavu snizeni hodnoty v roce 2023 byla 94 mil. K& z dlvodu vyFazeni 2 poskozenych voz( jedné ze souprav poskozené v roce
2022 a zruseni ztraty ze sniZeni hodnoty ve vysi 28 mil. KE. Zména stavu sniZeni hodnoty v roce 2022 byla 172 mil. KE. zejména z dlivodu tvorby opravné
polozky na jednu poSkozenou soupravu.

Trzni hodnota lokomotiv F. 380 je stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav sniZzeni hodnoty téchto lokomotiv k 31.12.2023 €ini 1 634 mil. K&
(31.12.2022: 1 594 mil. K¢).

Dal3ivyznamnou poloZkou ze snizeni hodnoty je titul ,Vracené dotace ROP". Stav sniZzeni hodnoty u tohoto titulu byl stanoven k 31.12.2023 ve vysi 334 mil. K&
(31.12.2022 ve vy3i 353 mil. K&). Aktivum ndaleZi k penézotvorné jednotce Osobni doprava.

Vindividualnim vykazu zisk( a ztrat jsou uvedeny ztraty ze sniZeni hodnoty v poloZce Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty.

14.2. Aktiva dana do zastavy

K 31.12.2023 Spolec¢nost eviduje majetek dany do zastavy spolecnosti EUROFIMA v zlistatkové hodnoté 2 742 mil. KE. K 31.12.2022 Spole¢nost neevidovala
Zadné pljcky zajisténé majetkem.
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15. Investice do nemovitosti

(adaje v mil. K¢)

2023 2022
Stav na zacatku roku 938 475
Prirdstky z naslednych aktivovanych vydajl 93 3
Odpisy -29 -35
Ubytky 0 -1
Prevody z pozemkii, budov a zafizeni v zlistatkové cené (z IAS 16 do IAS 40) 89 606
Prevody do pozemkii, budov a zafizeni v z(statkové cené (z IAS 40 do IAS 16) -191 -97
Ztraty (-)/Rozpusténi ztrat (+) ze sniZeni hodnoty 41 -13
Stav na konci roku 941 938

(Gdaje v mil. K¢)

Stavk 31.12.2023 Stavk31.12.2022 Stav k1.1.2022

Pofizovaci hodnota 1825 2139 1142
Opravky a sniZeni hodnoty -884 -1201 -667
Ziistatkova hodnota 941 938 475

Jako investici do nemovitosti Spole¢nost vykazuje procentualné vyjadfenou hodnotu zlistatkové ceny pronajaté ¢asti nemovitého majetku, jehoz uZitna plocha
je pronajata externimu ndjemcialespoinz1 %.

Nemovitosti se nachaziv obvodu drahy, v Zelezni€nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Spolecnost aplikuje trzni pfistup ke stanoveniredlné hodnoty
jejich pozemk(l a vynosovou metodu ke stanoveni realné hodnoty jejich budov.

PFivypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni pFijem z najemného budovy, a to jako ndsobek vymeéry dané nemovitosti, obsazenosti
budovy dle jednotlivych typl prostor a externiho ro¢niho nadjemného dle jednotlivych typl prostor dané budovy. V druhém kroku redlna hodnota budovy
je spocitand jako ro¢ni prijem z ndjemného budovy snizeny o nadklady vynaloZené na budovu v pribéhu roku a déleny kapitaliza¢ni mirou pro danou lokalitu
(vield). Yield je kaZdorocné aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako soucet dosazenych Cistych vynost (Cistého ndjemného) déleny
souctem dosaZenych trznich cen srovnatelnych nemovitosti. Pfi odhadu redlné hodnoty nemovitostik 31.12.2023 a 31.12.2022, v zavislosti na typu
nemovitosti a jeji lokality, byl pouZity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. Trzni cena za m? je stanovena kaZzdoro¢né expertem
na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitostik 31.12.2023 je ve vysi 7 651 mil. K& (k 31. prosinci 2022 ve vysi 7 882 mil. K¢). Investice do nemovitostijsou
zafazeny ve smyslu zplsobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k investicim do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 30.
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16. Nehmotna aktiva

Pofizovaci cena
Stavk1.1.2022
PrirGistky

Ubytky
Reklasifikace

Stav k 31.12.2022
Prirtstky

Ubytky
Reklasifikace

Stav k 31.12.2023

Opravky
Stavk1.1.2022
Amortizace
Vyrazeni

Stavk 31.12.2022
Amortizace
Vyrazeni

Stavk 31.12.2023

Zistatkova hodnota
Stavk 1.1.2022
Stavk 31.12.2022
Stavk 31.12.2023

SpoleCnost nema Zadny interné generovany software.

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy, amortizace a sniZeni hodnoty v individualnim vykazu zisk( a ztrat.

Software

1280
87

0

141
1508
66

35
1609

1092
163

1255
182

1437

188
253
172

Softwarové licence

696
12
0
14
722

724

674
15

689
13

702

22
33
22

Nedokonceny
majetek

146
67

0
-147
66
132

-35
163

o O O O O o o

146
66
163

(Gdaje v mil. K¢)

Celkem

2122
166
0

8
2296
200

2 496

1766
178

1944
195

2139

356
352
357

Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje zejména software pouzivany k obchodni ¢innosti nazvany DISOD, PARIS, APS, In-karta, POP, UNIPOK, IS OPT a KASO.

Nehmotna aktiva jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky Osobni doprava (poznamka 14.1.1).
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17. Aktiva z prava k uzivani

Spolecnost si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadrazich, lokomotivy, auta a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na

dobu urcitou (3 az 10 let). Men3i ¢ast smluv je uzavirana na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3).

Pofizovaci naklady
Stavk1.1.2022
Prirlistky

Ubytky

Zména odhadu *
Stav k 31.12.2022
Prirtstky

Ubytky

Zména odhadu *
Stav k 31.12.2023

Opravky a znehodnoceni
Stavk1.1.2022

Odpisy

Vyrazeni

Stavk 31.12.2022
Odpisy

Vyrazeni

Stavk 31.12.2023

Zistatkova hodnota
Stavk 1.1.2022
Stavk 31.12.2022
Stavk 31.12.2023

Budovy -

prostory na
Pozemky nadrazich
3 368
0 0
0 -51
0 37
3 354
0 0
-2 -2
0 43
1 395
1 205
0 32
0 -25
1 212
0 31
-1 0
0 243
2 163
2 142
1 152

*Zména odhadu pfedstavuje zejména zménu v odhadované dobé ndjmu aktiv.

PrirGstky v roce 2023 v kategorii Lokomotivy pfedstavuji 12 nové pronajatych lokomotiv Vectron (2022: 10 nové pronajatych lokomotiv Vectron).

Aktiva z prava k uzivani jsou testovana na potencialni sniZzeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky Osobnidoprava (poznamka 14.1.1).

Budovy -

administrativni
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budovy

223
9

=1l
15
246
165
-93
30
348

98
49

147

49
-88
108

125
99
240

Stroje
a zafizeni

=
©O O © H v O O o ©v

N O NN v O - oA

Lokomotivy

1227
625
0

0
1852
2324

4176

404
235

639
595

1234

823
1213
2942

Ostatni
vozidla

38

34
27
18

(Gdaje v mil. K¢&)

Celkem

1867
636
-53
52
2502
2490
-97
73
4968

715
326
-26
1015
686
-89
1612

1152
1487
3356



Hodnoty vykazané v individualnim vykazu zisk{ a ztrat:

(adaje v mil. K¢)

2023 2022
Odpisy aktiv z prava k uZivani -686 -326
Urokovy néklad ze zavazk z leasingu -97 -36
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasing(im -52 -55
Naklad vztahuijici se k leasing(im aktiv s nizkou hodnotou -33 -30
Viynosy ze subleasingu aktiv z prava k uZivani 6 1

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 25.2.

17.1. Analyza citlivosti aktiv z prava k uZivani a zavazk z leasingu

V ramci vypoctu hodnoty aktiv z prava k uzivania zavazk( z leasingu u leasingovych smluv na dobu neurcitou byla provedena analyza citlivosti na zménu
odhadované doby najmu.

U budov by zména odhadované doby ndjmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv z prava k uzivani zavazkd
zleasingu 0 73 mil. K& (2022: 52 mil. K¢).

18. Investice do dcefinych, pfidruZenych spolecnosti a spole¢nych podniku

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Investice do dcefinych spolecnosti 11722 11707
Investice do pfidruZenych spolecnosti a spolecnych podnik( 111 111
Celkem 11 833 11 818
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Individualni G€etni zavérka za rok 2023

18.1. Pfehled iidajt o dcefinych spoleénostech
(Gdaje v mil. KE)

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Praha 383 383
CD - Telematika a.s. Praha 1936 1936
DPOV, a.s. Prerov 434 434
CD Cargo, a.s. Praha 8760 8760
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 122 122
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 6 6
CD travel, s.r.o. Praha 8 8
CDBus a.s. Vyskov 58 58
RailReal as. Praha 0 0
CD Restaurant, a.s. Praha 15 0
Celkem 11722 11707
B e S 1 B+
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100 % 100 %
CD - Telematika a.s. Poskytovani ITC sluZzeb 100 % 100 %
DPOV, a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100 % 100 %
CD Cargo, a.s. Provozovani Zel. nakladni dopravy 100 % 100 %
CD - Informacni Systémy, a.s. Poskytovani ITC sluzeb 100 % 100 %
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Poskytovani sluZeb v oblasti vzdélavani 100 % 100 %
CD travel, s.r.o. Provozovani cestovni kancelare 51,72% 51,72 %
CDBusa.s. Provozovani autobusové dopravy 100 % 100 %
RailReal a.s. InZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé 66 % 66 %
CD Restaurant, a.s. Hostinska a realitni ¢innost 100 % 100 %
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Individualni G€etni zavérka za rok 2023

18.2. Pfehled iidajt o pFidruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich

(Gdaje v mil. K¢)

JLV, a.s. Praha 110 110
Masaryk Station Development, a.s. Praha 0 0
Smichov Station Development, a.s. Praha 0 0
Zizkov Station Development, a.s. Praha 1 1
Celkem 111 111

JLV, a.s. Hostinska ¢innost 38,79% 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj Masarykova nadrazi 34% 34 %
Smichov Station Development, a.s. * Rozvoj Smichovského nadrazi 51% 51%
Zizkov Station Development, a.s. * Rozvoj nadrazi Zizkov 51% 51%

*V souladu se stanovami téchto spolecnosti je k pFijeti vjznamnych rozhodnuti potfeba nejméné 52 % vSech hlasi, a jednd se tedy o spolecny podnik.

Souhrn finan&nich informaci o pfidruzenych spole¢nostech a spolecnych podnicich:

(Gdaje v mil. KE)

Aktiva celkem 62 465 11 538
z toho: dlouhodobd aktiva 2 297 10 309

krdtkodobd aktiva 60 168 1 229
Zavazky celkem 55 111 16 182
z toho: dlouhodobé zdvazky 41 0 4 45

krdtkodobé zdvazky 14 111 12 137
Cista aktiva/zavazky 7 354 -5 356
Podil spolecnosti na Cistych aktivech/zavazcich 2 137 -3 136
Vynosy celkem 53 599 0 652
Zisk (+)/Ztréata (-) za obdobi -1 10 0 9
Uplny vysledek za obdobi -1 10 0 9
Podil spolecnosti na zisku 0 4 0 4
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(Gdaje v mil. KE)

31.12.2022 / Rok konéici 31.12. 2022 o :"',:?;;‘I’;‘efftatfs“ JLV, a.s. Sgg"ifias Celkem
Aktiva celkem 52 447 10 509
z toho: dlouhodobd aktiva 45 302 9 356

kratkodobd aktiva 7 145 1 153
Zavazky celkem 44 66 14 124
z toho: dlouhodobé zdvazky 42 4 2 48

krdtkodobé zdvazky 2 62 12 76
Cistd aktiva/zavazky 8 381 -4 385
Podil spolecnosti na Cistych aktivech/zavazcich 3 148 -2 149
Viynosy celkem 4 508 0 512
Zisk (+)/Ztréata (-) za obdobi -1 8 -1 6
Uplny vysledek za obdobi -1 8 -1 6
Podil spolecnosti na zisku (+)/ztraté (-) 0 3 -1 2

19. Zasoby

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Nahradni dily pro stroje a zafizeni 207 212
Nahradni dily ke kolejovym vozidlim 1986 1718
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 43 41
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomdicky 83 99
Ostatni 108 93
Celkem pofizovaci hodnota 2427 2163
SniZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu * -82 -65
Celkem ziistatkova hodnota 2345 2098

* Hodnota zdsob, ke kterym je vytvorena opravnd poloZka, je 237 mil. KC k 31. 12. 2023 a 172 mil. K¢k 31.12. 2022.

Hodnota zasob vykazana jako naklad v roce 2023 €inila 2 496 mil. K& (2022: 2 216 mil. K¢).
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20. Pohledavky z obchodnich vztahi

(ddaje v mil. K&)

31.12.2023 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztah(l - brutto 1417 1863 3280
Opravna poloZka na ocekavané (vérové ztraty 0 -121 -121
Pohledavky z obchodnich vztahti — netto 1417 1742 3159

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2022 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztah( - brutto 557 1853 2410
Opravna polozka na ocekavané Gvérové ztraty -12 -130 -142
Pohledavky z obchodnich vztahii - netto 545 1723 2268

Pohyby opravné poloZky na ocekavané tGvérové ztraty:
(Gdaje v mil. KE)

2023 2022
Opravné polozky k 1. lednu 142 119
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 5 40
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -26 -17
Opravné polozky k 31. prosinci 121 142

Nardst pohledavek k 31.12.2023 je zplsoben pfedeviim pohledavkou ve vy3i 739 mil. K¢ za prodej pozemkd se splatnostiv roce 2028.

V letech 2021-2023 Spole¢nost vylc¢tovala SZ nahradu za bezd@ivodné obohaceni vyplyvajici z vyuzivani majetku spolecnosti SZ, zejména pozemk( pod
Zelezni¢niinfrastrukturou. Spole¢nost stanovila k 31.12.2023 ndhradu za roky 2017-2023 ve vy3i 4 242 mil. KE v€etné DPH (k 31.12.2022 za roky 2017-2022
ve vysi 3 544 mil. KE véetné DPH) na zakladé znaleckého posudku. Zatim nedoslo k dohodé o vysi kompenzace, zejména kv(li nutnosti pfedem notifikovat
transakci ze strany Evropské komise. Vzhledem k této nejistoté Spole¢nost nevykazala pohledavku z této transakce. Pohledavka k 31.12.2023 v3ak vznika
znaroku Spolecnosti na inkaso nebo vraceni souvisejici DPH ve vy3i 678 mil. K&, ktera je vykazana v dlouhodobych pohledavkach - brutto (k 31.12.2022

ve vysi 557 mil. K¢&).

Dal3iinformace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 33.8 Rizeni kreditniho rizika.
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21. Ostatni financni aktiva

(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Kapitalové investice v realné hodnoté vykazané v ostatnim GpIném vysledku * 327 333
Pohledavky z financniho leasingu 78 78
Zajistovaci derivaty * 45 83
Ovéry ve Skupiné CD 58 120
Vazané penézni prostiedky 56 313
Dlouhodoba celkem 564 927
Zajistovaci derivaty * 239 257
Skupinovy cash pooling 202 178
Pohledavky za manka a Skody 82 43
Uvéry ve Skupiné CD 0 57
Vazané penézni prostredky 507 245
Ostatni 41 38
Kratkodoba celkem 1071 818
Celkem 1635 1745

* Zajistovaci derivdty a kapitdlové investice v redné hodnoté vykdzané v ostatnim Gplném vysledku jsou ocenéné v redIné hodnoté, ostatni financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoteé.

Spolenost oznacila nize uvedené majetkové cenné papiry jako kapitalové investice v realné hodnoté vykazané v ostatnim Uplném vysledku, protoZe se
ocekava, Ze investice bude drZzena spiSe pro strategické Gicely neZ s cilem zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo
stfednédobém horizontu.

(Gdaje v mil. KE)

Realna Redlna Dividendy Dividendy

hodnota k hodnota k vykazané ve vykazané ve

31.12.2023 31.12.2022 2023 2022

EUROFIMA 323 329 1 2
Hit Rail B.V. 4 4 0 0
Celkem 327 333 1 2

V pribéhu roku 2023 nebyly prodany zadné strategické investice a nedoslo k prevodim kumulovaného zisku nebo ztraty v ramci vlastniho kapitalu
souvisejiciho s témito investicemi.

V polozkach vazanych penéznich prostfedkd jsou vykazany penézni prostiedky, které je Spolecnost povinna mit uloZzené na zvlastnich bankovnich G¢tech a se
kterymi je mozno disponovat az za predpokladu spIinéni okolnosti, s jejichZ G€elem jsou spojeny. Jedna se o finan¢ni prostiedky vazané prevazné na dotace

z Evropské unie nebo ministerstva, kdy tyto penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotaénimi podminkami a na pofizeni konkrétniho
dotacné vazaného majetku &ijeho technického zhodnoceni.
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Pohyby opravné poloZky na ocekavané Gvérové ztraty:

Opravné polozky k 1. lednu
Tvorba opravnych poloZek - ostatni finan¢ni aktiva
Rozpusténi opravnych poloZek — ostatni finanéni aktiva

Opravné polozky k 31. prosinci

Dal3iinformace o ostatnich finan¢nich aktivech jsou uvedeny v poznamce 33.8 Rizeni kreditniho rizika.

21.1. Pohledavky z finanéniho leasingu

Spolecnost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadraZzi.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:

1. rok

2. rok

3. rok

4. rok

5. rok

Vice nez 5 let

Nediskontované leasingové platby

Minus: nerealizované financ¢ni vynosy
Soucasna hodnota leasingovych plateb
Opravna poloZka na ocekavané Gvérové ztraty
Cista investice do leasingu

V individudlnim vykazu o finanéni situaci jako:
Ostatni financni aktiva krdtkodobd

Ostatni financni aktiva dlouhodobd

Celkem

Hodnoty vykazané v individualnim vykazu zisk{ a ztrat:

Financni vynos z Cisté investice do financnich leasingd
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2023
22

-15

31.12.2023
22

22

22

22

22

436

546

-466

80

78

78
78

2023
22

(Gdaje v mil. K¢&)
2022
40
2
-20
22

(Gdaje v mil. K¢)
31.12.2022
19
19
19
19
19
400
495
-415
80

78

78

78

(Gdaje v mil. K¢)

2022
20



Spolecnost pouziva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méfeni oekavanych Uvérovych ztrat, ktery umoznuje vykazovat opravnou polozku k o¢ekavanym
ztratam po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z finan¢niho leasingu.

Spolecnost neniv dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasing je denominovan v K¢.

Dal3iinformace o pohledavkach z finan¢niho leasingu jsou uvedeny v poznamce 33.8 Rizeni kreditniho rizika.

22. Ostatni aktiva

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
Dlouhodoba celkem 31 33
Poskytnuté zalohy 77 196
Danové pohledavky — DPH 374 573
Danové pohledavky — ostatni (kromé dané z prijm( pravnickych osob) 7 7
Predplacené naklady 79 72
Dotace 114 747
Nahrada od pojistovny (pozndmka 26.4) 0 297
Ostatni 40 1
Kratkodoba celkem 691 1893
Celkem 722 1926

V poloZce Dotace jsou vykazany investic¢ni dotace. K31.12.2022 se jedna pfedevsim o dotaci 551 mil. K¢ od MD na obnovu vozového parku
v Moravskoslezském kraji.

23. Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v individualnim vykazu o finan&ni situaci ocefuji v nab&hlé hodnoté. Spolecnost oCekava nevyznamné Gvérové
ztraty u téchto poloZek z divodu vysoké Gvérové kvality penéZnich GloZek, které jsou vedené u renomovanych financnich instituci s vysokym investi¢nim
Gvérovym ratingem, se kterymi Spolecnost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztah(.

Pro Gcely individualniho vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost, penize na bankovnich G¢tech a depozitni sménky. Penézni
prostfedky na konci Gcetniho obdobi vykazané v individualnim vykazu o penéznich tocich je moZné sesouhlasit s pFislusnymi poloZkami v individudinim vykazu
o finanéni situaci takto:

(adaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
Pokladni hotovost a penize na cesté 64 47
Ucty v bankach * 5499 3772
Depozitni sménky 247 2892
Celkem 5810 6711

* Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v pozndmce 33.8.
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24, Vlastni kapital

24.1. zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného Ministerstvem dopravy Ceské republiky. Zakladni
kapital k31.12.2023 a 31.12.2022 tvoFi 20 ks kmenovych akcii najméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. KE. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD.
Akcie Spole€nostijsou pFevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady Ceské republiky. V3echny akcie byly pIné splaceny. B€hem roku 2023 nedoslo

k Zadnym zménam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionaF je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo pozadovat a obdrzet na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se spole€nosti
nebo ji ovladanych osob. Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a Fidi se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K& jmenovité hodnoty akcie
pripada jeden hlas. Pokud je akcionafem stat, vykonava prava akcionare spolecnosti v souladu se zakonem prostfednictvim fidiciho vyboru.

24.2. Ostatni kapitalové fondy
(ddaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
Emisni azio 16 440 16 440
Rezervni fond 116 116
Fond ze zajiSténi penéZnich tokd 208 812
Fond nakladd na zajisténi -102 -172
Pfecenéni investic do kapitalovych nastrojd v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku 68 51
Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk(i z definovanych pozitkd 97 94
Celkem 16 827 17 341

24.2.1. Emisni azio
Emisni aZio predstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pfi zaloZeni spolecnosti, kterym byl splacen emisni kurz akcii.

VySe emisniho azia, ktera byla takto stanovena pfi pfechodu na IFRS G€etnictvi, je 16 440 mil. KEk 31.12.2023i k 31.12.2022.

24.2.2. Rezervnifond
(Gdaje v mil. KE)

2023 2022
Stav na zacatku roku 116 116
Pridél do rezervniho fondu 0 0
Stav na konci roku 116 116

K pFidéldm do rezervniho fondu dochazi v souladu se stanovami Spolecnosti. Rezervni fond mdZe byt pouZit pouze k Ghradé ztraty.
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24.2.3. Fond ze zajisténi penéznich tokd
(adaje v mil. K¢)

2023 2022
Stav na zacatku roku 812 2100
Zisk (+)/Ztrata (-) z precenéni -634 -1708
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -109 118
Celkem zména fondu zajisténi penéZnich toku -743 -1590
Dan z pfijmd 139 302
Stav na konci roku 208 812

Fond ze zajisténi penéznich tokd pfedstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tokd. Kumulovany ¢asoveé rozliseny zisk nebo ztrata
ze zajistovacich derivatl se reklasifikuje do zisku nebo ztraty pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava
Gcetni hodnoty do zajistované nefinanc¢ni polozky v souladu s pFislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou v individualnim vykazu zisk( a ztrat vykazany na fadku Finan¢ni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tokl do zisku nebo ztraty pro jednotlivé rizikové expozice:
(Gdaje v mil. K¢)

Meziménové trokové swapy - zajisténi dluhopisového financovani v EUR s fixni sazbou 2023 2022
Stav na zacatku roku 678 2070
Zména redlné hodnoty zajistovacich derivatl -536 -1 845
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -28 127
Souvisejici dan z prijmG — zména 105 326
Stav na konci roku 219 678
Urokové swapy - zajisténi Gvéri s variabilni sazbou 2023 2022
Stav na zacatku roku 134 30
Zména redlné hodnoty zajiStovacich derivata -98 137
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -81 -9
Souvisejici dan z pFijmG — zména 34 -24
Stav na konci roku -11 134

24.2.4. Fond nakladu na zajisténi

Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén Casti redlnych hodnot vyloucenych ze zajistovacich nastrojl vztahujicich se k ménovému
bazickému rozpéti u meziménovych Grokovych swapt a forwardové sloZzce u ménovych swapd.

Spole¢nost vyhodnotila, Ze oddélené ménové bazické rozpéti se vztahuje k Casovému obdobi, a nikoliv ke specifické tranksakci. Proto Spole¢nost naklady
zajisténi, v rozsahu, v jakém jsou spojeny se zajisténou poloZkou, systematicky amortizuje do zisku nebo ztraty v pribéhu trvani zajistovaciho vztahu.
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(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Stav na zacatku roku -171 -166
Reklasifikace do hospodarského vysledku -4 -25
Zména redlné hodnoty v nakladech zajisténi 87 18
Dan z pfijmd -14 1
Stav na konci roku -102 -172

Dodatecné informace tykajici se derivatli a zajistovaciho G€etnictvi jsou uvedeny v poznamce 33.

24.2.5. Pfecenéni investic do kapitalovych nastrojid v realné hodnoté v ostatnim tGplném vysledku
Fond z pfecenéniinvestic do kapitalovych nastrojd v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje kumulovanou Cistou zménu realné hodnoty
kapitalovych financnich nastrojd precefiovanych do ostatniho tGplného vysledku, po odecteni kumulovanych zisk{/ztrat pfevedenych do nerozdéleného zisku
pfi oddctovani.

(Gdaje v mil. K¢)

2023 2022
Stav na zacatku roku 51 110
Precenéni 8 -58
Ocekavané avérové ztraty 15 -15
Dan z pfijmi -6 14
Stav na konci roku 68 51

25. Uvéry, pujcky a zavazky z leasingu (idaje v mil. KB

2023 2022
Bankovni Gvéry 1016 975
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 290 0
Zavazky z leasingu 1514 340
Skupinovy cash pooling 641 221
Viydané dluhopisy 1064 10060
Celkem kratkodobé 4525 11 596
Bankovni Gvéry 6309 6913
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 11321 0
Zavazky z leasingu 1899 1154
Vydané dluhopisy 30183 30106
Celkem dlouhodobé 49712 38173
Celkem 54 237 49769
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V kratkodobych tvérech, pljckach a zavazcich z leasingu jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvér(, dluhopisd, pljcek a zavazk( z leasingu, které jsou splatné
v obdobi kratsim neZ jeden rok od data individualni G¢etni zavérky.

Spole¢nost neporusila v roce 2023 ani v roce 2022 zadné podminky Gvérovych smluv.

25.1. Vydané dluhopisy (Gdaje v mil. KE)

Vefejné Uéetni hodnota Uéetni hodnota
Datum emise Nominalni hodnota Datum splatnosti obchodovana Kupon k 31.12.2023 k 31.12.2022
5.11.2014 30 mil. EUR 5.11.2024 Ne 2,875 % 743 724
5.11.2014 150 mil. EUR 5.11.2029 Ne 3,50 % 3711 3617
3.6.2015 77,5 mil. EUR 3.6.2035 Ne 3,00 % 1944 1895
25.5.2016 400 mil. EUR 25.5.2023 Ano 1,875 % 0 9742
23.5.2019 500 mil. EUR 23.5.2026 Ano 1,50 % 12 404 12070
12.10.2022 500 mil. EUR 12.10.2027 Ano 5,625 % 12 445 12118
Celkem 31 247 40166
- z toho krdtkodobé 1064 10060
- z toho dlouhodobé 30183 30106

Spole¢nost neporusila v roce 2023 ani v roce 2022 zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

Majitelé dluhopist mohou poZadat o pfed¢asné splaceni dluhopisi do 90 dnd poté, co podil statu ve Spole¢nosti klesne pod 75 % nebo podil Spole¢nosti
v segmentech osobni ¢i ndkladni dopravy pod 50 % a zaroven rating Spole¢nosti klesne pod investi¢ni stupen.

25.2. Zavazky z leasingu

Spolecnost vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplsobem:
(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022
Kratkodobé zavazky z leasingu 1514 340
Dlouhodobé zavazky z leasingu 1899 1154
Zavazky z leasingu celkem 3413 1494

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky
zleasingu, jsou v individualnim vykazu zisk( a ztrat zahrnuté v poloZce SluZby, spotfeba materialu a energie (poznamka 7).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy v roce 2023 €inily 872 mil. K&, v roce 2022 430 mil. K¢.
Informace o aktivech z prava k uzivani jsou uvedeny v poznamce 17.

Spolecnost nenivystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Analyza splatnosti zavazk( z leasingu je uvedena v poznamce 33.9.1.
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25.3. Bankovni Gvéry

Banka

UniCredit Bank
Raiffeisenbank
VSeobecna (verova banka
UniCredit Bank

UniCredit Bank

UniCredit Bank
Raiffeisenbank
Raiffeisenbank
VSeobecna (verova banka
VSeobecna tverova banka
Evropska investi¢ni banka
Celkem

- z toho krdtkodobé

-z toho dlouhodobé

Bankovni Gvéry nejsou zajistény.

25.4. Zavazek ke spoleénosti EUROFIMA

Nominalni hodnota
1000
500
500
1000
1000
1000
1000
1100
500
900
377
8 877

Datum konecné
splatnosti

29.3.2029
29.12.2028
29.12.2028

29.3.2029

29.3.2029

29.3.2029
29.12.2028
29.12.2028

29.6.2029

29.6.2029

8.12.2031

Uroéeni
Variabilni
Variabilni
Variabilni

Fixni
Variabilni
Variabilni
Variabilni
Variabilni
Variabilnf
Variabilnf

Fixni

Ucetni hodnota
k 31.12. 2023

802
357
385
1000
1001
802
715
786
393
707
377
7325
1016
6 309

Béhem roku 2023 si Spolenost vzala Gvér od spole¢nosti EUROFIMA, ve které vliastni 1 % (poznamka 32), ve 3 nasledujcicich transich:

1. tran3e

2. transe

3. tran3e

Celkem

- z toho krdtkodobé

- z toho dlouhodobé

Zavazky ke spolecnosti EUROFIMA jsou zajistény zastavnimi smlouvami k financovanému majetku.

Nominalni hodnota
6 903 mil. K¢

70 mil. EUR

2 687 mil. K¢

Datum konecné
splatnosti

30.3.2033
30.3.2033
30.3.2033
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Uroceni
Fixni
Fixni

Fixni

(Gdaje v mil. K&)

Uéetni hodnota
k 31.12. 2023

7146
1767
2698
11611
290
11321

(adaje v mil. K¢)

Ucetni hodnota
k 31.12. 2022

948
429
462

1000

1000
948
858
943
464
836

0

7888
975

6913



25.5. Zmény zavazkd z financovani

Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazkd z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tok(, ale i zmény nepenézni.
(Gddaje v mil. KE)

Uvér od Uvér od
Bankovni Bankovni Zavazky Zavazky spolecnosti  spolecnosti Skupinovy Vydané Vydané
tveéry - Uvéry- zleasingu- zleasingu- EUROFIMA- EUROFIMA - cash  dluhopisy- dluhopisy -

kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé kratkodoby dlouhodoby  pooling kratkodobé dlouhodobé Sménky Celkem

Pozndmka 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Zavazky z financovani k 1.1.2022 197 1819 246 920 0 0 339 1232 28584 0 33337
Penézni toky z financovani 454 5386 -301 0 0 0 -118 -933 12171 0 16659
Cerpdni tivéri a piijcek 2614 5386 0 0 0 0 0 0 12171 3777 23948
Spldtky dvérii a pijcek -2160 0 0 0 0 0 -118 -933 0 -3777 -6988
Uhrada jistiny zdavazki z leasingu 0 0 -301 0 0 0 0 0 0 0 -301
Dasledky zmén ménovych kurz( 0 0 0 -32 0 0 0 -305 -776 0 -1113
Preklasifikace * 292 -292 276 -276 0 0 0 9944 -9 944 0 0
Prir(istek nového leasingu a zména odhadl 0 0 119 542 0 0 0 0 0 0 661
Nabéhlé troky 315 241 10 26 0 0 16 328 452 99 1487
iapprf\f;;:igggxs(g‘fﬂfz”mky 282 240 -10 26 0 0 16 123 -369 99 -1165
(pencan ok 2 nvestien cnnost) : : . : . . : o 180
Ostatni nepenézni pohyby -1 -1 0 0 0 0 0 7 1 0 6
Zavazky z financovani k 31.12.2022 975 6913 340 1154 0 0 221 10 060 30106 0 49769
PenéZni toky z financovani -934 377 -690 0 0 11 242 420 -9438 0 0 977
Cerpdni tverd a piijcek 0 377 0 0 0 11242 420 0 0 0 12039
Spldtky dvérii a pijéek -934 0 0 0 0 0 0 -9438 0 0 -10372
Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 -690 0 0 0 0 0 0 0 -690
Dasledky zmén ménovych kurz 0 0 25 28 0 79 0 -185 770 0 717
Preklasifikace * 970 -970 687 -687 290 -290 0 725 -725 0 0
Prirdistek nového leasingu a zména odhadl 0 0 1151 1403 0 0 0 0 0 0 2554
Nabéhlé troky 86 489 43 54 0 290 29 170 1003 0 2164
fappr':\f;;:llc’lr:gs(g)e €zni toky -81 -500 -42 -53 0 0 -29 -213 -839 0 -1757
(peneon oy 2 mvestntcinost 0 0 0 0 0 0 0 62 33 0 9
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 0 0 7 1 0 8
Zavazky z financovani k 31.12.2023 1016 6309 1514 13899 290 11 321 641 1064 30183 0 54237

* Uvéry a pijcky Klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly krdtkodobjmi.
** Na fadku Zaplacené droky v individudInim vykazu o penéZnich tocich za rok 2023 jsou také vykdzdny penéZni toky ze zajisténi tirokovyich plateb ve vysi 148 mil. K¢ (2022: 172 mil. KC).
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26. Rezervy

(Gdaje v mil. K¢)

Zruseni Zruseni
Ziistatek nevyuzité Ziistatek nevyuzité Ziistatek
k1.1.2022 Tvorba Cerpani €asti k31.12.2022 Tvorba Cerpéni Casti  k31.12.2023
Rezerva na soudni spory 1702 0 0 700 1002 0 0 0 1002
z toho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na poZitky po skonceni pracovniho poméru 65 0 28 0 37 103 7 0 133
z toho: dlouhodobd cdst 45 27 102
Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 143 68 88 0 123 73 79 0 117
z toho: dlouhodobd cdst 67 42 38
Rezerva na nevyhodné smlouvy 479 580 219 0 840 30 144 610 116
z toho: dlouhodobd ¢dst 261 427 11
Rezerva na penale 68 0 0 68 0 0 0 0 0
z toho: dlouhodobd cdst 0 0 0
Ostatni rezervy 512 13 0 62 463 14 8 455 14
z toho: dlouhodobd cdst 0 0 0
Rezervy celkem 2969 661 335 830 2465 220 238 1065 1382
Dlouhodobé 373 497 151
Krdtkodobé 2596 1969 1231

26.1. Rezerva na soudni spory
Rezervu na soudni spory Spolec¢nost tvofi podle oekavaného vysledku viech probihajicich soudnich spor(i a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku
finan¢nich prostfedkd ze Spole¢nosti.

26.1.1. Rizeni ve véci idajného zneuZiti dominantniho postaveni na lince Praha - Ostrava

V lednu 2012 Ufad pro ochranu hospodarské soutéze (dale jen ,UOHS") zahajil proti CD Fizeni ve véci Gdajného zneuziti dominantniho postaveni CD na lince
Praha — Ostrava formou nepfiméFené nizkych (tzv. predatorskych) cen jako reakce na vstup nového konkurenéniho Zelezni¢niho dopravce. V listopadu 2016
bylo zahdjeno fizeni ze strany Evropské komise (dale jen ,EK") ve v&ci mozného poruseni ¢lanku 102 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,TFEU").

Dne 30.9. 2022 bylo CD doruceno rozhodnuti o zastaveni fizeni ze strany EK, fizeni u EK je ukon¢eno. Na zakladé tohoto rozhodnuti byla k 31.12.2022
rozpusténa celd rezerva ve vysi 700 mil. K¢.

Po ukonceni fizeni ze strany EK UOHS znovu zah4jil spravni fizeni na vnitrostatni trovni s tim, Ze ale vzhledem k vysledku 3etfeni EK je pfedpokladano také
zastaveni tohoto narodniho fizeni (viz pozndmka 32.1).

26.1.2. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pFi prodeji vyiazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel
V Cervnu 2016 bylo provedeno mistni setfeni Evropské komise v sidle CD pro podezFeni z uzavieni kartelové dohody ve véci vzajemného prodeje Zelezni¢nich

kolejovych vozidel. EK provéFuje, zda mezi CD, OBB (Rakouské spolkové drahy) a popf. téZ ZSSK (Zeleznicni spolenost Slovensko) nedoslo k zakazané dohodé

o0 omezeni prodeje vyfazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel za G¢elem omezeni vstupu novych dopravcd na trh (v rozporu s ¢l. 101 Smlouvy o fungovani
EU -, TFEU"). CD neuznavaji, Ze by z jejich strany do3lo k uzavieni kartelové dohody.

228



V Cervnu 2022 obdrzely CD a OBB od EK prohlaseni o namitkach kv(li Gdajné kartelové dohodé o prodeji vyFazenych kolejovych vozidel. Prohlaeni o namitkach
je procesnim krokem v probihajicim Fizeni, které nepfedjima konecné zavéry a rozhodnuti EK ve véci. K tomuto sdéleni vyhrad CD pfipravily a odeslaly repliku
anasledné pfedstavily své argumenty na Gstnim slyseni.

V priib&hu roku 2023 Komise zaslala smérem k €D doplfiujici dotazy, ke kterym se Spole¢nost vyjadfila. K datu vydani této Géetni zavérky nevydala EK v této
véci kone€né rozhodnuti.

Na zakladé hodnoty vynos(, ke kterym se moZné porusenivztahuje, odhadované doby trvani moZného poruseni a nazoru externich poradcli na odhadovany
procentnirozsah aplikovany na pfislusné vynosy tak byla k 31. prosinci 2021 zal(c¢tovana rezerva ve vysi 1 000 mil. K¢, kterd odpovida odhadované vysi naklada
na uhrazeni pokuty za Gdajné poruseni pfedpist a souvisejicich ndklad(. Rezerva rozeznand timto zplisobem pfedstavuje ze strany vedeni Skupiny takovy
odhad zavazku k 31.12.2022 ai 31.12.2023, jaky je i pfes znacné souvisejici nejistoty v tuto chvili nejlepsi mozny. CD neocekavaji nahrady od tfetich stran

v souvislosti s timto fizenim.

Dle nazoru vedeni Skupiny dosud nebylo prokazano, ze CD porusily ¢lanek 101 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze dlirazné hajit, véetné pouziti viech
dostupnych cest nesouhlasu s hrozicim rozhodnutim EK zavazujicim €D k pInéni, pokud to bude tfeba.

Analyza citlivosti

Skute€né naklady na uhrazeni mozné sankce se mohou li3it od odhad( a podprnych pfedpokladt vedeni CD. V souladu s legislativou EU, v pfipadé urceni

vySe pokuty za poruseni pravidel hospodarské soutéze, je zakladni vyse pokuty odvozena od hodnoty vynost, az do 30 % jejich vy3e, v zavislosti na stupni
zavaznosti pfestupku. Nicméné vy3e pokuty v Zadném pfipadé nemUze pfekro€it 10 % celkového obratu CD za G€etni obdobi pfedchazejici finalnimu
rozhodnuti EK. Je nemoZné urcit nejistoty tykajici se asového rozvrhu veskerych budoucich moZnych odtok( finan¢nich prostiedk(. Na zakladé dostupnych
informaci existuje relativné vysoka pravdépodobnost, Ze vysledky v nasledujicim G€etnim obdobi mohou byt odli3né od pfedpokladl pouzitych vedenim €D
avyse rezervy na soudni spory bude vyzadovat vyznamnou Gpravu. Pokud by se procento aplikované CD na pfisluiné vynosy sniZzilo (zvy3ilo) 0 1 %, vy3e rezervy
na soudni spory by klesla (vzrostla) o 53 mil. KE. Pokud by se doba trvani moZného poruseni pfedpist zkratila (prodlouzila) o jeden rok, vyse rezervy na soudni
spory by klesla (vzrostla) 0 213 mil. K¢.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 32.1.

26.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na poZitky po skonceni pracovniho poméru pfedstavuje narok zaméstnancd na finanéni pfispévek pfi odchodu do dichodu. Rezerva najiné
dlouhodobé zaméstnanecké poZitky predstavuje narok zaméstnanc(l na financni pfispévek pfi dosaZeni Zivotniho jubilea a na Ghradu Ié¢ebnych vyloh véetné
nahrady mzdy pfi kondi¢nich a ozdravnych pobytech. PFi vypoctu téchto rezerv Spolecnost pouZila pojistné-matematicky model, ktery vychazi z aktualnich
zaméstnaneckych dajl (pocet zaméstnancd, datum naroku na starobni dlchod, prdmérny plat, vyse finanéniho prispévku), ocekavanych parametr
stanovenych kvalifikovanym odhadem Spolecnosti (pfedpokladana fluktuace, narlist mezd) a vefejné dostupnych statistickych podklad( (oc¢ekavana mira
inflace ve vy3i 2 %, pravdépodobnost imrti a invalidity dle Gdajt Ceského statistického GFadu). Zména vy3e rezervy vazici se k benefitim pfi odchodu do
dlchodu zplsobena zménou téchto parametr( je vykazovana jako pojistné-matematické zisky (ztraty) v individualnim vykazu o ostatnim Gplném vysledku.
Zména vyse rezervy na ostatni benefity je vykazana v individualnim vykazu zisk(i a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou hodnotu pomoci
diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisd.

26.3. Rezerva na nevyhodné smlouvy

K'31.12.2023 Spole¢nost vytvofila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vy3i 116 mil. KE(31.12.2022: 840 mil. K¢). Rezerva byla vykazana u smluv uzavienych

s kraji, kde nevyhnutelné naklady na splnéni zavazku stanoveného smlouvou pfekracuji ekonomické prinosy, jejichz pfijeti se na zakladé téchto smluv oCekava.
Vzhledem k tomu, Ze majetek vyuzivany k pInéni téchto smluv neni vyhradné pfifaditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36 vykazano sniZzeni hodnoty

u tohoto majetku.

26.4. Ostatni rezervy

V Ostatnich rezervach byla zrusena rezerva na nahradu skody zplsobenou poZarem kabel( ve stanici Bohumin, kterd byla natvofena ve vysi ocekavané skody.
Soud Zalobu SZ ke konci roku 2023 zamitl. Spole€nost v souvislosti s touto rezervou vykazala k 31.12. 2022 také ofekavanou nahradu od pojistovny ve vysi
297 mil. K& v ostatnich aktivech (poznamka 22), ktera byla v roce 2023 rovnéz odic¢tovana.
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27. Ostatni finanéni zavazky
(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022

Financni derivaty * (poznamka 33.2) 991 944
Ostatni 192 171
Dlouhodobé celkem 1183 1115
Financni derivaty * (poznamka 33.2) 481 580
Ostatni 60 43
Kratkodobé celkem 541 623
Celkem 1724 1738

* Financni derivdty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni zavazky jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté.

Ostatni dlouhodobé finan&ni zavazky pfedstavuji zavazky vici najemclm majetku na Masarykové a brnénském nadrazi v souvislosti s technickym
zhodnocenim pronajatého majetku provadénym najemci.

28. Ostatni zavazky a smluvni zavazky
(Gdaje v mil. KE)

31.12.2023 31.12.2022

Dlouhodobé celkem 56 87
Prijaté zalohy 4 3
Zavazky k zaméstnanclim 1080 1001
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 349 285
Danové zavazky — daf sraZzena zaméstnancim 61 57
Smluvni zavazky (poznamka 5.2) 272 500
Zavazky z refundaci (poznamka 5.2) 527 89
Ostatni 485 306
Kratkodobé celkem 2778 2241
Celkem 2834 2328

Ostatnidlouhodobé zavazky k 31.12.2023 zahrnuji investi¢ni dotace v celkové vy3i 56 mil. K& (k 31.12.2022: 87 mil. K¢), jedna se o dotace na vybaveni
prototypl systémem ETCS.

PoloZka Ostatniv Ostatnich kratkodobych zavazcich k 31.12.2023 zahrnuje investi¢ni dotace v celkové vysi 357 mil. K& (k 31.12.2022: 215 mil. K¢).

Spole¢nost neeviduje Zadné zavazky po splatnosti vici financnim Gfadm, spravam socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojistovnam.
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Individualni G€etni zavérka za rok 2023

29. Spfiznéné strany

29.1. Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gdaje v mil. K¢&)

CD - Telematika a.s. 0 3 65 0 68
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 6 271 0 277
DPOV, a.s. 30 31 0 23 84
CD Cargo, a.s. 16 218 19 10 263
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 16 0 14 30
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 9 1 0 10
CD travel, s.r.o. 0 2 0 0 2
CDBusa.s. 0 7 0 0 7
JLV, a.s. 0 2 3 1 6
Celkem 46 294 359 43 747

* \/¢etné financnich vynos.

(adaje v mil. K¢)

CD - Telematika a.s. 0 3 100 16 119
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 6 278 0 284
DPOV, a.s. 33 38 0 17 88
CD Cargo, a.s. 9 165 0 4 178
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 17 0 16 33
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 8 1 0 9
CD travel, s.r.o. 0 0 0 0 0
CDBusa.s. 0 1 0 0 1
JLV, a.s. 0 2 3 0 5
Celkem 42 240 382 53 717

* VCetné financnich vynosil.
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29.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

(Gddaje v mil. KE)

2023 Nakup materidlu Sluzby Ostatni naklady * Celkem
CD - Telematika a.s. 15 106 7 128
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 4 20 24
DPOV, a.s. 1 184 0 185
CD Cargo, a.s. 3 32 5 40
CD - Informacni Systémy, a.s. 4 297 0 301
JLV, a.s. 0 242 0 242
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 76 1 77
ODP-software, spol. s r.o. 0 15 0 15
CD relax s.r.o. 0 27 0 27
CDBusa.s. 0 512 0 512
CHAPS spol. s r.o. 0 5 0 5
Celkem 23 1500 33 1556
*Vcetné financnich ndkladi.
(Gdaje v mil. K¢)
2022 Nakup materidlu Sluzby Ostatni naklady * Celkem
CD - Telematika a.s. 7 76 2 85
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 0 12 12
DPOV, a.s. 2 64 1 67
CD Cargo, a.s. 2 29 0 31
CD - Informacni Systémy, a.s. 2 283 0 285
JLV, a.s. 0 206 0 206
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 68 0 68
ODP-software, spol. s r.o. 0 10 0 10
CD relax s.r.o. 0 29 0 29
CDBusa.s. 0 220 0 220
CHAPS spol. s r.o. 0 5 0 5
Celkem 13 990 15 1018

*Vcetné financnich ndkladi.

Dcefiné a pfidruzené spolecnosti vyuZzivaji sluzby poskytované Spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané nakladd Spole¢nost
nakupuje sluzby a material od dcefinych a pridruzenych spole€nostiza podminek platnych pro ostatni zakazniky.
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29.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s dcefinymi a pfidruZenymi spoleénostmi

Prodeje
CD - Telematika a.s.
CD Cargo, a.s.

Celkem

Nékupy

CD - Telematika a.s.

DPOV, a.s.

ODP-software, spol. s r.0.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Tramex Rail s.r.o.

Celkem

Dlouhodoby hmotny
majetek 2023

5
306
311

Dlouhodoby nehmotny
majetek 2023

0
0
4
162

166

(Gdaje v mil. K€)

Dlouhodoby hmotny
majetek 2022

0
23
23

Dlouhodoby hmotny
majetek 2023

743
1603
0

25

9
2380

Dlouhodoby nehmotny
majetek 2022

0
0
3
137

140

(Gdaje v mil. K¢)

Dlouhodoby hmotny
majetek 2022

579
1604
0

29

12
2224

Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s., pfedstavuji nakupy komponent kolejovych vozidel - provedeni vyznamnych periodickych oprav.

29.4. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahti na konci tiéetniho obdobi s dcefinymi a pfidruzenymi spoleénostmi

31.12.2023

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

JLV, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

CD travel, s.r.o.
ODP-software, spol. s r.o.
CHAPS spol. sr.0.
CDBusa.s.

Celkem

Pohledavky
464

2

21

260

&~ O o

759

(Gdaje v mil. KE)
Zavazky
138
0
283

50

117

11

76
690
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(Gdaje v mil. KE)

31.12.2022 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a.s. 492 130
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 4 0
DPOV, a.s. 35 245
CD Cargo, a.s. 128 3
JLV, as. 0 42
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 124
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 2 5
CD travel, s.r.o. 0 3
ODP-software, spol. s r.o. 0 5
CHAPS spol. sr.0. 0 2
CDBus a.s. 1 71
Celkem 667 630

Nevyrovnané zlstatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pfevodem. Nebyly poskytnuty ani pFijaty Zadné zaruky. Pohledavky jsou obvykle splatné
do 30 dni, zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.

29.5. Smluvni zavazky k vydajam

K datu sestaveniindividuaini G€etni zdvérky ma Spole€nost uzavreny se spfiznénymi stranami smlouvy na nakup pozemkd, budov a zafizeni:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
CD - Telematika a.s. 1817 2539
DPOV, a.s. 465 520
CD - Informacni Systémy, a.s. 51 94
Tramex Rail s.r.o. 0 4
Celkem 2333 3157

Smlouvy s CD - Telematikou pfedstavuji zejména nakup systému ETCS.
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Individualni G€etni zavérka za rok 2023

29.6. Pajéky spfiznénym stranam
(Gdaje v mil. KE)

mésicni splatky do  6M EURIBOR plus

CD Cargo, as. 540 17.10.2016 L e 0 57
CD - Informaéni Systémy, a.s. 400 27.9.2017 27.9.2027 o ZQBPO;‘ 58 120
Celkem 58 177

Pljcky spFiznénym stranam nejsou zajistény.

29.7. Pohledavky a zavazky z cash poolingu
(Gdaje v mil. K¢)

¢D Cargo, a.s. 29.05.2013 O{)';'u]:‘?r']';(r)z':

DPOV, a.s. 300 1.8.2013 O{’“I'uﬂg?iz 144 166 0 0
Vyjzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 60 1.7.2013 O/p';‘u‘:ﬂggz 0 0 371 156
CD - Telematika a.s. 50 20.9.2013 O{)’;‘u‘:ﬂggz 0 0 250 50
CD - Informacni Systémy, a.s. 80 1.8.2013 O{)';lurs)ﬂgroiré 58 12 0 0
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 5 3.7.2017 O/phl‘umg%'z 0 0 17 13
CDBusa.s. 10 3.4.2023 O{)';'u]:‘?r']';%': 0 0 0 0
Celkem 805 202 178 641 221

Pohledavky a zavazky z cash poolingu nejsou zajistény.
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29.8. Odmény ¢élentim klicového managementu

Clentim kli¢ového managementu byly b&éhem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:

(Gdaje v mil. K¢)

2023 Piedstavenstvo Dozorci rada Ridici vybor
Odmény ¢len( statutarnich organt 26 3 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 5 1 0
Pozitky po skonéeni pracovniho poméru 0 0 0
Celkem 31 4 0
Pocet clenu klicového managementu 5 6 6

(Gdaje v mil. K¢)

2022 Piedstavenstvo Dozor¢i rada Ridici vybor
Odmény ¢len( statutarnich organt 18 3 0
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 6 1 0
Pozitky po skonéeni pracovniho poméru 7 0 0
Celkem 31 4 0
Pocet clent klicového managementu 6 6 6

29.9. Vztahy se spole€¢nostmi kontrolovanymi statem

Spole¢nost je stoprocentné vliastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou ve standardu IAS 24 ZveFejnéni spfiznénych stran
SpoleCnost nezvefejiiuje kvantitativniinformace tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spole€nostmi kontrolovanymi nebo spole¢né
kontrolovanymi statem nebo ve kterych ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny individualné vyznamné transakce s témito spole¢nostmi, které se
Spole€nosti podafilo identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo dopravy) a transakce se statni organizaci SZ.

Uhrady zavazku vefejné sluzby

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynalozit za G€elem zajiSténi provozu vefejné dopravy vyzadané objednatelem. V ramci rizika
nakladl se pfedné jednéa o riziko provoznich nakladu, které Ize z pohledu dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiZ dopravce kalkuloval v nabidce
na provozovani vefejné dopravy predloZené objednateli, a naklady skuteéné vynalozenymi dopravcem b&hem pInéni smlouvy. Rizika provoznich nakladd
mohou byt jak vnéjsi, ktera dopravce nenischopen ovlivnit (jako napf. riist cen pohonnych hmot, zména cen ndhradnich dilli, dodate¢né naklady z d@vodu
dopravnich vyluk a mimofadnosti, zmény v legislativé a dafovych pfedpisech apod.), tak vnitini, kterd dopravce mdzZe ovlivnit (napf. FAdna Gdrzba vozidlového
parku, efektivni nastavenivnitfnich procest, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trzeb z pfepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pfijmy pfedpokladanymi pfed uzavienim smlouvy a pFijmy skutecné
dosazenymi dopravcem za dobu trvani smlouvy. Kli€ovou slozkou vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze
strany cestujicich.

S ohledem na zp(lisob rozdéleni rizik Spole¢nost uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. reZimech ,brutto”a ,netto”. Smlouvy v rezimu ,brutto”
maji nakladova rizika a pfilezitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele, vynosova rizika a pfilezitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy
vreZzimu ,netto" maji nakladova a vynosova rizika i pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika a pFileZitosti za vysi trzeb
integrovaného dopravniho systému (,IDS"), které dopravce nem(iZe ovlivnit, dopravce za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiovani tarifu
IDS, pak ve3kera rizika a pFilezitosti trzeb nese dopravce. VeSkeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou v rezimu ,netto".
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(Gdaje v mil. K¢)

Vynosy z prondjmu nemovitosti Sz
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu * Sz
Ostatni vynosy SZ
Vynosy z rekuperace trakéni energie Sz
Uhrady od objednateli vefejné sluzby - ze statniho rozpoctu stat - MD
Vynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % ** stat - MD
Uhrady od objednateli vefejné sluzby z rozpoctu kraji — smlouvy ,brutto” kraje
Uhrady od objednatelil vefejné sluzby z rozpoctu kraji — smlouvy ,netto” kraje
Kompenzace jizdného - Ukrajina stat

* Tato tihrada kompenzuje ndklady na ndhradni autobusovou dopravu. Ndklady na ndhradni autobusovou dopravu v pozndmce 7 jsou po této kompenzaci uvedeny netto.

**Do 31. 3. 2022 byla kompenzace slev jizdného pro déti od 6 do 18 let, studenty do 26 a seniory nad 65 let ve vy3i 75 %.

30
470
79
106
4991
1690
5246
8278

19
1094
140
78
4534
1616
4487
7818
71

(Gdaje v mil. K¢)

PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy SZ
Spotteba elektrické trakéni energie SZ
Ostatni naklady Sz

1804
2444
306

1803
2623
299

(Gdaje v mil. KE)

Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (poznamka 20) Sz
Podpora - POZE (poznamka 7) Sz
Vynosy z prondjmu nemovitosti Sz
Kompenzace slev jizdného 50 % stat - MD
Zavazek verejné sluzby kraje

184
678

112
283

66
557
253
0
100
356
(Gdaje v mil. KE)

Pouziti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy SZ
Spotteba elektrické trakéni energie SZ
Zavazek verejné sluzby stat - MD
Zavazek verejné sluzby kraje
Zavazky z leasingu Sz

237

410

83
202
436
190

417
89
42

322
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Statniinstituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuZzivaji sluzby poskytované Spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané
nakladl Spole¢nost nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda, energie atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni
spotrebitele.

V roce 2023 Spole¢nost vykazala v individualnim vykazu o finan¢ni situaci jako sniZzeni pofizovaci hodnoty dlouhodobych aktiv dotace od MD ve vys3i
239 mil. K& (2022: 803 mil. K&). Pohledavky a zavazky z titulu dotaci na pofizeni majetku jsou vykazany na Fadcich Ostatni aktiva (poznamka 22) a Ostatni
zavazky a smluvnizavazky (poznamka 28).

30. Operativni leasing

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim do nemovitosti a k movitému majetku ve vlastnictvi
Spolecnosti s rdznou dobou prondjmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
1. rok 57 50
2. rok 61 52
3. rok 65 54
4. rok 70 57
5. rok 0 59
Vice nez 5 let 0 0
Celkem 253 272

Vynosy z operativniho leasingu vykdzané v roce 2023 v zisku nebo ztraté ¢inily 422 mil. K& (v roce 2022: 370 mil. K&), ztoho vynosy z investic do nemovitosti
v roce 2023 €inily 330 mil. K& (v roce 2022: 298 mil. K¢).

PFimé provozni ndklady spojené s investicemi do nemovitostiv roce 2023 pFedstavovaly 124 mil. K (v roce 2022: 164 mil. K¢).

31. Smluvni zavazky k vydajtim

K datu individudlIni G&etni zavérky ma Spole¢nost uzaviené smlouvy na nakup pozemk, budov a zafizeni ve vysi 49 182 mil. K& (2022: 47 302 mil. K&), z nichz
18 200 mil. K&jiz bylok 31.12.2023 uhrazeno (k 31.12.2022: 13 897 mil. K¢).

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
Neuhrazené dodavky sjednané pro pristi rok 7 455 1823
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky
nasledujici 23527 31582
Celkem 30982 33 405

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajim k 31.12.2023 ve vysi 30 740 mil. K& (2022: 33 046 mil. K&) pFedstavuji investice do Zelezni€nich kolejovych vozidel.
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32. Podminéné zavazky a podminéna aktiva

Spolecnost vliastni 1% majetkovy podil ve spole¢nosti EUROFIMA. Akcionafi spolecnostijsou evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem této spole¢nosti
je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni
zbyvajicich 80 % mze spolec¢nost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady. Nominalni hodnota
nesplacenych akciije k 31.12.2023 a 31.12.2022 ve vy3i 20,8 mil. CHF (555 mil. K& k 31.12.2023, 510 mil. K& k 31.12.2022). K 31.12.2023 povazuje vedeni CD
pravdépodobnost, Ze bude Spole¢nost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, za nizkou.

Celkové naklady na sanace v roce 2023 €inily 23 mil. K& (2022: 20 mil. K&). Spolecnost si neni védoma ekologickych zatézi, které by prekracovaly legislativni
limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich osob. Vedeni Spole¢nosti jednajici s FAdnou manazerskou péci si nenivédomo Zadné
odpovédnosti vyplyvajici z legislativnich pozadavkd v souvislosti s ekologickymi zatézemi.

32.1. Soudni spory

32.1.1. Zaloba LEO Express na nahradu $kody

V Cervenci 2014 byla spolecnosti LEO Express podana Zaloba na nahradu Skody v ¢astce pfiblizné 419 mil. K€ s pFislusenstvim, kterd méla byt Gdajné zplsobena
spolecnosti LEO Express ze strany CD jejich cenovou politikou. Soud v prvnim stupni Zalobu LEO Express zamitl. V zavéru prosince 2016 pak spole¢nost LEO
Express podala proti spole¢nosti CD novou Zalobu na ¢astku pFiblizné 434 mil. K& s pfislusenstvim, a to z obdobného ddvodu. V bfeznu 2018 Vrchni soud

v Praze zrusil rozsudek, kterym byla zamitnuta prvni Zaloba LEO Express na nahradu Skody, a véc vratil zpét Méstskému soudu v Praze k dalSimu fizeni. Prvni
Zalobou se LEO Express domaha, po ¢asteCném zpétvzeti, zaplaceni pfiblizné 34 mil. K& a druhou Zalobou zaplaceni pfiblizné 434 mil. KE. Rizeni bylo pferuseno
do rozhodnuti Evropské komise ve véci idajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného v poznamce 26.1. Spolecnosti Leo
Express Global a Leo Express s.r.o. dale svymi dopisy ze dne 12. €ervence 2021 vyzvaly CD, aby jim uhradily nad ramec vy3e uvedenych narokd téz dalsi Gdajné
vzniklou Gjmu, za obdobi (i) od 1. Cervna 2014 do 31. prosince 2017 v tvrzené vysi 1 202 mil. K& (spol. Leo Express Global) a (ii) od 1. ledna 2018 do 31. prosince
2019 v tvrzené vysi 491 mil. K& (spol. Leo Express s.r.0.). | tato Gjma by se Gdajné méla tykat tvrzeného protisoutézniho jednani CD, pfi¢emz ve vyzvé k Ghradé
neniuvedena zadna blizsi specifikace narokd ani zpUsob, jakym byla tato Gdajna vyse Gjmy vycislena. V reakci na tyto dopisy CD odmitly jakékoliv poruseni
pravnich pfedpis(, a tedy i dajnou povinnost k nahradé skody. CD nemaji informaci, Ze by skupina Leo Express tyto Gdajné naroky uplatnila u soudu.

V roce 2022 Méstsky soud pfipustil, aby do Fizeni jako Zalobce namisto soucasného Zalobce, tzn. spolecnosti LEO Express Global a.s., vstoupila spole¢nost
LEO Mobility s.r.o. (v Zalobé& na ¢astku 34 mil. K&) a pan L. Novotny (v Zalobé na ¢astku 434 mil. K&). Proti tomuto usneseni podaly CD odvolani, kdyz v fizeni
0 34 mil. K& nakonec doslo ke vstupu LEO Mobility s.r.o., zatimco v fizeni 0 434 mil. K& zatim neni o procesnim nastupnictvi pravomocné rozhodnuto.

V fizeni o 34 mil. K¢ byl uzavien dne 23. 6. 2023 soudni smir, na zakladé kterého zanikaji veSkeré naroky LEO Mobility s.r.o. a tato spolecnost je zavazana
zaplatit naklady fizeni CD ve vy3i 2 mil. KE. Tento spor je tak pravomocné ukoncen.

Soud dosud nerozhodl otazku aktivni legitimace ve sporu 0 434 mil. KE. Do rozhodnuti této otazky nemUze soud ve véci samé rozhodnout.
Podle nazoru vedeni Spole¢nosti neni pravdépodobné, Ze Spole€nosti v této souvislosti vznikne zavazek, a tudiZ neni tvofena rezerva.

32.1.2. Zaloba spoleénosti Regiojet k zaplaceni nahrady Gjmy

Spolenost Regiojet zaslala CD pfedzalobni vyzvu k zaplaceni nahrady Gjmy datovanou 10. 4. 2015, ve které poZadovala Ghradu v celkové vy3i pfiblizné
717 mil. KE. K Gdajné Gjmé mélo dojit domnélym protipravnim jednanim CD pfi provozu linky Praha — Ostrava, spocivajicim v uplatfiovani podnakladovych
cen. CD Gjmu uhradit odmitly. Spole¢nost Regiojet podala Zalobu, kterou se domaha Ghrady ¢astky cca 717 mil. KE s pfisluSenstvim. V ramci projednavani
véci v prvnim stupni soud Fizeni pferusil do doby, neZ EK rozhodne ve véci Gdajného zneuziti dominantniho postaveni na lince Praha — Ostrava, popsaného
v poznamce 26.1.

Evropska Komise a UOHS zastavily Fizeni vici CD, kdy neshledaly, Ze by CD zneuZily dominantni postaveni.

32.1.3. Zaloba spole¢nosti Regiojet a.s. a STUDENT AGENCY k.s. na vraceni idajné nedovolené vefejné podpory (zalovani €D, a.s., SZ, s.o0., CR
zastoupena Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spole¢nosti Regiojet na vraceni cca 7 mld. K¢ plus Groky z prodleni kv(ili Gdajné nedovolené veFejné podpofe. K Zalobé se nasledné
pfipojila spole¢nost STUDENT AGENCY k.s. O tuto ¢astku byl Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta”, ktery v roce 2008 prevedly CD na SZ
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za 12 mld. KC. Jak Méstsky soud v Praze (rozsudkem z 6. 2.2019), tak Vrchni soud v Praze (rozsudkem z 23.9. 2020) rozhodly ve prospéch CD, Nejvy33i soud
rozsudkem ze dne 29. 2. 2024 piedchozi rozhodnuti zrusil a pfikazal véc znovu projednat. Ke zrueni rozsudk( doslo z dlivodu aplikace nespravné pravni Gpravy
soudy obou stupid. Méstsky soud v Praze tak véc zacne znovu projednavat. Podle analyzy externiho pravniho zastupce rozhodnuti Nejvyssiho soudu na
neopravnénosti naroku Zalobcl nic neméni a neoekava se jiné kone¢né rozhodnuti ve véci.

32.1.4. Zaloba spoleénosti CB Station Development a EZ Holding proti CD

Jedna se o nemovitostni projekt, v ramci kterého byly na CD podany 3 Zaloby od spole¢nosti Station CB a EZ Holding. Zaloby smé&fuji na uréeni povinnosti CD
uzavrit se Zalobci kupni smlouvy na zakladé pfedchozi smlouvy o budouci smlouvé. Nelze vyloucit ani narokovani smluvni pokuty ve vysi 100 mil. K¢ a jiné Gjmy
(3kody, pFedsmluvni odpovédnosti). Zaloba proti CD byla soudem prvniho stupné zamitnuta, ze strany CB Station Development, a.s., bylo proti rozhodnuti
podano odvolani.

CD ve sporu zanika pfedb&Zné opatfeni nafizené soudem ve vztahu k dotéenym pozemkim. S pozemky jiz mohou €D nakladat podle vlastni vdle.

33. Financni nastroje

33.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Spole€nosti pfi fizeni kapitalové struktury je udrzovat dlouhodobé udrzitelnou miru zadluzeni a rating na investi¢nim stupni. Ratingova
agentura posuzuje v rdmci své metodiky miru zadluZeni pomoci ukazatele dluh/EBITDA. Pro aktualni stupef ratingu je indikovana hodnota ukazatele
sestaveného na zakladé konsolidovanych Gdaj na Grovni 6. PInéni ukazatele a mozny dopad jeho hodnoty na rating spole¢nosti komentuje agentura
kaZzdorocné ve svém vyroku, ktery je vefejné dostupny na webovych strankach Spolecnosti. Spolecnost pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani
predevsim emise dluhopisti a Cerpani dlouhodobych investi¢nich Gvér(.

Strukturu kapitalu Spolecnosti tvofi Cisty dluh (vypQjcky sniZzené o penézni prostfedky a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Spole¢nosti (zahrnuje zakladni
kapital, fondy a nerozdélenou ztratu).

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.12.2022
Cisty dluh
Ovéry, pajcky a zavazky z leasingu 25 54 237 49769
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 23 -5810 -6 711
Cisty dluh celkem 48 427 43 058
Vlastni kapital
Zakladni kapital 24 20 000 20000
Kapitalové fondy 24 16 827 17 341
Nerozdélena ztrata 24 -1093 -3936
Vlastni kapital celkem 35734 33405
Rizeny kapital celkem 84161 76 463

Na Spole¢nost se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

Pfedstavenstvo a dozor¢irada Spole€nosti jsou pravidelné informovany o vyvoji zadluzeni. Jakékoli dodatecné zadluZeni podléha jejich souhlasu.
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33.2. TFidy finanénich nastroj

Klasifikace financnich aktiv

Financni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté

Financni aktiva ocenéna realnou hodnotou do
zisku nebo ztrat

Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do
ostatniho Gplného vysledku hospodafeni

Klasifikace finanénich zavazki

Financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do
zisku nebo ztraty

Finanéni zavazky ocefované v nabéhlé hodnoté

Trida financnich aktiv

Pohledavky z obchodnich vztahi

PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty
Pohledavky z finan¢niho leasingu

Uvéry a cash pooling ve Skupiné CD

Ostatni

Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi *

Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané v ostatnim
Gplném vysledku

Celkem

Trida financnich zavazki

Financni derivaty pouZité v zajistovacim acetnictvi *
Uvéry, pajcky a zavazky z leasingu

Zavazky z obchodnich vztaht

Ostatni

Celkem

* Za predpokladu, Ze je zajisténi icinné, jsou zmény redlné hodnoty zajistovaciho ndstroje prvotné vykdzdny v ostatnim dplném vysledku (pozndmka 24.2.3).

Vynosy z jednotlivych tFid finan€nich aktiv jsou nasledujici:

Uroky z penéZnich prostfedki a penéznich
ekvivalentd

Uroky z cash poolingu a z poskytnutych Gveérd
Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu
Dividendy z kapitalovych investic

Celkem

2023 2022
295 36
25 26
22 20

1 2
343 84

20
23
21
21
21

21

21

27

25

27

(Gdaje v mil. KE)

Vykazany na fadku vykazu ziski a ztrat
Financni vynosy
Financni vynosy
Financni vynosy

Ostatni provozni vynosy

31.12.2023
3159

5810

78

260

686

284

327

10 604

31.12.2023

1472

54237
4035

252
59 996

(adaje v mil. K&)
31.12.2022
2268
6711
78
355
639

340

333

10724
(adaje v mil. KE)

31.12.2022

1524

49769
3884
214
55391

Ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv jsou uvedeny v poznamce 20 Pohledavky z obchodnich vztah( a v poznamce 33.8 Rizeni kreditniho rizika.
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33.3. Redlna hodnota finanénich nastrojt

(adaje v mil. K¢)

Redlna Redlna

) hodnota  Ucetni hodnota hodnota  Ucetni hodnota
Finan¢ni aktiva Uroven 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Ocenéné redlnou hodnotou 611 611 673 673
Financni derivaty pouZité v zajistovacim dcetnictvi Uroveri 2 284 284 340 340
Financni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku Uroveii 3 327 327 333 333
Ocenéné nabéhlou hodnotou 190 192 531 568
Ovéry ve Skupiné CD Urovefi 2 58 58 177 177
Pohledavky z finan¢niho leasingu Urovefi 2 78 78 78 78
Ostatni financni aktiva — dlouhodobé Uroveri 2 54 56 276 313
Celkem 801 803 1204 1241

(ddaje v mil. K¢)
Redlna Redlna

: hodnota  Ucetni hodnota hodnota  Ucetni hodnota
Financni zavazky Uroven 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
Ocenéné realnou hodnotou 1472 1472 1524 1524
Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Uroven 2 1472 1472 1524 1524
Ocenéné nabéhlou hodnotou 50073 50 375 45943 48 225
Vydané dluhopisy Urovefi 2 5973 6398 5517 6236
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroveii 1 24720 24 849 32477 33930
Ovéry * Urovefi 2 7 305 7325 7818 7 888
Ovér od spole¢nosti EUROFIMA Urovefi 2 11909 11611 0 0
Ostatni financni zavazky — dlouhodobé Uroveri 2 166 192 131 171
Celkem 51 545 51 847 47 467 49 749

* RedlInd hodnota variabilné tirocenych ivér( je priblizné shodnd s (icetni hodnotou téchto Givérd.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(, pohledavky a zavazky z cash poolingu, ostatni kratkodoba finanéni
aktiva a ostatni kratkodobé financni zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlna hodnota je pfiblizné shodna s G¢etni hodnotou z dlivodu jejich
kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2023 a 2022 nedoslo k pfesunim finan¢nich nastroji mezi jednotlivymi Grovnémi.
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33.3.1. Oceiiovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty
Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou, se uréuji takto:

®m Redlnd hodnota investic do kapitalovych nastrojd ocefiovanych realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku byla odhadnuta pomoci pFistupu
zaloZeného na Cistych aktivech. K 31. prosinci 2023 a 2022 vedeni Spole¢nosti analyzovalo auditované Gcetni zavérky spolecnosti, do niZ bylo investovano,
adospélo k zavéru, Ze jeji realnd hodnota se pFiblizné rovna Gcetni hodnoté jejich Cistych aktiv.

B Redlnd hodnota Grokovych swapi je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéZnich tocich.

m Redlnd hodnota meziménovych Grokovych swapt je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zaloZeného na diskontovanych budoucich penéznich tocich
v pfislusnych ménach.

m Realnd hodnota ménovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zaloZzeného na diskontovanych vynosovych kfivkach a swapovych bodech pro
pFislusné mény.

Realné hodnoty financnich aktiv a finan¢nich zavazkd, které nejsou ocefiovany redlnou hodnotou, ale jejich zvefejnénije vyZadovano, se urcuji takto:

m realnad hodnota dluhopisl je uréena na zakladé kotovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou k dispozici kotované trzni ceny, stanovi se redlna
hodnota modelem na zakladé kétovanych trznich cen srovnatelnych dluhopis(;

m realna hodnota ostatnich dlouhodobych financnich aktiv a zdvazkd je vypocitana pomoci metody diskontovanych penéznich tokd.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouzitim diskontni sazby odvozené z pfirlistkové vypUjcni Grokové miry.
33.3.2. Ocenéni realnou hodnotou vykazanou v individualnim vykazu o finanéni situaci

Finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do trovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je moZné realnou hodnotu zjistit ¢i ovéfFit:
B ocenéniredlnou hodnotou na drovni 1 jsou ocenéni, ktera vychazeji z neupravenych kétovanych cen stejnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich;

m ocenéniredlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupl nez kétovanych cen vyuzivanych na Grovni 1; tyto informace je mozné
ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen);

B ocenénirealnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, ktera vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZzivaji informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou
odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastroji ocefovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 jsou zahrnuty do
Grovné 3. V3echny ostatnifinancni nastroje ocefiované realnou hodnotou k 31. prosinci 2023 a 31. prosinci 2022 jsou zahrnuty do Grovné 2.
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33.3.3. Sesouhlaseni ocenéni finan&nich nastrojl ocenénych realnou hodnotou na trovni 3
V nasledujici tabulce jsou uvedena finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou na Urovni 3:

(adaje v mil. K¢)

Investice do kapitalovych nastrojt

Stav k 1. lednu 2022 390
Celkové zisky nebo ztraty: -49
v hospodadrském vysledku 25
v ostatnim tplném vysledku -74
Prevod z finan¢nich nastrojl Grovné 3 -8
Stav k 31. prosinci 2022 333
Celkové zisky nebo ztraty: 23
v hospoddrském vysledku 0
v ostatnim tplném vysledku 23
Prevod z financnich nastrojd Grovné 3 -29
Stav k 31. prosinci 2023 327

33.4. Cile fizeni finanéniho rizika
SpoleCnost Fidi a monitoruje financni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji
trznirizika (ménové, urokové a komoditni riziko), kreditni riziko a riziko likvidity.

33.4.1. Zajistovaci Gcetnictvi

Spolecnost pouziva finan¢ni derivaty k zajisténi rizik a minimalizaci jejich dopad(. PouZivani finan¢nich derivat( se Fidi zasadami Spolecnosti, které schvaluje
predstavenstvo. Spole¢nost nesjednava finanéni derivaty k obchodovani ani za G¢elem spekulace. V3echny derivatové obchody, které Spole¢nost uzavira,
jsou ekonomicky sjednavany pouze za Gcelem zajisténi, ale nékteré z nich nejsou z formalnich ddvod klasifikované jako zajistovaci. Derivaty, které nespliuji
kritéria zajistovaciho G€etnictvi, jsou vykazovany jako financni derivaty k obchodovani a jsou G&tovany v realné hodnoté do zisku nebo ztraty.

Ucetni zasady zajistovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamkach 2.16.11-2.16.13.
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Nasledujici tabulky uvadi pfehled uzavienych derivatd:

k31.12.2023:

Typ rizika
Ménové

Urokové

Celkem

k31.12.2022:

Typ rizika

Ménové

Urokové

Celkem

Derivat

Meziménové Grokové
swapy

Urokové swapy

Derivat
Ménové swapy

Meziménové Grokové
swapy

Urokové swapy

Ostatni finanéni
aktiva kratkodoba
(pozn. 21)

175

64
239

Ostatni finanéni
aktiva kratkodoba
(pozn. 21)

0
157

100
257

Ostatni finanéni
aktiva dlouhodoba
(pozn. 21)

39

6
45

Ostatni finanéni
aktiva dlouhodoba
(pozn. 21)

0
0

83
83

Ostatni financni
zavazky kratkodobé
(pozn. 27)

475

6
481

Ostatni finanéni
zavazky kratkodobé
(pozn. 27)

56

517

580

(Gdaje v mil. K¢)

Ostatni finanéni
zavazky dlouhodobé

(pozn. 27) Pozn.
922 33.5.2
69 33.6.2

991

(Gdaje v mil. K¢)

Ostatni finanéni
zavazky dlouhodobé

(pozn. 27) Pozn.
0 33.5.3
944 33.5.2
0 33.6.2
944

Informace o dopadu zajistovaciho Gcetnictvi do fondu ze zajisténi penéznich tok( a do fondu nékladd na zajisténi jsou uvedeny v poznamkéch 24.2.3a 24.2.4.

33.5. Rizeni ménového rizika

Spolecnost provadi urcité transakce denominované v cizi méng, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurzd. Jedna se zejména o pfijmy

z mezinarodni pFepravy, vydané dluhopisy, Gvéru od spole¢nosti EUROFIMA, terminované vklady a depozitni sménky a nakupy kolejovych vozidel v cizi méné.
V souladu se schvalenou strategii Fizeni rizik Spole¢nost zajistuje o¢ekavané platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit
stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spolecnosti. Podil dlouhodobého financovani spolecnosti sjednaného v cizi
méné a nezajisténého proti ménovému riziku mize dosdhnout maximalné 10 %.

Zlstatkova hodnota finan¢nich aktiv a finanénich zavazk( Spole¢nosti denominovanych v cizi méné bez vlivu ménového zajisténi ke konci icetniho obdobi je

uvedena v nasledujici tabulce:

31.12.2023
Financni aktiva
Financni zavazky

Celkem

EUR Ostatni
1553 2
-36 134 0
-34 581 2

(Gdaje v mil. K¢)
Celkem
1555
-36 134
-34 579

31.12.2022

Financni aktiva

Financni zavazky

Celkem

(Gdaje v mil. K¢)

EUR Ostatni Celkem

7 264 2 7 266
-41 985 0 -41 985
-34721 2 -34719

Informace o nominalni a G¢etni hodnoté zajistovacich nastrojd zajistujicich ménové riziko jsou uvedeny u popisu jednotlivych zajistovacich vztahd

v poznamkach 33.5.2 a 33.5.3.
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33.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vi&i ménovym rizikim se méFi analyzou citlivosti. Spole¢nost je vystavena ménovému riziku z ddvodu:

m zmény GCetni hodnoty monetarnich poloZek denominovanych v cizich ménach;
® zmény redlné hodnoty uzavrenych financnich derivatd.

Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni ¢eské mény o 1 K& v(ci EUR. Pozitivni hodnota
indikuje narlst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(st ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

Posileni ceské mény o 1 K& viici EUR

2023
Prepocet poloZek v cizi méné na konci obdobi 1399
Zména redlné hodnoty derivat( na konci obdobi -802
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) za obdobi pied zdanénim 597
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku (+)/ztraté (-) -113
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdanéni 484
Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi * -6
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek pred zdanénim -6
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim Gplném vysledku 1
Celkem dopad na ostatni tplny vysledek po zdanéni -5

* Finanéni derivdty pouZité v zajistovacim lcetnictvi.

33.5.2. Meziménové trokové swapy

2022
1440
-790
650
-123
527
27
27
-5
22

(Gdaje v mil. K&)

Oslabeni Ceské mény o 1 K¢ vii¢i EUR

2023
-1399
802
-597
113
-484

2022
-1 440
790
-650
123
-527
-27

Spolecnost v souladu s poZadavky na fizeni mé&nového rizika uzavfela meziménové Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani

v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

Nominalni hodnoty swapU jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.
Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.
Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z dluhopisu jsou identické.

Soucasti swapll nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené trokové opce).

Spolecnost pfedpoklada, Ze nedojde k pfed€asnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

m vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své €i u protistrany;
B vnacasovani plateb ze zajisténé polozky;

| vevypovézeni meziménového Grokového swapu protistranou.
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Tabulka uvadi podminky smluv o mezimé&novych Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi otevFené:

31.12.2023

Do 1 roku
Od 1do5 let
5 let a vice

Celkem

31.12.2022

Do 1 roku
Od 1do5 let
5 let a vice

Celkem

Nominalni hodnota
(mil. EUR)

795
766
166

Nominalni hodnota
(mil. EUR)

755
755
166

Priimérna inkasovana
urokova sazba (rocni)

2,47 %
2,79%

3,45%

Priimérna inkasovana
urokova sazba (rocni)

2,01%
2,11%
3.45%

Nominalni hodnota
(mil. K¢)

-20757
-20757
-4 597

Nominalni hodnota
(mil. K&)

-19927
-18 304
-4 597

Priimérna placena
urokova sazba (rocni)

3,49 %
3,68 %
3,63%

Priimérna placena
urokova sazba (rocni)

2,97 %
3,13%
3,63%

Realna hodnota
aktiv (zavazku) v mil. K¢

-301
-615
-267
-1183

Redlna hodnota aktiv
(zavazkii) v mil. K¢

-361
-743
-200
-1304

Smény plateb v ramci meziménovych trokovych swapl a kupénové platby z vydanych dluhopisd nastavaji soucasné a castka kumulovana ve vliastnim kapitalu
se reklasifikuje do finan¢nich nakladd v obdobi, ve kterém kupdnové platby z vydanych dluhopis? ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Zména redlné hodnoty zajistované poloZky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy

byly pIné G¢inné.

Neefektivita zajisténi ve vztahu k meziménovym Grokovym swap(m byla pro roky 2023 a 2022 zanedbatelna.

Océekavana realizace zajistovanych poloZzek meziménovymi tirokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisli jsou uvedeny v poznamce 33.9.1. v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finan¢nich
zavazk( v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

33.5.3. Ménové swapy

Spolecnost v souladu s poZadavky na fizeni ménového rizika uzavrela dlouhodobé ménové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z dluhopisového financovani

v EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajisStovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nasledujicich parametr(:

® Nominalni hodnoty swap( jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.

B Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

m Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realnd hodnota derivat( v den sjednani je nulova.

m Spolecnost pfedpoklada, Ze nedojde k pfed€asnému splaceni dluhopisu.
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Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

B vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti své €i u protistrany;
m vnacasovani plateb ze zajisténé polozky;

B vevypovézeni ménového swapu protistranou.
Spolecnost klasifikovala tyto swapy jako zajisténi redlné hodnoty.

Tabulka uvadi podminky smluv o ménovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

31.12.2022 Pramérny sjednany kurz (CZK/EUR) Jistina Redlna hodnota v mil. K¢
Do 1 roku 26,41 30 mil. EUR -56
Celkem -56

Vyporadani téch ménovych swapl probéhlo v kvétnu 2023. BEhem roku 2023 nebyly uzavfeny Zzadné ménové swapy.

Zména redlné hodnoty zajistované polozky se pro Gc¢ely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy
byly pIné G¢inné.

Neefektivita zajisténi ve vztahu k ménovym swaplm byla v roce 2022 zanedbatelna.

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopisd jsou uvedeny v poznamce 33.9.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finan¢nich
zavazk( v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

33.6. Rizeni trokového rizika

Spolecnost Fidi Grokové riziko tak, Ze udrZuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami a uzavira smlouvy o Grokovych swapech tak,
aby velikost otevFené rizikové pozice nepFfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny prfedstavenstvem Spolecnosti. Podil
dlouhodobého financovani spole¢nosti sjednaného s pohyblivou Grokovou sazbou mdzZe dosahnout maximalné 10 %.

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finanénich nastrojl dle typu Groceni:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2023 31.1.2022
Nastroje s fixni trokovou sazbou

Finanéni aktiva 4697 6389
Financni zavazky 47 202 42 465
42 505 36 076

Nastroje s variabilni Girokovou sazbou
Finanéni aktiva 260 355
Finanéni zavazky — PRIBOR 6 554 7068
6294 6713

Informace o nominalni a G€etni hodnoté zajistovacich nastrojl zajistujicich drokové riziko jsou uvedeny u popisu zajistovaciho vztahu v poznamce 33.6.2.
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33.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb
Expozice vi&i zméné Grokovych sazeb se méfianalyzou citlivosti. Spole€nost je vystavena Grokovému riziku z dvodu:

® zmény Grokovych nakladd z Gveérd;
® zmény redlné hodnoty uzavrenych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) za obdobi a ostatni Gplny vysledek by mélo zvyseni/snizeni Grokovych sazeb o 100 bazickych bodd.
Pozitivni hodnota indikuje narQst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(ist ztraty) a ostatniho
Gplného vysledku:

(Gdaje v mil. KE)

Zvyseni tirokovych sazeb o 100 baz. bodii SniZeni trokovych sazeb o 100 baz. bodi

2023 2022 2023 2022

Uroky z Gvéri -63 -67 63 67
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) za obdobi pied zdanénim -63 -67 63 67
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku (+)/ztraté (-) 12 13 -12 -13
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdanéni -51 -54 51 54
Zména redlné hodnoty derivatl na konci obdobi * 128 127 -134 -134
Celkem dopad na ostatni Gplny vysledek pred zdanénim 128 127 -134 -134
Zména dopadu na dan vykazanou v ostatnim GpIném vysledku -24 -24 25 25
Celkem dopad na ostatni tiplny vysledek po zdanéni 104 103 -109 -109

* Finanéni derivdty pouZité v zajistovacim lcetnictvi.

33.6.2. Urokové swapy

Spolec¢nost v souladu s poZadavky na fizeni Grokového rizika uzavfela tGrokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici z variabiln& GroCenych Gvérd. Zajistovaci
pomér trokovych swapl je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich parametr:

Nomindlni hodnota swapd je stejna jako nominalni hodnota variabilné Grocenych Gvéra.

Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z variabilné Grocenych Gvérd jsou identické.
Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlnd hodnota derivatl v den sjednani je nulova.
Soucasti swapl nejsou Zaddné ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vioZené tGrokové opce).

Spolecnost predpoklada, Ze nedojde k pfed¢asnému splaceni Gveérd.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
m v predCasném splaceni Gvéru;

B vevypovézeni Grokového swapu protistranou;

B vevyrazném poklesu Gvéruschopnosti Spolecnosti €i u protistrany.
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Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G€etniho obdobi oteviené:

Zajisténi arokovych Priimérna sjednana

plateb z fixni Grokova sazba
Do 1 roku Gvérd 3,84%
Od 1dob5 let Gaveérd 3,82%
5 let a vice aveérd 3,63%
Celkem

Zajisténi arokovych Priimérna sjednana

plateb z fixni drokova sazba
Do 1 roku Gveérd 3,70%
Od 1dob5 let Gveérd 3,69%
5 let a vice Gaveérd 3,65%
Celkem

Jistina
3277 mil. K¢
2 698 mil. K¢
1179 mil. K¢

Jistina
2 714 mil. K¢
2 418 mil. K¢
1 256 mil. K&

Reélna hodnota v mil. KE
k 31.12.2023

58
-62

Reélna hodnota v mil. KE
k 31.12.2022

93
75
8
176

Spolec¢nost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych swap( a platby trok( z Gvéru nastavaji
soucasné a ¢astka kumulovana ve vliastnim kapitalu se reklasifikuje do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviuji zisk
nebo ztratu. Zisky a ztraty reklasifikované v pribé&hu roku z vliastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni Groky, jezZ je v individualnim vykazu ziskd

a ztrat soucasti Fadku Finanéni naklady.

Zména redlné hodnoty zajisStované poloZzky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy

byly pIné G&inné.
Neefektivita zajisténi ve vztahu k Grokovym swaplm byla pro roky 2023 a 2022 zanedbatelna.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZek tirokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z Grok( k Gvérdm s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 33.9.1 v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti

finan¢nich zavazk( v fadku Nastroje s variabilni Grokovou sazbou.

33.7. Rizeni komoditniho rizika

Spolecnost je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie, tvofi vyznamnou nakladovou poloZku

Spolecnosti. Spole¢nost fidi toto riziko pomoci nasledujicich nastrojd:

B sjednavanifixni ceny elektrické energie vZdy na nasledujici kalendafni rok;

m uzavirdni smluv s objednateli veFejné dopravy tak, aby bylo pfipadné zvySeni ceny vySe uvedenych komodit promitnuto ve vysi obdrZenych thrad.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni/snizeni ceny nafty o 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku
aostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku a ostatniho Gplného vysledku:
(Gdaje v mil. K<)

Zvyseni ceny nafty 0 10 % SniZeni ceny nafty 0 10 %

2023 2022 2023 2022

Naklady na spotfebu nafty za obdobi -128 -153 128 153
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) za obdobi pied zdanénim -128 -153 128 153
Zména dopadu na dan vykazanou v zisku (+)/ztraté (-) 24 29 -24 -29
Celkem dopad na zisk (+)/ztratu (-) po zdanéni -104 -124 104 124

33.8. Rizeni kreditniho rizika

Spolecnost se vystavuje kreditnimu riziku, coZ predstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zpQsobi finan¢ni ztratu druhé strané tim, Ze nesplIni
sv(j zavazek. Kreditni riziko vznikéa jako d@sledek obchodnich aktivit Spolecnosti a dale z ¢Cinnosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu. Pfi kvantifikaci
kreditniho rizika vychazi Spole¢nost z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko souvisejici s hrozbou selhani protistrany

v transakci, které se miZe negativné promitnout do hospodarského vysledku a penéznich tokd Spole¢nosti. K analyze protistran Spole¢nost vyuziva kromé
podpory internich oddéleni také sluzby externich dodavatell informaci. PFipadna platebni neschopnost partnera mlze vést k bezprostfednim ztratam

s nezadoucim vlivem na hospodafeni Spolecnosti.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Spole¢nosti identifikovany:

finanéniinstituce;

zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka;
firemni odbératelé;

spole¢nosti ve Skupiné CD jako dluznici v pfipadé pljcek od CD;

stat a kraje jako platci vefejnych sluzeb.

Z tohoto ddvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postupm schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti
fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni nastroje financnich trhd, jako jsou platby
pfedem a bankovni zaruky.

Finan&ni majetek, ktery vystavuje Spole€nost moznému kreditnimu riziku, se skldda z penéZznich prostfedk( a penéznich ekvivalentd, pohledavek z obchodnich
vztahd, poskytnutych pljc¢ek ve Skupiné CD a smluv o finanénich derivatech. Hotovost Spolecnosti je uloZzena u domacich renomovanych financnich Gstava.

Z pljcek poskytnutych ve Skupiné CD neplyne vyznamné kreditni riziko, jelikoZ expozice spole¢nosti ve Skuping a jejich rating je monitorovan a fizen v ramci
Skupiny.

Z hlediska predmé&tu podnikani je Spolecnost vystavena pfevazné témto druhlm kreditniho rizika:

B pFfimé kreditni riziko;
m riziko Gvérovych ekvivalentd.
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PFimé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z b&Znych obchodnich vztahd a v jejich rdmci je to poskytovani obchodnich tvéra. Uvérova kvalita odbératele
jehodnocena individualné, pficemz Spolecnost bere v (vahu jeho finanéni pozici, zkusenost s odbératelem a dal3i faktory. Spole¢nost hodnoti sva financéni aktiva

ke kaZzdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dlikazy o tom, Ze jsou znehodnoceny. Financni aktiva se povaZuji za znehodnocena, pokud
objektivni dlikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti negativné ovlivnila odhadované budouci penézni toky téchto aktiv. Vyznamna finan¢ni aktiva jsou testovana
na snizeni hodnoty individualné. Zbyvajici financni aktiva jsou hodnocena portfoliové ve skupinach, které maji podobné charakteristiky Gvérového rizika. VeSkeré
ztraty ze sniZzeni hodnoty financ¢nich aktiv mimo finan¢nich aktiv v redlné hodnoté vykazanych v ostatnim Gplném vysledku jsou vykazany v zisku nebo ztraté.

Koncentraci Gvérového rizika ovliviiuje omezeny pocet dostupnych protistran (napf. omezeny pocet bank na ¢eském trhu, omezeny pocet zadavatell
verejnych sluzeb). V takovych pFipadech Spole¢nost sniZuje Gvérové riziko tim, Ze spolupracuje pouze s protistranami s vysokou bonitou (renomované banky
s investi¢nim ratingem, zadavatelé platici z vefejnych rozpocta).

Kreditni riziko tykajici se trZzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trzeb je inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se
Ghrad ze statniho rozpoctu a z rozpoctu krajd je nizké z d@vodu vysoké kreditni kvality protistran. Koncentrace kratkodobych a dlouhodobych obchodnich
pohledavek za odbérateli kontrolovanymi statem (Ministerstvo dopravy, krajea SZ) k 31.12.2023 je 40 % (31.12.2022: 59 %). Expozice Spole¢nosti a platebni
disciplina jejich smluvnich partner( se pribézné sleduji.

33.8.1. Kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu

Pro GcCely stanoveni oekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednoduseného pristupu, kratkodobé pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu jsou roztFidény
dle spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle vhodnych splatnosti. Miry o€ekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu

a prodejli za obdobi 3 let pfedchazejici 31.12.2023, resp. 31.12.2022 na zakladé historickych skutecnych Gvérovych ztrat. Spole¢nost analyzovala fadu
makroekonomickych veli¢in (HDP, préimyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti zdkaznik(. JelikoZ ale Zadna korelace nebyla
identifikovana, Spole¢nost zohledfiuje spiSe individualni posouzeni kredibility zakaznik(. Spole¢nost tvofi také specifické opravné polozky k pohledavkam.

V nasledujici tabulce je uveden pfehled snizeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu. Nize uvedena Gcetni
hodnota pohledavek k 31.12.2023 a 31.12.2022 vyjadfuje maximalni expozici Spolecnosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(Gdaje v mil. K¢)

Po splatnosti (dnii)

K31.12.2023 Do splatnosti 1-30 31-90 91-180 181-365 365 a vice Celkem
Mira ocekavané Gvérové ztraty 2% 3% 7% 23% 74 % 100 %
Pohledavky z financniho leasingu — brutto 30 0 0 0 0 0 80

(viz poznamka 21.1)

Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahd - brutto (viz poznamka 20) L 18 2 0 1 82 1863

Ocekavana avérova ztrata 39 1 0 0 1 82 123
(Gdaje v mil. KE)

Po splatnosti (dnii)

K 31.12.2022 Do splatnosti 1-30 31-90 91-180 181-365 365 a vice Celkem
Mira ocekavané (vérové ztraty 2% 4% 7% 24 % 78 % 100 %
Pohledavky z financniho leasingu - brutto 30 0 0 0 0 0 30

(viz poznamka 21.1)

Kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahd - brutto (viz poznamka 20) Lass 27 1 1 2 87 1853

Ocekavana avérova ztrata 42 1 0 0 2 87 132
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33.8.2. Penézni prostfedky, ostatni finanéni aktiva a dlouhodobé obchodni pohledavky
Kreditni riziko likvidnich finan¢nich prostfedk( a financnich derivat( je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim
stupni. Spole¢nost neocekava zadné ztraty z neplnéni zavazku témito protistranami. Z tohoto ddivodu je dopad snizeni hodnoty penéznich prostfedk

nematerialni.

Rating
Banka (Moody's)
Komeréni banka Aa3
CsOB Aa3
Citibank Aa3
ING bank Aa3
Ceska sporitelna Aa3
Raiffeisenbank A2
UniCredit Bank A2
VSeobecna Gverova banka A2
Celkem

Bankovni
zlstatky k
31.12.2023

265
326
200

248

4 457
5499

Vazané penézni
prostredky k
31.12.2023

563

o O o o o o o

563

Depozitni Bankovni  Vazané penézni
sménky k zlistatky k prostredky k
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
0 44 558
247 185
0 0 0
0 0 0
0 (0] 0
0 0 0
0 40 0
0 3503 0
247 3772 558

(Gdaje v mil. K¢)
Depozitni
sménky k

31.12.2022

0
2892

o O o o

2892

Uvérové riziko spojené s finanénimi operacemi je nizké, protoZe Spole¢nost rozklada riziko na vétsi pocet financnich instituci a obchoduje pouze s finan¢nimi
institucemi, které maji Gvérovy rating v investi¢nim pasmu.

Ostatni finanéni aktiva zahrnuji zejména cenné papiry v redlné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku, pohledavky z titulu Gvérd a cash poolingu ve
Skupiné CD, vici kterym Spole¢nost aplikovala obecny model znehodnoceni. Spole¢nost zvazila finanéni vykonnost, externi zadluZzenost a budouci penézni
toky spfiznénych stran a vyhodnotila, Ze Gvérové riziko spojené s témito pohledavkami je omezené a soucasné pravdépodobnost nedodrzeni zavazku
vztahujiciho se k témto zGstatkdim je nizka. PouZiti modelu oekavanych Gvérovych ztrat ma nevyznamny dopad na viechna ostatni finan¢ni aktiva.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich financnich aktiv v nabéhlé hodnoté. NiZze uvedena tcetni hodnota aktiv k 31.12.2023
a 31.12.2022 vyjadfuje maximalni expozici Spole¢nosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

K 31.12.2023 12mésicni avérové ztraty)

Pohledavky z obchodnich vztahl - dlouhodobé
Uvéry ve Skupiné CD

Skupinovy cash pooling

Vazané penézni prostredky

Pohledavky za manka a Skody

Ostatni

Celkem

1417
58
202
563
84
42
2371

Uroven 1 (oéekavané Uroveii 2 (oéekavané

celozZivotni ztraty)

253

0

@l |le@|@

Uroven 3
(znehodnocené)

0

o O o o o o

Opravné polozky
0
0

(Gdaje v mil. KE)

Celkem

1417
58
202
563
82
41
2368



Uroveii 1 (oéekdvané Uroven 2 (oéekavané

P I

K 31.12.2022 12mésicni tvérové ztraty)

Pohledavky z obchodnich vztah( - dlouhodobé
Uvéry ve Skupiné CD

Skupinovy cash pooling

Vazané penézni prostredky

Pohledavky za manka a Skody

Ostatni

Celkem

557
177
178
558

44
40
1554

celoZivotni ztraty)

0

) p O O O O

Uroven 3
(znehodnocené)

O O o o o o o

Opravné polozky
-12

(Gdaje v mil. K¢)

Celkem
545
177
178
558

43
38
1539

Spole¢nost posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé polozky ostatnich finanénich aktiv. Protistrany maji nizké riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky
po splatnosti. Uvérové riziko se od prvotniho zatZtovani vyznamné nezvysilo. Ucetni hodnota ostatnich financnich aktiv v readlné hodnoté k 31. prosinci 2023
a 31. prosinci 2022 pfedstavuje maximalni Gvérovou expozici Spolecnosti z téchto aktiv (poznamka 21).

Spole€nost k 31.12.2023 a 31.12.2022 neeviduje Zadna finanéni aktiva dana do zastavy.

33.9. Rizeni likvidniho rizika

Spolecnost fidi likvidni riziko prostFednictvim procesu planovani budoucich penéznich tokd a zajisténim zavaznych limitd kratkodobého financovani
u renomovanych finan&nich instituci (sménecny program, kontokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni vypovédni hitou 18 mésicd. Pro zajisténi
dostatecné kratkodobé likvidity ma Spole€nost sjednany tyto zavazné limity tak, aby jeji disponibilni zdroje pFevySovaly jeji o¢ekavané kratkodobé vydaje. Stav

likvidity je pribézné sledovan ratingovou agenturou Moody's.

33.9.1. Tabulky likvidniho rizika

Nésledujici tabulky znazoriiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti finanénich zavazk{ Spole¢nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych
penéznich tokd z finanénich zavazk( se zohlednénim nejdfive moZnych termind, kdy se od Spole¢nosti miZe Zadat splaceni téchto zavazkd. Tabulka zahrnuje
penéznitoky z Grokd i jistiny. V pfipadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci G¢etniho obdobi

amUlZe se ménit, jestlize se Grokové sazby budou lisit od uréenych odhadd.

31.12.2023 Méné nez 1 mésic  1-3 mésice
Bez(rocné 2343 1624
Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitalu (poznamka 32) 555 0
Derivaty * 0 -8

Prichozi penézni toky 0 8

Odchozi penézni toky 0 0
Zavazky z leasingu 101 182
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 641 223
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 423 59
Celkem 4063 2080

3 mésice aZ 1 rok
124

0

270

1101

1371

1359

1144

4078

6 975

* Zdporné Cisté nediskontované penéZni toky vznikaji ze specifickych kfiZovych drokovych derivati v disledku vjznamného iirokového rozdilu mezi funkéni a zajiSténou ménou.
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1rok-5let 5 let a vice

61
0

999
13318
14 317
2048
4754
30570
38432

134

0

547
4310
4857
20
1271
18 666
20638

(Gdaje v mil. K¢&)

Celkem
4286
555
1808
18737
20 545
3710
8033
53796
72188



31.12.2022
Bezlrocné

Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho
kapitalu (poznamka 32)

Derivaty
Prichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Zavazky z leasingu
Nastroje s variabilni irokovou sazbou
Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

Méné neZ 1 mésic
2541

510

0
0

0
40
221

3312

1-3 mésice
1316

0

60
251

1627

3 mésice aZ 1 rok

70
0

472
2536
3008

284
1269

10 889
12 984

1rok -5 let
133

0

1651
13870
15521

1226

5324
28 845
37179

5 let a vice

38
0

682
4342
5024

3423
6188
10337

(Gdaje v mil. K¢)
Celkem

4098
510

2 805
20748
23553

1616
10488
45922
65 439

Nasledujici tabulky znazornuji pfedpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Spole€nosti. Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich
tokl financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok i jistiny.

31.12.2023
Bezlirocné
Pohleddavky z financniho leasingu
Nastroje s fixni Grokovou sazbou
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou
Zajistovaci derivaty *

Prichozi penézni toky

Odchozi penézni toky

Celkem

Méné neZ 1 mésic

1908
6
4711
202

0

0

0

6 827

1-3 mésice
804

0

0

2

17

17

0

823

3 mésice aZ 1 rok
99

16

0

5

-6

154

160

114

1rok-5let
2147

88

0

78

-10

2922
2932
2303

*Zdporné Cisté nediskontované penéZni toky vznikaji ze specifickych kfiZovych drokovych derivati v disledku vjznamného tirokového rozdilu mezi funkéni a zajiSténou ménou.
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5 let a vice
327
436

@ leo|le|o | e

763

(Gdaje v mil. K¢&)
Celkem
5285
546
4711
287
1
3093
3092
10830



31.12.2022
Bez(rocné
Pohledavky z financniho leasingu
Nastroje s fixni Grokovou sazbou
Nastroje s variabilni Girokovou sazbou
Zajistovaci derivaty

Prichozi penéZni toky

Celkem

Méné neZ 1 mésic
1711

5

6 396

184

8 296

1-3 mésice
847

0

0

16

31

31

894

3 mésice aZ 1 rok
125

14

0

52

69

69

260

1rok-5let
545

76

0

178

201

201

1000

5 let a vice
333
400

24
24
757

(Gdaje v mil. K¢)

Celkem
3561

495

6 396

430

325

325

11 207

Céastky uvedené vy3e u nastrojd s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych finanénich aktiv i zdvazk(i se mohou ménit, jestlize se zmény
variabilnich drokovych sazeb budou lisit od Grokovych sazeb uréenych ke konci G€etniho obdobi.

33.9.2. Zdroje financovani

Spole¢nost méa pFistup k nize uvedenym Gvérovym ramcdam:

Kontokorentni Givéry

Rameck 1.1.2022

NevyuZita ¢astka k 1.1.2022
Zména ramce v roce 2022

Ramec k 31.12.2022
NevyuZita castka k 31.12.2022
Zména ramce v roce 2023

Ramec k 31.12.2023
NevyuZita castka k 31.12.2023

CsoB

700
700

0
700
700

700
700

KB

1500
1500

1500
1500

1500
1500

Vseobecna
uverova banka

o O o o o

500
500
500
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(Gdaje v mil. K&)
Celkem

2200
2200
0
2200
2200
500
2700
2700



Sménecny program

Ramec k1.1.2022

Nevyuzita ¢astka k 1.1.2022
Zména ramce v roce 2022

Ramec k 31.12.2022
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022
Zména ramce v roce 2023

Ramec k 31.12.2023

2 %2

NevyuZita castka k 31.12.2023

Revolvingovy Gvér

Rameck 1.1.2022

NevyuZita ¢astka k 1.1.2022
Zména ramce v roce 2022

Ramec k 31.12.2022
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022
Zména ramce v roce 2023

Ramec k 31.12.2023

2 w2

NevyuZita castka k 31.12.2023

CsoB
2000
2000

2000
2000

2000
2000

Citibank
1500
1500

0
1500
1500

-750
750
750

ING
1500
1500

1500

1500
-1 500

ING

© © o o o

1500
1500
1500

257

KB
500
500

500
500

0
500
500

(Gdaje v mil. K¢)
Celkem
1500
1500
0
1500
1500
750
2 250
2250

Ceska sporitelna
2 000

2 000

0

2 000

2 000

2000
2000

(Gdaje v mil. K¢)

Celkem

6 000

6 000

0

6 000

6 000

-1 500
4500

4500



V ramci zajisténi zdrojt pro realizaci planovanych investic uzavfela Spolecnost smlouvy k dlouhodobym bankovnim tGvérovym linkam s nasledujicimi ramci:
(ddaje v mil. K¢)

Vseobecna

Dlouhodobé tGivérové linky Raiffeisenbank  UniCredit Bank Gverova banka EUROFIMA EIB Celkem
Ramec k 1.1.2022 2 600 4000 1900 0 0 8 500
NevyuZita castka k 1.1.2022 2100 3 000 1400 0 0 6 500
Zména ramce v roce 2022 0 0 0 15409 904 16 313
Ramec k 31.12.2022 2600 4 000 1900 15 409 904 24 813
NevyuZita ¢astka k 31.12.2022 0 0 0 15 409 904 16 313
Zména ramce v roce 2023 0 0 0 0 0 0
Vliv kurzového prepoctu 0 0 0 390 0 390
Ramec k 31.12.2023 2 600 4000 1900 15799 904 25203
NevyuZita ¢astka k 31.12.2023 0 0 0 4426 527 4953

34. Udalosti po skonceni Gcetniho obdobi

Mezi rozvahovym dnem a okamzZikem schvaleni individualni G¢etni zavérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti.

35. Schvaleni ucetni zavérky

Tato individudlni GCetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zvefejnéni dne 16. dubna 2024.
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Konsolidované zverejnéni podle ¢l. 8 NaFizeni Evropského

parlamentu a rady (EU) 2020/852 o zFizeni ramce pro

usnadnéni udrzitelnych investic (Nafizeni o taxonomii)

Clanek 8 Nafizeni o taxonomii

Nafizeni o taxonomii je klicovou soucasti akéniho planu Evropské komise pro presmérovani kapitalovych tok smérem k udrzitelnéjsi ekonomice. Pfedstavuje
dulezity krok k dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 v souladu s klimatickymi cili EU, protoZe stanovuje klasifikacni systém pro ekologicky udrzitelné
ekonomické ¢innosti.

V nasledujicim textu pfedstavujeme jako nefinanéni Skupina CD za vykazované obdobi 2023 podil ekonomickych aktivit zpGsobilych dle taxonomie
souvisejicich s prvnimi dvéma environmentalnimi cili (zmirfiovani zmény klimatu a pfizp{sobovani se zméné klimatu) na celkovém obratu Skupiny CD (KPI
pro obrat), na kapitalovych vydajich Skupiny (KPI pro kapitalové vydaje) a na provoznich vydajich Skupiny (KPI pro provoznivydaje) v souladu s ¢l. 8 Nafizeni
o taxonomii a ¢l. 10 odst. 2 ¢l. Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

V roce 2023 byla pfijata nova legislativa v podobé ,Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2486", ktera stanovuje technicka screeningova kritéria pro
zbylé Ctyfi environmentalni cile (UdrZitelné vyuZivania ochrana vodnich a mofskych zdrojd, Pfechod na obéhové hospodafstvi, Prevence a omezovani znecisténi,

Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémd). Skupina €D zpracovala jejich analyzu a neidentifikovala Zadné ¢innosti, které by byly relevantni z pohledu
vykazovanych KPI, tj. Zddné dalsi ¢Cinnosti nebyly identifikovany jako zplsobilé. Seznam zplisobilych ¢innosti tedy zlstava nezménény proti roku 2022.

Obratové KPI KPI kapitalovych vydaja KPI provoznich vydaji

. ZpUsobily obrat . ZpUsobilé kapitalové vydaje . Zplsobilé provoznivydaje

. NezpUsobily obrat . NezpUsobilé kapitalové vydaje . NezpUsobilé provozni vydaje
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Podil ekonomickych &innosti zpisobilych dle taxonomie a nezptisobilych dle taxonomie na celkovém obratu, kapitalovych vydajich a provoznich
vydajich

Podil ekonomickych innosti Podil ekonomickych ¢innosti Podil ekonomickych ¢innosti
2023 Celkem (mil. CZK) zpusobilych dle taxonomie (v %) v souladu s taxonomii (v %)  nezpisobilych dle taxonomie (v %)
Obrat 52981 85 % 0 15 %
Kapitalové vydaje 19857 96 % 0 4%
Provozni vydaje 7301 86 % 0 14 %

Ekonomické cinnosti zplsobilé dle taxonomie

Prezkoumali jsme pFislusné ekonomické ¢innosti zplsobilé dle taxonomie a na zakladé analyzy nasich celosvétovych aktivit jsme je pfifadili k nasledujicim
ekonomickym ¢innostem v souladu s pFilohou I a Il NaFizeniv pfenesené pravomoci o zméné klimatu. Tabulka niZze uvadi, pro jaky environmentalni cil se
¢innosti kvalifikuji jako zpQsobilé:

Zmiriiovani zmény  Pfizplsobovani se
Zpusobila ekonomicka €innost (Cislo, nazev) Popis klimatu zméné klimatu

6.1 Meziméstska Zeleznicni osobni doprava Zakoupeni, provozovani, pronajem a provozovani prepravy cestujicich v v
s vyuZitim kolejovych vozidel.

6.2 Zelezni¢ni nakladni doprava Zakoupeni, financovani, leasing, prondjem a provozovani nakladni dopravy v Y
na hlavnich Zeleznicnich sitich i na mistnich nakladnich Zeleznicich.

6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu Vystavba, modernizace, provoz a (drzba Zeleznic a podzemnich drah v v
a rovnéz most( a tuneld, nadrazi, terminal(i, zafizeni Zelezni¢nich sluZeb,
bezpecnostnich systém( a systémfi fizeni dopravy, vetné poskytovani
architektonickych sluZeb, inZenyrskych sluZeb, projektovych sluZeb, sluzeb
stavebniho dozoru a geodetickych, kartografickych a podobnych sluzeb,
jakoz i provadéni fyzikalnich, chemickych a jinych analytickych zkousek
vSech druh( material( a vyrobkd.

Struktura vykazovanych KPI pro zplsobilé ¢innosti

Obrat Kapitalové vydaje Provozni vydaje
Hospodafské ¢innosti Kody mil. Ké % mil. Ké % mil. Ké %
Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1 29738 56 % 144383 73 % 4487 62 %
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 15538 29 % 3237 16 % 1197 16 %
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 - - 1268 7% 579 8%
Celkem zpiisobilé ¢innosti 45276 85 % 18988 96 % 6263 86 %
Cinnosti nezpiisobilé pro taxonomii 7705 15% 869 4% 1038 14 %
Celkem 52981 100 % 19857 100 % 7301 100 %
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Ekonomické éinnosti v souladu s taxonomii

Zarok 2023 nejsme schopni vykazovat nase ekonomické innosti v souladu s taxonomii z dlivodu aktuéiniho neplnéni zasady ,vyznamné neposkozovat zadny

zenvironmentalnich cil(” u Easti pfizplsobovani se zméné klimatu dle dodatku A nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139.

PInéni tohoto cile je mj. podminé&no posouzenim klimatické zranitelnosti a rizik klicovych aktiv Skupiny CD pro poskytovani svych hlavnich ekonomickych
Cinnosti dle klimatické projekce platné pro Ceskou republiku. Zasadni aktivum, které na3e Skupina CD vyuZiva pro své hlavni ¢innosti Zelezni¢ni pfepravy -

tj. zelezni¢niinfrastruktura — neniv naSem majetku a bez soucinnosti s vlastnikem této Zelezni¢ni infrastruktury nebylo mozné v roce 2023 provést spole¢nou
analyzu klimatické zranitelnosti této ¢asti aktiv. Skupina CD nicméné jiz zahajila jednani s vlastnikem Zelezni¢ni infrastruktury o vzajemné spolupraciv této
oblasti pro nasledujici obdobi.

Sledovani dopadd klimatickych rizik na nase ekonomické ¢innosti jiZ nyni probiha na Grovni sledovania hodnoceni pfi¢in tzv. mimoradnych udalosti
avsoucasné dobé tato rizika jsou ze strany Skupiny €D hodnocena jako nizka.

Vzhledem k nemoZnosti plnit kritéria klimatické zranitelnosti pro rok 2023, a tedy i vykazovat nase ekonomické ¢innosti v souladu s taxonomii nebylo v roce 2023
provedeno ani provéfeni stavu plnéni minimalnich ochrannych opatfeniv oblasti lidskych prav. K tomuto provéfeni pfistoupime v nasledném obdobi na zakladé
upFesnéni hodnoticich kritérii a vytvoreni dostate¢nych pravidel ,nejlepsi praxe” pro tuto oblast, podle kterych bychom mohli tohoto provéFeni realizovat.

Pridéleni obratu, investic a provoznich vydajti ke konkrétnimu environmentalnimu cili

Skupina CD je zvlasté znepokojena globalni zménou klimatu, a proto se snazi co nejvét3i mérou vlastnich ¢innosti pfispivat k cili zmirfiovani klimatické zmény.
Skupina €D se proto rozhodla aktivity 6.1, 6.2, 6.14 pfidélit k cili zmirfiovani zmény klimatu, protoZe pfispévek téchto aktivit k pFizplisobovani se zméné
klimatu povazuje za méné vyznamny a taxonomie zarovef neumoznuje dvoji zapoc&itani (tj. pfifazeni jedné ¢innosti k vice neZ jednomu klimatickému cili).

v -, P P -, . . > 21 O

Prispivani k vice klimatickym cilum

V souladu s nasi strategii udrzitelnosti se chceme nasimi hlavnimi ¢innostmi provozovani Zelezni¢ni dopravy pozitivné podilet primarné na zmirfiovani dopadd
klimatické zmény — tj. pfispivame prostiednictvim nasich zpUsobilych aktivit k pInéni prvniho cile ,zmirfiovani zmény klimatu".

Z téchto dlvodl nevykazujeme za rok 2023 pFispévek k pInéni vice klimatickych cil{.

Relevantni posouzeni zplsobilosti nasich aktivit dle taxonomie

Posouzeni ¢innosti v hodnotovém Fetézci nasich aktivit generujicich vynosy

Nase hodnoceni ¢innosti zplsobilych dle taxonomie se zaméFuje na ekonomické ¢innosti definované jako kombinace zdrojd k poskytovani sluzeb. Jako
vyznamny provozovatel Zelezni¢ni osobni a nakladni pfepravy plsobime v nékolika sektorech v ramci hodnotového Fetézce nasich sluzeb a produkt(
avytvarime vynosy v nékolika oblastech v rdmci tohoto hodnotového fetézce, jmenovité zejména vynosy souvisejici s osobni prepravou (aktivita 6.1)
anakladnidopravou (aktivita 6.2). V ramci hodnotového fetézce nezvefejiiujeme Gdaje o Cinnostech, které nevytvareji externivynosy, ale jejichz vysledkem
jsou aktiva nebo procesy nezbytné pro nase aktivity generujici externi vynosy, jako napfiklad:

vnitroskupinova servisni a opravarenska ¢innost;
vnitroskupinové pronajmy Zelezni€nich vozidel a pfepravnich kapacit;

[
[
B vnitroskupinové sluzby v oblasti IT podpory a administrativy;
m akvizice/vystavba novych budov.

Tyto ¢innosti nejsou vykazovany jako ¢innosti zplsobilé dle taxonomie a nejsou zahrnuty do klicového ukazatele vykonnosti (KPI) naseho obratu, protoze
samostatné nevytvareji externi obrat.
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Cinnost 6.1 Meziméstska Zelezniéni osobni doprava

Jednou z hlavni ¢innosti Skupiny €D je osobni doprava. Do této kategorie zahrnujeme ve3keré aktivity provadéné nasimi spole¢nostmi za vyuZiti Zelezni¢nich
vozidel pohybujicich se po evropské Zelezni€ni infrastruktufe spojené s pfepravou osob. Tuto kategorii tvofi vynosy z jizdného osob jak na vnitrostatni, tak na
mezinarodni Grovni, vynosy od statu a jednotlivych krajd vyplacenych za G¢elem posileni ¢i udrzeni Zelezni¢ni dopravni funkce v regionech ¢i vynosy z prodeje
mistenek v nasdich vozech.

Cinnost 6.2 Zelezniéni nakladni doprava

Dal3ivyznamnou ¢innosti Skupiny CD je nakladni doprava. Do této kategorie spadaji veskeré dopravni sluzby provadéné nasimi spole¢nostmi za vyuziti
Zelezni€nich vozidel pohybujicich se po evropské Zelezni¢ni infrastruktufe spojené s pfepravou nakladu jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni Grovni.

Cinnost 6.14 Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu

Jako pfispévek k nasim hlavnim ¢innostem 6.1 a 6.2 rovnéz provadime podplrné ¢innosti tykajici se vystavby, modernizace a provozu vybranych ¢asti
Zelezni¢niinfrastruktury ve vlastnictvi Skupiny CD (tj. mimo Zelezni¢ni infrastrukturu ve vlastnictvi Spravy Zeleznic s.0.). Do této kategorie spadaji ¢innosti
vybavenilokomotiv zabezpecovacim zafizenim ETCS, rekonstrukce provoznich budov, upgrade provoznich softwar(.

Oprotiroku 2022 nedo3lo v roce 2023 k zadné vyrazné zméné v rozsahu ani zplsobu vykazovani zplsobilych ¢innosti Skupiny CD.

Ekonomické ¢innosti nezplsobilé dle taxonomie

Skupina €D v ramci svych spole¢nosti poskytuje celou fadu dal3ich sluZeb, které z hlediska taxonomie EU povaZzujeme za nezpUsobilé pro naplnéni
klimatickych cilt EU.

Skupina €D poskytuje sluzby v oblasti telematiky. Jedna se o 3irokou 3kalu sluZeb z oblasti telekomunikaci a informatiky se smluvné garantovanymi
parametry. K poskytovani sluZeb ji slouZi druha nejvétsi telekomunikacni infrastruktura v CR, centralni GloZisté dat, serverové farmy, vyvojova, servisni a dal3i
specializovana pracovisté. Sluzby jsou zajistovany od vyvoje pfes provoz az po desetitisicovou uzivatelskou podporu.

Dale poskytujeme odborné sluzby a komplexni FeSeni v oblasti posuzovani, zkuSebnictvi a expertni ¢innosti pro Zelezni¢ni systémy a drazni dopravu.
Provozujeme ve ZkuSebnim centru Velim dva vlastni zkuSebni Zelezniéni okruhy, které patfi k vyznamnym a uznavanym zkuSebnim centriim pro Zelezni¢ni
techniku a drazni zafizeni v Evropé. Svou infrastrukturou a technickym vybavenim vytvari unikatni kompaktni celek pro realizaci vsech druh( jizdnich zkou3ek
kolejovych vozidel, zkouSek viech draznich zafizeni a dal3ich experimentalnich méfeni a ovéfovani. Soucasti zkusebniho centra je rovnéz Dynamicky zkuSebni

stav, ktery je uren k provadéni inavovych a dynamickych zkousek vozidel a jejich ¢asti véetné simulaci provoznich podminek a provoznich stavd vozidel.

Skupina CD také poskytuje celou fadu dal3ich sluzeb spojenych s vlastnimi aktivy, jako jsou pronajmy nemovitosti i jejich ¢asti, zprostfedkovani prodeje nafty
a nahradnich dild ¢i vynosy z prodeje vlastnich nemovitosti.

Kapitalové/Provozni vydaje zplsobilé dle taxonomie a Kapitalové/Provozni vydaje individualné zpdsobilé
dle taxonomie

Pokud jde o kapitalové a provozni vydaje souvisejici s nasimi ekonomickymi aktivitami zplsobilymi dle taxonomie a kapitalové a provozni vydaje, které

povaZujeme za individualné zplsobilé dle taxonomie, odkazujeme na vysvétleniv ¢astech ,KPI kapitalovych vydaji” a ,KPI provoznich vydajd“ v popisu nasich
Gcetnich zasad.
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Nase klicové ukazatele vykonu (KPI) a ticetni zasady

Mezi klicové ukazatele vykonnosti (KPI) patfi KPI obratu, KPI kapitalovych vydaji a KPI provoznich vydajl. Pro vykazované obdobi 2023 zvefejiiujeme tato KPI
s ohledem na nase aktivity zplsobilé a nezplsobilé dle taxonomie EU v souladu s €I. 10 odst. 2 Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178.

Specifikace jednotlivych KPI je stanovena v souladu s Pfilohou | Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178. Jednotliva KPI stanovujeme v souladu
s pravnimi poZadavky a v tomto ohledu popisujeme nase Ucetni zasady takto:

KPI obratu

Definice
Podil ekonomickych ¢innosti zplsobilych pro taxonomii na nasem celkovém obratu byl vypocitan jako ¢ast Cistého obratu odvozeného z produktl a sluZeb spojenych
s ekonomickymi €innostmi zpdsobilymi dle taxonomie EU (Citatel) délena Eistym obratem (jmenovatel) v kazdém pfipadé za Gcetnirok od 1.1.2023 do 31.12.2023.

Jmenovatel KPl obratu vychaziz naseho konsolidovaného ¢istého obratu v souladu s IAS 1.82(a). Daldi podrobnosti o nasich Gc€etnich zasadach tykajicich se
naseho konsolidovaného Cistého obratu jsou uvedeny v Konsolidované Gcetni zavérce, poznamka 2.

Citatel KPl obratu je definovan jako Cisty obrat odvozeny z produkt( a sluZeb spojenych s ekonomickymi éinnostmi zplsobilymi dle taxonomie, tzn.

B 6.1 Meziméstska Zeleznicni osobni doprava generujici vynosy z jizdného a souvisejicich sluZeb a vynosy od statu a kraj(;
B 6.2 Zelezni¢ni nakladni doprava generujici vynosy z nakladni dopravy a souvisejicich sluzeb.

Odsouhlaseni na financni vykazy
Nas konsolidovany €isty obrat Ize odsouhlasit s nasi konsolidovanou tGcetni zavérkou, viz konsolidovany vykaz zisku a ztrat (Fadek Vynosy a Ostatni provozni vynosy).

Dalsi vysvétleni

Skupina €D detailné& eviduje v ramci svych internich IT systémd alokaci jednotlivych vynosd na aktivity 6.1 a 6.2. Z tohoto dfivodu nebylo potfeba vyuzivat
Zadné alokacni klice k pfifazeni vynos( k jednotlivym aktivitdam zp@sobilym dle taxonomie EU.

KPI kapitalovych vydajt

Definice

KPI kapitalovych vydajt je definovano jako kapitalové vydaje zplsobilé dle taxonomie (Citatel) délené nasimi celkovymi kapitalovymi vydaji (jmenovatel).
Celkové kapitalové vydaje se skladaji z pfirlistkd hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku béhem finan¢niho roku pfed odpisy, amortizaci a jakymkoli
precenénim. Zahrnuji pofizeni dlouhodobého hmotného majetku (IAS 16), dlouhodobého nehmotného majetku (IAS 38), aktiv s pravem uZivani

(IFRS 16) ainvestic do nemovitosti (IAS 40). Zahrnuty jsou také pfirdstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci. Do kapitalovych vydaji neni zahrnut

goodwill, ktery v souladu s IAS 38 neni povazovan za nehmotné aktivum. Pro dal$i podrobnosti o nasich G€etnich pravidlech tykajicich se kapitalovych vydajd
viz Konsolidovana Gcetni zavérka, poznamka 2.

Citatel se sklada z nasledujicich kategorii kapitalovych vydajl zptsobilych dle taxonomie:
a) Investice souvisejici s aktivy nebo procesy, které jsou spojeny s ekonomickymi ¢innostmi zplsobilymi dle taxonomie (,kategorie a“):

Aktiva a procesy povaZujeme za souvisejici s hospodarskymi ¢innostmi zpdsobilymi dle taxonomie, pokud jsou zakladnimi sloZkami nezbytnymi pro provadéni
ekonomickych innosti. V dlsledku toho jsou viechny kapitalové vydaje investované do nasledujicich oblasti zohlednény v Citateli KPI kapitalovych vydajl:

m Zelezni€nitaZné soupravy, vagony a dalSich draznivozidla;
m komponenty, nahradni dily a baterie pro draznivozidla;
m informacni systémy slouZici koncovym zakazniklm k pofizovani jizdenek, objednavani kapacity.
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b) Kapitalové vydaje, které jsou soucastiinvesti¢nich plant na povyseni ekonomickych ¢innosti zplsobilych dle taxonomie, na takové ¢innosti, které budou
v souladu s taxonomii, nebo na rozsifeni ekonomickych ¢innosti zpsobilych dle taxonomie (,kategorie b"):

B v této kategorii v letodnim roce neevidujeme Zadné kapitalové vydaje.

) Kapitalové vydaje tykajici se nakupu vystupt z ekonomickych ¢innosti zplsobilych dle taxonomie a jednotliva opatfeni umoZziujici, aby se z urcitych cilovych
¢innosti (obvykle nasich nezplsobilych ¢innosti) staly aktivity nizkouhlikové, nebo aby vedly ke sniZzovani sklenikovych plynd (,kategorie c*). Za zpUsobilé
kapitalové vydaje jsou povaZovany také kapitalové vydaje, pokud nakoupeny vystup spliiuje popis pfislusné ekonomické ¢innosti (viz daldi vysvétleni nize).

Struktura kapitalovych vydaji dle typu aktiv
(Gdaje v mil. KE)

0 0

Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1 8000 1184 2885 12069
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 0 7 2335 173 0 2515
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 170 21 7 1013 34 1245
Cinnosti nezpiisobilé pro taxonomii 46 150 36 25 28 285
Celkem za kategorii 216 178 10378 2395 2947 16114

(Gdaje v mil. K&)

90

Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 69
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 21
Cinnosti nezpiisobilé pro taxonomii 161
Celkem za kategorii 341
(Gdaje v mil. KE)

o Aawarpmakael
Meziméstska Zeleznicni osobni doprava 6.1 0 0 2324 2324
Zeleznicni nakladni doprava 6.2 0 125 528 653
Infrastruktura pro Zeleznicni dopravu 6.14 2 0 0 2
Cinnosti nezpiisobilé pro taxonomii 359 11 53 423
Celkem za kategorii 361 136 2905 3402
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Odsouhlaseni na financni vykazy

Nase celkové kapitalové vydaje Ize odsouhlasit s nasimi konsolidovanymi finanénimi vykazy, viz poznamka 15 Pozemky, budovy a zafizent,
poznamka 17 Nehmotna aktiva a goodwill a pozndmka 18 Aktiva z prava k uZivani. Jsou souc¢tem v3ech druh( pFirtstkl hmotnych i nehmotnych aktiv.

Dalsi vysvétleni

Alokacni klice
V pfipadech, kdy se za pomoci stejného aktiva provadéji ekonomické ¢innosti zp(sobilé dle taxonomie i nezplsobilé dle taxonomie (smisené pfipady), se ast

kapitalu zplsobila dle taxonomie urcuje na zakladé podilu provadénych zplsobilych aktivit na téchto aktivech. Investice pro nase zplsobilé aktivity (tedy
aktivity spojené s Zelezni¢ni dopravou jak osobni, tak nakladni) jsou definovany pomoci vhodného alokaéniho klice zalozeného na obratu.

Kapitdlové vydaje individudIné zpiisobilé dle taxonomie
V Citateli KPI kapitalovych vydajli jsou zahrnuty i ty kapitalové vydaje, u nichz nakoupeny vystup spliiuje popis pfislusné ekonomické ¢innosti.

Identifikovali jsme nasledujici nakoupené vystupy, které spliiuji popis pfislusné ekonomické ¢innosti, a tedy vedou ke kapitalovym vydajlim a provoznim
vydajdm zplsobilym dle taxonomie:

Kapitalové a provozni vydaje individualné zpiisobilé dle taxonomie

Prislusna ekonomicka cinnost

Popis jednotlivych nakoupenych vystupii / opatfeni zpisobilych dle taxonomie (pfiloha | Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178)
Pofizeni systémd ETCS 6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu
Vystavba, technické zhodnocenti, Gpravy Ci opravy staveb Zelezni¢ni infrastruktury, 6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu

napr. Zeleznicnich stanic, kolejovych trati, prekladist a dalsi nezbytné Zelezni¢ni infrastruktury

Individudlné zplsobilé vydaje (jak kapitalové, tak provozni) spadajici pod aktivity uvedené v Tabulce byly z ddvodu vyvarovani se dvojimu zapocteni téchto
aktivit do KPl vylouceny z kategorie a) a jsou zohlednény pouze jako vydaje v kategorii ¢).
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KPI provoznich vydaji

Definice
KPI provoznich vydajl je definovano jako provoznivydaje zplsobilé dle taxonomie (Citatel) vydélené nasimi celkovymi provoznimi vydaji (jmenovatel).

Celkové provoznivydaje zahrnuji pfimé nekapitalizované naklady, které souviseji s vyzkumem a vyvojem, opatfenimi v oblasti renovace budov, kratkodobym
prondjmem, GdrZbou a opravami a jakymikoli jinymi pFimymi vydaji souvisejicimi s kaZdodenni GdrZzbou aktiv v podobé pozemkd, budov a zafizeni podnikem
nebo dodavatelem, ktery ¢innosti zajistuje externg, a které jsou nezbytné k zajisténi nepretrZitého a i¢inného fungovani téchto aktiv. To zahrnuje:

m Objem nekapitalizovanych leasingl stanoveny v souladu s IFRS 16 a zahrnujici naklady na kratkodobé leasingy a leasingy s nizkou hodnotou (viz poznamka
18 Konsolidované Gcetni zavérky).

m Udrzba a opravy a dal3i pfimé vydaje souvisejici s kazdodenni idrzbou majetku pozemk(, budov a zafizeni byly stanoveny na zakladé naklad{ na Gdrzbu
a opravy prifazenych nasim internim nakladovym stfediskim. Souvisejici ndkladové polozky Ize nalézt v rliznych fadkovych poloZzkach naseho vykazu zisku
a ztraty, v€etné vyrobnich nakladd (Gdrzba v provozu), prodejnich a distribu¢nich nakladd (logistika Gdrzby) a administrativnich naklad@ (jako je Gdrzba IT
systémd{). To zahrnuje i opatieni na obnovu budov. Obecné toto zahrnuje naklady na zaméstnance, naklady na sluZzby a materialové naklady na kazdodenni
servis, jakoZ i na pravidelnou a neplanovanou GdrZbu a opravy. Tyto naklady jsou pfimo pridéleny naSemu DHM.

Toto nezahrnuje vydaje souvisejici s kazdodennim provozem DHM, jako jsou: provozni kapaliny a pohonné hmoty, naklady na zaméstnance obsluhujici stroje,
energie potfebné pro provoz majetku ani zadné neprimé naklady.

Pokud jde o Citatel, odkazujeme na odpovidajici prohlaseni ohledné KPI kapitalovych vydajd.

Dalsi vysvétleni
Pokud jde o pouZiti alokaénich kli¢l, odkazujeme na odpovidajici odstavec v kapitole KPI kapitalovych vydajd.

Déle jsme aplikovali alokaéni kli¢ na personalni naklady, kde jsme identifikovali zaméstnance €i Gtvary jednotlivych spolecnosti, které zajistuji kazdodenni
Gdrzbu aktiv, s jejimz vyuzitim Skupina CD vykonava ekonomické ¢innosti zpsobilé dle taxonomie i nezplsobilé dle taxonomie (smi3ené pfipady). Cast téchto
provoznich vydajl, které jsou zplsobilé dle taxonomie, se urcuje na zakladé podilu provadénych zplsobilych aktivit na téchto aktivech. Investice pro nase
zpUlsobilé aktivity (tedy aktivity spojené s Zeleznicni dopravou jak osobni, tak nakladni) jsou definovany pomoci vhodného alokacniho klice zaloZzeného na
obratu. Ostatni provozni personalni naklady nejsou zahrnuty do provoznich naklad( ve smyslu taxonomie.

266



Klicové ukazatele vykonnosti nefinancnich podnik

A) Obrat
o Kritéria vyznamného Kritéria podle zasady ,vyznamné
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/Ne /Ne /Ne /Ne /Ne /Ne /Ne
A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrZitelné ¢innosti (v souladu s taxonomif)
Obrat environmentalné udrzitelnych 0 0% 0%
Cinnosti (v souladu s taxonomii) (A.1)
Z toho podplirné 0 0% 0%
Z toho prechodné 0 0% 0%
A.2 Cinnosti zpGsobilé pro taxonomii, aviak ne environmentalné udrzitelné (Cinnosti, které nejsou v souladu s taxonomir)
Meziméstska Zeleznicni osobni 6.1 29738 56% 58 %
doprava
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 15538 29% 31%
Obrat €innosti, které jsou 45276 85% 89 %
zpUisobilé pro taxonomii,
avsak nejsou environmentdlné
udrZitelné (Cinnosti, které nejsou
v souladu s taxonomii) (A.2)
Obrat ¢innosti zpisobilych pro 45276 85% 89 %

taxonomii (A.1+A.2)

B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Obrat ¢innosti nezpisobilych pro 7705 15%
taxonomii
Celkem (A.+B.) 52981 100%
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B) Kapitalové vydaje

. Kritéria vyznamného Kritéria podle zasady ,vyznamné
Rozpoétovy rok 2023 pinosu neposkozovat”
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrZitelné ¢innosti (v souladu s taxonomif)
Kapitalové vydaje environmentdlné 0 0% 0%
udrzitelnych cinnosti (v souladu
s taxonomif) (A.1)
Z toho podplirné 0 0% 0%
Z toho prechodné 0 0% 0%
A.2 Cinnosti zpGsobilé pro taxonomii, aviak ne environmentalné udrzitelné (Cinnosti, které nejsou v souladu s taxonomir)
Meziméstska Zeleznicni osobni 6.1 14483 73% 58 %
doprava
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 3237 16% 26%
Infrastruktura pro Zelezni¢ni 6.14 1268 7% 12 %
dopravu
Kapitalové vydaje Cinnosti 18988 96% 96 %
zpUsobilych pro taxonomii, avsak
ne environmentalné udrzitelnych
(¢innosti, které nejsou v souladu
s taxonomii) (A.2)
A. Kapitalové vydaje cinnosti 18988 96% 96 %
zpUsobilych pro taxonomii
(A.1+A2)

B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Kapitalové vydaje Cinnosti 869 4%
nezplsobilych pro taxonomii
Celkem (A.+B.) 19857 100%
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C) Provozni vydaje

o Kritéria vyznamného Kritéria podle zasady ,vyznamné
Rozpoétovy rok 2023 pinosu neposkozovat”
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A. CINNOSTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrZzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomif)
Provozni vydaje environmentalné 0 0% 0%
udrZitelnych €innosti (v souladu
s taxonomif) (A.1)
Z toho podplirné 0 0% 0%
Z toho prechodné 0 0% 0%
A.2 Cinnosti zpasobilé pro taxonomii, aviak ne environmentalné udrzitelné (Cinnosti, které nejsou v souladu s taxonomif)
Meziméstska Zeleznicni osobni 6.1 4487 62% 61%
doprava
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 1197 16% 21%
Infrastruktura pro Zelezni¢ni 6.14 579 8% 6 %
dopravu
Provozni vydaje ¢innosti, které 6263 86% 88 %
jsou zp(isobilé pro taxonomii,
avsak nejsou environmentalné
udrzitelné (Cinnosti, které nejsou
v souladu s taxonomii) (A.2)
A. Provozni vydaje ¢innosti 6263 86% 88 %
zpUsobilych pro taxonomii
(A.1+A.2)

B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Provozni vydaje ¢innosti 1038 14%
nezplsobilych pro taxonomii
Celkem (A.+B.) 7301 100%
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Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb

o svobodném pristupu k informacim,
v platném znéni za rok 2023

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich pfedpisti (dale jen ,InfZ"), zvefejiiuje timto spolecnost
Ceské drahy, a.s., (dale jen ,CD" nebo ,povinny subjekt") vyrocni zpravu o své ¢innosti v oblasti poskytovani informaci podle InfZ v roce 2023.

V obdobi pfed 2. 3. 2020 se spolecnost CD s ohledem na rozsudek Méstského soudu v Praze &j. 8 A 80/2017-50 ze dne 28. 9. 2017 za povinny subjekt dle InfZ
nepovazovala, a tedy informace dle InfZ neposkytovala.

Dne 2. 3. 2020 naby! pravni moci rozsudek Nejvy3siho spravniho soudu (dale jen ,NSS") &j. 8 As 145/2018-61 ze dne 27. 2. 2020, ve kterém NSS konstatoval, ze
CDje v souladu s ustalenou soudni judikaturou povazovana za povinny subjekt dle InfZ.

Statistika agendy dle InfZ v obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2023
1.Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. a) InfZ:

V pfedmétném obdobi bylo ze strany CD vyfizeno celkem tficet Sest Zadosti o informace.

V pfedmétném obdobi bylo v pfipadé tfinacti zadostiv souladu s ustanovenim § 15 InfZ vydano rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.

V pfedmétném obdobi bylo v pFipadé osmi Zadosti v souladu s ustanovenim § 15 InfZ vydano rozhodnuti o odmitnuti ¢asti Zadosti.
2.Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. b) InfZ:

Ve tfech pfipadech bylo proti rozhodnuti CD podano odvolani podle ustanoveni § 16 InfZ, o kterém rozhodoval Ufadu pro ochranu osobnich Gdaja (dale jen
UFad).

3.Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. c) InfZ:

Rozsudek Méstského soudu v Praze ¢j. 10 A 58/2021 — 121 ze dne 21. 3. 2023: ,Méstsky soud v Praze se vyporadal s namitkou Zalované, Ze jedna

z pozadovanych informaci jiz byla zni¢ena, odkazem na judikaturu spravnich soudd, ze které vyplyva, Ze za situace, kdy ma povinny subjekt zakonem
stanovenou povinnost uréitymi (daji disponovat, pri¢emz zjisti, Ze tyto informace jiz nem4, nebot byly vymazany nebo odstranény, ma povinnost je opét
vytvorit. Nicméné po pfedloZenivsech dlikaz(i dospél k zavéru, Ze Zalovana vyvinula dostatecné Gsili informaci znovu ziskat. Vzhledem k dlouhé procesni
historii véci a vzhledem k ¢asovému odstupu od vytvofeni pozadované informace i od okamziku jejiho zni¢eni Ize podle ndzoru soudu uzavfit, Ze informace
byla jedinecnd, nenivsak jiZ dostupna a opétovné vytvofeni totoZzné informace jiZ neni mozné. S ohledem na vyse uvedené soud uzavrel, Ze za takové
situace jiz nelze zalované nafidit poskytnuti této informace. Ostatni poZadované informace vsak soud nafidil Zalované poskytnout Zalobci, nebot neshledal
rozhodnuti Zalované o odmitnuti informaci chranénych obchodnim tajemstvim jako fadné odGvodnéné a prezkoumatelné.”
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Povinny subjekt za pfedmétné obdobi dale eviduje usneseni NSS &j. 2 As 96/2023 — 52 ze dne 26. 4. 2023, kterym se kasacni stiznosti ve vztahu k rozsudku
Méstského soudu v Praze ¢j. 10 A 58/2021 — 121 ze dne 21. 3. 2023 pFiznava odkladny G¢inek.

Povinny subjekt vynaloZil béhem pfedmétného obdobi v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle InfZ na nahradé nakladd Fizeni
celkovou ¢astku ve vy3i 6.000,- KE (slovy: Sesttisickorunceskych).

4. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. d) InfZ:

V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano podle ustanoveni o licen¢ni nebo podlicenéni smlouvé pFi poskytovaniinformaci.

5.Kustanoveni §f 18 odst. 1 pism. e) InfZ:

V pfedmétném obdobi nebyla proti zplsobu vyfizeni podana Zadna stiznost podle ustanoveni § 16a InfZ.
6.Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. f) InfZ:

Za pfedmétné obdobi CD k uplatiovani InfZ neuvadéji Zadné dalsi informace.
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu Skupiny €D

Cestné prohlasgeni

PfivynaloZeni veskeré pfimérené péce podava konsolidovana vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni Spolecnosti a jejiho konsolidaéniho celku za rok 2023 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace,
podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni Spole¢nosti a jejiho konsolidacniho celku a nebyly v ni zaml¢eny Zadné skuteénosti, které by mohly zménit
vyznam této zpravy.

V Prazedne 16. dubna 2024

Mgr. Michal Krapinec Magr. Ing. Lukas Svoboda
pfedseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou

a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami

ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2023

Pfedstavenstvo spolecnosti Ceské drahy, a.s., se sidlem Praha 1, nabfeZi L. Svobody 1222, I€ 70994226, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039, pfedklada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(dale jen ,Zprava o vztazich")

vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), za G€etni obdobi
od 1.ledna 2023 do 31. prosince 2023.

I. Ovladajici osoba a zpracovatel Zpravy o vztazich

Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republika (dale jen ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi spole¢nost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spolenost” nebo ,CD"), se sidlem Praha 1,

nabfezi L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 8039.

Il. ZpGsob a prostfedky ovladani

1) Pfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, ve které stat naklada s podilem na hlasovacich pravech predstavujicim alespoii 40 % vsech hlast v obchodni
korporaci, ledaZe stejnym nebo vy33im podilem naklada jinda osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.

2) NepFimo ovladana osoba je obchodni korporaci, kterou ovlada osoba ze skupiny ad 1).

Z nepfimo ovladanych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych Spole¢nost vi, a to dle informaci dostupnych statutarnimu organu Spole¢nosti
jednajicimu s péci fadného hospodare (viz PFiloha €. 1) a se kterymi za uplynulé G¢etni obdobi navazala vztahy, které jsou popisovany v této Zpraveé o vztazich.

Predstavenstvo Spole¢nosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy mezi Spole¢nosti a statem a mezi Spole€nosti a relevantnimi nepfimo ovladanymi osobami
atyto vztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.

273



1. Struktura vztah{ mezi Spole¢nosti a statem a jim ovladanymi osobami

Ceska republika — Fidici vybor *
Ovladajici osoba

Ceské drahy, a.s. Dcefiné spoleénosti CR
Ovladana osoba - pfimo ovladané CR
Zpracovatel zpravy

Osoby ovladané dcefinymi
Dcefiné spoleénosti CD spole¢nostmi CR — nepfimo ovladané CR

Osoby ovladané dcefinymi ——— e ey
spolecnostmi CD - nepfimo ovladané CD

sesessecesse Vztahy popisované v této zprave

* Dle zdkona ¢. 77/2002 Sb., 0 akciové spolecnosti Ceské drdhy, stdtni organizaci Sprdva Zeleznic a 0 zméné zkona ¢. 266/1994 Sb., o drahdch, ve znéni pozdéjsich predpisil, a zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich predpisi
(ddle jen ,zakon o akciové spolecnosti Ceské drdhy, a.s.”) vykondvd Ceskd republika ve Spole¢nosti prdva akciondre prostfednictvim Fidiciho vyboru Spolecnosti. Ridici vybor tvofi viddou pisemné povéfeni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3),
Ministerstva financi (1), Ministerstva obrany (1), Ministerstva priimyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

** Spolecnost Ceské drdhy, a.s., plni ve struktufe vztahii osob oviddanjch Ceskou republikou iilohu ndrodniho Zeleznicniho dopravce ve smyslu ustanoveni § 8, § 9 a § 17 zdkona ¢. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drdhy, a.s.

*** Pfedstavenstvo CD pfedklddd v ramci Zpravy o vztazich jmenovity seznam dcefinych spolecnosti ve vztahu k obchodni spolecnosti Ceské drdhy, a.s. (viz Pfiloha 1).

Seznam dcefinych spoleénosti, se kterymi méla spoleénost €D uzavieny smlouvy platné v roce 2023:

CD - Telematika a.s. Masaryk Station Development, a.s.
Vvyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Smichov Station Development, a.s.
DPOV, a.s. JLV, a.s.

CD Cargo, a.s. CR-City, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s. CD Restaurant, a.s.
Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s. RailReal a.s.

CD travel, s.r.o. CDBusa.s.

Zizkov Station Development, a.s.

Vztahy mezi CD a kazdou z vy3e vyjmenovanych dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny jednotlivé ve Zpravach o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou
ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2023 predkladanych zvlast kazdou z téchto dcefinych spole¢nosti.
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IV. Smlouvy uzaviené mezi Spolec¢nosti a statem nebo Spolecnosti a osobami nepfimo ovladanymi stejnou
ovladajici osobou (Ceskou republikou)

Tento pfehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a statem a mezi Spole¢nosti a osobami nepfimo ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly
v platnostivroce 2023.

CEPRO, a.s. CEZ Distribuce, a.s.
Oznaceni smlouvy Popis smlouvy Oznaceni smlouvy Popis smlouvy
4600021505 Olej topny extralehky LTO-E 2023-2026 4600019630 Distribuce el. energie v arealu depa Louny
4600022172 Dodavka motorové nafty 2023-2026 4600020939 PFipojka mycky vozidel v aredlu depa Plzen
4600016691 Olej topny extralehky LTO-E 2020-2023 4501311074 Spravni poplatek Kolin
4600017184 Dodavka motorové nafty 2020-2023 2927402414 1544 elektrorozvod Olomouc
2657020017 Pronajem pozemku pod vleckou Zelenec 2927852807 Prondjem pozemku Ostrava
2927202209 Zafizeni vlecky 2947012007 Prondjem vlecky Vsestary
2937706306 Prondjem pozemku s p. €. 855/20 2647019520 Prondjem pozemku p. €. 1968/2 Chlumec nad Cidlinou
2967271207 Prondjem vlecky — p. €. 12, k. 4. Nova Viska
2977408603 Prondjem pozemku Veseli nad LuZnici
2977735207 Prondjem pozemku 3203/22, k. 4. 722120
CEZESCO, a.s. CEZ Prodej, a.s.
Oznaceni smlouvy Popis smlouvy Oznaceni smlouvy Popis smlouvy
4500982292 241-ZAP OVA Dodavka elektfiny — Osoblaha 4600008450 Dodavka elektfiny - Usti nad Labem
4500899568 Elektricka energie Borova u Policky 4600008487 Dodavka elektfiny Borova u Policky
4600019582 Sml. o pFipojeni odbérného mista Karlovy Vary 4600010444 Sml. o sdruZenych sl. dodavky elektFiny
4600020554 Sml. o sdruZenych dodavkach el. energie Karlovy Vary 4600011357 PFipojeni odbérného mista
4600022446 ﬁgw:|63;§i/;$$enych dodavkach el. energie noclezna 4600013585 Dodavka elektfiny SvojSin 412061
4600013586 Dodavka elektriny Svojsin 412062
4501311470 Dodavka elektrické energie
4600010443 Dodavka elektfiny — Hlinsko
4600013835 Dodavka elektfiny — Hlinsko, Nadrazni 545
4600013836 Sml. o sdruzenych sl. dodavky elektfiny
4501315839 Sml. o sdruZenych sl. dodavky elektFiny
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4600008825 Vodné - stocné

4600015237 Prodej pitné vody CD Kadai Prunéfov
4501239328 Voda demineralizovana technickd volné
4501308042 Voda demineralizovana technicka volné
2937105107 Pronajem pozemku pod vleckou 2864/610
2937302207 Prondjem pozemkd p. ¢. 4515/20a 4177/23
2947007207 Pronajem objektu s p. €. 311/21 vlecka Dvdr Kr./L.
2947007307 Prondjem objektu s p. €. 1529 vlecka Pofi¢i u Trutnova
2667105020 Pronajem vlecky Trmice p. ¢. 1493/1

2667105120 Pronajem Vlecka Bilina p. €. 2795

2977100708 Pronajem pozemku pod vle¢kou

4600017864 Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince
Brno-Breclav-Olomouc

E060-59346/2015-016
E057-55108/2019-016
E057-58507/2019-016
E057-58509/2019-016
E060-57544/2021-016
E060-57545/2021-016
E060-57597/2022-016

E060-56657/2023-016

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince Ex2,R18
Zajisténi dopravni obsluznosti v celostatni dopravé
Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R29
Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R9
Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R10
Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R27

Zajisténi dopravni obsluZnosti na lince R33

4501228003 Opravy a adrzba
4501268767 Opravy a adrzba
4501293765 Opravy a (drzba
4501302930 Opravy a (drzba

4600009554 Tepelna energie — Chomutov
4600009597 Tepelna energie — HradiSté UNL
4600009767 Tepelna energie — €. 68141501 _1
4600010292 Tepelna energie - ¢. 68050003_1
4600013797 Tepelna energie — Trutnov
4600019493 Tepelnd energie — ¢. 68050003_2

E296-0S-0015/12-A  Vodné - stocné

4600012865 Sprava a Gdrzba tepelného zdroje - Chomutov

E296-0S-0022/13-T
E296-0S-0026/13-A

Dodavka tepelné energie a TUV

Vodné, stocné, srazkova voda

2967105113 Prondjem budovy 354 v Biezné
2967346907 Prondjem vlecky v Choté&jovicich s p. €. 224/6

2667100215 Pronajem vlecky Bilina s p. €. 2251/1 a 2386

2637700119 Prondjem budova 222 Havlickiv Brod
4600017272 Rekonstrukce osvétleni
4600020139 Dodavka tepelné energie a TUV DKV
4501280071 Oprava osvétleni

4501260367 Teplo H. Brod komeréni budova
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AZ KLIMA a.s. THERMAL-F, a.s.
Oznaceni smlouvy Popis smlouvy Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4501255068 Servis chlazeni Olomouc 4501241245 Lécebné procedury

CERBEROS s.r.o0.
Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

1668000118 Pronajem Horni Hanychov

V. Jiné vztahy

Spolecnost obdrzela v roce 2023 od Ministerstva dopravy Uhrady za provozovani Zelezni¢ni dopravy a kompenzace slev jizdného ve vy3i 6 681 mil. KE. Kromé
toho neucinila Spole€nost v poslednim Ucetnim obdobi zadné jiné pravni jednaniv zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo nepfimo ovladanych osob, které
se tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti, tedy ve vysi 3340 mil. K¢, zjiSténého dle posledni G¢etni zavérky k 31.12. 2022.

VI. Ostatni informace

Dlvérnost idajl: Za dlivérné jsou povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho tajemstvi, a informace, které byly za davérné
oznaceny nékterou osobou, ktera je soucasti struktury vztah(i popsanych v této Zpraveé o vztazich. Za ddvérné jsou rovnéz povazovany veskeré informace
zobchodniho styku, které by mohly samy o sobé& nebo v souvislosti s jingymi informacemi zplsobit Gjmu kterékoliv osobé tvofici strukturu vztah( uvedenou
v této Zpravé o vztazich. Z uvedeného dlvodu neobsahuje Zprava o vztazich Zadné informace o cenach staveb, dodavek a sluZeb, popf. mnozstvi.

VII. Prohlaseni

V8echny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala i poskytnuta plnéni a protiplnéni. Na zakladé
vztah( popsanych v této Zpravé o vztazich anijinych jednani, kterd byla v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob uskutecnéna,
nevznikla Spolecnostiv G€etnim obdobi zadna Gjma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztah( popsanych v této Zpravé o vztazich prevladaji pro Spole¢nost zejména vyhody z titulu trzniho postaveni Spole¢nosti
pfedstavujici pfedniho dopravce v segmentu osobni dopravy v Ceské republice a neni si védom toho, Ze by ze vztah( popsanych v této Zpravé o vztazich plynuly
pro Spole¢nost nevyhody ¢i vyznamna rizika.

VIII. Zavér

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené [h(ité zajiSténo statutarnim organem Spolecnosti. Zprava o vztazich byla zpracovana
podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych podklad@ a dokumentd a s vynalozenim maximalniho Usili. Rozsah
ovladacich vztaha Ceské republiky byl zpracovan podle Gdajt poskytnutych akcionafem. Zprava o vztazich byla pfedloZena k pfezkoumani
dozorciradé, ktera svoje stanovisko pfednese na fidicim vyboru Spole¢nosti.

V Praze dne 19. bfezna 2024

¢

Mgr. Michal Krapinec Magr. Ing. Lukas Svoboda
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
Ceské drahy, a.s. Ceské drahy, a.s.
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Pfilohal

Seznam p¥imo a nep¥imo ovladanych osob od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023

Nazev propojené osoby IC Uéastv % Zpusob a prostiedky ovladani

SeveroCeské mlékarny a. s. Teplice 48291749 40,78 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

MUFIS a.s. 60196696 49 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Kongresové centrum Praha, a.s. 63080249 54,35 Statem primo ovladana propojena osoba.

CEZ, a.s. 45274649 69,78 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

CEZ Distribuce, a.s. 24729035 100 Propojena osoba statem nepiimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a.s.

CEZ ESCO, as. 3592880 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a.s.

CEZ Prodej, a.s. 27232433 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a.s.

CEZ Teplarenskad, a.s. 27309941 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ, a.s.
MARTIA a.s. 25006754 100 Osoba statem nepfimo ovlddana prostfednictvim spolecnosti CEZ Teplarenskd, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti Severoceské doly, a.s.
SeveroCeské doly a.s. 49901982 100 Propojena osoba statem nepiimo ovladana prostednictvim spolecnosti CEZ, a.s.
CERBEROS s.r.0. 24237744 100 Propojena osoba statem nepiimo ovlddand prostfednictvim spolecnosti TelNet Holding, s. r. 0.
ENESA a.s. 27382052 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.
AZ KLIMA a.s. 24772631 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.
Domat Control System s.r.o. 27189465 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostiednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.
Ceska exportni banka, a.s. 63078333 84 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci 45144419 96,85 Statem primo ovladana propojena osoba.

E;g;)ergg;gt?raag_ﬁm a pojistovaci 45279314 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

CEPRO, a.s. 60193531 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Letisté Praha, a.s. 28244532 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

GALILEO REAL, k.s. v likvidaci 26175291 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.
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Nazev propojené osoby
IMOB a.s. v likvidaci
MERO CR, a.s.

PRISKO a.s.

THERMAL - F, a.s.

Vyzkumny a zkuSebni letecky dstav, a.s.

Ministerstvo dopravy

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel s.r.o.

Smichov Station Development, a.s.
ZiZkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

CR-City a.s.

CD Restaurant, a.s.

RailReal as.

CD Bus a.s.

1€

60197901

60193468

46355901

25401726

10669

66003008

61459445

27257258

27786331

28196678

24829871

27378225

27364976

27244164

28209915

27185842

45272298

26705427

27881415

26416581

17377404

c
Ne

astv %

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

51,72

51

51

34

38,79

34

100

66

100

2.2

Zplsob a prostredky ovladani

Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Statem primo ovladana propojena osoba.

Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladand prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladand prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladand prostfednictvim spolecnosti €D, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostrednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
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Prehled pouzitych zkratek

APS Aplikace - Automatizované pracovisté strojmistra ERTMS Evropsky systém Fizeni Zelezni¢niho provozu (European Rail
Traffic Management System)
BNSD Brno new station development, a.s. R
ETD Elektronicky jizdni rad
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci .
ETCS European Train Control System
CAPEX Investicni (kapitalové) vydaje o
EU Evropska unie
CAPM Model ocefiovani kapitalovych aktiv 3 . ) . " )
EUROFIMA Evropska spolecnost pro financovani Zeleznicnich vozidel
CEO Chief Executive Officer o . )
Ex Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres
CER Spolecenstvi evropskych Zeleznic L ) . .
GSM-R Standard bezdratové komunikace pro Zeleznicni aplikace
(a)] Ceské drahy, a.s. _
FTE Forum Train Europe
¢pc CD Cargo, a.s. o i
GR Generalni feditelstvi
CD-Is CD - Informacni Systémy, a.s. i} o
HDP Hruby domaci produkt
DT CD - Telematika a.s. L
IAS Mezinarodni cetni standard
CIT International Rail Transport Committee o o .
ICT Informacni a komunikacni technika
CNB Ceska narodni banka o
IDM Koncept Fizeni identity
CSAT Customer Satisfaction Score . ; .
IDS Integrovany dopravni systém
CSN Ceska technicka norma L o
IFRS Mezinarodni standardy financniho vykaznictvi
CSR Spolecenska odpovédnost ) L ) 3
Infz Zakon o svobodném pristupu k informacim
CR Ceska republika o
IS Informacni systém
DISOD Dispecersky informacni systém . 3 . L
I1SO Mezinarodni organizace pro normalizaci
DPH Dan z pfidané hodnoty . . . . 3 .
IS OPT Informacni systém oddctovny prepravnich trzeb
DPOV Dilny pro opravy vozidel (DPQOV, a.s.) o .
IT Informacni technologie
DVI Dopravni vzdélavaci institut, a.s. . o
JR Jizdni rad
EBIT Vysledek hospodareni pfed Groky a zdanénim o .
KASO Komplexni aplikace pro sestavu obéht
EBITDA Vysledek hospodareni pfed Groky, zdanénim, odpisy ) .
a amortizaci KC Kompetencni centra pro perspektivni Fady ZKV
ECM Certifikace — Ovéreni o shodé pro funkce Gdrzby KN Katastr nemovitosti
EHP Evropsky hospodarsky prostor KPI Klicové ukazatele vykonu
EK Evropska komise MD Ministerstvo dopravy Ceské republiky
EN Evropska norma MF Ministerstvo financi Ceské republiky
ESG Environmental, Social, and Governance - Nafizeni o taxonomii MHD Méstska hromadna doprava
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MMR
MO
MPO
MTZ
NAD
NNZ
NSS
NUKIB
ocu
oPT
PARIS
PHM
POP
PRIBOR
RIC
RSM
SAP
sC
SED

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Ministerstvo obrany Ceské republiky

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
Materialné technické zabezpeceni

Nahradni autobusova doprava

Nejvy3si spravni soud

Narodni Gfad pro kybernetickou a informacni bezpecnost
Oblastni centra Gdrzby

Oductovna prepravnich trzeb

Prodejni a rezervacni systém

Pohonné hmoty

Osobni pokladna

Prague Inter Bank Offered Rate

Regolamento Internazionale delle Carrozze
Regionalni sprava majetku

Ucetni systém

Kategorie vlaku nejvyssi kvality (SuperCity)

Schvalovani elektronickych dokumentti
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TSI OPE

TR

uIcC
UNIPOK
UOHS
UPPS
VIM

Vikm

vuz
WACC

Systém jednotného tarifu

Security Operation Center

Stredisko drzby

Sprava Zeleznic, statni organizace (dfive SZDC)

Technologickd agentura Ceské republiky

Technické specifikace pro interoperabilitu - provoz a Fizeni

dopravy

Timetable redesign projekt

Mezinarodni Zelezni¢ni unie

Pokladni systém osobni dopravy CR

Urad pro ochranu hospodafské soutéze

Uplatnéni prava z prepravni smlouvy
Automatizované zpracovani dodavatelskych faktur

Vlakové kilometry (suma soucin(l poctu vlakd a ujetych
vzdalenosti)

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
Vazeny pradmér nakladd kapitalu
Zeleznicni kolejova vozidla pro osobni dopravu

Zeleznini stanice



Identifikaéni a kontaktni idaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.
Sidlo: Praha 1, nabfezi L. Svobody 1222, PSC 11015
IC: 70994226
DIC: CZ70994226
Rejstfikovy soud: Praha
Spisova znacka: oddil B, vloZka 8039
Telefon: 972111111
Fax: 972 232498

e-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz, www.cdbus.cz

282








