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Uvodni slovo

MGR. MICHAL KRAPINEC
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Vazené damy a panové,

rok 2025 pfinesl cestujicim nejkomfortnéjsi
anejmoderngjsiflotilu viak( v novodobé historii Ceské
republiky. V prdméru ji denné vyuZivalo pfiblizné
460 tisic cestujicich a dosahli jsme nejpfesnéjsiho
provozu od roku 2016. Z 2,4 milionu vypravenych
vlakd jich jelo véas 88,2 %. Tyto zmény se promitly
do vy33i spokojenosti zakaznikd.

Vyznamné zmény probéhly v segmentu nakladni
dopravy. Pfeprava nakladd na Zeleznici prochazi
v celé Evropé hlubokou krizi predevsim v dlsledku
zmén v energetice, v pramyslové vyrobé a kvali
nerovnym podminkam s konkurenéni silni¢ni
dopravou. Proto jsme realizovali v dcefiné spolecnosti
CD Cargo rozsahly ozdravny program, ktery ma za cil
prizplsobit nakladniho dopravce nové situaci na trhu.

| pfes nepfiznivy vyvoj v segmentu nakladni
dopravy jsme jako Skupina CD dosahli zisku pFed
zdanénim ve vysi 1,8 miliardy K& V meziro¢nim
srovnani se jedna o narlist o 46 %. Vyznamné
zlepSeni zaznamenal pfedeviim segment osobni
dopravy, ktery dosahl zisku pred zdanénim na Grovni
2,4 mld. K€ a mezirocné narostl o 1,7 miliardy K¢.
K vysledku pfispély také mimoradné prodeje
majetku, které ¢astec¢né vykompenzovaly dopad
restrukturalizacnich opatfeni v segmentu nakladni
dopravy. Dafilo se i ostatnim segmentim.

4 Vyrocnizprava Skupiny CD 2025

V segmentu osobni dopravy jsme navzdory levnym
pohonnym hmotam a silné konkurenci individualni
automobilové dopravy prepravili 168 miliond
cestujicich, tedy prakticky stejny pocet jako v roce
2024. Pokracovala modernizace vozového parku:
V dalkové dopravé jsme nasadili jednotky Comfortjet
a byly dodany také prvni kusy lokomotiv Vectron fady
384. Diky nim rozvijime spolupraci se zahrani¢nimi
partnery. Od prosince 2025 jezdi nase vlaky az
na rakousko italskou hranici do Villachu a béhem
roku 2026 vyrazi do danské metropole Kodané.
Nové vlaky pfinesly vyhody i na dalSich linkach.
Do Bratislavy a Budapesti jezdi komfortni viaky
Railjet a na vnitrostatni rychliky jsme nasadili vice
klimatizovanych voz{ s palubni siti Wi Fi. V regionalni
dopravé jsme ve spolupraci s kraji uvedli do provozu
dal3ich 22 jednotek RegioFox. Celkové jsme béhem
poslednich CtyF let nabidli v regionalni i dalkové
dopravé nové, klimatizované a bezbariérové vlaky
s priblizné 45 000 misty k sezeni a nahradili zastaralé
soupravy, které v nékterych pfipadech slouZily i 50 let.

UZ v Gvodu jsem uvedl, jak sloZitou situaci naopak
prochazi segment Zelezni¢ni nakladni dopravy.
Situaci v tomto odvétvi ztéZuji i nerovné podminky
v konkurenci se silni¢ni dopravou, jako napfiklad
rozsah zpoplatnéni dopravni cesty nebo poZadavky
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na technické vybaveni. CD Cargo zareagovalo
na krizi v Zelezni¢ni nakladni dopravé uz v roce 2024
a novym podminkam se pfizplsobovalo i v roce
2025. Skupiné CD Cargo se podafilo pFepravit
57,8 milionu tun zboZi, tedy o 1,1 milionu tun vice
nez v minulém roce, a trzby meziro€né mirné vzrostly
0 47 miliond KE a celkem doséhly 15,6 miliard KE.
Poptavka po prepravé nékterych komodit viak bude
klesativ budoucnosti. Zaporny hospodarsky vysledek
pfed zdanénim ve vy3i —3,8 miliardy K& tedy souvisi
predevsim s restrukturalizaci spolecnosti CD Cargoas
likvidaci nepotfebnych voz(, lokomotiv a s odchodem
nadbytecnych zaméstnancl. To se projevilo
ve zvysenych odpisech a vytvofenych rezervach.
Diky témto ozdravnym krok(m ma v3ak spolecnost
CD Cargo potencial projit krizi evropské nakladni
Zelezni¢ni dopravy v dobré kondici.

Co se tyCe ostatnich segment(, dafilo se v zasadé
vsem dcefinym spole¢nostem. Také jsme pokracovali
v odprodeji nepotfebného majetku. Jednalo se
pFedeviim o nemovitosti, které jsou zbytné pro
rozvoj drazni dopravy a naSeho rlistu v hlavnich
podnikatelskych ¢innostech. Nejvétsi objemy téchto
prodejli jsme realizovali v rdmci nemovitostnich
projektd v oblasti byvalého nakladového nadrazi
Praha-Zizkov a v oblastech hlavnich nadrazi v Praze

5  Vyrocnizprava Skupiny CD 2025

ROK 2025 ZNAMENAL

NEJMODERNE)SI FLOTILU

VLAKUV NOVODOBE
HISTORII CR.

a v Brné. Prodej pozemkd je dllezity pfedevsim
pro rozvoj mést a obci a u developerskych projektd
prispéje k vyznamnému zlep3eni kvality Zivota jejich
obyvatel. To se tyka pfedevsim hlavniho mésta Prahy,
kde na naSich byvalych pozemcich vznikaji nové
obytné Ctvrti véetné veSkeré méstské infrastruktury:
komunikaci, linek verejné dopravy, obchodd, parkd
a dalsi obfanské vybavenosti.

V dubnu 2025 nam ratingova agentura Moody's
potvrdila rating Skupiny CD na Grovni Baa2 a navic
vylep3ila jeho vyhled ze stabilniho na pozitivni.
O mésic pozdéji jsme umistili velmi Gsp&Snou emisi
dluhopisti v objemu 500 milion(i EUR.

V roce 2025 jsme zaroven aktualizovali strategii
Skupiny CD. Mezi hlavni priority patfi pokracujici
modernizace vozového parku, vy3si efektivita
provozu a obchodu, podpora digitalnich technologii
a elektronického odbaveni cestujicich a také
modernizace servisniho zazemi. Udrzba kolejovych
vozidel tak predstavuje tfeti vyznamny pilif naseho
podnikani.

UdrZitelnost jako pfirozena soucast podnikani
Skupiny CD byla plIné integrovana do nasi strategie.
I v minulém roce jsme soustfedili na rozvoj
nefinancniho reportingu a za rok 2025 tak nové
vykazujeme taxonomicky soulad i za segment osobni

dopravy. Za celou Skupinu €D 61 % nasich investic
a 45 % obratu je v souladu s EU taxonomii a dalSich
33 % investic a 42 % obratu je zplsobilych. V&fim,
Ze tyto ukazatele oceni zejména financni instituce,
banky a investofi do nasich dluhopisd.

VEFim, Ze do roku 2026 vstupuje Skupina CD
v dobré kondici a je pfipravena Celit novym vyzvam.
Mé upfimné podékovani patfi vsem, kdo se podileji
na jejim kazdodennim fungovani i dlouhodobém
rozvoji.

Mgr. Michal Krapinec
predseda pfedstavenstva Ceské drahy, a.s.

ZISK SKUPINY CD PRED
ZDANENIM DOSAHL

1,8 mid. ke
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Predstavenstvo €D

MGR. MICHAL KRAPINEC
PREDSEDA PREDSTAVENSTVA

Absolvent Pravnické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze, oboru pravo a pravni véda. Svou profesni
drahu zahdjil v advokacii, od roku 2012 pracuje pro
Skupinu CD. Ve spole¢nosti CD Cargo vykonaval
funkci tajemnika vedeni firmy a nasledné prevzal
Gtvar pro fizeni a spravu majetkovych ucasti, kde
mél na starosti zahrani¢ni expanze. Pozdgji plsobil
jako €len pFedstavenstva spolecnosti CD Logistics
a ¢len dozor¢i rady spole¢nosti CD - Informacni
Systémy. Nasledné Fidil ve spole¢nosti Ceské drahy
Odbor strategie a spravy majetkovych tG¢astia Odbor
projektova kancelaf. V €ervnu 2020 byl zvolen
¢lenem predstavenstva spole¢nosti CD - Telematika,
v zafi téhoz roku se stal pfedsedou predstavenstva
spolecnosti CD - Telematika. V dubnu 2022 byl zvolen
do Cela matefské spolecnosti Ceské drahy jako
pfedseda predstavenstva a generalni feditel.

6  Vyrocnizprava Skupiny CD 2025

ING. JIRI JESETA
CLEN PREDSTAVENSTVA

Po ukonceni studia na Stfedni primyslové skole
dopravni ve Strakonicich zacal v roce 1994 pracovat
u Ceskych drah jako vypravéi a dale pokracoval
ve studiu oboru technologie a fizeni dopravy
na Dopravni fakulté Jana Pernera Univerzity
Pardubice. V roce 2001 nastoupil na Odbor kontroly
Generalniho feditelstvi CD. Postupné& pusobil
na nékolika manazerskych pozicich Generalniho
feditelstvi CD, byl napfiklad feditelem Kancelafe
naméstka generalniho feditele pro obchod
a marketing, feditelem Odboru obchodu osobni
dopravy nebo Feditelem Odboru regionaini dopravy.
N&méstkem generalniho feditele CD pro obchod
a zaroven Clenem predstavenstva byl zvolen v kvétnu
2020. Od 1. Cervence 2021 je zodpovédny za Usek
osobni dopravy.

MGR. ING. LUKAS SVOBODA
CLEN PREDSTAVENSTVA

Absolvent Fakulty managementu Vysoké 3koly
ekonomické v Praze a Pravnické fakulty Univerzity
Palackého v Olomouci. Plsobil v auditnim oddéleni
spole€nosti PricewaterhouseCoopers, nasledné
v oddéleni fizi a akvizic tamtéZ. V letech 2013-2014
pracoval jako finanéni manaZer pro spolec¢nost
Informacni linky. Od roku 2014 do roku 2018 pUsobil
jako feditel sekce controllingu, pozdé€ji Feditel divize
finance spoleZnosti Ceska posta. Od roku 2014
do roku 2020 byl €lenem predstavenstva spole¢nosti
PostovnitiskarnaceninvPraze. Od roku 2019 pracoval
pro CD - Telematiku, dcefinou spole¢nost Ceskych
drah, kde byl z pozice finanéniho Feditele zodpovédny
také za oblast nakupu, logistiky nebo spravy majetku.
V dubnu 2022 byl zvolen do predstavenstva Ceskych
drah na pozici naméstka generalniho Feditele CD pro
ekonomiku a nakup.
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Zprava o ¢innosti dozorci rady spolecnosti

Ceské drahy, a.s., za rok 2025

JUDR. VAZIL HUDAK

PREDSEDA DOZORCI RADY SPOLECNOSTI CESKE DRAHY, A S.

V roce 2025 se v sidle spolecnosti Ceské drahy, a.s.,
konalo tfinact zasedani, pficemz dozor¢i rada byla
vzdy usnasenischopna. Zasedani dozorci rady se
pravidelné zlcastfoval pfedseda pfedstavenstva
a podle potfeby ostatni €lenové predstavenstva
Spole€nosti.

Dozor¢i rada Spolecnosti vykonavala
ve sledovaném obdobi svoji plisobnost a plnila veskeré
Gkoly v souladu s pravnimi pFedpisy a stanovami
Spolecnosti. Ke své kontrolni ¢innosti vyuZivala vsech
moznosti, které ji stanovy Spolecnosti nabizely.

Dozoréi rada v ramci své kontrolni ¢innosti
dohliZela na fadny vykon plsobnosti pfedstavenstva
a Cinnost Spolecnosti. Dozor¢i rada byla ze strany
predstavenstva Spole¢nosti pravidelné informovana
o aktualnim déni Spole€nosti, o hospodarskych
vysledcich, finanénim stavu Spole€nosti, finanénich
rizicich a rizikové pozici Spole¢nosti, jakoz
i 0 hospodarskych vysledcich dcefinych spolecnosti,
zejména spolecnosti CD Cargo, a.s.

Na zasedani dozor&i rady Spole€nosti byly
pravidelné pfedkladany dozorci radou poZadované
materidly a Zzadosti pfedstavenstva Spole¢nosti
o udéleni jejiho predchoziho souhlasu k uréenym
pravnim jednanim Spolecnosti. Veskeré tyto zadosti
dozor€i rada fadné projednala a rozhodla o nich.
Dozor€i rada ukladala pribézné predstavenstvu
Spolecnosti tkoly s cilem provéfit potfebu a rozsah
investicnich projektt za G¢elem optimalizace nakladt

7  Vyrocnizprava Skupiny CD 2025

Spole¢nosti. V ramci své cinnosti dozorci rada
monitorovala zejména dosahovani hospodarskych
cild, jez byly stanoveny v rocnim podnikatelském
planu Spole¢nosti, a vyZadovala zd(ivodnéni vyvoje
hospodareni.

Dozoréi rada konstatuje, Ze predstavenstvo
Spole¢nosti poskytovalo dozor¢i radé v roce 2025
veskeré predepsané &i poZadované informace, jakoz
i soucinnost, a dozor¢i rada tak méla k dispozici
veskeré podklady nutné pro vykon své kontrolni
¢innosti.

Pri své kontrolni ¢innosti dozor€i rada neshledala
ze strany spolecnosti Ceské drahy, a.s., ¢i jednotlivych
Clenli predstavenstva Spolecnosti poruseni Ci
nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z pravnich
pfedpisd, stanov SpoleCnosti, internich pfedpist
Spole¢nosti ¢i pokyn( valné hromady.

Dozoréi rada na zavér konstatuje, Zze méla
vytvoreny veskeré potfebné podminky pro fadny
vykon své ¢innosti.

VPraze dne 18. bfezna 2026

JUDr. Vazil Hudak
predseda dozor¢i rady spolecnosti Ceské drahy, a.s.

NEFINANCNI PREHLED
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Zpusob fizeni spolecnosti (Corporate governance)

PRAVNI POMERY SPOLECNOSTI

Pravni poméry akciové spolecnosti Ceské drahy, a.s. (dale jen ,CD" nebo ,Spole¢nost” nebo ,Ceské drahy”) se fidi

zejména:

m zakonem €. 77/2002 Sb., o akciové spolecnosti Ceské drahy, statni organizaci Sprava Zeleznic a 0 zméné
zakona €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpisl, a zakona €. 77/1997 Sb., o statnim
podniku, ve znéni pozdéjsich predpis(;

m zakonem €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdgjsich predpis(;

m zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
ve znéni pozdgjsich predpisl.

Pravni poméry Spole¢nosti, jakoz i prava a povinnosti akcionafd a organti Spole¢nosti, jsou komplexné upraveny

ve stanovach Spolecnosti.

AKCIONARSKA STRUKTURA A ORGANY SPOLECNOSTI

Jedinym akcionafem CD je Ceska republika. Nejvy3sim organem Spolecnosti je valna hromada. V pfipadé, ze
ma Spolecnost jen jediného akcionare, valna hromada se nekona a plisobnost valné hromady vykonava jediny
akcionar. Rozsah plisobnosti valné hromady je stanoven v zakonech upravujicich pravni poméry Spole¢nosti
ave stanovach Spolecnosti.

Spole€nost v roce 2025 nenabyla vlastni akcie.

Ridici vybor

Stat vykonava sva prava jediného akcionare ve Spole¢nosti prostfednictvim fidiciho vyboru. Ridici vybor tvofi
tfi vladou povéreni zaméstnanci Ministerstva dopravy (MD) a po jednom vladou povéfeném zaméstnanci
Ministerstva financi (MF), Ministerstva obrany (MO), Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO) a Ministerstva pro
mistnirozvoj (MMR). Postup rozhodovani fidiciho vyboru se fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spolecnosti,
stanovami Spole¢nosti a jednacim fadem fidiciho vyboru. Pracovni adresy lent fidiciho vyboru se nachaziv sidle
Spolecnosti.

8  Vyrocnizprava Skupiny CD 2025

SloZeni fidiciho vyboru Spole€nosti k 31. 12. 2025 bylo nasledujici:

Magr. Jakub KopFiva Predseda, zastupce MD

Ing. Petr Pavelek, Ph.D. Clen, zastupce MF

Ing. Eduard Muficky Clen, zastupce MPO

Ing. Ludék Sosna, Ph.D. Clen, zastupce MD

Ing. Richard Vitek Clen, zastupce MO

Mgr. Leo Steiner Clen, zastupce MMR

Dne 18. 12. 2025 rezignoval na pozici ¢lena a mistopredsedy fidiciho vyboru Mgr. Vaclav Bernard. Usnesenim
vlady Ceské republiky bylo ke dni 12. 1. 2026 zruseno povéfeni Mgr. Lea Steinera k vykonu Cinnosti v fidicim
vyboru. Usnesenim vlady byli nasledné k vykonu €innosti v fidicim vyboru s G€innosti od 24. 2. 2026 povéreni
Magr. Pavla Stanoskova, MBA, a PhDr. Jifi Janousek.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada ma Sest clend. Dvé tietiny clenl voli jediny akcionar prostfednictvim Fidiciho vyboru, jednu
tfetinu voli zaméstnanci podle volebniho fadu schvaleného pfedstavenstvem Spolecnosti po projednani
s prislusnymi odborovymi organizacemi. Funkéni obdobi ¢lena dozor€i rady je pét let. Dozor¢i rada zaseda podle
potfeby (zpravidla jednou za mésic), nejméné viak Ctyrikrat rocné. Dozordi rada dohlizi na vykon plisobnosti
pfedstavenstva a na ¢innost Spole¢nosti a predklada své vyjadreni valné hromadé.

Postup rozhodovani dozor¢i rady se Fidi zakony upravujicimi pravni poméry Spolecnosti, stanovami Spolecnosti
ajednacim radem dozor¢i rady. Pracovni adresy ¢len(i dozoréi rady se nachaziv sidle Spolecnosti.
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SloZeni dozor¢i rady Spolecnosti k 31.12. 2025 bylo nasledujici:

Ing. Miroslav Zame¢&nik Predseda
Ing. Josef Suchanek Clen
Mgr. Filip Ters Clen
Véra NeCasova Clenka
Stépan Lev Clen
Mgr. Michal Vozobule Clen

Dne 9. 2. 2026 byli rozhodnutim jediného akcionare, prostfednictvim fidiciho vyboru, odvolani z funkce ¢lend
dozor€i rady: Ing. Miroslav Zamecnik, Mgr. Michal Vozobule, Mgr. Filip Ter$ a Ing. Josef Suchanek. S G¢innosti
od 10. 2. 2026 byli do funkce ¢lent dozoréi rady zvoleni: Ing. Dan Tok, JUDr. Vazil Hudak, Mgr. Jaroslav Vodny
a Radek Rozvoral. Dne 26. 2. 2026 zvolili ¢lenové dozorci rady predsedou dozorci rady JUDr. Vazila Hudaka
amistopfedsedou Ing. Dana Toka.

Dozor¢i rada v ramci své plsobnosti zfidila vybor pro nakladani s nemovitostmi, vybor pro odménovani a vybor
pro kolejova vozidla.

Vybor pro nakladani s nemovitostmi projednava navrhy predstavenstva na udéleni pfedchoziho souhlasu
dozor¢i rady k nakladani s nemovitostmi v pfipadech, kdy se tento souhlas vyZzaduje podle stanov Spole¢nosti
akdy se projednanive vyboru pred predloZenim dozorci radé vyZaduje podle vnitiniho predpisu o prodeji a ndgjmu
nemovitych véci CD. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou. Postup rozhodovani vyboru se fidi
zejména stanovami Spole¢nosti a v podrobnostech jednacim fadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro odménovani provadi kontrolu dodrzovani pravidel pro odmériovani clenll predstavenstva Spolecnosti.
Dle téchto pravidel jsou ¢lenové pfedstavenstva odméfovani zejména v zavislosti na dosahovani stanovenych
cild. Vybortaké posuzuje navrhy Spole¢nostina uréeni odmény ajiného pinéniclentim predstavenstvaa predklada
dozor¢i radé Spolecnosti sva vyjadfeni a doporuceni k témto navrhtim. Clenové vyboru jsou voleni a odvolavani
dozorci radou. Postup rozhodovani vyboru se fidi zejména stanovami Spole¢nosti a v podrobnostech jednacim
fadem vyboru, ktery schvaluje dozor¢i rada.

Vybor pro kolejova vozidla je poradnim organem dozoréi rady, ktery projednava navrhy predstavenstva CD

tykajici se strategie a koncepce obnovy Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Postup rozhodovani vyboru se Fidi
zejména stanovami Spole¢nosti.
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Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim orgdnem Spolecnosti. Pfedstavenstvu pfislusi obchodni vedeni. Pfedstavenstvo
mélo k 31. 12. 2025 cCtyfi cleny. Dne 4. 12. 2025 uplynulo funkéni obdobi ¢lenovi a mistopredsedovi
predstavenstva Mgr. Michalu Krausovi, MSc. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada Spole¢nosti.
Predstavenstvo zaseda podle potfeby (zpravidla jednou tydné), nejméné v3ak jednou za tfi mésice.
Predstavenstvo Spolecnosti v rdmci své plsobnosti zejména rozhoduje, o viech zalezZitostech Spole¢nosti,
pokud nejsou vyhrazeny pfislusnymi pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti do plsobnosti valné
hromady, dozor¢i rady nebo vyboru pro audit. Postup rozhodovani pfedstavenstva se fidi zakony upravujicimi
pravni poméry Spolecnosti a stanovami Spolecnosti. Pracovni adresy len( pfedstavenstva se nachazi v sidle
Spole€nosti.

SloZeni pfedstavenstva Spolecnosti k 31. 12. 2025 bylo nasledujici:

Mgr. Michal Krapinec Predseda
Mgr. Blanka Havelkova Clenka
Mgr. Ing. Lukas Svoboda Clen
Ing. Jifi Je3eta Clen

Dne 17. 12. 2025 schvalil jediny akcionaf prostfednictvim Fidiciho vyboru zménu stanov, podle které je
od 1. 1. 2026 predstavenstvo spole€nosti tficlenné. Dne 22. 12. 2025 byla dozor¢i radou z funkce ¢lenky
pfedstavenstva odvolana Mgr. Blanka Havelkova s G€innosti ke dni 31.12. 2025.

Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit jsou jmenovani a odvolavani jedingm akcionafem SpoleZnosti prostfednictvim fidiciho
vyboru. Vybor pro audit ma tfi ¢leny. Funk&ni obdobi ¢lena vyboru pro audit je pét let. Viybor pro audit zaseda
podle potieby, nejméné viak Ctyfikrat rocné. Plsobnost vyboru pro audit je dana zakonem ¢. 93/2009 Sb.,

o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpisli, a stanovami Spolecnosti. Postup rozhodovani vyboru pro audit se
fidi stanovami Spolecnosti.

SloZeni vyboru pro audit Spole¢nosti k 31.12. 2025 bylo nasled

PhDr. Tomas Vyhnanek Predseda
Ing. Otakar Hora, CSc. Mistopredseda
Ing. Lenka Hamplova Clenka
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SloZeni spravnich, fidicich a dozoréich organti podniku dle pohlavi

Stavk31.12.2025

Ridici organ CeEI:;ean Klasifikace dle ESRS
Ridici vybor 6 6 100 % 0 0% Nevykonni¢lenové
Dozorcirada 6 5 83% 1 17% Nevykonni ¢lenové
Predstavenstvo 4 3 75% 1 25% Vykonni ¢lenové

Vybor pro audit 3 2 67 % 1 33% Nevykonni ¢lenové

Vsichni €lenové predstavenstva Spole¢nosti jsou nezavisli. Procento nezavislych je tedy 100 %.

RIZENI RIZIK

Hlavnim cilem integrovaného systému fizeni rizik ve Skupiné CD je prlib&zné omezovani negativniho dopadu
rizik na hospodarsky vysledek celé Skupiny CD, tj. v maximalni mozné mife eliminovat hrozby sniZeni trzeb
nebo zvySeni nakladd. Systém fizeni rizik v podminkach €D vychazi z nastaveného ramce pravidel corporate
governance a je soucasti ,druhé linie obrany" koncepéniho rozvrzeni Grovni internich kontrol v rdmci principu
viech ,tfi linif obrany" organizace.

Vyznamnou roli v ramci systému fizeni rizik pIniVybor pro fizeni rizik CD, ktery zajistuje funkci poradniho organu
predstavenstva CD a zaseda minimalné Ctyfikrat rocné.

Vramci celé Skupiny CD pouzivame jednotny systém pro evidenci a vyhodnocovanirizik véetné stejného zplisobu
kvantifikace a kategorizace rizik, coZz umoziiuje poskytovat porovnatelné (idaje zejména pfi sestaveni aktualni
celkové rizikové pozice. Pribéznym monitoringem a pravidelnym vyhodnocovanim rizik s vazbou na pfislusné
schvalené limity zajistujeme pravidelnou informovanost managementu Skupiny €D o aktualni rizikové pozici.

Cile a metody fizeni financnich rizik Spolecnosti jsou detailné popsany v individualni Gcetni zavérce za rok 2025

v kapitolach 34.4. - 34.8. Cile a metody fizeni finanénich rizik Skupiny CD jsou detailné popsany v konsolidované
Gcetni zavérce za rok 2025 v kapitolach 36.4. - 36.9.
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INTERNI AUDIT

Funkci interniho auditu v ramci své plisobnosti zabezpecuje oddéleni interniho auditu s feditelem Odboru
interniho auditu a kontroly. Odbor spada do Fidici plsobnosti pfedstavenstva. Na nezavislost a Gcinnost
interniho auditu dohliZi vybor pro audit.

Interni audit CD je zaloZen na principech Mezinarodniho ramce profesni praxe interniho auditu. V souladu s tim
podstupuje externi nezavislé hodnoceni, které pfispiva k zabezpeceni a k neustalému zvysovani kvality sluzeb
interniho auditu. Cinnost a plisobeni interniho auditu CD byly pfi poslednim externim hodnoceni v roce 2024
vyhodnoceny tak, Ze jsou celkové v souladu s Mezinarodnim ramcem profesni praxe interniho auditu. Interni
audit CD plni roli nezavislé ,tfeti linie obrany" koncep&niho rozvrZeni Grovni internich kontrol v rdmci principu
vsech ,tFi linif obrany” organizace.

Utvar interniho auditu rovnéz komunikuje a spolupracuje s organy vnéjsich kontrol, externim auditorem,
organy ¢innymi v trestnim fizenf a spole¢né s Compliance officer zabezpe€uje agendu spojenou s oznamovanim,
registraci a Setfenim podvod( a nekalych jednaniv €D (whistleblowing).

SYSTEMY MANAGEMENTU ISO

Podstatnou soucasti jsou rovnéz implementované systémy managementu dle poZzadavk( mezinarodnich
norem ISO. Vybrané normy jsou pro CD zavazné z dGvodu naplnéni poZadavku legislativy nebo na zakladé
zavazku predstavenstva CD v oblasti kvality nabizenych sluZeb a bezpe¢nosti a v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci.

V soucasné dobé jsou Ceské drahy certifikovany dle norem CSN EN I1SO 9001 a CSN ISO 45001. Mezi hlavni
certifikované €innosti patfi zabezpeceni pfepravy osob v dalkové a regionaini dopravé, pfiprava a realizace
jizdniho fadu, tvorba a fizeni produktd a standard(l v osobni dopravé, cenotvorba, planovani a realizace
provozniho nasazeni Zelezni¢nich kolejovych vozidel, planovani a realizace (drzby a oprav Zelezni¢nich
kolejovych vozidel, zajistovani nakupti pro Skupinu CD a externi zakazniky, skladovani a dodavani materialu,
sprava a Gdrzba nemovitého majetku a provozovani zafizeni sluzeb. Cela Spolecnost je rovnéz certifikovana
v oblasti fizeni spotfeby energii pfi zabezpeZeni prepravy osob a spravé nemovitosti dle CSN EN ISO 50001.

STANDARDY KVALITY
Ceské drahy, a.s. stanovi normy kvality poskytovanych sluzeb, které vychazeji z Nafizeni Evropského parlamentu
aRady (EU) €. 2021/782 o pravech a povinnostech cestujicich v Zelezni¢ni pfepravé.

Vyhodnoceni standard( kvality je zvefejnéno na internetovych strankach CD a na internetovych strankach
Agentury Evropské unie pro Zeleznice (ERA).
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Hlavni ukazatele pro Skupinu CD

Klicové finanéni ukazatele Jednotka Rozdil Index 2025/2024 (%)
Vynosy mil. K& 54 307 51 644 2663 105,2
—ztoho vynosy z osobni dopravy mil. K& 35921 33282 2639 107,9
—ztoho vynosy z nakladni dopravy mil. K& 15618 15571 47 100,3
—ztoho ostatni vynosy mil. K¢ 2768 2791 -23 99,2
Ostatni provozni vynosy mil. K& 4594 3054 1540 150,4
Sluzby, spotfeba materialu a energie mil. K& -20791 -20 340 -451 102,2
Osobni naklady mil. K& -18 371 -17717 -654 103,7
Ostatni provozni naklady mil. K& -1187 -1041 -146 114,0
EBITDA (z pokracujicich ¢innosti) * mil. K& 18560 15654 2906 118,6
EBITDA marze * % 31,5 28,6 2,9 110,1
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty mil. K& -14010 -11551 -2459 121,3
EBIT (z pokracujicich innosti) * mil. K& 4550 4103 447 110,9
EBIT marze * % 7.7 7.5 0,2 102,7
Finanénivynosy a naklady mil. K& -2713 -2841 128 95,5
EBT (zisk pfed zdanénim) mil. K& 1837 1262 575 145,6
EBT marze * % 3,1 2,3 0,8 134,8
Celkova aktiva mil. K& 154943 141949 12994 109,2
CAPEX (kapitalové vydaje) * mil. K& 16 668 22708 -6 040 73,4
Celkovy hruby dluh * mil. K& 96 649 87426 9223 110,5
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty mil. K& 15231 9338 5893 163,1
Celkovy Cisty dluh * mil. K& 81418 78088 3330 104,3
Celkovy hruby dluh / EBITDA * 1 52 5,6 -0,4 92,9
Celkovy Cisty dluh / EBITDA * 1 4,4 5,0 -0,6 88,0

*Vlymezeni pouZitych alternativnich vykonnostnich ukazatel(i poskytuje pfislu3nd kapitola.
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Kli€ové nefinanéni ukazatele Jednotka Rozdil Index 2025/2024 (%)

Osobnidoprava

Pocet prepravenych cestujicich mil. osob 168,0 168,8 -0,8 99,5
Prepravnivykon mil. oskm 8002 8280 -278,0 96,6
Dopravni vykon mil. vikm 117,9 115,2 2,7 102,3
Primérna prepravni vzdalenost km 47,6 49,1 -1,5 97,0
Obsazenost nabizené kapacity % 28,7 30,8 -2,1 93,2

Nakladni doprava

Objem prepravy mil. t 57,8 56,7 11 101,9
Zaméstnanci

Primérny pfepocteny pocet zaméstnancd osob 20812 21550 -738 96,6
Gender balance (podil Zen celkové) % 25,6 25,8 -0,2 99,2

Energie a emise

Celkova spotFeba energii MWh 1727392 1676534* 50859 103,0
Emise sklenikovych plynd (S1-2) tCOze 747623 788586 -40963 94,8
Zakaznici

Spokojenost zakaznikd se sluzbami osobni pfepravy NPS 37,3 33,7 3,6 110,7
Podil prodeje online kanald €D na celkovém poctu prodanych doklad® % 69,3 64,3 5,0 107,8

*Zména hodnot celkové spotfeby energie za rok 2024 je bliZe popsdna v kapitole Obecné informace dle ESRS 2, v &dsti zveFejfiovdni informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem.
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@)

Prehled majetkovych Gcasti Skupiny CD

Stav k 31. prosinci 2025

/

|
I

100% CD Cargo, a.s.

-~ 100% DPOV, a.s.

|
I

100% CD Bus a.s.

|
I

|
I

|
I

66 % RailReal a.s.

|
I

-~ 51,72% CD travel, s.r.o.

38,79%JLV, a.s.
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100% CD Restaurant, a.s.

-~ 100% CD —Telematika a.s.

100% Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.

- 100% Dopravnivzdélavaciinstitut, a.s.

51% Zizkov Station Development, a.s.

100% CD relax s.r.o.

100% CZ servis, s.r.0.
18% BKTeam, a.s.
20,45 % JPServis, a.s.

| (@‘) Ceské drahy

100% CD Cargo Austria GmbH

100% CD Cargo Germany GmbH 34% Masaryk Station Development, a.s.

100% CD Cargo Slovakia, s.r. 0. 100% CD Cargo Hungary Kft. ]

- 34% CR-City a.s.
100% CD Cargo Adria d.o.o
100% CD Cargo Poland Sp. z 0.0. 4% HitRail, BV.
100% CD Cargo Logistics, a.s.

3,36% BCC, s.c.r.l.

66,93 % Terminal Brno, a.s.
519 CD-DUSS Terminal, a.s. 1% EUROFIMA
50%RAILLEX, a.s. 0,43 % Intercontainer-Interfrigo SA
50% Ostravska dopravni spole€nost, a.s. (od 1. 11. 2024 v likvidaci) (od 26.11. 2010 likvidaci)
30% BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
20% Ostravska dopr. spole¢nost - Cargo, a.s.

15% Terminal Nymburk s.r.o.

100% VUZ Slovakia, s.r.o.
100% INPROP, s.r.o.
100% CSAD SVT Praha, s.r.o.
100% ODP-software, spol. sr. 0.
100% CHAPS spol. sr.o.
34% XT-Card a.s. 80% SVT Slovakia s.r.o.
100% Tramex Rail s.r.o.
100% ECHIS a.s.
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21  Vyzkum avyvoj
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Skupiny CD
a o0 stavu jejiho majetku

EKONOMICKE VYSLEDKY

Nize uvedena tabulka byla sestavena na zakladé informaci uvedenych v kapitole Udaje o segmentech, ktera je

soucasti konsolidované Gcetni zavérky.

Vynosy

Sluzby, spotfeba materialu a energie

Osobni naklady

EBITDA z pokracujicich €innosti

Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty

EBIT z pokracujicich ¢innosti

Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim
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2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

2025

2024

Osobni

doprava

35921
33282
13159
-12947
-10904
-10 498
12517
10514
-8092
-7532
4425

2982

2377

635

Nakladni
doprava

15618
15571
-6 865
-6 880
-6018
5530
2540
3183
-5603
-3585
-3063

-402
-3820

-946

Sprava
majetku

509
516
-629
-538
-263
-250
2403
1150
214
-235
2189
915
2298

977

Certifikace
a testovani

1015
1015
278
-246
=224
-192
504

573

432
509
447

528

Ostatni

7013

7462

-4 698

-5211

-1731

-1671

1518

1265

-308

-321

1210

944

1177

917

Eliminace

-5769

-6 202

4838

5482

769

424

-922

-1031

279

186

-643

-845

-642

-849

(adaje v mil. K&)

Celkem

54 307
51644
-20791
-20 340
-18 371
-17717
18560
15654
-14 010
-11551

4550

4103

1837

1262
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Segment osobni dopravy

Segment osobni dopravy dosahl v roce 2025 zisku pfed zdanénim ve vy3i 2,4 mid. KE. Jedna se o mezirocni nardst
01,7 mld. KE. Vynosy mezirocné narostly o 2,6 mid. KE. Na jejich rlistu se zejména podilely vy33i kompenzace
od objednatel( reflektujici rist cenové hladiny v pfedchozim obdobi a také investice do novych vozidel, ktera
byla v priibéhu roku 2025 nasazena do provozu. Trzby z jizdnich doklad( zdstaly na stejné Grovni jako v roce
2024 stejné jako pocet prepravenych cestujicich, a to predevsim v disledku vyluk na nékterych kli¢ovych tsecich

a také vlivem poklesu cen pohonnych hmot, ktery zplsobil ¢astecny odliv zdkaznik( k individualni dopravé.

Provozni naklady vzrostly o 1,2 mld. K¢, a to zejména v dUsledku tvorby zakonnych rezerv na opravy
vozidel a vy33ich odpisd v souvislosti s modernizaci vozového parku. Dale se na nardstu vyznamné podilely
naklady na Ghradu dopravni cesty vlivem navyseni ceny a osobni naklady ve vazbé na podnikovou kolektivni
smlouvu. Naopak klesly naklady na trakéni elektfinu v dsledku mezirocné nizsi ceny, naklady na nahradni
autobusovou dopravu a naklady na opravy a idrzbu vozidel. EBITDA segmentu osobni dopravy dosahla hodnoty
12,5 mld. K& a meziro¢né narostla o 2 mid. K&. Finanéni vysledek hospodareni se mezirocné zlepsil 0 0,3 mld. K&

primarné vlivem nizsiho kurzu CZK/EUR.

Segment nakladni dopravy

Segment nakladni dopravy v roce 2025 zaznamenal hospodafsky vysledek pFed zdanénim ve vy3i -3,8 mld. K&.
Mezirocné doslo ke zhor3eni vysledku o téméF 2,9 mld. KE. Trzby segmentu zdstaly na podobné drovni jako
v lofiském roce. PrestoZe nékteré vybrané segmenty zaznamenaly pozitivni vyvoj, jako napfiklad pfepravy
automotive, kombinovana doprava a vykony zahraniénich pobocek v Rakousku a v Némecku, byl negativni
vysledek ovlivnén zejména realizaci restrukturalizacnich opatfeni zohlednujicich jiz nastaly ale i ocekavany
pokles prepravnich objem( ve vybranych oblastech, kterému Celi vétsina velkych Zelezni¢nich nakladnich
dopravcli v Evropé. Pokles v téchto segmentech souvisi pfedevsim s transformaci nékterych prémyslovych
odvétvi, postupnym utlumovanim produkce energie z fosilnich paliva omezovanim preprav dfeva v lokalitach,
kde stavajici systém obsluhy nedava ekonomicky nadale smysl provozovat. Vramcirestrukturalizaénich opatreni
tedy doslo ke sniZeni poctu zaméstnanctl, odstavovani a fyzické likvidaci zbytnych nakladnich vozd a lokomotiv.
Z pohledu dopadl do hospodarského vysledku se nejvice promitlo zadc¢tovani znehodnoceni majetku formou
odpisu, ktery jiz nebude potfebny, ve vysi 2,9 mlid. K& a rezerva na dalsi sniZzovani zaméstnanosti ve vysi
550 mil. KE. Tato opatfenf jsou v3ak Gcetniho charakteru, nemaji dopad na penézni toky a jsou tak bez
negativniho dopadu do likvidity.

Segment sprava majetku

Segment spravy majetku dosahl v roce 2025 zisku pred zdanénim ve vy3i 2,3 mld. K& a meziro€né tak narostl
0 1,3 mld. KE. Vysledek pozitivné ovlivnily zejména vynosy z prodej developerskych projekt( Praha Zizkov,
Nakladové nadrazi — Jih a Sever. Vynosy z developerskych projektl jsou rozeznany v poloZce ostatni provozni
vynosy, ktera neni soucasti vyse uvedené tabulky. V mensi mife doslo také k meziro¢nimu narstu nakladd
za sluzby, spotfebu materidlu a energie. Ostatni meziro€ni zmény jsou nevyznamné.
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Segment certifikace a testovani
Segment certifikace dosahl zisku 447 mil. K& a meziro€né mirné klesl pfi dosazeni stejnych trZeb jako pFed

rokem. Hlavnimi dlvody byly vy33i variabilni naklady souvisejici s mezirocni zménou struktury vynos( a rovnéz

vy3si naklady na opravu a udrZzovaniinfrastruktury.

Ostatni a eliminace
Mezirocni zlep3eni vysledku segmentu Ostatni bylo zplisobeno kombinaci nékolika vlivd, pricemz hlavnim byly

meziro€né vy3si ostatni provozni vynosy o 0,3 mld. K& v oblasti IT a telematiky souvisejici zejména s prodejem
Casti zavodu. Zaroven doslo i k vyssimu vyuziti lidskych zdrojl z internich kapacit a sluzeb poskytovanych uvnitf
skupiny s pozitivnim dopadem na osobni naklady. Hospodafsky vysledek pfed zdanénim se tak mezirocné
zwysil 0 0,5 mid. KE. Zejména v oblastech opravarenstvi, ICT a sluZeb autobusové dopravy dochazi k nejvice
vnitroskupinovych vztah( vycislenych ve sloupci Eliminace. Po ocisténi o tyto vlivy je zisk v poloZce Ostatni

tvoren pfevazné zbylymi vykony v oblasti IT a telematiky poskytovanymi mimo Skupinu CD.

SEGMENT OSOBNI DOPRAVY
DOSAHLVROCE 2025 ZISKU
PRED ZDANENIM VE VYSI

2,4 mid. k¢
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OSOBNi DOPRAVA

V roce 2025 bylo dosazeno obdobného poctu prepravenych cestujicich jako v pfedchazejicim roce. Dal3i rdst
prepravnich vykon( byl utlumen vyznamnou konkurenci v podobé osobnich automobill, nebot se ceny
pohonnych hmot dostaly na sva historicka minima. Zaroven zakaznici stdle citlivéji vnimaji v€asnost nasich
vlakd, kterou zejména u delSich a mezinarodnich cest vice ovlivnily vyluky a mimoradné udalosti. Spokojenost
cestujicich s kvalitou cestovani je pro nas kli€ova, a proto jsme pokracovali v masivni obnové vozidlového parku.

Spolu s objednateli jsme pak dokoncili jednani k zajisténi dopravni obsluznosti pro dalsi obdobi. Objednatelé
jiz nemaji, az na drobné vyjimky, jinou mozZnost zadani smlouvy nez ve standardnim nabidkovém fizeni. Nasim
cilem doposud bylo, a nadale bude, obhajeni vech stavajicich vykon( a pfipadné ziskani vykon(i novych, aviak
vZdy pouze za predpokladu pozitivniho ekonomického dopadu do naseho vysledku hospodareni.

Dalkova doprava
V roce 2025 jsme v mezinarodni dopravé rozsitili nabidku primych spojd do Korutan prodlouzenim tras vlakd
Praha —Viden — Graz pres Klagenfurt az do Villachu.

Ve vnitrostatni dopravé jsme v prosinci 2025 zahdjili pinéni dopravnich vykon( na linkach Ex7 Praha — Ceské
Budéjovice — (Linz) / Cesky Krumlov, R17 Praha — Veseli nad Luznici — Ceské Budé&jovice / Ceské Velenice a R31
Plzefi — Ceské Budgjovice podle nové smlouvy tzv. souboru JIH, uzaviené s objednatelem dalkové dopravy
Ministerstvem dopravy CR na zakladé vysledku nabidkového fizeni. Nasazenim soupravy Pendolino do Ceskych
Budéjovic jsme roz3ifili nabidku o pfimy vlak Ostrava — Praha — Ceské Bud@&jovice a zrychlili ranni spoj z Ceskych
Budé&jovic do Prahy.

V roce 2025 jsme provozovali celkem 22 linek dalkové dopravy dle 9 smluv o vefejnych sluzbach uzavienych
s Ministerstvemn dopravy CR.

V oblasti dalkové dopravy jsme dale pokracovali v pfizplsobovani portfolia nabizenych sluZeb potfebam
zakaznik( a zlepsovani kvality vozidlového parku a bezpecnosti provozu, spocivajici zejména v pokracovani
nasazovani zcela novych expresnich souprav Comfortjet, novych elektrickych lokomotiv Vectron a v instalaci
zabezpecovaciho zafizeni ETCS do hnacich vozidel. Stalou pozornost vénujeme kvalité doplfikovych sluzeb pro
cestujici, a to jak na palubach nasich vlakd, tak i ve stanicich, které z(stavaji prioritou k dosaZeni nasich cil(i
vtomto segmentu i v nasledujicich obdobich.

Regionalni doprava

V roce 2025 jsme se Ucastnili soutéZi v ramci téchto provoznich soubor: EMU400 (Stfedocesky kraj a HI. m.
Praha), Stfed (Jihomoravsky kraj), Hana2 (Olomoucky kraj), Elektricka trakce a Dieselova trakce (Kraj Vysocina).
Zadna z téchto soutéZi dosud nebyla ukonZena, a tedy se pfesouva do roku 2026. Ucastnili jsme se trznich
konzultaci v Pardubickém kraji (provozni soubor trati 024), Zlinském kraji (provozni soubor Diesel a Elektrika).
Plzefisky kraj zahajil trzni konzultace v ramci provozniho souboru BEMU.
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Diky vyznamné investici v druhé poloviné platnosti smlouvy se nam podafilo prodlouzit smlouvu zajistujici
provoz osobni Zelezni¢ni dopravy v Karlovarském kraji, a to do prosince 2034.

Z dlvodu, dle naseho nazoru (podnét dosud ze strany UOHS nevyhodnocen), diskriminaéniho pfistupu
Plzefiského kraje, jsme se nakonec netcastnili nabidkového fizeni na provoz linky P3 v Plzefiském kraji.

Vroce 2025 doslo k dodani dalsich jednotek Fady 847 (RegioFox), nasazeni dalSich modernizovanych jednotek
fad 841.X (RegioSpider) a do provozu se dostaly nové objednané posledni elektrické jednotky RegioPanter,
v€etné 4 jednotek upravenych pro moznost provozu na trakéni baterii (Fada 690).

Servis Zelezniénich kolejovych vozidel v osobni dopravé
V prvnim pololeti 2025 byl isp&sné dokoncen recertifikacni audit systému pinéni podminek ECM pro servis ZKV
a nasledné v ramci ECM dochazelo k prohlubovani implementace legislativnich pozadavkd do Cinnosti v ramci

celého Useku servisu.

Zakladni planovana Gdrzba ZKV a korektivni opravy byly v roce 2025 zajistény prostfednictvim Oblastnich
center Gdrzby (dale jen ,0CU") s plisobnosti po celé CR. Periodické obnovy, modernizace a rekonstrukce ZKV
probihaly prostfednictvim dcefiné spole¢nosti DPOV, a.s., OCU a u externich smluvnich certifikovanych opravc(.
Celkové v roce 2025 proslo periodickou obnovou pfes 400 vozidel, pricemz podil in-house periodickych obnov
realizovanych vybranymi pracovisti OCU ve spolupraci s DPOV, a.s., dosahl 59 % z celkového objemu obnov.

Vyznamnou roli kazdy rok hraje bezpe€nost ZKV, u modernizaci vozC fady Bdmpz227, WLABmMz826,
Bbdgmee236 a Bdtee276 bylo v roce 2025 prioritou zajisténi nastupnich dvefi pfi jizdé viaku. Vedle bezpe¢nostni
stranky provozu ZKV byly realizovany schvalené technické Gpravy na vybranych typech vozidel, které zlep3uji
spolehlivostni, kvalitativni nebo uzitné aspekty.

Dotacni tituly byly Cerpany napf. na vybaveni vozidel systémem ETCS (European Train Control System), kdy
na konci roku 2025 vlastnily Ceské drahy, a.s. 690 vozidel vybavenych systémem ETCS. Usek servisu se aktivné
podilel na spolupréci s firmami Siemens, Alstom a CD — Telematika na Fe3eni problém souvisejicich s provozem
ETCS v zimnich podminkach. Diky vzajemné spolupraci se podafilo fady 193 a 362 pfipravit na spolehlivy zimni
provoz. Dotacné byl podporen také projekt zvyseni propustnosti mobilniho 5G signalu do vozidel. Technologii
laserové tpravy oken proslo pfes 200 osobnich voz( a elektrickych jednotek.

V priibéhu roku pokracovaly dodavky motorovych jednotek fady 847 od spolecnosti Pesa Bydgoszcz. V prosinci
2025 bylo prevzato do fadného provozu prvnich 20 elektrickych lokomotiv fady 384. Ve druhé poloviné roku
2025 doslo v mezinarodni dopravé k nasazeni prvnich souprav novych osobnich voz{ s maximalni rychlosti
230 km/h.



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

V roce 2025 probéhla aktualizace strategie servisu v navaznosti na zmény ve vozidlovém parku a vyhled
trzniho podilu zavazkové dopravy. Strategie servisu cili na rozvoj klicovych lokalit, maximalizaci jejich vytiZeni,
internacionalizovanou a cenové konkurenceschopnou Gdrzbu. Mezi kli€ové aktivity v roce 2025 patfila také
implementace IT technologii, které pfinaseji efektivitu v oblasti organizace prace, planovani kapacit a zvyseni
vykonu vlastni servisni €innosti.

Vsouladu se strategii rozvoje kliovych lokalit pokracovaly investice do vybaveni servisnich pracovist modernimi
zafizenimi. Jednalo se napt. o vybaveni dalSich pracovist patkovymi zvedaky, prohlizecimi lavkami, byly pofizeny
kalibrani a méfici pfistroje pro servis ZKV. Dokonceny byly také prace na prodlouZeni haly v Sumperku.
Stavebni prace pak pokracovaly ve vystavbé novych spravkarenskych hal v Chebu a v Havlickové Brodé. Nové
byla zahajena rekonstrukce haly GdrZby a revizi vozidel v Olomouci a v Ceské Trebové. Probihaly také projekéni
prace k vystavbé nové haly v C. Budgjovicich a na prestavbé haly v Praze Vr3ovicich, prodlouZeni haly na Gdrzbu
jednotek v Praze - Jih, modernizaci mycky a odstavnych koleji v Plzni, zdvoukolejnéni odjezdu nebo vybudovani
odstavnych koleji Praha — Jih.

V ramci zasobovaciho centra v roce 2025 probihalo rozsifovani vyménného systému nahradnich dilQ
pro Zeleznicni kolejova vozidla dle poZadavkd servisu. V navaznosti na schvaleny Logisticky koncept skladd
v Ceské Trebové pokracovala implementace jeho vystup( (projektova dokumentace na navou skladovou halu
v PJ CT, statické posouzeni podlah pro budouci zménu skladovych technologii, povoleni na vystavbu dvou
novych plachtovych hal). Byla zahajena revize konstrukZnich celkl v navaznosti na CSN EN 15380-2 Systém
oznacovani kolejovych vozidel. V ramci revize fad voz( v €iselniku materiald byla pfidano vice neZ 18 tis. novych
zaznam( v ndvaznosti na skutec¢nou spotfebu (vydej na dana vozidla). Pro zlep3eni identifikace material( byla
dale rozsifovana fotodokumentace materialGi v IS SAP.

NAKLADNI DOPRAVA

Poslani, vize a cile spoleénosti

CD Cargo, a.s. (dale jen ,CD Cargo”) je moderni dynamicka spole¢nost, které svoji budoucnost stavi na Ctyfech
pilifich. Je nejvétsim Ceskym nakladnim Zelezni¢nim dopravcem a diky rostoucim vykontim v zahranici se stava
stale vyznamngjsim hracem na evropském Zelezni¢nim trhu. CD Cargo zajidtuje jak pfepravu hromadnych
substrat(, tak vyrobk( s vysokou pfidanou hodnotou (typicky automotive) véetné intermodalnich preprav.
CD Cargo spolehlivé pfepravuje i mimoradné zasilky, zasilky nebezpetného a humanitarniho zboZi nebo
vojenskou techniku, coZ jsou oblasti v sou¢asném neklidném svété bohuZel velmi vyznamné.

Jako jeden z mala dopravcd pasobicich v Ceské republice nabizi CD Cargo pfepravu zboZi nejen v ucelenych
vlacich, ale i formou jednotlivych vozovych zésilek a skupin voz(. Jednim z kli€¢ovych cil(i pro rok 2026 bude
zlep3ovani efektivity dil¢ich Einnosti spojené s redukci nadkapacit a optimalizaci systému preprav jednotlivych
vozovych zasilek.
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Vizi spole¢nosti CD Cargo je nejen udrZet, ale dale rozvijet pozici na tuzemském i evropském trhu. Byt Zelezni¢nim
nakladnim dopravcem prvni volby a podilet se tak na napliiovani dopravni politiky statu prostfednictvim
nizko emisni, témér pIné elektrifikované Zelezni¢ni nakladni dopravy. Z obchodniho hlediska bude dulezité
prodluZovani prepravnich ramen do zahranii. CD Cargo chce byt rovnéz atraktivnim zaméstnavatelem, ktery
poskytuje zaméstnanctim jistotu a férové odménovani a umoZziuje jejich vzdélavani a rozvoj. Oblasti, kterou
budeme dale rozvijet, je udrzitelnost, a to nejen s ohledem na poZadavky reportingu dle CSRD. ESG se stalo
nedilnou soucasti nasi firemni kultury a strategie, ve které se chceme nadale zlepSovat a postupné napliiovat
dilci cile v oblasti udrZitelnosti.

Nakladni pfeprava

V roce 2025 bylo vlaky CD Cargo prevezeno 53,4 mil. tun zboZit. Je to o cca 786 tis. tun vice neZ v roce 2024, ale
zaroven o 2,6 mil. tun méné neZ v roce 2023. Dafilo se obéma nasim pobockam — rakouské i némecké — objem
jejich vlastnich obchod vzrostl mezironé o cca 167 tis. tun. Trzby z nakladni pfepravy dosahly v roce 2025
hodnoty téméF 13 mid. K&, coZ je o cca 470 mil. KE vice nez v roce 2024.

Co se tyce komodit, pak nejvice byla skutecnost roku 2024 prekrocena v kombinované dopravé, kde se
nam podafilo pfevézt o téméF 800 tis. tun zboZi vice. Naopak na opacné strané ,Zebficku" se umistila
komodita potraviny a zemédélské vyrobky, kterych bylo v roce 2025 v meziro€nim srovnani pfepraveno méné

0630 tis. tun.

O dal3i procento poklesl podil vnitrostatnich pFeprav. Snizil se také opét podil jednotlivych vozovych zasilek
a skupin voz(. Téch jsme v roce 2025 prepravili méné o 1,1 mil. tun. Tento pokles je d@sledkem jednak snizeni
zajmu ze strany zakaznik( a rovnéz fizenym zvysenim cen u nékterych vysoce ztratovych obchodnich pfipadd,
kdy jiz ztratu nebylo mozné dlouhodobé dotovat ze segmentu ucelenych viakd.

Témér vsichni Zelezni¢ninakladni dopravci sevroce 2025 potykali s vyznamnym poklesem vykon{ na tuzemském
dopravnim trhu, ktery je désledkem strukturalnich zmén v ekonomice. Jedna se predevsim o sniZujici se objemy
energetického a teplarenského uhli, Zelezné rudy a hotovych vyrobkd a také napfiklad obili. | pfes pozvolny
rozvoj preprav produktl cirkularni ekonomiky (komunalni odpad, biomasa, Zelezny Srot apod.) a v pfipadé
CD Cargo také rozvoj dopravnich sluZeb v zahranici, dochazi k nahrazovani téchto absolutnich vypadkd objem
jen astecné.

Vozidlovy park, hospodafeni s vozidly

K zajisténi provozu nakladnich viak( méla spole¢nost CD Cargo k 31. 12. 2025 ve svém evidennim stavu 772
hnacich vozidel, z toho 93 lokomotiv pofizenych na finanéni leasing. Pro pFepravni vykony bylo vyuzivano 701
vlastnich lokomotiv. Park nakladnich vozl tvofilo k 31. 12. 2025 celkem 17 827 vlastnich nakladnich voz{
(v€. leasingu) rliznych typovych fad. Z celkového vozového parku bylo 13 746 vlastnich voz( v provoznim
stavu. Podle potfeby byl vozidlovy park dopliiovan skupinou najatych voz( v primérném poctu 3 111 voz( a az
41 interoperabilnich lokomotiv (zahrnuje dlouhodobé i kratkodobé najmy).

1 Wykony CD Cargo + vlastni pfepravy pobocek.
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Béhem roku 2025 bylo z titulu fyzické opotfebovanosti, moralni zastaralosti a Spatného technického stavu
seSrotovano vice nez 1 300 vozul. Dale bylo odprodano 115 vozd. V pribéhu roku 2025 doslo také k fyzickému
sesrotovani 51 lokomotiv a 12 jich bylo odprodano. Vhodné dily z likvidovanych vozidel byly vyziskany pro tcel
jejich pouziti pfi opravach jinych vozidel.

Udrzba a opravy Zeleznicnich kolejovych vozidel byly provadény pfedevsim ve vlastnich opravnach kolejovych
vozidel, dale v externich smluvnich kapacitach. Za rok 2025 proslo periodickou opravou celkem 2 760 voz{
(353 reviznich oprav a 2 407 technickych kontrol) a 39 lokomotiv (z toho 28 reviznich oprav v rozsahu R1 az R3
a 11 reviznich oprav v rozsahu D1 az D3).

V roce 2025 byl park hnacich vozidel CD Cargo rozsifen o 10 interoperabilnich lokomotiv . 388. Byla dodana
1 modernizovana lokomotiva fady 742.71, ¢imz byla zapocata tfeti tranSe zakazky tykajici se komplexni
modernizace az 50 motorovych lokomotiv . 742, jejiz soucasti je také vybaveni lokomotiv evropskym vlakovym
zabezpefovalem ETCS. Cast projektu tykajici se vybaveni lokomotiv . 742.71 mobilni &asti systému ETCS je
spolufinancovana Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy. A lokomotivni park doplnilo také 9 lokomotiv
f. 163 pofizenych od matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s.

V roce 2025 pokracovaly projekty tykajici se dodatecné implementace ETCS (tzv. retrofitting) do lokomotiv
fady 240, 242, 363.5, 742.7, 753.6 a 753.7. Projekt lokomotiv . 240, 242 (Castecné), 363.5 a 742.7 je
spolufinancovan Nastrojem Evropské unie pro propojeni Evropy. V ramci implementace ETCS do lokomotiv
f. 242 (Castecng), 753.6 a 753.7 Cerpa CD Cargo finanéni podporu z Operaéniho programu Doprava,
tzn. projekty jsou spolufinancovany Evropskou unii (Fond soudrznosti).

Z pohledu dlouhodobych najm( interoperabilnich lokomotiv bylo na konci roku 2025 najimano celkem
23 lokomotiv . 186, 187, 189, 193 a 248. Dlouhodobé najmy jsou dle provoznich potFeb dale doplfiovany
kratkodobymi (tzv. ad hoc najmy) najmy hnacich vozidel této kategorie.

Pro spInéni evropské legislativy v oblasti pouZivani tzv. ,tichych voz& CD Cargo na konci roku 2025 disponovalo
15 504 vozy vyhovujicimi ,tichému" provozu (osazenych kompozitnimi zdrZzemi). Tim je pokryta obchodni
potFeba voz( vystrojenymi tichymi brzdovymi Spaliky”.

V oblasti hospodareni s nakladnimi vozy v roce 2025 byla a také v dalSich letech bude vénovana velka pozornost
planovani a vyuZzivani vozové kapacity, s cilem minimalizovat neefektivity v oblasti pfepravy a hospodareni
s vozy. Jedna se zejména o vozové fady urcené pro komodity, u nichZ je v poslednim obdobi zaznamenavan
pokles pfepravnich objem(i.

V ramci reportingu spolecnosti je provadéno pravidelné vyhodnocovani vyuziti vozové kapacity, v€etné
identifikace klicovych problém podle jednotlivych obchodnich skupin nakladnich voz(. Pfipadna prebytecna
vozova kapacita je vyuzivana v ramci ostatniho podnikani pro potfeby prondjmu tak, aby hospodafeni
s disponibilnim parkem voz{ bylo maximalné efektivni a zajistovalo dodatecné zdroje pro zajisténi jeho
provozuschopnosti.
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Prondjem Zelezniénich kolejovych vozidel

Jednou z vyznamnych obchodnich aktivit v ramci ostatniho podnikani je pronajem Zelezni¢nich kolejovych
vozidel formou dlouhodobého a kratkodobého pronajmu. Formou dlouhodobého prondjmu se nasim
partnerlim pronajimaji hnaci vozidla uzplsobena pro provoz na konkrétnim Gzemi, mimo Gzemi Ceské
republiky. V pripadé kratkodobého pronajmu hnacich vozidel jde o jejich nasazovani na konkrétni dil&i vykony
mimo nasi infrastrukturu podle obchodniho pFipadu a jedna se tedy predevsim o interoperabilni lokomotivy.
Primarné jsou hnaci vozidla pronajimana v ramci Skupiny CD Cargo, kdy se jedna pfedevsim o F. 130, 163, 181,
230, 240, 363, 363.5,742a753.7.

V oblasti prondjmu Zelezni¢nich nakladnich voz{ nabizime nasim zékaznikd jak dlouhodoby pronajem,
tak i kratkodobé nebo opakované pronajmy vozl pro zjisténi spotovych i jednorazovych obchodd. Pro tyto
potfeby jsou vyuZivany vozy uvolnéné z celkové nevazané kapacity. Nabizime prondjem vétsiny fad voz(,
vCetné cisternovych a snazime se spolupracovat i na projektech v ramci vyuZiti neprovoznich voz(. Jde o riizné
formy zajisténi zprovoznéni odstavenych voz( a jejich nasledného provozovani. V roce 2025 bylo primérné
pronajimano (v ramci kratkodobych a dlouhodobych pronajm) 1 623 nakladnich voz(.

Stdle Castéji jsou vyuzivany volné kapacity kolejovych vozidel pri realizaci obchodnich pripadd ve spolupraci
s nasimi dcefinymi spolecnostmi v ramci spolecné expanze na zahranicnich trzich.

Ocekavany vyvoj, cile a zaméry

Zelezni¢ni nakladni doprava je pod vlivem fady faktord, které bohuZzel nelze spolehlivé predikovat. Z globalnich
vlivll, které budou ovliviiovat situaci na dopravnim trhu miizeme jmenovat valky na Ukrajiné a na Blizkém
vychodé se viemi negativnimi dlsledky pro svétovy obchod. Nakladni Zelezni¢ni dopravy se nejvice tykaji
zmény v mezinarodnim obchodu a logistice témito konflikty vyvolané. Rok 2026 bude i nadale vyrazné ovlivnén
zahranicni politikou Spojenych statl americkych.

Na evropské Grovni se v pIné sile projevuje prohlubujici se zaostavani evropského préimyslu, predevsim
automobilového, za ¢inskou konkurenci. Tyto problémy automobilového primyslu pak negativné plisobi na cely
rozsahly dodavatelsky fetézec, mimo jiné i hutni prlmysl. Naplno se projevuji dopady ambiciézni ekologické
politiky EU zndmé pod marketingovym nazvem ,Green Deal". Jde pFedevsim o vysoké ceny elektrické energie,
mimo jiné jako disledku sniZujiciho se poctu emisnich povolenek a tim rdistu jejich ceny. Tato politika také
vyvolava daldi naklady v souvislosti s napliovanim environmentalnich cil dle pfijaté strategie ESG, a to napfic
primyslem a obchodem, které budou zakaznici a spotfebitelé velmi obtizné absorbovat. V disledku vyse
popsaného nepfiznivého vyvoje dochazi k previsu kapacit nejen u Zeleznicni, ale také u silniéni konkurence, coz
se odrazi zejména v tlaku na sniZzovani realizacnich cen.

K ekonomickym cilim spolecnosti patfi predevsim udrZeni stabilni Grovné cash-flow vychazejici na jedné strané
ze zajisténi planované Grovné trZeb z viastni pfepravy a na strané druhé z efektivniho cerpani nakladovych
poloZek a zajisténi dostatecné likvidity spolecnosti ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu. Dllezitym
cilem je stabilizace ziskovosti hlavni ¢innosti a ostatniho podnikani.
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SPRAVA MAJETKU

Vroce 2025 jsme spole¢né se SZ a zapojenim UOHS a MD pokraZovali v komunikaci se zastupci Evropské komise
(EK) zahajenim nového pre-notifikacniho fizeni, zaloZzeného na aktualizované Metodice ocenéni predmétu
prevodu v ramci transakce 2. etapy projektu UMVZST (pfevod pozemk{ pod Zelezni¢ni dopravni cestou na SZ)
se zapracovanymi relevantnimi doporucenimi EK. V lokalitach Zst, dot€enych investi¢nimi akcemi municipalit,
jsme provedli nezbytné respecifikace majetku CD pod Zelezni¢ni dopravni cestou, ureného k prevodu na SZ
a ve viech lokalitach Zst jsme zahdjili revizi a kompletaci dat, nezbytnych pro zadani aktualizace znaleckého
posudku ocenéni predmétu prevodu.

V' ramci nemovitostnich projektl jsme v roce 2025 realizovali prodej pozemk( pod Provozni budovou na Hlavnim
jak na jihu — developer Sekyra Group tak i na severu — developer ze skupiny Penta. Lokalita NNZ je tak téméF
vytéZena, zbyva prodej v fadu desitek mil. KE.

V lokalité Zst Praha hlavni nadrazi byla Gispésné dokoncena dislokace zaméstnanc(i a technologii z provozni
budovy do do¢asnych nahradnich prostor s cilem uvolnéni ¢asti Gzemi k prodeji developerské spolecnosti, ktery
jsme Gsp&3né realizovali ve spolupraci se SZ a developerem.

V ramci revitalizace vypravni budovy Zst Brno hlavni nadrazi probihala v roce 2025 pfiprava projektové
dokumentace na dokonceni posledni ¢asti 4. etapy revitalizace pravého kfidla vypravni budovy. Na zakladé této
dokumentace se v roce 2026 predpoklada dokonceni stavebnich praci na fasadé vypravni budovy ze strany kryté
¢asti 1. nastupisteé.

V priibéhu roku 2025 doslo k prodeji zasadnich lokalit projektu ,Mald Amerika a sub-urbanisticka ¢ast 07"
a Kridlovicka". V roce 2026 bude pokracovat pfiprava prodejd sub-urbanistickych ¢asti ,Benesova“, ,Parkovisté
Posta“a,Platan 2A"

V energetice je vyznamnym projektem zahajeni verejné zakazky na instalaci tfi fotovoltaickych elektraren
na vhodné budovy o predpokladaném vykonu 171 kWp, ktery je v souladu se zavazkem dekarbonizace
nemovitosti s ukoncenim vytapét objekty uhlim do roku 2030. Dal3im vyznamnym projektem je vyhlaSeni
verejné zakazky na rekonstrukci patefnich aredlovych rozvodd tepla a rekonstrukce aredlovych vyménikovych
stanic na Stfedisku Gdrzby v Plzni. Oekavana minimalni Gspora je 1727 MWh rocné.
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VYZKUM A VYVO)

Vramci ¢innosti dcefiné spolenostiVyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. (dale jen VUZ") jsme v roce 2025 realizovali:
zejména Projekt AKURAIL Prostifedky pro implementaci nizkoemisnich technologii v Zelezni¢ni dopravé.
Cilem projektu je vytvofit prostfedky pro analyzy, planovani a strategicka rozhodovani v oblasti nasazovani
vozidel pro nizkoemisni a udrZitelnou Zelezni€ni dopravu, zejména vozidel s kombinovanym napajenim z troleje
azakumulatoru (https://tacr.gov.cz/soutez/doprava-2030/prvni-verejna-soutez-7/).

VROCE 2025 BYLO VLAKY
CD CARGO PREVEZENO
53,4 MIL. TUN ZBOZI.


https://tacr.gov.cz/soutez/doprava-2030/prvni-verejna-soutez-7/
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Deloitte Audit s.r.o.
Churchill |

Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

zapséna Méstskym soudem

ionar C i Praze, oddil C, viozka 24349
F:ro akcionare spolecnosti vPrszs, oo G, otk
Ceské dra hy, a.s. DIG: CZ49620592

Se sidlem: Nabfezi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1
ZPRAVA O AUDITU UGETNi A KONSOLIDOVANE UGETNi ZAVERKY

Vyrok auditora k Ucetni zadvérce a konsolidované ucéetni zavérce

Provedli jsme audit pfilozené Ugetni zavérky spoleénosti Ceské drahy, a.s. (dale také ,spoleénost”) sestavené na zakladé Géetnich standardtl IFRS ve znéni pFijatém Evropskou unii, ktera
se sklada z Individualniho vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2025, Individualniho vykazu zisku a ztraty, Individualniho vykazu o Uplném vysledku, Individualniho vykazu zmén

vlastniho kapitalu a Individualniho vykazu penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich
metodach.

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované uéetni zavérky spoleénosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spoleénosti (,skupina“) sestavené na zakladé téetnich standard(i IFRS ve
znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného vykazu o Uplném
vysledku, konsolidovaného vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované ucetni zavérky,
véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru:

e PriloZzena tdetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti Ceské drahy, a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok konéici
k tomuto datu v souladu s Uc¢etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

e PriloZzena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované financni pozice skupiny k 31. prosinci 2025 a jeji konsolidované finan¢ni vykonnosti
a konsolidovanych penéznich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s Gcetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zéklad pro vyrok

a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky
a konsolidované téetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky, véetné jeho pozadavkil vztahujicich se k auditéim
ucetnich zavérek subjektl vefejného zajmu, jsme na spole¢nosti nezavisli. Splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, ze dikazni informace,

které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
i

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana
jako ,,Deloitte Global“) a kazda z jejich Elenskych spole&nosti a jejich pFidruzenych subjektll je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych spoleénosti
a jejich pfidruzenych subjektl ve vztahu k tfetim stranam. Spole¢nost DTTL a kazda ¢lenska spole&nost a pfidruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani i pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych &lenskych
spole¢nosti ¢i pfidruzenych subjektll. Spolec¢nost DTTL sluzby klientdim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu icetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito
zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ic¢etni zavérky a konsolidované ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tyto zavérky. Samostatny vyrok k t¢mto

zalezitostem nevyjadfujeme.

Hlavni zalezitost auditu

Zpusob feseni

REZERVA NA SOUDN/{ SPORY

Vedeni spolecnosti provedlo posouzeni rezervy na soudni spory, véetné posouzeni
pravdépodobného vysledku, ktery je k datu ucetnich zavérek zaloZen na mnozstvi odhadd
a predpoklad(, a proto podléha znaéné nejistoté.

Spole¢nost k 31.12.2023 uctovala o rezervé na pfedpokladanou vySi pokuty vztahujici se
k idajnému uzavreni kartelové dohody ve véci prodeje Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
V Gcetnich zavérkach k 31.12.2023 byla tato rezerva vykazana ve vysi 1 000 mil. K&. V roce

2024 byla rezerva pouzita na ukonéeny spor o Udajné kartelové dohodé. K 31.12.2024 je tato
rezerva nulova.

Spolec¢nost nadale vede i dalsi soudni spory k 31.12.2025. Vzhledem k mnozstvi odhadt
a predpoklad( tykajicich se dalSich soudnich sporl a z nich vyplyvajici nejistoté je stanoveni
pfimérené ¢astky rezervy na soudni spory povazovano za hlavni zalezitost auditu.

Dalsiinformace k této hlavni zalezitosti auditu jsou uvedeny v ¢asti 27.1. individualni dcetni
zavérky a v ¢asti 28.1 konsolidované ucetni zavérky.

Ovérili jsme rezervy na soudni spory a provedli jsme nésledujici auditni postupy:

Obdrzeli jsme pfehled vyznamnych soudnich spord.

Obdrzeli jsme konfirmaéni dopisy od pravnich kancelafi.

Absolvovali jsme jednani s pravnim oddélenim spolecnosti ohledné vyvoje sport
a mozného dopadu na velikost rezervy.

Posoudili jsme pfedpoklady pouzité pro odhad vySe rezervy na soudni spory.
Posoudili jsme, zda zvefejnéni v U€etnich zavérkach tykajici se rezerv na soudni
spory spliuji poZzadavky na zvefejnéni podle relevantnich standard(l.

RIZIKO SNiZENi HODNOTY DLOUHODOBEHO MAJETKU

Vedeni skupiny stanovilo, Ze existuji ndznaky sniZzeni hodnoty nefinanénich aktiv pro
penézotvornou jednotku:

A, Osobni doprava - zahrnuje dopravni prostfedky, ostatni samostatné movité véci
pouzivané pro provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢éast celopodnikovych
aktiv. Skupina stanovila zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky na Urovni
hodnoty z uzivani. Urcité pfedpoklady pfi stanoveni zpétné ziskatelné c¢astky jsou zavislé na
usudku vedeni skupiny, a to zejména:

e Predpoklad vy$e budoucich penéznich tok{ v pouzitych rozpoctech a planech
(,obchodni plany“) skupiny.

e PouZitd mira tempa rlstu.

e Diskontni sazba pouZita pro stanoveni sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd.

V souvislosti s posouzenim zpétné ziskatelné hodnoty penézotvorné jednotky Osobni
doprava jsme provedli nasledujici auditni postupy:

Ziskali jsme matematicky model diskontovanych penéznich tok( pouZity vedenim
spolecnosti pro stanoveni snizeni hodnoty majetku.
Porovnali jsme vstupni informace modelu se stfednédobym planem spolecnosti
schvalenym predstavenstvem spoleénosti.
Oveérili jsme matematickou spravnost modelu.
Porovnali jsme aktualni vysledky pro rok 2025 s planem spole¢nosti pro ucely
vyhodnoceni pfesnosti prognoz pfipravenych vedenim spolecnosti.
Vyuzili jsme nasich specialistll na ocefiovani, ktefi:

- testovali uréeni vyse diskontni sazby

- zvazilivhodnost pouZité dlouhodobé miry ristu

- vyhodnotili adekvatnost pouzitého modelu.
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Hlavni zalezitost auditu

Zpusob feseni

Na zakladé pravidelné inventarizace a internich analyz vedeni skupiny identifikovalo
polozky majetku, u kterych existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti.

e Vroce 2022 se vedeni skupiny rozhodlo o vyfazeni lokomotiv fady 380 z flotily po roce
2025. Zpétneé ziskatelna céastka téchto aktiv byla stanovena jako realna hodnota téchto
lokomotiv na zakladé znaleckého posudku snizena o naklady na prodej. Stav snizeni
hodnoty téchto lokomotiv k 31.12.2025 ¢ini 1 441 mil. K¢&.

e Skupina identifikovala snizeni hodnoty u jednotek fady 680. Zpétné ziskatelna castka
téchto aktiv byla stanovena jako realna hodnota téchto jednotek na zdkladé znaleckého
posudku snizena o naklady na prodej. Stav snizeni hodnoty téchto jednotek
k 31.12.2025 €ini 383 mil. K¢.

Vzhledem vyznamné mite Usudkd pouzitych vedenim a vyznamnosti zatiétované ¢astky
snizeni hodnoty povaZzujeme ocenéni vySe uvedeného majetku za hlavni zalezitost auditu.

B, Nakladni doprava - v prdbéhu roku 2024 doslo ke zménam ekonomické situace
spolec¢nosti a skupiny. Vykony na tuzemském Zelezniénim dopravnim trhu meziro¢né
klesly, propadu celila kliGova odvétvi priimyslu pro Zelezniéni pfepravu, jako je napf.
hutnictvi ¢i téZzba hnédého uhli. Negativni dopad na penézotvornou jednotku maji také
rostouci ceny energii, zbozi i sluzeb.

Vzhledem k existenci téchto indikator(l znehodnoceni aktiv skupina pfistoupila k propoétu
znehodnoceni dle IAS 36. Skupina stanovila zpétné ziskatelnou ¢astku kolejovych vozidel
na urovni jejich realizovatelné hodnoty. Urcité predpoklady pfi stanoveni zpétné ziskatelné
¢astky jsou zavislé na usudku vedeni skupiny, a to zejména:

e piedpoklad vyuZiti jednotlivych fad kolejovych vozidel dle planti spoleénosti,
e zpUsob realizace jejich hodnoty,

e objem vyuzitelného zelezného Srotu pfi jejich likvidaci a naklady a vynosy z ni,
e Usudek externiho znalce v oblasti ocerfiovani kolejovych vozidel.

K 31.12.2025 skupina za segment Nakladni dopravy vykazala znehodnoceni aktiv ve vySi
4 266 mil. K¢&. Dopad do vysledku hospodareni skupiny za rok 2025 je tedy 2 855 mil. K¢&.

Vyuzitelnost kolejovych vozidel, jeji dopad na hodnotu majetku a zau¢tované znehodnoceni

aktiv maji vyznamny dopad na Gcetni zavérku, coz povazujeme za hlavni zalezitost auditu.

Dalsiinformace k této hlavni zalezitosti auditu jsou uvedeny v ¢asti 15.1 individualni acetni
zaverky a v ¢asti 16.1 konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudili jsme, zda zvefejnéni v U€etnich zavérkach tykajici se mozného snizeni
hodnoty aktiv spliuji poZadavky na zvefejnéni podle relevantnich standard( (IAS 36
alAS1).

V souvislosti s posouzenim zpétné ziskatelné hodnoty lokomotiv fady 380 a jednotek
fady 680 jsme provedli nasledujici auditni postupy:

e Seznamili jsme se se znaleckym posudkem k 31.12.2023 a jeho reflexi pro rok
koncici k 31.12.2025 pro lokomotivy fady 680.

e Seznamili jsme se se znaleckym posudkem k 31.12.2025 pro lokomotivy fady 380.

e Provedli jsme dotazovani vedeni spole¢nosti.

e Posoudilijsme, zda zvefejnéni v Ucetnich zavérkach tykajici se mozného snizeni
hodnoty aktiv splfiuji poZzadavky na zvefejnéni podle relevantnich standard( (IAS 36
alAS1).

V souvislosti se znehodnocenim aktiv penézotvorné jednotky Nakladni doprava jsme
provedli nasledujici auditorské postupy:

e Posoudili jsme relevantnost indikatord znehodnoceni a vhodnost modelu vypoctu
zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku (kolejovych vozidel).

e Posoudili jsme predpoklady vyuZitelnosti kolejovych vozidel v souvislosti
s prfedloZzenym finanénim planem spolecnosti a provedli jsme dotazovani vedeni
spolec¢nosti.

e Zkontrolovali jsme sprdvnost a Uplnost vstupnich dat a kalkulace modelu na vzorku
aktiv.

e Testovali jsme matematickou spravnost vypoctu znehodnoceni aktiv skupiny,
respektive spolecnosti.

V ucetnich zavérkach jsme posoudili zvefejnéni tykajici se znehodnoceni aktiv, zda
spliuji pozadavky na zvefejnéni podle standardu IAS 36 a IAS 1.
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku, konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi
zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce a konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak sougasti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky

a konsolidované ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni zavérkou

a konsolidovanou uc¢etni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce a skupiné ziskanymi b&éhem ovéfovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti byly ve vS§ech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislu§nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti splfiuji poZadavky pravnich pfedpist na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postup(, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e Ostatniinformace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce a konsolidované Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
v souladu s U€etni zavérkou a konsolidovanou ucetni zaverkou.

e Ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk{ a povédomi o spolecnosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za Uéetni zavérku a konsolidovanou Uéetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni i¢etni zavérky a konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy uc¢etniho
vykaznictvi upravenymi pravem Evropskych spolecenstvi a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky je pfedstavenstvo spole€nosti povinno posoudit, zda je spole€nost schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni,
popsat v pfiloze Ucetni zavérky a konsolidované Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky

a konsolidované Ucéetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni spoleénosti nebo ukonc&eni jeji innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti a v konsolidaénim celku odpovida dozor¢i rada.
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Odpovédnost auditora za audit U€etni zavérky a konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo
chybou a vydat zpradvu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vS§ech
pfipadech v Uc¢etni zavérce a konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod( nebo chyb
a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné prfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky a
konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny Gdsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi
povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G¢etni zavérky a konsolidované ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést
auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatec¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze souasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti a konsolidaéniho celku relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na uc¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich metod, pfiméfenost provedenych ucéetnich odhadi a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spoleénosti uvedlo v pfiloze Géetni
zavérky a konsolidované ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolec¢nosti a konsolidaéniho celku nepfretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky a
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti a konsolida¢niho celku
nepfetrzité trvat vychéazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spolecnost a konsolidaéni
celek ztrati schopnost nepretrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky, véetné pfiloh, a dale to, zda Ucetni zavérka a konsolidovana ucetni zavérka zobrazuji
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Naplanovat a provést audit skupiny tak, abychom ziskali dostate¢né a vhodné dlkazni informace o finan¢nich tdajich Géetnich nebo organizacnich jednotek zahrnutych do skupiny,
které budou zakladem pfi vytvoreni si nazoru na ucetni zavérku skupiny. Zodpoviddme za fizeni auditorskych praci provadénych pro ucely auditu skupiny, za dohled nad nimi a za
jejich kontrolu. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich a dalSich
zalezitostech, u nichz se lze realné domnivat, Zze by mohly mit vliv na na8i nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo, dozoréi radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky a
konsolidované ucetni zavérky za béZny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni
predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze lze realné
ocCekavat, Zze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.
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ZPRAVA O JINYCH POZADAVCICH STANOVENYCH PRAVNiMI PREDPISY
Informace vyZadované nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec
mezinarodnich standardd pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem skupiny nas dne 29. bfezna 2023 urcila valna hromada spole¢nosti. Auditorem skupiny jsme tfeti rok.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok k ucetni zavérce a ke konsolidované ucetni zavérce uvedeny v této zprave je v souladu s nasi dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit spole¢nosti, kterou jsme
dne 21. dubna 2026 vyhotovili dle ¢lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty zadné zakazané sluzby uvedené v €l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014. Zaroven jsme spolecnosti ani ji ovladanym
obchodnim spole¢nostem neposkytli zadné jiné neauditorské sluzby, které by nebyly uvedeny v pfiloze ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky spolecnosti.

V Praze dne 21. dubna 2026

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidenc¢ni ¢islo 079 evidencni Cislg 2261

Dol
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KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA
ZA ROK 2025

30 Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat

31 Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku

32  Konsolidovany vykaz o finan&ni situaci

34  Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu
35  Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

37  Ppriloha ke konsolidované Getni zavérce
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Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2025

sestavena dle GCetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém EU

Nazev spolecnosti: Ceskédrahy, a.s.

Sidlo: NabfeZi L. Svobody 1222,110 15 Praha 1
Pravniforma: akciova spole¢nost

IC: 70994 226

Soucasti konsolidované ti¢etni zavérky za rok 2025 sestavené
dle uiéetnich standarddi IFRS ve znéni pfijatém EU:
Konsolidovany vykaz zisk( a ztrat

Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci

Konsolidovany vykaz zmén viastniho kapitalu

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Priloha ke konsolidované tcetni zavérce

KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA BYLA SCHVALENA KE ZVEREJNENI DNE
21.DUBNA 2026.

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

Mgr. Michal Krapinec
predseda predstavenstva

Magr. Ing. Lukas Svoboda
Clen predstavenstva
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KONSOLIDOVANY VYKAZ zZISKU A ZTRAT ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025 (Gdaje v mil. K8)

Rok koncici 31.12.2025 Rok koncici 31.12.2024

POKRACUJICT CINNOSTI

Vynosy 6 54307 51 644
Ostatni provozni vynosy 7 4594 3054
Sluzby, spotFeba materialu a energie 8 -20791 -20 340
Osobni naklady 9 -18371 -17717
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 10 -14010 -11551
Ostatni provozni naklady 11 -1187 -1041
Ztraty a zisky ze znehodnoceni financnich aktiv (vCetné jejich zrusent) 22,23 8 54
Zisk z provozni ¢innosti 4550 4103
Finanéni naklady 12 -3962 -3436
Finanéni vynosy 13 1249 579
Podil na zisku pFidruzenych a spolecnych podnik( 20 0 16
Zisk pred zdanénim 1837 1262
Dafi z pFijmd 14 -204 103
Zisk za obdobi z pokracujicich ¢innosti 1633 1365
Zisk za obdobi 1633 1365
Pripadajici vlastnik(im Spole¢nosti 1632 1364
PFipadajici nekontrolnim podildim 1 1
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

Zisk za obdobi

Pojistné-matematické zisky z pfecenéni zavazk( z definovanych pozitk{

Precenéniinvestic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté do ostatniho tplného vysledku

Souvisejici odloZena dan z prijma

Reklasifikace odloZené dané

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku / ztraty)
Kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu zahran. jednotek

Zména fondu zajisténi penéznich tok(

Zména fondu nakladd zajisténi
Souvisejici odlozena dan z pfijma

Reklasifikace odloZené dané

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt pFetictovany do zisku / ztraty v nasledujicich obdobich)

Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zdanéni

Uplny vysledek za obdobi celkem
Pripadajici viastnikim Spole¢nosti

Pripadajici nekontrolnim podildm
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2025

31.12.2025 31.12.2024

Pozemky, budovy a zafizeni
Investice do nemovitosti
Goodwill

Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

Investice do spolecnych podnikd a pridruzenych spole¢nosti

OdloZena danova pohledavka
Pohledavky z obchodnich vztaht

Ostatni finanéni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht
Predplacena dai z pfijmu

Ostatni finanéni aktiva

Ostatni aktiva

Aktiva klasifikovana jako drZzena k prodeji
Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty
Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM
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31.12.2025 31.12.2024

zakladni kapital
Ostatni kapitalové fondy

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikim Spolecnosti

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu
OdloZeny danovy zavazek
Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem
Zavazky z obchodnich vztahd
Ovéry, pljcky a zavazky z leasingu
Zavazky z dané z pfijmu

Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem

PASIVA CELKEM
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025 (Gdaje v mil. K8)

Ostatni kapitalové fondy Vlastni kapital
Nerozdéleny zisk / pFipadajici

Fond ze zajisténi . . Neuhrazena ztrata vlastnikdim
— . Ostatni fondy * ° :
penéznich tokd Spolecnosti

Vlastni kapital
celkem

Zakladni kapital

Nekontrolni podily
Emisni azio

Stav k1. lednu 2024 20000 16 440 209 591 339 37579 55 37634

Uplny vysledek

Zisk za obdobi 0 0 0 0 1364 1364 1 1365
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -190 95 0 -95 0 -95
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -190 95 1364 1269 1 1270

Transakce s vlastniky

PFidél do rezervniho fondu 0 0 0 155 -155 0 0 0
Prevody z rezervniho fondu 0 0 0 -46 46 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 109 -109 0 0 0
Ostatni 0 0 0 0 95 95 0 95
Stav k 31. prosinci 2024 20000 16 440 19 795 1689 38943 56 38999

Uplny vysledek

Zisk za obdobi 0 0 0 0 1632 1632 1 1633
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 477 -108 0 369 0 369
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 477 -108 1632 2001 1 2002

Transakce s vlastniky

Pridél do rezervniho fondu 0 0 0 4 -4 0 0 0
Prevody z rezervniho fondu 0 0 0 -231 231 0 0 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 -227 227 0 0 0
Stav k 31. prosinci 2025 20000 16 440 496 460 3548 40944 57 41001

* Ostatni fondy jsou popsdny v pozndmce 26.2.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025 (Gdaje v mil. K8)

Rok koncici 31.12.2025 Rok koncici 31.12.2024

PENEZNITOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk za obdobi 1633 1365
Dani z prijmU 14 204 -103
Vynosy z dividend 7 -4 -3
Finanéni naklady — Groky 12 3611 2897
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 7 -2844 -1406
Zisk z prodeje pfidruzené spolecnosti 0 -7
Odpisy a amortizace 10 11176 10371
Ztraty ze znehodnoceni aktiv 7,10,11 2832 1113
Zména stavu rezerv 28 568 -1014
Kurzové ztraty / zisky -581 306
Podil na zisku spolecnych a pfidruzenych podnik( 20 0 -16
Ostatni -245 -106
Provozni penéZni tok pred zménami pracovniho kapitalu 16 350 13397
Zvyseni (-) / snizeni (+) stavu pohledavek z obchodnich vztaht 22 -68 253
Zvyseni stavu zasob 21 -249 -176
Zvyseni (-) / sniZeni (+) stavu ostatnich aktiv 23,24 -1491 667
Zvy3eni stavu zavazkl z obchodnich vztahd 21 15
Zvyseni (+) / snizeni (-) stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazk( 29,30 -498 -148
Zmény pracovniho kapitalu celkem -2285 611
Penézni toky z provoznich operaci pfed troky, dividendami a zdanénim 14 065 14008
Zaplacené troky 12 -3043 -2 553
Zaplacena dan z pfijmu 14 -375 -332
Prijaté dividendy 7 8 26
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 10655 11149
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PENEZNITOKY Z INVESTICNT CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni

Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni

Vydaje za nabyti investic do nemovitosti

V/ydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Cisté pen&zni toky z prodeje pfidruzené spolecnosti
Prijaté aroky

Poskytnuté pljcky a Gvéry spfiznénym stranam
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti
PENEZNITOKY Z FINANCOVANT

Cerpani Gvér a plijcek

Splatky Gvérd a pajcek

Uhrada jistiny zavazkd z leasingu

Cisté penézni toky z financovani

Cisty prirdstek (+) / Gbytek (-) penéz a penéznich ekvivalent(
Penize a penéZni ekvivalenty na za¢atku obdobi

Vliv zmén ménovych kurz(

Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi
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PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERCE

ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025

1. Vseobecnéinformace 38 27. Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu 85
2. Vyznamna Gcetni pravidla 42 28. Rezervy 89
3. Aplikace novych a novelizovanych Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi 52 29. Ostatnifinanéni zavazky 90
4. Ddlezité Gcetni Gsudky a klicové zdroje nejistoty pfi odhadech 53 30. Ostatnizavazky a smluvni zavazky 91
5. Udaje o segmentech 54 31. Zmény zavazkd z financovani 92
6. Vynosy 57 32. Transakce se spfiznénymi stranami 93
7. Ostatniprovoznivynosy 60 33. Operativnileasing 96
8. Sluzby, spotfeba materialu a energie 60 34. Smluvni zavazky k vydajim 96
9. Osobninaklady 61 35. Podminéné zavazky a podminéna aktiva 96
10. Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty 61 36. Financni nastroje 97
11. Ostatni provozninaklady 61 37. Udalosti po skonceni Gicetniho obdobi 119
12. Financninaklady 62 38. Schvaleni konsolidované Gcetni zavérky 119
13. Financnivynosy 62

14. Danz pfijm 62
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1. VSEOBECNE INFORMACE

1.1. Obecné informace

Spole¢nost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spolenost” nebo ,CD") byla zaloZena ke dni 1. 1. 2003 na zakladé
zakona €. 77/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Spole¢nost vznikla jako jeden ze dvou pravnich nastupcl
spoleZnosti Ceské drahy, statni organizace (druhym pravni nastupcem se k 1. 1. 2003 stala dne3nf spoleZnost
Sprava Zeleznic, statni organizace — déle jen ,SZ").

Spolecnost je matefskou spolecnosti skupiny Ceské drahy. Skupina Ceské drahy (dale jen,Skupina” nebo,Skupina
CD") se sklada ze spolecnosti Ceské drahy, a.s. (matefska spole¢nost) a dcefinych spolegnosti vyjmenovanych
v poznamce 1.3. Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny je sestavena za rok kongici 31. 12. 2025. Uetnim
obdobim je kalendarnirok od1.1. 2025 do 31.12. 2025.

Jedingm akcionafem Spole¢nosti je Ceska republika. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. K&.
Sidlem Spolec¢nosti je nabr. L. Svobody 1222, Praha 1.

1.2. Pfedmét innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani Skupiny je provozovani Zelezni€ni dopravy. Ostatni ¢innosti Skupiny predstavuje
pfedevsim sprava nemovitého majetku. Skupina mimoto vykondava i daldi ¢innosti souvisejici s hlavnim
predmétem podnikani.

Majetek tvofici Zelezni¢ni dopravni cestu neni ve vlastnictvi Skupiny, nybrz je ve vlastnictvi statu. Pravo
hospodafeni s timto majetkem vykonava SZ. SZ zajistuje provozuschopnost a obsluhu dopravni cesty.
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1.3.Vymezeni konsolidaéniho celku

1.3.1. Spolec¢nosti zahrnuté do konsolidace

Nazev spole¢nosti

Podil na zakladnim kapitalu v % *

Sidlo spolecnosti

Stupen zavislosti

Ceské drahy, a.s.

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.
Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.o.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel§sség(i Tarsasag
CD Cargo Adriad.o.o.

CD Cargo Logistics, a.s.
Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.
RailReal a.s.

CD Restaurant, a.s.
ODP-software, spol.s r.o.

CD relax s.r.o.

CHAPS spol.sr.o.

31.12.2025 31.12.2024
Praha 1, NabfeZi L. Svobody 12/1222 70994226
Praha 3, Pernerova 2819/2a 61459445 100 100
Praha 4, Novodvorska 1698 27257258 100 100
Prerov, Husova 635/1b 27786331 100 100
Praha 7, Jankovcova 1569/2c 28196678 100 100
Praha 3, Pernerova 2819/2a 24829871 0 100
Praha 8, Prvniho pluku 621/8a 27378225 100 100
Prahal, 28.Fijna 372/5 27364976 51,72 51,72
SRN — Frankfurt n. Moh., Niddastrasse 98-102 HRB 73576 100 100
Rakousko —Wien, RotenturmstraRe 22/24 FN 291407s 100 100
Polsko —Var3ava, Ul. Grzybowska nr. 4, lok. 3 140769114 100 100
Slovensko — Bratislava, Seberiniho 1 44349793 100 100
Madarsko — 4150 Piispokladany, Keleti sor utca 26-4 09-09-031990 100 100
Chorvatsko — Zagreb, Savska cesta 32 81371623 100 100
Praha 1, Opletalova 1284/37 27906931 100 100
Brno, K terminalu 614/11 28295374 66,93 66,93
Lovosice, Lukavecka 1189 27316106 51 51
Praha 1, Na Florenci 2116/15 26416581 66 66
Praha 3, Prvniho pluku 81/2a 27881415 100 100
Praha 3, Pernerova 2819/2a 61683809 100 100
Prahal, 28.fijna 372/5 5783623 51,72 51,72
Brno, Brafova 1617/21 47547022 100 100
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Podil na zakladnim kapitalu v % *

Stupen zavislosti

Nazev spole¢nosti Sidlo spolecnosti

31.12.2025 31.12.2024
CSAD SVT Praha, s.r.o. Praha 8, Kfizikova 4-6 45805202 100 100
SVT Slovakia s.r.o. Banska Bystrica, Partizanska cesta 97 36620602 80 80
INPROP, s.r.0. Zilina, Rosinska cesta 12 31609066 100 100
Tramex Rail s.r.o. Blansko, Masarykova 1355/12 26246422 100 100
VUZ Slovakia, s.r.o. Slovensko — Bratislava, Seberiniho 1 53156587 100 100
CDBusa.s. Olomouc, Jeremenkova 231/9 17377404 100 100

*Podil na zdkladnim kapitdlu se shoduje s podilem na hlasovacich prdvech.

V nasledujicich spole¢nostech nema Skupina kontrolu a nebyly tudiz zahrnuty do konsolidace plnou metodou:

Podil na zakladnim kapitalu v % *

Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola
Kontrola

Kontrola

Stupen zavislosti

Nazev spole¢nosti Sidlo spolecnosti

31.12.2025 31.12.2024
Zizkov Station Development, a.s. Praha 8, Rohanské nabrezi 721/39 28209915 51 ** 51 %
Masaryk Station Development, a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 27185842 34 34
JLV, a.s. Praha 4, Chodovska 228/3 45272298 38,79 38,79
RAILLEX, a.s. Praha 2, Belgicka 196/38 27560589 50 50
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. Praha 1, Opletalova 921/6 45270589 30 30
Ostravska dopravni spolec¢nost, a.s. v likvidaci Ostrava, U Tiskarny 616/9 60793171 50 50
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. Ostrava, U Tiskarny 616/9 05663041 20 20
CR-City a.s. Praha 1, Na Florenci 2116/15 26705427 34 34

*Podil na zdkladnim kapitdlu se shoduje s podilem na hlasovacich prdvech.
**\/ souladu se spolecenskymi smlouvami téchto spolecnosti je k prijeti vyznamnych rozhodnuti potfeba jednomysiny souhlas stran, které sdileji ovladdni.
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V nasledujici tabulce je uvedena hlavni ¢innost spolecnosti zahrnutych do konsolidace.

Nazev spolecnosti Hlavni ¢innost

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

Dopravnivzdélavaci institut, a.s.
CD travel, s.r.o.

CD Cargo Germany GmbH

CD Cargo Austria GmbH

CD Cargo Poland Sp. zo.o.

CD Cargo Slovakia, s.r.o.

CD Cargo Hungary Korlatolt Felel8sség(i Tarsasag
CD Cargo Adriad.o.o.

CD Cargo Logistics, a.s.

Terminal Brno, a.s.

CD-DUSS Terminal, a.s.

RailReal a.s.

CD Restaurant, a.s.

Zizkov Station Development, a.s.
Masaryk Station Development, a.s.
JLV, a.s.

RAILLEX, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. v likvidaci

Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s.

Poskytovani telekomunikacnich sluZeb, software a poradenstvi

Vyzkum, vyvoj a zkuSebnictvi v oblasti kolejovych vozidel a infrastrukturnich zafizeni
Prohlidky, opravy, modernizace a rekonstrukce Zelezni¢nich kolejovych vozidel
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni prepravé a zasilatelstvi

Poradani odbornych kurz(, skoleni a jinych vzdélavacich akci, vyuka jazyk(

Provozovani cestovni kancelare a poskytovani sluzeb v oblasti cestovniho ruchu
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Zprostfedkovavani sluzeb v nakladni pfepravé jménem a pro CD Cargo, a.s. a zasilatelstvi
Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Nakladni Zelezni¢ni doprava, zprostfedkovani velkoobchodu se surovinami a palivy, skladovani a jiné
Zasilatelstvi

Provozovani terminalu kombinované dopravy v Brné

Provoz kontejnerového terminalu v Lovosicich

InZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbé

Hostinska a realitni ¢innost

Projektovant, renovace, modernizace a rozvoj lokality nadrazi Zizkov

Rozvoj lokality Masarykova nadrazi

Poskytovani ubytovacich a hostinskych sluzeb

Manipulace s nakladem a technické sluzby v dopravé, zasilatelstvi

Zprostiedkovani sluZeb v oblasti dopravy mimo dopravu vlastnimi dopravnimi prostiedky
Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(

Provozovani drazni dopravy a pronajem hnacich draznich vozidel a Zelezni¢nich voz(
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Nazev spolecnosti Hlavni ¢innost

CR-City a.s. Cinnosti v oblasti nemovitosti
ODP-software, spol.sr.o.
CD relax s.r.o.

CHAPS spol.sr.o.

CSAD SVT Praha, s.r.o.
SVT Slovakia s.r.o.
INPROP, s.r.o.

Tramex Rail s.r.o.

VUZ Slovakia, s.r.o.

CDBusa.s. SluZby v oblasti autobusové dopravy

Konsolidacni celek je dale oznacovan téz jako ,Skupina“.

Soucasti Skupiny je podskupina CD Cargo, kterou tvofi spole¢nost CD Cargo, a.s. a jeji dcefiné spole€nosti.
1.3.2.Zmény ve sloZeni Skupiny

Dne 1. 6. 2025 zanikla spole¢nost CD - Informacni Systémy, a.s. v dlsledku faze sloucenim s nastupnickou
spolegnosti CD - Telematika a.s. Rozhodnym dnem flize bylo 1. 1. 2025.

Dne 5. 6. 2024 spolecnost Ceské drahy, a.s., pfevedla viech 51 kust kmenovych akcii spolenosti Smichov
Station Development, a.s., na spole¢nost Sekyra Group, a.s., a neni od tohoto data akcionafem spolecnosti

Smichov Station Development, a.s.

Dne 22. 4. 2024 doslo k prevodu akcii CD Cargo Logistics a.s. na zbylé akcionare ve spolegnosti Terminal
Mos3nov, a.s. a tim i ukonceni kapitalové Gcasti CD Cargo Logistics a.s. v této spolecnosti.

Dne1.11. 2024 vstoupila do likvidace Ostravska dopravni spolecnost, a.s.
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Vyvoj a podpora mobilnich pokladnich systém( pro odbaveni cestujicich na Zeleznici a systémU s bezkontaktnimi ¢ipovymi kartami
Cinnost cestovni kancelare se specifickym zamérenim pouze na kondi¢ni a ozdravné pobyty pro zaméstnance Skupiny CD

Vyvoj IT aplikaci a systémd, jejich Gdrzba a provoz

Vyvoj a provozovani informacnich systém pro oblast dopravy

Vyvoj a provozovani informacnich systémd pro oblast dopravy

Navrhy a feseni informacnich systém pro fizeni zasob

Vyvoj, vyroba, instalace a servis elektronickych zafizeni a komponent pro drazni aplikace v oblasti kolejovych vozidel

Vyzkum a vyvoj v oblasti dopravy, zprostfedkovatelska ¢innost

2.VYZNAMNA UCETNI PRAVIDLA

2.1. Prohlaseni o shodé
Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unif.

2.2.Vychodiska sestavovani konsolidované ti¢etni zavérky
Konsolidovana Gcetni zavérka je sestavena za pouziti ocefiovaci baze historickych cen, s vyjimkou precenéni
urcitych finan¢nich nastroj.

Ucetni pravidla pouzita pfi sestavovani této konsolidované Gi€etni zavérky jsou uvedena nize. Tato pravidla jsou
ve vykazovaném obdobi konzistentni s Gcetnimi pravidly pouZivanymiv pfedchozich obdobich, pokud neni nize
uvedeno jinak.

Priprava konsolidované Gcetni zavérky v souladu s GEetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém EU vyZaduje
pouziti urcitych kritickych ucetnich odhad(. To také vyZaduje, aby vedeni Skupiny vyuZivalo svj Gsudek
v procesu aplikace Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce slozité oblasti nebo
oblasti, kde jsou z hlediska této Gcetni zavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou zveFejnény v poznamce 4.
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Zasada nepretrzitého trvani Skupiny
V dobé schvaleni konsolidované Gcetni zavérky ma vedeni Skupiny dlivodné ocekavani, ze Skupina ma
pfimérené zdroje pro pokracovani provozu v dohledné budoucnosti. Proto tato konsolidovana tcetni zavérka
byla sestavena na zakladé predpokladu nepfetrzitého trvani podniku a nezahrnuje Zadné Gpravy UGcetnich
hodnot a klasifikace aktiv, zavazk(l a vykazovanych nakladu, které by jinak mohly byt pozadovany, pokud zasada
nepfetrzitého trvani podniku nebyla spinéna.

2.3.Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana Gcetni zavérka obsahuje finanéniinformace za Spolecnost a subjekty, které Spole¢nost kontroluje
(dcefiné spolecnosti). Kontroly je dosaZeno v pfipadé, Ze spole€nost ma moc nad jednotkou, do niz bylo
investovano; je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angaZovanosti
vjednotce, do niZ investovala, a ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni
vy3e svych vynost.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niZ bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute€nosti
a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné Ci vice sloZek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav v jednotce, do niz bylo investovano, ma moc nad
jednotkou v pfipadé, Ze hlasovaci prava jsou dostacujici pro to, aby ziskala faktickou schopnost jednostranné
fidit relevantni ¢innosti jednotky, do niz bylo investovano. Skupina zohledni veskeré relevantni skutecnosti
a okolnosti pfi zvazovani toho, zda hlasovaci prava Skupiny v jednotce, do nizZ bylo investovano, jsou dostatecna
pro ziskani moci €i nikoliv.

Konsolidace dcefiného podniku zacina v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem,
a kon¢i okamzikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vynosy a naklady
dcefiného podniku nabytého ¢i prodaného béhem roku zahrnuty v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat
a v konsolidovaném vykazu ostatniho Gplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy
Skupina pFestane dcefiny podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vsechny slozky ostatniho Gplného vysledku jsou pfifazeny vlastnikdm Spolecnosti
a nekontrolnim podildm. Celkovy Gplny vysledek dcefinych podnik( je pfifazen vlastnikdm Spole¢nosti
a nekontrolnim podildim, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit zaporny z(istatek.

V pfipadé potfeby jsou provedeny Gpravy Gcetnich informaci dcefinych podnikd s cilem zharmonizovat jejich
Gcetni politiky s G€etnimi politikami Skupiny.

VSechnavnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastnikapital, vynosy, naklady a penéznitoky souvisejici s transakcemi
mezi Cleny Skupiny byly pfi konsolidaci vylouceny.
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Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté ovladani, jsou
zalctovany jako transakce s vlastnim kapitalem. U¢etni hodnoty podild Skupiny a nekontrolnich podil(i jsou
upraveny tak, aby zohledfiovaly zmény v relativnich podilech v dcefinych podnicich. Vsechny pfipadné rozdily
mezi ¢astkou, o niZ jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou vyplacené nebo pfijaté protihodnoty
jsou zachyceny pfimo ve vlastnim kapitélu a pfirazeny vlastnikiim Spolecnosti.

2.4.Podnikové kombinace

Akvizice podnik( se Gctuji metodou akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna
redalnou hodnotou, ktera je vypocitana jako soucet redlnych hodnot k datu akvizice aktiv pfevedenych Skupinou,
zavazkd Skupiny vzniklych vici dfivéjsim viastnikdim nabyvaného podniku a podil{i vydanych Skupinou vyménou
za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku vzniku v zisku nebo
ztraté.

Ziskanaidentifikovatelna aktiva a pFijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnot€, s nasledujicimi vyjimkami:
odloZené dafové pohledavky nebo zavazky a aktiva a zavazky souvisejici s ujednanimi o zaméstnaneckych
pozitcich jsou vykazany a ocenény v souladu se standardem IAS 12 Dané ze zisku, respektive se standardem
IAS 19 Zaméstnanecké poZitky.

Goodwill je ocenén jako pfebytek souhrnu pfevedené protihodnoty, Castky viech nekontrolnich podil(
v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu
v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazk( ocenénych k datu
akvizice v realné hodnoté. Jestlize po op&tovném posouzeni podil Skupiny na realné hodnoté identifikovatelnych
Cistych aktiv nabyvaného podniku prevysuje souhrn pfevedené protihodnoty, ¢astky viech pfipadnych
nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a realné hodnoty pripadného doposud nabyvatelem drZzeného
majetkového podilu v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku vykazana jednorazové do zisku nebo ztraty jako
zisk zvyhodné koupé.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily tfetich stran a opraviuji své drzitele k pomérnému
podilu na €istych aktivech Gcetni jednotky v pripadé likvidace, mohou byt pfi prvotnim zachyceni ocenény
redlnou hodnotou, nebo pomérnym podilem nekontrolnich podilé na vykazanych identifikovatelnych Cistych
aktivech nabyvaného podniku. Vychodisko toto ocenéni Ize volit individualné pro kaZzdou konkrétni akvizici.
Ostatni typy nekontrolnich podild se ocefiuji redlnou hodnotou.
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2.5. Uétovani vynosti

2.5.1.Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera plnéni vici zakaznikovi.
Nasledné je urena transakéni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relativni
samostatné prodejni ceny.Vnavaznosti na to je pro jednotliva pinéniuznan vynos v pfislusné vysi bud k urcitému
okamziku, nebo je priibézné vykazan po dobu plnéni smlouvy (m(zZe byt vykazan pres vice Gfetnich obdobi).
Vynosy se vykazuji bez dané z pridané hodnoty a dale se snizuji o pfedpokladané vratky od odbératel(, rabaty
a ostatni podobné slevy.

Skupina vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k plnéni pfevodem pfislibené sluzby nebo zboZi (aktiva)
na zakaznika, jakmile zakaznik ziska nad timto aktivem kontrolu. Vynos je vykazan ve vysi transakéni ceny
alokované na dany zavazek k pInéni. PFijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako zavazek ze smlouvy,
ktery je nasledné rozpoustén do vynost v zavislosti na Casovém priibéhu poskytnutych pinéni.

TrZby z osobni prepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pFepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen
dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich dokladd). Vynos z vnitrostatni a mezinarodni
nakladni pfepravy je zatu¢tovany v okamZiku, kdy je poskytnuta sluzba s ohledem na stupefi dokonceni
individualni transakce stanovené dle skutecnych den/kilometrd pfepravy provedené ve sledovaném obdobi
k celkovému poctu den/kilometrd prepravy.

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni pfepravé navic vyictovani prijm0 a trzeb se zahrani¢nimi
Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek. Toto zG¢tovani mize mit v nékterych pripadech zpozdéni v fadu
meésicd. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji na zakladé informaci, které ma Skupina
v daném okamziku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladd jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouZiti osobnich vozd
v rezimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) na zakladé Umluvy o vzajemném pouZivani osobnich
voz( v mezinarodnidopravé, kde probiha zictovani Ctvrtletné. Proto se i zde vynosy vykazuji na zakladé dohadd.
Mezi kliové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednatell, kterymi jsou
Ministerstvo dopravy CR (dale také ,MD") a kraje. Uhrady od objednatel(l jsou dale detailn&ji popsany
v poznamce 4.2.1a 32.5.

Pro vynosy z osobni prepravy Skupina pouZiva praktické zjednoduseni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy
v €astce, kterou ma pravo fakturovat.
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2.6. Leasing

2.6.1. Skupina jako najemce

Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Skupina
uzndava aktivum z prava k uzZivani a souvisejici leasingovy zavazek u v3ech ujednani o leasingu, ve kterych je
najemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingll (definovanych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésict
nebo méné a neobsahujicich opci na nakup) a leasingt majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky
a osobni pocitace). U téchto leasingl Skupina vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné
po dobu trvani leasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych
po dobu trvani leasingu, které nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou pfirfistkovou vypQjéni mirou.

PFirGistkova vypdjéni mira je Grokova sazba, kterou by ucetni jednotka musela zaplatit v pfipadé, Ze by si
na obdobné dlouhé obdobi a s obdobnym zajisténim vyptijila financni prostfedky nezbytné pro ziskani aktiva
obdobné hodnoty jako je aktivum z prava k uzivani v obdobném ekonomickém prostfedi. Skupina odhaduje
prirlistkovou Urokovou sazbu za pouZiti pozorovatelnach vstupl (jako jsou trzni Grokové sazby), jsou-li
k dispozici.

Leasingové platby zahrnuté do ocenéni leasingového zavazku zahrnuji:

m fixnileasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek;

m variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu
nebo sazby ke dni zahajent;

m Castky, které ma Skupina jako najemce splatit v ramci zaruk na zbytkovou hodnotu;

m realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije;

m a platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, Ze najemce vyuzije
opci na ukonceni leasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odraZel trok z leasingového
zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim G&etni hodnoty tak, aby odraZel provedené
leasingové platby.
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Leasingovy zavazek je precenén (a odpovidajicim zplsobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani),

pokud:

m se zménila doba trvani leasingu nebo doslo k vyznamné udalosti nebo ke zmé&nam okolnosti, které vedly
ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva, v tomto pfipadé je leasingovy
zavazek precenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby;

m sezménily leasingové platby v dlisledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka ocekavané platby
za zarucenou zbytkovou hodnotu, v tomto pfipadé je leasingovy zavazek precefiovan diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb s pouzitim nezménéné diskontni sazby;

m a je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni (¢tovana jako samostatny leasing, v tomto
pfipadé je leasingovy zavazek precenén na zakladé doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu G¢innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou v konsolidovaném vykazu o financni situaci prezentovany v ramci fadku Uvéry, pjcky
a zavazky z leasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby
provedenév den zahajeni nebo pfed timto dnem po odecteni veSkerych prijatych leasingovych pobidek a veSkeré
pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzivani ocenuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky
a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné pfecenéni leasingovych zavazkd.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva,
pokud je krat3i. Pokud leasing pfevadi na koncileasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo pokud
porizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazi skutecnost, ze Skupina ocekava, Ze uplatniopci na nakup,
je souvisejici aktivum z prava k uzivani odpisovano po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odpisy zacinaji
dnem zahdjeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivanijsou v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci prezentovana jako samostatny radek.

Ke konci kazdého Gcetniho obdobi Skupina posuzuje, zda existuji ndznaky, ze aktivum z prava k uzivani mazou
byt znehodnocena, a zalctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty podle pravidel popsanych
v poznamce 2.10 Pozemky, budovy a zafizeni.

Jako praktické zjednodu3eni IFRS 16 umoziuje ndjemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho
Gctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani.
Skupina toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu nebo
vice dal3ich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pridéli Skupina protihodnotu ve smlouvé jednotlivym
leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané komponenty.
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2.6.2. Skupina jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Skupina pronajimatelem, je klasifikovan jako finanéni nebo operativni leasing. Pokud
podminky leasingu pfevedou na najemce podstatné viechna vyznamna rizika a uZitky plynouci z vlastnictvi, je
smlouva klasifikovana jako finanéni leasing. V3echny ostatnileasingy jsou klasifikovany jako operativnileasingy.

Pokud je Skupina zprostfedkujici pronajimatel, G¢tuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou
samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje jako finanéni nebo operativni leasing odkazem na aktivum
z prava k uzivani vzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které
vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pFicitaji k G¢etni hodnoté
pronajimaného aktiva a U¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

PFi finanénim leasingu se dluzné ¢astky od najemcd vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté finanéni investice
Skupiny do leasingu. Vynos z financniho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odrazel konstantni
periodickou miru navratnosti Cisté investice Skupiny do finanéniho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Skupina pravidelné posuzuje odhadovanou nezaru¢enou zbytkovou hodnotu a Gctuje
0 opravné poloZce k o¢ekavanym Gvérovym ztratam z pohledavek z leasingu podle Gcetnich politik pro finanéni
aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy z finanéniho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé Gcetni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou
Gvérové znehodnocenych financnich aktiv, u nichZ se Grokové vynosy pocitaji na zakladé jejich Cisté ucetni
hodnoty, tedy po odecteni opravné polozky na ocekavané Givérové ztraty.

2.7.Cizi mény

Kazda spole¢nost Skupiny stanovuje svoji funkéni ménu podle prostredi, ve kterém vyviji svoji €éinnost. Vzhledem
k ekonomické podstaté transakci a prostiedi, ve kterém Skupina psobi, je pro konsolidovanou Gcetni zavérku
ménou vykazovani ceska koruna (K&). Ceska koruna je také funkeni ménou Spolenosti.

Transakce v cizich mé&nach jsou pfepolteny a zatctovany pevnym kurzem vyhlaSovanym Ceskou narodni
bankou k datu transakce. V pfipadg, Ze se aktudlni kurz v prlibéhu ¢asu vyznamné neméni, pouziva Skupina
na del3i obdobi — nejcastéji jeden mésic — primérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni konsolidované Gcetni
zavérky jsou pen&zni polozky vyjadfené v cizich mé&nach prepoditany na ceské koruny podle kurzu Ceské narodni
banky platného tento den. NepenéZni polozky, které jsou ocenény v historickych cendch vyjadfenych v cizi
ménég, se neprepocitavaji po prvotnim zadctovani.
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Zjisténé kurzové rozdily jsou zalGctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji
z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany
pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamziku kdy zajisténé podkladové
polozky ovliviuji zisk nebo ztratu.

Pro Ucely prezentace konsolidované G€etni zavérky se aktiva a zavazky zahranicnich dcefinych a pfidruZenych
spolecnosti vykazuji v KE za pouziti ménovych kurz( platnych k datu konsolidované Gcetni zavérky. Vynosové
anakladové polozky se prepocitaji za pouziti primérného ménového kurzu za dané obdobi. Pokud ménové kurzy
v tomto obdobi vyznamné kolisaly, pouZije se ménovy kurz platny k datu transakce. Pfipadné kurzové rozdily
se vykazi v konsolidovaném vykazu o tplném vysledku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu (s pFislusnym
pfifazenim nekontrolnim podiltm).

2.8. Dotace
Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméfena jistota, Ze Skupina spini
s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Skupina musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby
majetek, se vykazuji v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako snizeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého
aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na fadku Ostatni provozni vynosy po dobu
nutnou k jejich pfirazeni k nakladim, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako
nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamZité finanéni pomoci bez
budoucich souvisejicich naklad( se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.9.Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.9.1. Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje od zisku,
ktery je vykazan v konsolidovaném vykazu zisk(l a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynost, resp. nakladu,
které jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné,
resp. odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan Skupiny se vypocita pomoci dafnovych sazeb uzakonénych, resp.
vyhlasenych do konce G¢etniho obdobi.
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2.9.2. Odlozena daii

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdilt mezi Gicetni hodnotou aktiv a zavazkd v konsolidované
Gcetni zavérce a jejich dafovou zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dafové zavazky
se uznavaji obecné u viech zdanitelnych prechodnych rozdili. OdloZené dafiové pohledavky se obecné uznavaji
u viech odcitatelnych prechodnych rozdilG v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyuZit odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosaZen. Tyto odloZené dafiové pohledavky
a zavazky se nevykazuiji, pokud prechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani aktiv ¢i zavazk( v ramci transakce,
ktera neovliviiuje zdanitelny ani Gcetni zisk.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci G€etniho obdobi a sniZuje se,
pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt
v celkové nebo €astecné vysi.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocefiuji pomoci dafiové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zékladé danovych sazeb (a dafovych zakond)
uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi. Ocefiovani odloZzenych dafiovych zavazk(
a pohledavek zohlediiuje dafové dlsledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina ke konci Gi¢etniho obdobi
ocekava thradu nebo vyrovnani Gcetni hodnoty svych aktiv a zavazkd.

OdloZené danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na kompenzaci
splatnych dafiovych pohledavek proti splatnym dafovym zavazk(m a pokud se vztahuji k danim z pfijm{
uloZenym stejnym danovym Gfadem a Skupina ma v imyslu vyrovnat své splatné danové pohledavky a zavazky
v Cisté vysi. OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou zapocteny pouze v rdmci jednotlivych spole¢nosti
Skupiny.

2.9.3. Splatna a odloZena daii za obdobi

Splatna a odlozena daf se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pfipadd,
kdy souvisi s poloZkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud v ostatnim Gplném vysledku, nebo pfimo
ve vlastnim kapitdlu). Vtom pfipadé se i dan vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.10. Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty, u budov a zaFizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze sniZzeni hodnoty. Pofizovaci
naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé zplsobilého aktiva i vypljéni naklady. Odpisovani
takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahdji okamZikem, kdy je aktivum pfipraveno pro
zamyslené pouziti.
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Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk(l a nedokoncenych investic) snizena
o0 zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouZzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linedrnich
odpist. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci
Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

PFi vypoctu odpisd byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Budovy 20-50

Dopravni prostredky

Lokomotivy 20-35
Osobni vozy 20-30
Ndkladni vozy (bez komponent) 25-33
Opticka vlakna 50
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odGctovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji Zadné ekonomické uzitky
zjejich pokraCujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyfazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni
se urcijako rozdil mezi vynosy z prodeje a i¢etni hodnotou daného aktiva a vykaZe se v zisku nebo ztraté.

Skupina aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech osobni dopravy. Naklady
na opravu jsou evidovany jako samostatna majetkova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti
opravy. Doba odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zelezni¢nich kolejovych vozidel a druh komponenty.
U nakladnich Zelezni¢nich kolejovych vozidel se pouziva vykonové komponentni odpisovani dle kilometrickych
probéhd.

Primérna doba odepisovani aktivovanych oprav:

Pocet let

Vyvazovaci obnova celk( 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradnidily (vyménné celky) jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostfedky a jsou odepisovany
v okamziku spotfeby (namontovani na dopravni prostfedek) po dobu Zivotnosti.
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Ostatni nahradni dily splfiujici podminky pro klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany v poloZzce Komponenty. Ostatni
nahradni dily jsou odepisovany v okamziku spotfeby (namontovani na dopravni prostfedek). Doba odpisu je
stanovena jako polovina odhadované doby Zivotnosti dopravniho prostfedku, pro ktery je pouZzita.

2.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Ucelem dosaZeni pfijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem
zhodnoceni se prvotné oceni na Grovni pofizovacich nakladd, které zahrnujii vedlejsi naklady spojené s pofizenim
nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje Skupina veskeré své investice do nemovitosti podle modelu ocefiovani
pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitosti je odictovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale stazena
z pouzivania z jejiho prodeje nejsou oekavany budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pfi odictovani
nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi istym vytéZzkem z prodeje a Ucetni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty
do hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost odictovana.

Metodu odepisovani a dobu pouzitelnosti stanovuje Skupina u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi
zarazenymi ve skupiné Budovy (viz poznamka 2.10).

2.12. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované
amortizace a ztrat ze sniZeni hodnoty. Amortizace se (ctuje rovnomérné po dobu pfedpokladané doby
pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého
Gcetniho obdobi, pficem?z vliv jakychkoliv zmén v odhadech se Gctuje prospektivné.

PFi vypoctu odpist byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Software 3-10
Softwarové licence 6-10
Smluvnivztahy 5
Zakaznické vztahy 5
Know — how 10
Ochranné znamky 10

Nehmotné aktivum je odictovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho
pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odlctovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
vytéZzkem z prodeje a Gcetni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém je
aktivum oddctovano.



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

2.13. Goodwill

Goodwill se prvotné ocefuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu
viech pfipadnych nekontrolnich podil a redlnou hodnotou jakéhokoliv v minulosti drzeného podilu a mezi
Cistou redlnou hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zavazkd a podminénych zavazkd.
Po prvotnim zauctovani se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.
Vykazany goodwill je testovan na mozné snizeni hodnoty. Tento test je provadén alespoii jednou ro¢né nebo
Castéji, pokud existuji indikatory mozného sniZzeni hodnoty goodwillu. Ke dni akvizice je goodwill alokovan
tém penézotvornym jednotkam, u nichZ se ocekava, Ze budou mit uZitek ze synergii plynoucich z akvizice.
Penézotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvafi penézni pfijmy vyrazné
nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv. Snizeni hodnoty goodwillu se zjistuje stanovenim zpétné
ziskatelné hodnoty téch penézotvornych jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Pokud je zpétné ziskatelna

hodnota penézotvorné jednotky nizZsi nez jeji Gcetni hodnota, je zalictovano sniZzeni hodnoty.

2.14. SniZeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje G&etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby urcila,
zda existuji ndznaky, Ze aktivum mdzZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak existuje, odhadne
se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho hodnoty. Pokud
neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku
penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni

zaklad pro jejich pFifazent.

Zpétné ziskatelna castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, ktera je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéZnich tok{ diskontuje
na jejich sou€asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadfuje béZné trzni posouzeni
Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich
penéznich toka.

Pokud je zpétné ziskatelna €astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi
se Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni
hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, i€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpé&tné ziskatelné castky, ale tak, aby zvysena Getni hodnota aktiva neprevysila Gcetni
hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze sniZzeni hodnoty

aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.
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2.15. Investice do spoleénych podnikt a pfidruzenych spoleénosti

Spolecny podnik je spole¢né ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na €ista
aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje,
kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyZaduji jednomysiny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

PridruZenou spolecnosti je subjekt, ve kterém ma Skupina podstatny vliv a ktery neni ani dcefinou spolecnost,
ani Gc&asti ve spole¢ném podniku. Podstatny vliv je moc Géastnit se rozhodovani o relevantnich aktivitach
subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluoviadani takovych aktivit. Skupina v tomto
pfipadé obvykle kontroluje 20 — 50 % hlasovacich prav.

Zisk nebo ztrata a Uplny vysledek, aktiva a zavazky spolecnych podnik{ a pridruzenych spole¢nosti byly v této
konsolidované Gcetni zavérce zachyceny ekvivalenéni metodou. Podle ekvivalencni metody se pfi prvotnim
vykazani investice do spolecnych podnik( a pridruZenych spolecnosti vykazuji v konsolidovaném vykazu
o finan¢ni situaci v pofizovaci cené a nasledné jsou upraveny o podily Skupiny na zisku nebo ztraté a ostatnim
Gplném vysledku pridruzené spolecnosti ¢i spolec¢ného podniku. Pokud podil Skupiny na ztratach pridruzené
spole¢nosti nebo spole¢ného podniku prevysuje podil Skupiny v dané pfidruZzené spolecnosti nebo spole¢ném
podniku, Skupina pfestane sv(j podil na dal3ich ztratach vykazovat. Dal3i ztraty se vykazuji pouze v pfipadech,
kdy Skupiné vznikly pravni nebo mimosmluvni zavazky nebo kdy Skupina zaplatila jménem pfidruzené
spolecnosti nebo spole¢ného podniku.

Pokud subjekt Skupiny obchoduje se spolecnym podnikem nebo s pfidruZenou spole¢nosti Skupiny, zisky a ztraty
plynouciz transakci se spole¢nym podnikem nebo pfidruzenou spolecnostijsou vykazany v konsolidované dcetni
zavérce Skupiny do vy3e podil(i ve spoleném podniku nebo v pfidruzené spolecnosti, které nepatfi Skupiné.

2.16. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni
zasob jsou urovany metodou vazeného aritmetického priiméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje
predpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o viechny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné
k uskutecnéni prodeje. Nahradni dily splfiujici podminky klasifikace dle IAS 16 a vykazany na fadku Pozemky,
budovy a zafizeni (poznamka 2.10).

2.17.Rezervy

Rezervy se vykazi, ma-li Skupina soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, pficemzZ je pravdépodobné, Ze Skupina bude muset tento zavazek vyporfadat a vy3i takového zavazku
je mozné spolehlivé odhadnout.

Castka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani souc¢asného
zavazku vykazaného ke konci G€etniho obdobi po zohlednénf rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem.
Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéZnich tok( potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni
hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

Pokud se oCekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaZe se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Skupina nahradu obdrzi a vy3i takové
pohledavky je moZné spolehlivé urcit.

Skupina vykaZze rezervu na restrukturalizaci, pokud ma vypracovany podrobny, oficidlné zdokumentovany plan
restrukturalizace a u téch, kterych se to tyka, vyvolala redlné ocekavani, Ze restrukturalizace bude provedena,
a to tim, Ze zahdjila implementaci jejiho planu nebo zvefejnila hlavni rysy tém, ktefi budou restrukturalizaci
ovlivnéni. Ocenéni rezerv na restrukturalizaci zahrnuje pouze pfimé vydaje spojené s restrukturalizaci, tj. castky
nezbytné nutné pro provedeni restrukturalizace, které nesouvisi s pokracujicimi aktivitami Skupiny.

Proti rezervé je mozné zGctovat pouze takové vydaje, na které byla plivodné vytvofena. Zména stavu rezerv
je v zisku nebo ztraté prifazovana ke konkrétnim nakladim, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich
provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se (¢tuji a ocenuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se chape
jako smlouva Skupiny, na zakladg, které nevyhnutelné naklady na spinéni zavazk( ve smyslu smlouvy prevysuji
pfedpokladané ekonomické uzitky, jejichZ prijeti se na zakladé takové smlouvy ocekava. Mezi naklady na spinéni
smlouvy zahrnuje Skupina pfirlistkové naklady, které pfimo souviseji s pInénim smlouvy a alokaci dal3ich
naklad( pfimo souvisejicich s pInénim smluv.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky se uréuje pomoci pfirlistkové metody (Projected Unit Credit
Method), s pojistné-matematickym ocenénim vzdy ke konci G&etniho obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici
z Uprav a zmén pojistné-matematickych odhad pro definované pozitky po skonéeni pracovniho poméru jsou
zahrnuty do ostatniho Uplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé poZitky jsou zahrnuty do zisku
nebo ztraty.

2.18. Finanéni nastroje
Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich ustanoveni
finanéniho nastroje.

Financni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefiuji redlnou hodnotou, kromé pohledavek z obchodniho
styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou ocefiovany v transakéni cené. Transakéni naklady,
které Ize pfimo prifadit pofizeni nebo vydani finanénich aktiv nebo zavazkd (jinych nez ocenénych v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty) se pfi prvotnim vykazani pficitaji k redlné hodnoté financnich aktiv,
resp. odecitaji od realné hodnoty financnich zavazkd. Transakéni naklady, které Ize pfimo pfifadit pofizeni
financnich aktiv nebo zavazk( ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuji
v zisku nebo ztraté.
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Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: finan¢ni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté, financni
aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo finanéni aktiva ocefiovana
redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu Skupiny
a na charakteru smluvnich penéznich tokl konkrétniho finanéniho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako financni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako
finanéni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.18.1. Metoda efektivni trokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace trokového
vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivnidrokova miraje Grokova mira, ktera presné diskontuje pfedpokladanou
vy3i budoucich penéznich pffijmU/vydajt (véetné viech poplatkd zaplacenych nebo prijatych, které tvofi nedilnou
soucast efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalSich prémii nebo diskont() s vyjimkou ocekavanych
Gvérovych ztrat po ocekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabé&hlou hodnotu k okamzZiku
prvotniho vykazani.

Vynosové droky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uZitky poplynou do Spole€nosti
a Castka vynosu miiZe byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Grokd se uskuteéiuje s ohledem
na neuhrazenou jistinu, pfiCemzZ se pouZije pfislusna efektivni Grokova mira. Pokud je finan¢ni aktivum
povazovano za Uvérové znehodnocené, vynosové Uroky se pocitaji na zakladé zlstatkové hodnoty aktiva

(tj. hrubé Gcetni hodnoty sniZzené o opravnou polozku).

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojli, kromé financnich aktiv
a zavazkd klasifikovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a dale s vyjimkou kratkodobych
pohledavek, u kterych by bylo vykazani troku nevyznamné.

2.18.2. Finan¢ni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku

Ve financnich aktivech ocenénych v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku jsou vykazany kapitalové
investice, které byly pfi prvotnim vykazani oznaceny jako investice do kapitalovych nastroji ocefiovanych
redlnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku.

Tyto investice do kapitalovych nastrojll jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou navysenou o transakéni
naklady. Nasledné jsou ocenény realnou hodnotou, priemz zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou vykazany
do ostatniho Gplného vysledku a kumulovany ve fondu z pfecenéni investic. Kumulativni zisky nebo ztraty
nebudou pfi oddctovani kapitalovych investic reklasifikovany do hospodarského vysledku, misto toho budou
prevedeny do nerozdéleného zisku.

Dividendy z téchto kapitalovych investic se Gctuji do zisku a ztraty v pfipadé, Ze Skupina ziska pravo dividendy
obdrzet.
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2.18.3. Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou jsou financni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz
cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a trok( z nesplacené ¢astky
jistiny. Z tohoto dlivodu Skupina tyto aktiva ocefiuje nab&hlou hodnotou za pouZiti metody efektivni Grokové
miry po odecteni opravné polozky na ofekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZ Skupina
poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluznikovi, anizZ by planovala s pohledavkou obchodovat.

2.18.4. Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Financni aktiva, ktera nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do ostatniho
GpIného vysledku se oceriuji redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Vtéto kategorii Skupina vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich aktiv.

Finanéni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kazdého Gcetniho obdobi ocefiuji
redlnou hodnotou, pricemz veskeré zisky a ztraty redlné hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté do té miry,

kdy nejsou soucasti zajistovacich vztah( (viz zasady pro zajistovaci Gcetnictvi). Zplsob stanoveni redlné hodnoty
jeuveden v poznamce 36.3.

2.18.5. Ocekavané tvérové ztraty z financnich aktiv

Financni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se snizuji o opravnou polozku
na ocekavané Gvérové ztraty v okamziku zachyceni aktiva v G€etnictvi a pfi nasledném ocenovani se vyse
ocfekavanych Gvérovych ztrat aktualizuje vZdy k datu Gcetni zavérky.

Pro Gcely stanoveni oCekavanych Gvérovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduseny pfistup dle IFRS 9, ktery
umoziuje posouzeni celozivotni oCekavané ztraty u vsech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd
a pohledavek z finanéniho leasingu.

Zjednoduseny pfistup je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou
komponentu financovani, a pohledavky z financniho leasingu. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera
zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici o€ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné polozky pro
portfoliové posuzované pohledavky.

V pfipadé individualné posuzovanych pohledavek Skupina zvaZuje nasledujici faktory, které maji dopad
na schopnost dluznika dostat svym zavazkdm:

m 30 avice dni po splatnosti;

m vyhled do budoucna;

m znalost zakaznika;

m aplatebni moralka.
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V pfipadé vsech ostatnich finan&nich nastrojd Skupina vykazuje ocekavané finanéni ztraty za dobu trvani,
pokud do3lo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika od prvotniho vykazani. Pokud v3ak k vyznamnému zvy3eni
Gvérového rizika od prvotniho vykazaninedoslo, Skupina vycisli opravnou polozku na ztratu z tohoto finanéniho
nastroje ve vysi odpovidajici 12mésicni ocekavané Gvéroveé ztraté.

(i) Vyznamné zvyseni tvérového rizika

PFi posouzeni toho, zda se Gvérové riziko financniho aktiva od prvotniho zatctovani vyznamné zvysilo, a pfi
odhadu ocekavané Gvérové ztraty povazuje Skupina za pfimérené a podloZené informace, které jsou relevantni
a dostupné bez neprimérenych naklad(i nebo Usili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni informace
a analyzy, zalozené na historickych zkusenostech Skupiny a informovaném hodnoceni Gvérového rizika, véetné
vyhledovych informaci.

Skupina pfedpoklada, Ze uvérové riziko u finanéniho aktiva se vyrazné zvysilo, pokud je vice nez 30 dni
po splatnosti, pokud Skupina nema pfimérené a doloZitelné informace, které by dokladaly opak.

Navzdory vyse uvedenému Skupina pfedpokladd, Ze nedoslo k vyznamnému zvyseni Gvérového rizika
souvisejiciho s finanénim nastrojem od data prvotniho vykazani, pokud je stanoveno, Ze u finanéniho nastroje je
k datu €etni zavérky Gvérové riziko nizké. Financni nastroj nese nizké Gveérové riziko, pokud:

1) finan&ni nastroj ma nizké riziko selhani;

2) dluznik ma silnou schopnost v blizké budoucnosti splinit své smluvni povinnosti v oblasti penéZznich tokd;

3) a negativni zmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, avsak nemusi, v dlouhodobé&jsim
horizontu omezit schopnost dluZnika splnit své smluvni povinnosti v oblasti penéznich toka.

Skupina ma za to, Ze u financniho aktiva je nizké Gvérové riziko, pokud externi Gvérovy rating tohoto aktiva
odpovida ,investi¢nimu stupni” podle mezinarodné uznavané definice nebo pokud neni externi rating k dispozici,

aktivum ma interni rating jako ,bez selhani”. Bez selhani znamena, Ze protistrana ma silnou finanéni pozici
a neexistuji dluzné ¢astky z minulych obdobi.

(ii) Definice selhani

Na zakladé historickych zku3enosti Skupina pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuZiva nasledujici

kritéria:

m Pokud informace ziskané interné nebo z externich zdroj{ naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude
platit véFiteldm v pIném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni insolvenéniho Fizen).

m Pokud je finan¢ni aktivum vice nez 90 dni po splatnosti za pfedpokladu, Ze Skupina nema primérené
adoloZitelné informace prokazujici, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.
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(iii) Ovérové znehodnocena finanéni aktiva

Finanéni aktivum je Gvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna nebo vice udalosti, jeZ maji negativni dopad

na odhadované budouci penézni toky spojené s danym financnim aktivem. Dikazy, Ze finanéni aktivum je

Gvérové znehodnoceno, zahrnuji pozorovatelné informace o nasledujicich udalostech:

m vyznamné financni potize dluznika;

m porudenismlouvy, jako je prodleni nebo vice nez 90 dni po splatnosti;

m restrukturalizaci finanéniho zavazku (z ekonomickych nebo smluvnich dvod{ souvisejici s financnimi
obtiZzemi dluZnika) Skupinou za podminek, které by Skupina jinak nezvazovala;

® aje pravdépodobné, Ze se dluznik dostane do konkurzu nebo jiné finanéni reorganizace.

(iv) Odpisova politika

Skupina odepise financni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych financ€nich obtizich
a Ze nelze pfimérené ocekavat realizaci hodnoty aktiva, napf. kdyz dluznik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil
Gpadek, nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice nez dva roky po splatnosti
podle toho, co nastane dfive. Odepsana finanéni aktiva mohou byt stale vymahana v souladu s postupy Skupiny

pro vymahani pohledavek. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do hospodarského vysledku.

2.18.6. Oductovani finanéniho aktiva

Skupina oddctuje financni aktivum pouze v pfipadé, kdyZ smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo
kdyZ toto finan&ni aktivum a v podstaté i veskera rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim prevede na jiny
subjekt.

Pokud si Skupina ponecha v podstaté viechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim pfevadéného finan¢niho
aktiva, pokracuje v Gictovani o tomto finanénim aktivu a zalctuje také zajisténou vypujcku.

Pfi odGctovani finan¢niho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva
a souctem prijaté Ghrady a pohledavky vykaze do zisku a ztraty. Pfi od(ctovani investice do kapitalového
nastroje, kterou Skupina vykazuje redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk
nebo ztrata, jeZ byly dfive kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale
jsou pfevedeny do nerozdéleného zisku minulych let.

2.18.7. Finan¢ni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Vtéto kategorii Skupina vykazuje financ¢ni derivaty vykazané v rdmci ostatnich financnich zavazka.

Finanéni zavazky v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocefuji v realné hodnoté, pricemz jakykoliv vysledny
zisk nebo ztrata ze zmén redlné hodnoty se Gctuje do zisku nebo ztraty (pokud nejsou souasti oznaceného

zajistovaciho vztahu — viz pravidla pro zajistovaci G€etnictvi). Redlna hodnota se stanovi zplisobem uvedenym
v poznamce 36.3.
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2.18.8. Finan¢ni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Financni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finanéni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v nabéhlé hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové
miry.

PUjcky se pfi prvotnim vykazani G¢tuji v realné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se
pUjcky vykazuji v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

2.18.9. Oduétovani finanénich zavazk

Skupina pfistupuje k odtctovani finanénich zavazk( pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény,
zruSeny nebo kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou odictovaného finanéniho zavazku
a Castky bud zaplacené, nebo splatné je zatc¢tovan do zisku nebo ztraty. Modifikace zavazku vznikaji pouze pfi
zméné dluznika a jsou vykazany jako oddctovani.

2.18.10. Finan¢ni derivaty
Skupina uzavira smlouvy o financnich derivatech s cilem Fidit Grokové, ménové a komoditni riziko.

Derivaty se prvotné ocefiuji realnou hodnotou k datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu a poté se precenuji
na redlnou hodnotu vZdy ke konci G¢etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo
ztraté, pokud neni derivat oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pripadé zavisi nacasovani jeho zalctovani
do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nesplfiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Skupinou vykazovany v realné hodnoté do zisku
nebo ztraty.

Derivat s kladnou realnou hodnotou se vykazuje jako finanéni aktivum, zatimco derivat se zapornou realnou
hodnotou se vykazuje jako finan¢ni zavazek. Derivaty se v konsolidované Gcetni zavérce nekompenzuji, pokud
Skupina nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zaroven jej hodla uplatnit.
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2.18.11. Zajistovaci Gcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Skupina klasifikuje jako zajisténi penéznich tokdl. Zajistovaci Gcetnictvi je vedeno
dle pozadavkd IFRS 9.

Pri vzniku zajistovaciho vztahu Skupina zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou
polozkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rliznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina
pribézné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén reélné
hodnoty nebo penéZnich tokd zajisténé polozky pritaditelnych k zajistovanému riziku. Skupina sleduje existenci
ekonomického vztahu, zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci Gcetnictvi
odpovida strategii Fizeni rizik Skupiny. Dle IFRS 9 Skupina oddéluje basis spread z meziménovych trokovych
swapll do ostatniho Gplného vysledku a kumuluji se ve fondu naklad(i na zajisténi. Pokud je zajisténa polozka
spojena s casovym obdobim, ¢astka kumulovana ve fondu na naklady zajisténi se reklasifikuje do zisku nebo
ztraty formou amortizace na systematické a racionalni bazi.

Pokud zajistovaci vztah prestane splfiovat poZadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajistovacim
pomérem, avsak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajistovaci vztah zlstavaji stejné, Skupina upravi zajistovaci
pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét spliioval pozadovana kritéria.

2.18.12. Zajisténi penéznich tokd

U¢inna tast zmén redlné hodnoty financnich derivatl oznacenych a funguijicich jako zajisténi penéznich tokd se
vykazuje v ostatnim Uplném vysledku a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tokd. Skupina oddéluje
fond nakladd na zajisténi pfi spinéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho Gplného vysledku. Zisk

anebo ztrata tykajici se neli¢inné casti se vykazuje pfimo v zisku nebo ztraté.

Castky dfive vykdzané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji
do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném radku
konsolidovaného vykazu zisk{ a ztrat jako zat¢tovana zajisténa polozka.

Skupina ukondi zajistovaci Gcetnictvi pouze tehdy, kdyz zajistovaci vztah (nebo jeho ast) pfestane spliiovat
kvalifikagni kritéria (po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). Jde napfiklad o vyprseni
zajistovaciho nastroje nebo jeho prodej, ukonceni a vyporadani. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se zatctuje
prospektivné. Veskeré zisky nebo ztraty vykazané do ostatniho Gplného vysledku a kumulované ve fondu ze
zajisténi penéznich tokd, zlstavaji ve vlastnim kapitélu, dokud nenastane predpokladana transakce. Pokud
se jiz neocekava, ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované ve fondu ze zajisténi
penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.
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3. APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH MEZINARODNICH STANDARDU
UCETNIHO VYKAZNICTVI

3.1. Standardy a interpretace tiéinné pro obdobi konéici 31. prosince 2025

V prabéhu obdobi konciciho 31.12. 2025 nevstoupil v G¢innost Zadny standard, novela a interpretace relevantni
vzhledem k aktivitam Skupiny.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pfed datem Géinnosti
Skupina nepouZila zadny standard ani interpretaci pred datem jejich G€innosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity
K datu sestaveni konsolidované tcetni zavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantni
vzhledem k aktivitam Skupiny, které nebyly dosud Gcinné a které Skupina nepouzila pfed datem jejich Gcinnosti.

U¢inné pro obdobi
zacinajici k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a pridruzenym ¢i spoleénym podnikem

IFRS 9, IFRS 7 — Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace

Datum bude stanoveno *

P . P io 1.ledna 2026
a ocefiovani finan¢nich nastrojl
IFRS 18 Prezentace a zvefejiiovani v Gcetni zavérce 1.ledna 2027
Rocéni zdokonaleni Géetnich standard( IFRS - 11. dil 1.ledna 2026

*Standardy, dpravy a interpretace, které nebyly dosud schvdleny pro pouZiti v EU.

Aplikace standardu IFRS 18 zméni zplsob prezentace vysledk{ ve vykazech a zplsob zvefejiiovani informaci
v konsolidované Gcetni zavérce. Vedeni Skupiny pfedpoklada, Ze pfijeti ostatnich vy3e uvedenych Gprav
stavajicich standard(l v nasledujicich obdobich nebude mit na konsolidovanou Gcetni zavérku Skupiny vyznamny
dopad.
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4. DULEZITE UCETNI USUDKY A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI ODHADECH
PrFi uplatiiovani Ucetnich pravidel Skupiny uvedenych v poznamce 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo Gsudky
a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi Gcetni hodnoty aktiv a zavazk(, ktera neni okamzité ziejma z jinych
zdrojd. Odhady a pfislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktord,
které se vdaném pfipadé povazuji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad(i mohou lisit.

Odhady a pfislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Gcetnich odhad( se vykazuiji v obdobi, ve kterém
byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv pouze na pfislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy
av budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na béZné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dulezité Gsudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dal3i klicové zdroje nejistoty
pfi odhadech vypracovanych ke konci Gi€etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pFistiho roku
zpUsobi vyznamné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazka.

4.1. Kli¢ové zdroje nejistoty odhadti

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Skupina posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu v3ech slozek aktiv v pfipadé, Ze existuji indikatory jejich
znehodnoceni. Toto posouzeni je zaloZeno na ofekavanych predpokladech a v budoucnu se mdZe ménit podle
vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci. Posouzeni snizeni hodnoty majetku v kategorii Pozemky,
budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 16.1.

4.1.2.Rezervy na soudni spory

Skupina vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pfipadé, Ze jsou spinéna kritéria pro tvorbu
rezerv, tvori Skupina na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadu. Skutecny
vysledek sportl se viak mize od téchto odhadd lisit. Informace k soudnim sporlim jsou uvedeny v poznamkach
28a35.1.

4.1.3. Leasing - doba najmu

Skupina pouziva odhad pfi stanoveni doby ndjmu u smluv na dobu neurcitou. Pfi tomto odhadu je zohlednéna
doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv. Skupina stanovila odhad predpokladané doby najmu
u smluv uzavienych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pfistupu na dobu 5 let v pripadé
budov a 3 roky u nakladnich Zeleznicnich vozidel, jelikoZ vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najma
dostate€na jistota, Ze nebudou ze strany Skupiny ukonceny béhem této ocekavané doby najmu.

Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualng, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy,

ekonomické situace na trhu tohoto aktiva a také zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné dle
téchto parametr( upravena doba najmu.
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Smlouvy se SZ na prondjem prostor na nadraZich jsou zavfeny pro jednotlivé oblasti (6 velkych ramcovych
smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronajimanych prostor v ramci jedné smlouvy Skupina pouzila agregaci
do portfolii dle rimcovych smiluy, a to z divodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich pronajimanych
prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy
na dobu neurcitou a odhad doby najmu je tedy pro Gcely ocenéni leasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji
opce na predc¢asné ukon&eni nadjmu s 3 mésicni vypovédni dobou (bez sankce za pred€asné ukonceni najmuy),
Skupina je vsak vyuZiva prevazné v pripadé ukonceni provozovani dopravy v daném misté.

4.2. Usudky pouzité pfi aplikaci Géetnich postupti

4.2.1. Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby

Skupina pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu kraj
a z rozpoCtu Ministerstva dopravy. Skupina dale pfijima platby z rozpoctu Ministerstva dopravy za poskytovani
prepravnich sluZeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti, diichodci a osoby se
snizenou schopnosti pohybu). Skupina vykazuje tyto Ghrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednatel( je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektive s Ministerstvem dopravy, objednavka
sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité nebo na specifikované trati. Tato sluzba je Skupinou poskytovana
bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pfepravy vyuziva. Nejedna se o dotaci, protoze zakazka
poskytovani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZena mezi fadou zajemcd o poskytovani této sluzby
apredmétem sluzby neni preprava konkrétnich osob, ale zajisténi sluzby dostupnosti hromadné verejné dopravy.
Uhradu za poskytovani sluzby dostava spolecnost, kterd danou sluzbu vysoutézi a zajisti svymi prostfedky jeji
zajisténi za dodrZeni vysoutéZzenych podminek.

U zvyhodnénych cen pro rlizné kategorie zakaznik( (studenti, déichodci, osoby se snizenou pohyblivosti) se
jedna o opatfeni, kdy zakaznik Cerpa sluzbu (osobni preprava) a plati pouze ast jeji ceny, zatimco €ast ceny plati
tfeti subjekt (v tomto pripadé stat). Nejedna se o dotaci prepravci, protoZe ve své podstaté jde o pfimé dotovani
trzni ceny skupindm obyvatelstva, nikoliv o motivacni ekonomickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani
prepravce ur€itym smérem.
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5. UDAJE O SEGMENTECH

5.1. Cinnosti, z nichZ plynou vykazovanym segmentim vynosy

Standard IFRS 8 vyZaduje, aby provozni segmenty byly identifikovany na zakladé internich zprav o slozkach

Skupiny, které pravidelné kontroluje vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci, coZ je predstavenstvo Spole¢nosti,

aby bylo mozné pfidélit do pfislusného segmentu zdroje a vyhodnotit jeho vykonnost. Vykazované segmenty

Skupiny Ize tedy podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

m Osobnidoprava — dal3iinformace o provozovani osobni Zelezniéni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6;

m Nakladni doprava - dalsi informace o provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy jsou uvedeny v kapitole 6;

m Sprava majetku — segment zajistuje spravu a provozovani nemovitosti ve vlastnictvi Skupiny véetné
internich a externich pronajmd;

m a Certifikace a testovani — segment zajistuje vyzkum, vyvoj a zkusebnictvi v oblasti kolejovych vozidel
ainfrastrukturnich zafizeni.

5.2.Vynosy a naklady segmenti
Vyznamnym zékaznikem, se kterym ma Skupina vice nez 10 % vynos( z transakci, je Ministerstvo dopravy CR.
Tyto vynosy jsou vykazany v segmentu Osobni dopravy. Vice viz poznamka 32.5.

Nize je uvedena analyza vysledk( Skupiny podle vykazovanych segmentd ve formatu, ve kterém je vykaz

predkladan vedouci osobé tcetni jednotky s pravomoci rozhodovat o prostfedcich.
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(adaje v mil. K&)

Osobni Nakladni Sprava Certifikace Ce”@m o
doprava doprava majetku a testovani AR EHOUENE OsEu” Gl
segmenty

Vynosy
z toho vynosy viici externim zakaznikm mimo Skupinu 35610 15204 109 994 51917 1717 0 53634
Trzby z osobni pfepravy 11960 0 0 0 11960 0 0 11960
Trzby z nakladni prepravy 0 14402 0 0 14402 0 0 14402
Uhrady od objednatel( 23317 0 0 0 23317 0 0 23317
Vynosy z ostatnich sluzeb 333 802 109 994 2238 1717 0 3955
z toho vynosy ve Skupiné 260 114 0 19 393 5293 -5686 0
Trzby z osobni pfepravy 8 0 0 0 8 0 -8 0
Vynosy z ostatnich sluZzeb 252 114 0 19 385 5293 -5678 0
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 35870 15318 109 1013 52310 7010 -5 686 53634
Vynosy z pronajmu mimo Skupinu 46 278 347 2 673 0 0 673
Vynosy z prondjmu ve Skupiné 5 22 53 0 80 3 -83 0
Vynosy z prondjmu celkem 51 300 400 2 753 3 -83 673
Vynosy celkem 35921 15618 509 1015 53063 7013 -5769 54 307
Trakéni néklady -3924 -1724 0 0 -5648 0 6 -5642
Naklady spojené s dopravni cestou -2185 -1224 0 0 -3409 0 2 -3407
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -7 050 -3917 -629 -278 -11 874 -4 698 4830 -11742
Sluzby, spotfeba materidlu a energie celkem -13159 -6 865 -629 -278 -20931 -4 698 4838 -20791
Osobni néklady -10904 -6 018 -263 -224 -17 409 -1731 769 -18371
Odpisy a amortizace -8118 -2748 -229 -72 -11167 -312 279 -11 200
Snizeni hodnoty *** 26 -2 855 15 0 -2814 4 0 -2810
Ostatni provozni vynosy 1082 462 2823 11 4378 990 -774 4594
Ostatni provozni naklady -431 -590 -101 -20 -1142 -59 14 -1187
Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (vEetné jejich zruSeni) 8 -67 64 0 5 3 0 8
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti 4425 -3063 2189 432 3983 1210 -643 4550
Financéni naklady -3082 -854 -10 -1 -3947 -62 47 -3962
Finan&ni vynosy 1034 97 119 16 1266 29 -46 1249
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 2377 -3820 2298 447 1302 1177 -642 1837
Dafovy naklad -226 684 -14 -95 349 -121 -432 -204
Zisk (+) / ztrata (-) za obdobi z pokracujicich €innosti 2151 -3136 2284 352 1651 1056 -1074 1633
Zisk (+) / ztrata (-) za obdobi 2151 -3136 2284 352 1651 1056 -1074 1633

* Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a ndklady vSech dcefinych spole¢nosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo a Viyzkumného Ustavu Zeleznicniho a vynosy a ndklady, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprdva majetku.
**Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitroskupinovych vztah.

SniZeni hodnoty zahrnuje sniZeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.

ahrnuje také podil na zisku pFidruZenych a spole¢nych podnikd.
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(adaje v mil. K&)

Osobni Nakladni Sprava Certifikace Ce”@m o
doprava doprava majetku a testovani AR EHOUENE OsEu” Gl
segmenty

Vynosy
z toho vynosy viici externim zakaznikm mimo Skupinu 32847 15089 83 991 49010 1847 0 50857
Trzby z osobni pfepravy 11693 0 0 0 11693 0 0 11693
Trzby z nakladni pfepravy 0 13954 0 0 13954 0 0 13954
Uhrady od objednatel( 20795 0 0 0 20795 0 0 20795
Vynosy z ostatnich sluzeb 359 1135 83 991 2568 1847 0 4415
z toho vynosy ve Skupiné 280 102 0 22 404 5612 -6016 0
Trzby z osobni pfepravy 9 0 0 0 9 0 -9 0
Vynosy z ostatnich sluZzeb 271 102 0 22 395 5612 -6 007 0
Vynosy ze smluv se zdkazniky celkem 33127 15191 83 1013 49414 7459 -6 016 50857
Vynosy z pronajmu mimo Skupinu 46 360 379 2 787 0 0 787
Vynosy z prondjmu ve Skupiné 109 20 54 0 183 3 -186 0
Vynosy z prondjmu celkem 155 380 433 2 970 3 -186 787
Vynosy celkem 33282 15571 516 1015 50384 7462 -6 202 51644
Trakéni néklady -4 363 -1917 0 0 -6 280 0 8 -6272
Naklady spojené s dopravni cestou -1886 -1063 0 0 -2949 0 3 -2946
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie -6 698 -3900 -538 -246 -11 382 -5211 5471 -11122
Sluzby, spotfeba materidlu a energie celkem -12947 -6 830 -538 -246 -20611 -5211 5482 -20 340
Osobni néklady -10498 -5530 -250 -192 -16 470 -1671 424 -17717
Odpisy a amortizace -7 419 -2530 -235 -64 -10 248 -323 186 -10385
Snizeni hodnoty *** -113 -1055 0 0 -1168 2 0 -1166
Ostatni provozni vynosy 1173 555 1400 17 3145 679 -770 3054
Ostatni provozni naklady -481 -537 14 -21 -1025 -51 35 -1041
Ztraty a zisky ze znehodnoceni finanénich aktiv (vEetné jejich zruSeni) -15 4 8 0 -3 57 0 54
Zisk (+) / ztrata (-) z provozni ¢innosti 2982 -402 915 509 4004 944 -845 4103
Financéni naklady -2725 -697 -15 -1 -3438 -76 78 -3436
Finan&ni vynosy 378 153 77 20 628 49 -82 595
Zisk (+) / ztrata (-) pfed zdanénim 635 -946 977 528 1194 917 -849 1262
Dafovy naklad 24 226 2 -113 139 -71 35 103
Zisk (+) / ztrata (-) za obdobi z pokracujicich €innosti 659 -720 979 415 1333 846 -814 1365
Zisk (+) / ztrata (-) za obdobi 659 -720 979 415 1333 846 -814 1365

* Sloupec Ostatni zahrnuje vynosy a ndklady vSech dcefinych spolecnosti s vyjimkou Skupiny CD Cargo a Viyzkumného Ustavu Zeleznicniho a vynosy a ndklady, které nespadaji do segmentu Osobni doprava a Sprdva majetku.
**Sloupec Eliminace obsahuje eliminace vnitroskupinovych vztah.

SniZeni hodnoty zahrnuje sniZeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni a investic do nemovitosti.

ahrnuje také podil na zisku pFidruZenych a spole¢nych podnikd.
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6.VYNOSY

6.1.Rozpad vynosii

2025 2024

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Segment osobni dopravy

Trzby z osobni prepravy —jizdné
Preprava cestujicich vnitrostdtni

Preprava cestujicich mezindrodni *

Trzby z osobni pfepravy — Ghrady od objednatell verejné sluzby

Uhrada ze stdtniho rozpoctu
Uhrada z rozpoctu kraj(i
Trzby z ostatnich sluZeb
Segment nakladni dopravy
Trzby z nakladni pfepravy
Trzby z ndkladni pFepravy vnitrostatni
Trzby z ndkladni prepravy - zahranici
TrZby z ndkladni pfepravy - Némecko
TrZby z ndkladni pfepravy - Rakousko
TrZby z ndkladni pfepravy - Slovensko
TrZby z ndkladni pfepravy - Polsko
TrZby z ndkladni pfepravy - ostatni zemé
Ostatni trzby z nakladni prepravy **
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy vnitrostdtni
Ostatni trzby z ndkladni pfepravy mezindrodni

Ostatni trzby souvisejici s pfepravou
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35610

11960

7970

3990

23317

6222

17095

333

15204

14402

3464

10938

4082

1174

985

1481

3216

626

468

158

176

(adaje v mil. K&)

32847
11693
7888
3805
20795
5388
15407
359
15089
13954
3653
10301
3710
1152
1068
1333
3038
908
461
447

227
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2025 2024

Segment spravy majetku

Trzby z ostatnich sluzeb

Segment certifikace a testovani

Trzby z ostatnich sluzeb

Nepfifazeno segmentim

Trzby za prodej ostatnich sluzeb

TrZby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu casu

TrZby za prodej sluZeb v oblasti telematiky
TrZby za prodej ostatnich vlastnich sluZeb

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem

VYNOSY Z PRONAJMU

Segment spravy majetku

Segment nakladni dopravy

Segment osobni dopravy

Segment certifikace a testovani

Vynosy z prondjmu celkem

Vynosy celkem

109 83
109 83
994 991
994 991
1717 1847
1717 1847
1717 1847
1224 1229
493 618
53634 50857
347 379
278 360
46 46

2 2

673 787
54 307 51644

* Zahrnuje trZby za pouZiti osobnich vozii v rezimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a vykony vozii a persondlu v preshranicni doprave ve vysi 1 601 mil. K¢ za rok 2025 (2024: 1 359 mil. K¢).

** Soucdsti ostatnich trZeb z ndkladni prepravy jsou zejména trzby ze sluZeb provedenych v Zeleznicnich stanicich, dopliikovych sluZeb a sluZeb vleckové agendy.

Uhrady od objednatelti vefejné sluzby se vztahuiji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Skupina poskytuje pfepravni sluzby ve verejné draZni osobnidopravé za stanovenou (vécné usmérfiovanou) cenu
a zabezpeCuje dopravni sluzby v urenych kategoriich viakd osobni pfepravy na Zeleznicni siti Ceské republiky.
Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu Skupiny) jsou vyjma vlak( vedenych na komer¢ni riziko stanoveny
smlouvami se statem a Gizemné samospravnymi celky.
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Vroce 2025 Skupina provozovala na zakladé 9 smluv o vefejnych sluzbach uzavienych s Ministerstvem dopravy
Ceské republiky celkem 22 linek dalkové dopravy, coZ predstavuje 81 % vykon( vtomto segmentu objednavanych
jako verejna sluzba. V roce 2024 Skupina provozovala na zakladé 8 smluv o vefejnych sluzbach celkem 22 linek
dalkové dopravy, coz pfedstavovalo 81 % vykon{ objednavanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.
Rozhodujici objem vykon( je zajiStovan podle smlouvy uzaviené od 15.12. 2019 na dobu 15 let.

Regionalni doprava byla v roce 2025 a 2024 provozovana na zakladé 33 uzavienych smluy, z nichZ vétsina je
platna od roku 2020. Vétsina smluv byla uzavirana v rezimu tzv. trzni konzultace a nasledného pfimého zadani.
Existuji, ale i smlouvy, které vzesly z nabidkového Fizeni (Plzefisky kraj a linky P1 Zapad a P2, Moravskoslezsky
krajalinka S6, Jihomoravsky kraj a provozni soubor ,Moravia®).
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Vroce 2025 se Skupiné podafrilo v regionalni dopravé prodlouZit smlouvu s Karlovarskym a Stfedoceskym krajem
0 5 let (do roku 2034). Skupina se aktualné Gc¢astni Fady nabidkovych fizent, z nichZ nejvétsi je nabidkové Fizeni
vypsané Stfedoceskym krajem a Prahou na obdobi 30 let a na dal3i soubory v Olomouckém, Jihomoravském,
Pardubickém kraji a na Vysociné.

V dalkové dopravé se podafilo etablovat pfimé spoje z Prahy pfes Ceské Velenice do Vidné a zavést pfimé spoje
z Prahy pres Brno a Videii do Klagenfurtu a uspét v nabidkovém Fizeni Ministerstva dopravy na zajisténi provozu
tzv. souboru Morava.

Nakladni Zelezni¢nidopravy se nejvice tykajizmény v mezinarodnim obchodu a logistice. TEmé&r vsichni Zeleznicni
nakladni dopravci se v roce 2025 potykali s vyznamnym poklesem vykont na tuzemském dopravnim trhu,
ktery je dGsledkem strukturalnich zmén v ekonomice. Jedna se pfedevsim o sniZujici se objemy energetického
a teplarenského uhli, Zelezné rudy a hotovych vyrobk( a také napriklad obili. | pfes pozvolny rozvoj preprav
produktd cirkularni ekonomiky (komunélni odpad, biomasa, Zelezny 3rot apod.) a v pfipadé CD Cargo také
rozvoj dopravnich sluzeb v zahranici, dochazi k nahrazovani téchto absolutnich vypadkt objemd jen Castecné.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G€asti jsou uvedené v poznamce 36.1.
6.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci

Skupina rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky z refundaci (viz také poznamka 30) vztahujici se
k vynostim ze smluv se zakazniky:

(Gdaje v mil. K&)

Smluvni zavazky vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky 31.12.2025 31.12.2024
Predplacené produkty — napr. kilometricka banka, ro¢ni jizdenka 216 199
Pfijaté zalohy 125 77
Trzby za pfepravu cestujicich ve vnitrostatni prepravé v priibéhu ¢asu 4 4
Smluvni zavazky z telekomunikacnich sluZeb 119 118
Ostatni smluvni zavazky 31 20
Smluvni zavazky celkem 495 418

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky z refundaci 31.12.2025 31.12.2024
Zavazky ze slev a reklamaci 250 209
Jiné zavazky z refundaci 330 336
Zavazky z refundaci celkem 580 545
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6.2.1.Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkiim
(Gdaje v mil. K&)

Vynosy zahrnuté do pocatecniho zdstatku smluvniho zavazku

Trzby z osobni pfepravy 193 200
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 215 277
Celkem 408 477

6.2.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

Sluzby osobni pfepravy jsou obvykle plnény béhem nékolika malo hodin a cestujicimi zaplaceny tésné pred
poskytnutim sluzby. V pfipadé predplacenych jizdenek je vykazan smluvni zavazek. Skupina ma k 31. 12. 2025
uzavfeno 41 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby (Ministerstvo dopravy CR
a kraje). Platnost téchto smiluv je individualné rlizna v délce 1-15 let. Dle téchto smluv ma Skupina povinnost
poskytnout prepravni vykon ve stanoveném rozsahu. Vynos je vykazovan v €astce, kterou ma Skupina
pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatkového kalendare. Pokud sluzby
poskytnuté Skupinou prevysuji platbu, je vykadzana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pravo na Ghradu je
nepodminéné a pred splatnosti Ghrady je vyZadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky jsou obvykle splatné
do 15-30 dni. Pokud platby prekroci poskytnuté sluzby, je vykazan zavazek. Skupina nezverejfiuje alokovanou
transakéni cenu dle praktického zjednoduseni z IFRS 15.121. Trzby z pfepravy jsou uvedeny v poznamce 6.1.
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7. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 2

Zisk z likvidace nepotFebnych aktiv

Nahrady za manka a Skody

Smluvni pokuty a Groky z prodleni

Prijaté dividendy

Kurzové zisky — provozni

ZruSeni rezerv (poznamka 28)

Vynosy z dotaci

Vynosy z rekuperace energie

Zisk z prodeje ¢asti podniku

Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

4

844 1406
203 207
259 294
173 124

4 3
210 266
26 189
13 11
195 193
266 0
401 361
594 3054

Soucasti poloZky zisk z prodeje pozemk(i, budov a zafizeni a investic do nemovitosti v roce 2025 je zisk z prodeje
nemovitosti v oblasti nakladového nadrazi Zizkov ve vy3i 2 206 mil. K& (V roce 2024 je zisk z prodeje nemovitosti

v oblasti ndkladového nadrazi Zizkov ve vy3i 1 093 mil. K¢).

Zisk z prodeje asti podniku se vztahuje k prodeji ¢asti CD — Telematika a.s. spole¢nosti SZ uskute¢nénému

k1.9.2025.
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8.SLUZBY, SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE

Trakéni naklady

Naklady spojené s dopravni cestou

Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie
Spotteba materidlu
Spotteba ostatni energie
Sluzby spojené s provozem kolejovych vozidel
SluZby spojené s provozovdnim hlavni ¢innosti v zahranici
SluZby spojené s poskytovdnim dopliikovych sluZeb cestujicim
SluZby spojené s uzivdnim budov
Sluzby zaméstnanciim
Prepravni ndklady a externi vykony
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné
Provize za prodej jizdného hrazené jinym dopravciim, prodejctim
Ndhradni autobusovd doprava
Ostatni sluZby

Sluzby, spotFeba materidlu a energie

Kapitalizované sluzby a spotfeba materialu

Sluzby, spotFeba materialu a energie celkem

-5642

-3407

-12863

-2735

-563

-2064

-1238

-1429

-493

-608

-1822

-563

-206

4

-1146

-21912

1121

-20791

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

-6 272

-2 946

-12 280

-3044

-603

-1975

-1 208

-824

-466

-561

-1886

-408

-226

-131

-948

-21498

1158

-20 340

Ostatni sluzby zahrnuji naklady na poradenské a auditorské sluzby, reklamu a propagaci, péci o zaméstnance,

sluZby v oblasti ekologie a dale se skladaji z dal3ich individualné nevyznamnych poloZek.
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Soucasti polozky Poradenské, znalecké a auditorské sluzby jsou také auditorské a neauditorské sluzby
poskytnuté spolecnostmi sité Deloitte. Celkova odména za tyto sluzby:
(tdaje v mil. K&)

2025 2024

Statutarni audit -7 -7
Jiné auditorské sluzby * -4 1
Celkem -11 -8

* Jiné auditorskeé sluzby predstavuji ovéreni zprdvy o udrZitelnosti a poskytnuti comfort letteru. Celkovd hodnota sluzby je 8 mil. K¢.
V tabulce je uvedena Cdstka na akrudlnim principu.

9. OSOBNI NAKLADY

(adaje v mil. K&)

2025 2024

Mzdové naklady a odstupné -13717 -13246
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1643 -1670
Prispévky na zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru -3087 -2 886
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -393 -367
Osobni naklady -18 840 -18 169
Kapitalizované osobni naklady 469 452
Osobni naklady celkem -18 371 -17717
Primérny prepocteny pocCet zaméstnancd 20812 21550

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména pfFispévky na stravovani, pfispévky na kondicni
ozdravné pobyty, prispévek na kapitélové Zivotni pojisténi ¢i odmény ¢lendi statutarnich organd.
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10. ODPISY, AMORTIZACE A SNiZENI HODNOTY

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Odpisy pozemki, budov a zafizeni -9256 -8027
Odpisy investic do nemovitosti -29 -31
Odpisy aktiv z prava k uzivani -1 645 -2025
Amortizace nehmotnych aktiv -307 -326

Ztraty ze znehodnoceni pozemk(, budov a zafizeni, investic

do nemovitosti a nehmotnych aktiv (poznamka 16, 17, 18, 19) ~2810 -1166
Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty -14 047 -11575
Kapitalizované odpisy 37 24
Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty celkem -14 010 -11551

Vsouvislosti s alokaci naklad(i na tvorbu a Cerpani rezervy na nevyhodné smlouvy (poznamka 28.3) byla polozka
Odpisy pozemk(l, budov a zafizeni v roce 2025 navysena o 24 mil. K& (2024: navysena o 14 mil. K&).

11. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

(Gdaje v mil. K¢)

2025 2024

Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu -30 -1
Naklady na smluvni pokuty a Groky z prodleni -12 -16
Dané a poplatky -55 -56
Pojistné -312 -278
Kurzové ztraty — provozni -264 -269
Manka a Skody -83 -103
Naklady na stejnokroje -54 -47
Nahrady zaméstnaneckych vydajd souvisejici s vykonem povolani -22 -15
Jiné naklady -355 -256
Ostatni provozni naklady celkem -1187 -1 041
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12. FINANCNI NAKLADY 13. FINANCNI VYNOSY
(Gdaje v mil. K&) (Gdaje v mil. K&)
2025 2024 2025 2024
Uroky z bankovnich kontokorentnich G¢td a Gvérd -1375 -1266 Kurzové zisky z Gvérd, pljéek a zavazk( z leasingu 751 186
Uroky z vydanych dluhopisti -1928 -1486 Zisk z prodeje cennych papirli a podild 0 7
Uroky ze zavazk( z leasingu -195 -260 Prijaté droky 498 386
Uroky ze zajisténych pljcek -107 -89 Financni vynosy celkem 1249 579
Ostatni Grokové naklady -333 -187
Minus: &stky zahrnuté do pofizovacich nakladd zplisobiljch aktiv 345 409 Nar(st pfijatych trok{ je zplsoben zhodnocenim volnych penéznich prostfedk( z terminovanych vkladd.
Odvijeni diskontu u rezerv -18 -18
- .- o
Kurzové ztraty z Gvér(, pljcek a zavazkd z leasingu -182 -456 14.DAN ZPRIMU
Bankovni vylohy -14 -14 14.1. Daii z pFijmi vykazana v zisku nebo ztraté
. . (Gdaje v mil. KE)
Ostatni finanéni naklady -155 -69
. . 2025 2024
Financni naklady celkem -3962 -3436
Splatna dan bé&zného roku zGctovana do vykazu ziskl a ztrat -252 -310
Ostatni Grokové naklady predstavuji ndklady na zajisténi penéznich tokd reklasifikované z ostatniho Gplného Odlozena dan z(ctovana do vykazu ziskli a ztrat 123 441
vysledku béhem obdobi. Splatna daf z pfijma vztahujici se k pfedchozim obdobim -75 -28

Celkovy danovy naklad (-) / vynos (+) souvisejici

Mira aktivace vypUjcnich nakladd v roce 2025 je 0,45 % p. a. (2024: 0,35 % p. a.). EeTEvY /
s pokracujicimi ¢innostmi

-204 103
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Sesouhlaseni celkového dafového nakladu za rok s G¢etnim ziskem vynasobenym platnou sazbou dané:

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Zisk celkem za obdobi pred zdanénim 1837 1262
Zakonna sazba dané z pfijmd pravnickych osob v CR 21% 21%
Predpokladany naklad na daf z pfijma -386 -265
Upravy:

Vliv nevykazané odloZené danové pohledavky 469 542
Dopad rozdilné dafové sazby v jinych zemich -19 -19
Vynosy osvobozené od dané — pokuty 0 210
Ostatni vynosy osvobozené od dané 51 72
Dafové neuznatelné naklady — manka a skody -12 -7
Danoveé neuznatelné naklady — pokuty -1 -173
Darové neuznatelné mzdové naklady -24 -26
Ostatni dafiové neuznatelné naklady -181 -180
Rozpusténi/ Eerpani rezerv a opravnych poloZek -5 -13
Dani zaplacena v zahranici -21 -10
Splatna dan z pfijm0 vztahujici se k pfedchozim obdobim -75 -28
Dan z prijmU vykazana v zisku nebo ztraté -204 103

14.2. Daii z pfijml vykazana v ostatnim Gplném vysledku

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Zména fondu zajisténi penéznich tokd -127 21
Zména fondu nakladd na zajisténi 26 2
Zména fondu pfecenéni investic do kapitalovych nastrojd 1 %
v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku

Celkova dan z pfijmU vykazana v ostatnim Gplném vysledku -102 17
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14.3. OdloZena daii
Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vypocitany nasledujicim zplsobem:

(adaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

OdloZené dafové pohledavky

Dlouhodoby majetek 6
Rezervy 1192
Pohledavky 263
Kompenzace za bezd@ivodné obohaceni (poznamka 22) 3455
VypUjcni naklady 1365
Uvéry, pljcky a zavazky z leasingu 8298
Zavazky za zaméstnanci 372
Zavazky k refundaci 16
Neuplatnéné dafové ztraty 56
Ostatni 253
Zaklad pro vypocet odloZené dané 15276
Sazba dané z pfijm& pravnickych osob 21%
Celkem odloZené danové pohledavky — vykazané 3208
Zapocet odloZenych dafiovych zavazkd podle pravidel zapocteni -3202
Cisté odlozené dafiové pohledavky — vykazané 6
OdloZené danové zavazky

Dlouhodoby majetek * -21188
Rezervy -457
Pohledavky — smluvni pokuty -37
Derivaty -75
Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou 94
v ostatnim Gplném vysledku

Ostatni -111

13

730

90

84

14292

21%

3001

-2991

10

-20799

-136

-90

-39
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31.12.2025 31.12.2024

zaklad pro vypocet odloZzené dané -21962 -21074
Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 21% 21%
Celkem odloZené danové zavazky — vykazané -4612 -4426
Zapocet odlozenych danovych zavazkd podle pravidel zapocteni 3202 2991
Cisté odlozené dafové zavazky — vykazané -1410 -1435

*\/Cetné aktiv z prdva k uzivani.

Nevykazana odlozena dafiova pohledavka k 31.12. 2024 byla vypoctena nasledovné:
(adaje v mil. K&)

31.12.2024

OdloZena dafova pohledavka

Kompenzace za bezd{ivodné obohaceni (poznamka 22) 298
Rezervy 215
Pohledavky 90
VypUjéni naklady 1116
Smluvni pokuty 176
Zasoby 95
Zavazky z leasingu 87
Zavazky k zaméstnanctim 168
zaklad pro vypocet odloZzené dané 2245
Sazba dané z pfijmu pravnickych osob 21%
OdloZena danova pohledavka — nevykazana 471

VypUljcni ndklady zahrnuji Grokové a ostatni naklady (zejména kurzové rozdily) spojené s Cerpanymi financnimi
prostredky, které spliiuji poZadavky dafiového zakona. Je mozné je uplatnit v pfistich letech.
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Danovy efekt pohyb(i pfechodnych rozdill je vypocitan nasledujicim zplsobem:

OdloZené dafové pohledavky

Dlouhodoby majetek

Rezervy

Pohledavky

Kompenzace za bezd{ivodné obohaceni (poznamka 22)
VypUjcni naklady

Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu

Zavazky vici zaméstnancim

Zavazky k refundaci

Neuplatnéné dafové ztraty

Ostatni

Celkem odloZené danové pohledavky — vykazané
OdloZené danové zavazky

Dlouhodoby majetek

Rezervy

Pohledavky — smluvni pokuty

Derivaty

Financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku
Ostatni

Celkem odloZené danové zavazky — vykazané
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1.1.2025

19

808

47

1909

41

18

3001

-4 368

-8

4426

OdloZena dan do vykazu

zisk{ a ztrat

97

37

240
-53

37

12
35

321

-81

-96

OdloZena dan do ostatniho
Gplného vysledku

-114

12

(adaje v mil. K&)

31.12.2025

250
56
726
287
1742

78

12

53

3208

4449
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(adaje v mil. K&)

OdloZena dafn dovykazu  OdloZena dan do ostatniho

1.1.2024 31.12.2024

ziskl a ztrat Gplného vysledku

OdloZené danové pohledavky

Dlouhodoby majetek 1 2 0 3
Rezervy 137 16 0 153
Pohledavky 17 2 0 19
Kompenzace za bezd({ivodné obohaceni (poznamka 22) 150 658 0 808
VypUjéni naklady 32 15 0 47
Uvéry, plijcky a zavazky z leasingu 1988 -111 32 1909
Zavazky vici zaméstnancim 37 4 0 41
Zavazky k refundaci 3 0 0 3
Ostatni 21 -3 0 18
Celkem odlozené danové pohledavky — vykazané 2386 583 32 3001

OdloZené danové zavazky

Dlouhodoby majetek -4229 -139 0 -4 368
Pohledavky — smluvni pokuty -8 6 0 -2
Derivaty -19 -1 -9 -29
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -13 0 -6 -19
Ostatni 0 -8 0 -8
Celkem odloZené danové zavazky — vykazané -4 269 -142 -15 -4 426
14.4. Dorovnavaci dai 15. AKTIVA KLASIFIKOVANA]AKO DRZENA K PRODE])I
Skupina spada do pusobnosti zakona o dorovnavacich danich (globalni minimalni dan). Skupina spliiuje (adaje v mil. K¢)
podminky testu z pravidel bezpeZného pfistavu, jeji dorovnavaci dafi za rok 2025 a 2024 je nulova.
Skupina uplatiuje docasnou vyjimku na G¢tovania zvefejiiovani informaci o odloZené dani souvisejicich s danémi Pozemky 3402 0

z prijmu v druhém pilifi dle IAS 12, proto pfi vypoctu odlozené dané nebyl zohlednén dopad dorovnavaci dané. Aktiva Klasifikovand jako drzend k prodeji celkem 3402 0

Aktiva drzena k prodeji zahrnuji zejména pozemky pod Zelezni¢ni infrastrukturou vyuzivané spolecnosti SZ, se
kterou Spolecnost jedna o prodeji.

66 \yrocnizprava Skupiny CD 2025 / Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2025



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED NEFINANCNI PREHLED OSTATNT

16. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI
(Gdaje v mil. K&)
Dopravni Dopravni

prostfedky pro prostiedky Komponenty
vlastni uzivani * k pronajmu

Stroje, zafizeni

Nedokonceny

. Celkem
majetek

Pozemky a ostatni

Porizovaci cena

Stavk1.1.2024 5262 16475 5438 109436 4964 33548 3927 11508 190558
Pirdstky 1 226 261 21119 0 5909 2919 640 31075
Ubytky -80 -188 -119 -1378 0 -4 022 -14 -5055 -10 856
Reklasifikace ** -34 353 111 460 -1448 2444 -2228 3 -339
Stav k 31.12.2024 5149 16 866 5691 129637 3516 37879 4604 7096 210438
PFirdstky 12 126 216 13653 0 3869 2629 732 21237
Ubytky -113 -251 -540 -2 884 0 -3308 -4 -4 083 -11183
Reklasifikace ** -3250 489 179 3020 -984 -955 -1847 -10 -3358
Stav k 31.12.2025 1798 17 230 5546 143426 2532 37485 5382 3735 217134

Opravky a snizeni hodnoty

Stavk1.1.2024 69 9276 4103 64129 2346 12877 32 0 92832
Odpisy 0 332 285 3637 60 3672 3 0 7989
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 0 8 1647 0 0 0 0 1655
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty 0 -21 -10 -464 0 0 -2 0 -497
Vyrazeni 0 -123 -118 -1239 0 -2773 -3 0 -4 256
Reklasifikace ** 0 -211 5 362 -821 290 0 0 -375
Stav k 31.12.2024 69 9253 4273 68072 1585 14066 30 0 97 348
Odpisy 0 347 212 4358 73 4203 2 0 9195
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 0 0 1720 0 1904 0 0 3624
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty 0 -19 -4 -751 0 -175 -26 0 -975
Vyrazeni 0 -182 -439 -2 804 0 -3298 -2 0 -6725
Reklasifikace ** 0 32 12 -125 -215 169 0 0 -127
Stav k 31.12.2025 69 9431 4054 70470 1443 16 869 4 0 102 340
Zlstatkova hodnota

Stavk1.1.2024 5193 7199 1335 45307 2618 20671 3895 11508 97726
Stav k 31.12.2024 5080 7613 1418 61565 1931 23813 4574 7096 113090
Stav k 31.12.2025 1729 7799 1492 72956 1089 20616 5378 3735 114794

* Dopravni prostfedky pofizené na zajisténé pljcky jsou v tcetnich zdverkdch vykazovdny v ramci poloZky ,Dopravni prostfedky". Jejich ziistatkovd hodnota ¢ini 4 679 mil. KEk 31. 12. 2025 a 3 890 mil. KEk 31. 12. 2024.
*“* Reklasifikace pfedstavuji zejména presuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a pFesun (aktivace) poloZek z nedokonceného majetku do jednotlivych poloZek hmotného majetku (Pozemky, Budovy, Stroje, zafizeni a ostatni, Dopravni prostfedky).
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Strategické nahradni dily (vyménné celky) v pofizovaci hodnoté 172 mil. K¢ a zUstatkové hodnoté 0 mil. K&
k 31.12.2025jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostiedky (31.12.2024: v pofizovaci hodnoté 172 mil. K&
a zlstatkové hodnoté 6 mil. K&). Ostatni nahradni dily v zistatkové hodnoté 1 533 mil. K k 31. 12. 2025 jsou
vykazany v poloZce Komponenty (31.12. 2024: 1 027 mil. K¢&).

Mezi nejvyznamnéjsi prirlistky patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku
materské spolecnosti ve vy3i 13427 mil. KEv roce 2025 (13 878 mil. KE v roce 2024). Vzhledem k dlouhodobému
charakteru pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné zlistatky vykazovany na Gctech nedokon&eného
majetku.

PrirGistky v oblasti nakladni dopravy jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Nakup hnacich vozidel fady TRAXX 388 658 1203
Prestavba hnacich draznich vozidel . 163 naF. 363 246 34
Komponenty k hnacim draznim vozidlGm 168 539
Nakup hnacich draznich vozidel 7. 744 0 66
Technické zhodnoceni hnacich draznich vozidel 46 13
Nakup hnaciho drazniho vozidla F. 181 27 0
Komponenty k nakladnim voz&im 19 407
Technické zhodnoceni nakladnich voz{ 9 11
Modernizace hnacich draznich vozidel f. 742 5 880
Nakladnivozy fady Zacns 0 80
Nakup hnacich vozidel . 753.6 0 64
Ostatni 56 55
Celkem 1234 3352

68 \Vyrocnizprava Skupiny CD 2025 / Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2025

V oblasti telematiky patfi mezi nejvyznamnéjsi pfirlistky rekonstrukce budovy v hodnoté 23 mil. K¢ a mezi
nejvyznamnéjsi ubytky patfi likvidace vybaveni technologickych mistnosti, radiovych spojii SDH, okruh(
technologie WDM v hodnoté 193 mil. KE. Mezi vyznamné prirlistky v oblasti telematiky k 31. 12. 2024 patfi

nakup a rekonstrukce budov v hodnoté 52 mil. K a vystavba nového datového centra v hodnoté 52 mil. KE.
Vroce 2025 poskytla Skupina zalohy ve vy3i 307 mil. K& na dodavku BEMU 140 (v roce 2024: 307 mil. K¢).

K 31.12. 2025 Skupina eviduje pfisliby dotaci ve vy3i 254 mil. K& (31. 12. 2024: 103 mil. K&), které jsou
vykazany na fadku Ostatni aktiva (poznamka 24). K 31. 12. 2025 Skupina eviduje zavazky z investi¢nich dotaci
ve vysi 171 mil. K& (31. 12. 2024: 84 mil. K¢&), které jsou vykazany na fadku Ostatni zavazky a smluvni zavazky
(poznamka 30).

Vpribéhu roku 2025 Skupina vyuZila ¢ast z pfijaté dotacnizalohy naimplementaci evropského zabezpecovaciho
systému ETCS na lokomotivy. Zabezpecovacim zafizenim byly osazené lokomotivy . 742.7 a prototyp a série
uf.363.5, 240 a 242, pouzita byla pfi nakupu novych lokomotiv F. 383. Dale Skupina obdrZela dotaci na upgrade
ETCST. 388. Celkem se jednalo o majetek v hodnoté 462 mil. KE(31. 12. 2024: 282 mil. KZ).

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, a které se vztahuji k movitému
majetku (jedna se predevsim o pronajem dopravnich prostredkd), jsou popsany v poznamce 33.
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16.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v téetnim obdobi
16.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

Osobni doprava

K datu konsolidované Gcetni zavérky vedeni Skupiny posoudilo, zda existuji naznaky snizeni hodnoty
nefinancnich aktiv. Vedeni Skupiny stanovilo, Ze naznaky sniZeni hodnoty existuji pro penézotvornou jednotku
Osobni doprava, kam vedeni Skupiny fadi dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy, osobni
vozy, ostatni kolejova vozidla v€etné pronajatych a vykazanych jako aktiva z prava k uzZivani), ostatni samostatné
movité véci pouZivané pro provozovani osobni Zeleznini dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv. Tato
skupina aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensi
identifikovatelnou skupinou aktiv, ktera vytvari penézni prijmy vyrazné nezavislé na penéznich prijmech zjinych
aktiv nebo skupin aktiv.

Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky byla stanovena na Grovni hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani
byla stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tok{ pfipadajicich na penézotvornou
jednotku pro obdobi nadchazejicich péti let. Pétileté obdobi odrazi predpoklady pro kratkodoby aZ stfednédoby
vyvoj na trhu a je pouzivano vedenim proto, Ze umoziuje Iépe reflektovat planovany investiéni program nez
krat3i obdobi. Vedeni Skupiny je pfesvédceno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno
s dostatecnou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé pétileté obdobi. Penézni toky pro obdobi
presahujici pét let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rdstu. Tato mira tempa rdstu je v souladu

s dlouhodobou préimérnou mirou rlistu pro odvétvi, ve kterém Skupina podnika (osobni doprava).

Vypocet budoucich oekavanych penéznich tok( je zaloZen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich
nakladd a vydajt na obménu dlouhodobého hmotného majetku pro obdobi 2026-2030. TrZby z prodeje sluzeb
jsou projektovany na zakladé ocekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse Ghrad od objednateld sluzeb
(stat a kraje) a kompenzaci nar(istu energii. Provozni naklady jsou odhadnuty na zékladé soucasné struktury
segmentu osobni dopravy a jsou upravené o ocekavany vyvoj a dopad Gspornych opatfeni v oblasti provoznich
aosobnich naklad. Investi¢nivydaje jsou zaloZené na historické zkusenosti vedeni Skupiny a planovaném vyvoji
osobni dopravy a zavazk( vyplyvajicich ze smluv s objednateli dopravy. Obecné plati, ze projekce vy3e uvedenych
slozek ogekavanych budoucich penéznich tokd bere v Gvahu ocekavany hospodarsky vyvoj, konkurenci a dal3i
trznifaktory, regulaci, stejné jako strategii Skupiny.

Vy3e diskontni sazby vyjadfuje vy3i rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
Skupiny. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vazené primérné naklady kapitalu (WACC) vypocltené
na zakladé modelu ocenovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model — CAPM). Pro vypocet zpétné

ziskatelné ¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadrené v ocekavanych nominalnich hodnotach
pomoci diskontni sazby 7,56 % (2024: 7,14 %).
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Predpokladané tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého doméaciho
produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od oCekavaného ekonomického riistu zemé. Pro vypocCet zpétné
ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rlistu ve vwsi 3 % (2024: 3 %).

Analyza provedend k 31.12. 2025 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky presahuje jeji
Gcetni hodnotu o0 14 985 mil. K& (2024: 24 633 mil. K&).

Analyza citlivosti testil na sniZzeni hodnoty:
V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena
analyza citlivosti vysledk{ testu na zménu vybranych vyznamnych parametrd pouZitého modelu: oCekavanych

budoucich provoznich penéznich tok(, oekavané Grovné investicnich vydaji na obménu aktiv, diskontni sazby
pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a miry tempa rlistu.

K'31.12.2025 Frovozne penéZr}l’ toky OCEkavane investi;nl’ vydaje Diskontni faktor Mira tempa rlstu

pro perpetuitu pro perpetuitu

6872 mil. K& 10020 mil. K& 7,56 % 3,00%
apemiolon  semolow  swemolow  avsemolon  SEENSWEE BESCE  mdemen
Zvyseni (+) / sniZzeni (-) zpétné ziskatelné castky 10857 -10857 16 336 -15324 7437 -12 350 30794 -20086
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ne Ne Ano Ne Ne Ne Ano
Hodnota znehodnoceni - - - -339 - - - -5100

Provozni penézni toky Ocekavané investicni vydaje

K31.12.2024 o T o s Diskontni faktor Mira tempa rdstu

6332 mil. KE 9035 mil. K& 7,14 % 3,00%
agpenioton  suniolow  swmnolow  aqmolon  MEGR | WEORE ROl
Zvyseni (+) / snizeni (-) zpétné ziskatelné Eastky 12599 -9829 16 062 -16 545 16576 -13108 33331 -21117
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne

Hodnota znehodnoceni - - - - - - - -
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Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji Gcetni hodnoté, pokud by do3lo k nasledujicim
hodnotam/zménam klicovych pfedpokladi:

K31.12.2025

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna Gcetni hodnoté

K31.12.2024

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna c¢astka rovna Gcetni hodnoté

Nakladni doprava

K datu konsolidované Gcetni zavérky vedeni CD Cargo posoudilo, zda existuji naznaky snizeni hodnoty
nefinancnich aktiv. Vedeni si stanovilo penézotvornou jednotku segment Nakladni dopravy, kam fadi dopravni
prostfedky, zejména kolejova vozidla (ndkladni vozy a hnaci vozidla, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla
v€etné pronajatych a vykazanych jako aktiva z prava k uzivani), ostatni samostatné movité véci pouzivané
pro provozovani nakladni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou cast celopodnikovych aktiv. Tato skupina
aktiv je testovana na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensi
identifikovatelnou skupinou aktiv, kterd vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech
z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Zpé&tné ziskatelna castka penézotvorné jednotky byla stanovena na drovni
hodnoty z uZivani. Hodnota z uzivani byla stanovena na zakladé sou¢asné hodnoty budoucich penéznich
tokd pripadajicich na penézotvornou jednotku pro obdobi nadchazejicich péti let. Pétileté obdobi odrazi
predpoklady pro kratkodoby aZ stfednédoby vyvoj na trhu a je pouZivano vedenim proto, Ze umoziuje lépe
reflektovat planovany investi¢ni program nez krat3i obdobi. Vedeni je pfesvédeno, ze vzhledem k charakteru
nakladni Zelezni¢ni dopravy je schopno s dostatecnou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé
pétileté obdobi. Penézni toky pro obdobi pfesahujici pét let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rlistu.
Tato mira tempa rdstu je v souladu s dlouhodobou priimérnou mirou riistu pro odvétvi, ve kterém CD Cargo
podnika (nakladni doprava). Vypocet budoucich ogekavanych penéznich tok( je zaloZen na odhadu vynost,
primych a nepfimych provoznich nakladd a vydaji na obménu dlouhodobého hmotného majetku pro obdobi
2026-2030. Planované trzby jsou projektovany na zakladé ocekdvaného objemu prepravy v jednotlivych
komoditach a produktech. V ramci doplikovych sluZeb je kalkulovan pokles v souvislosti s vykony, na které jsou
nékteré Cinnosti navazany a v souvislosti s redukci nadkapacit (pronajmy zbytné kapacity, externi vykony OPR
a SOKV). Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury segmentu nakladni dopravy a jsou
upravené o ocekavané pozitivni efekty snizovani nadkapacit a dopad Gspornych opatfeni v oblasti provoznich
a osobnich nakladd. Investi¢ni vydaje jsou zalozené na vyznamné redukci, kterd po naplnénijiz zasmluvnénych
kontraktd bude sméfovana predevsim do komponentni Gdrzby perspektivnich fad nakladnich voz( a lokomotiv
a do interniho opravarenstvi. Obecné plati, Ze projekce vyse uvedenych sloZzek ofekavanych budoucich
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Provozni penézni toky

Provozni penézni toky

Ocekavané investicni

o ) Diskontni faktor
vydaje pro perpetuitu

Mira tempa rlistu

pro perpetuitu

6872 mil. K& 10020 mil. K& 7,56 % 3,00 %

5924 mil. K& 10969 mil. K& 8,17% 2,48 %

Ocekavané investicni

o ) Diskontni faktor
vydaje pro perpetuitu

Mira tempa rlistu

pro perpetuitu

6332 mil. K& 9035 mil. K& 7,14% 3,00%

4941 mil. K& 10426 mil. K& 8,14% 1.83%

penéznich tokd bere v Gvahu ofekavany hospodafsky vyvoj, konkurenci a dalsi trzni faktory, regulaci, stejné
jako strategii CD Cargo. Vy3e diskontni sazby vyjadfuje vy3i rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak,
jak jej posoudilo vedeni. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vaZzené primérné naklady kapitalu (WACC)
vypoctené na zakladé modelu ocefovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model — CAPM). Pro vypocet
zpétné ziskatelné ¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadiené v ocekavanych nominalnich
hodnotach pomoci diskontni sazby 7,75 %. Predpokladané tempo rdstu je odvozeno od pfedpokladaného
budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od ocekavaného
ekonomického rlistu zemé. Pro vypocet zpétné ziskatelné hodnoty byla pouZita mira tempa rlstu ve vysi 3 %.
V prlibéhu roku byl vytvoren impairment v hodnoté 3 351 mil. K& (2024: 992 mil. K&). V roce 2025 byl snizen
impairment ve vy3i 650 mil. K& (2024: 323 mil. K&). Analyza provedena k 31. 12. 2025 potvrdila, Ze zpétné
ziskatelna castka penézotvorné jednotky se rovna jeji G€etni hodnoté.

V konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat je toto snizeni hodnoty hmotnych aktiv v ¢astce 2 686 mil. K¢ uvedeno
v poznamce 10 Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty na rfadku Ztraty ze znehodnoceni pozemkd, budov
a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv. Metodika ke sniZzeni hodnoty aktiv je pak uvedena
v poznamce 2.14.
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Analyza citlivosti testtl na sniZzeni hodnoty:

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena
analyza citlivosti vysledk( testu na zménu vybranych vyznamnych parametr(i pouZitého modelu: ocekavanych
budoucich provoznich penéznich tokd, ocekavané rovné investi¢nich vydajt na obménu aktiv, diskontni sazby
pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a miry tempa r(istu.

Provozni penézni toky

K31.12.2025 :
pro perpetuitu

1622 mil. K&

Hodnota parametru

Zvysenio 10 % SniZzenio 10 %

Zvyseni (+) / snizeni (-) zpétné ziskatelné astky 2825 -2055
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ano
Hodnota znehodnoceni - -2055

Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji Gcetni hodnoté, pokud by doslo k nasledujicim
hodnotam/zménam kli¢ovych predpokladi:

K31.12.2025

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna Gcetni hodnoté

16.1.2. Ostatni ztraty ze snizeni hodnoty

Déle na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Skupiny identifikovalo poloZky majetku, u kterych
existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto polozkam byla zalc¢tovana ztrata ze
snizeni hodnoty ve vy3i rozdilu mezi G€etni zdstatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkou.
Zpétné ziskatelna ¢astka jednotek s vykyvnymi skfinémi F. 680 (Pendolino) a lokomotiv F. 380 byla odhadnuta
jako jejich redlna hodnota snizena o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna castka téchto kolejovych vozidel
byla ur€ena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niz vozidla naleZi. Aktiva nalezi k penézotvorné jednotce
Osobni doprava.

TrZni hodnota jednotek . 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto
jednotek k 31.12. 2025 ¢ini 383 mil. K€ (31. 12. 2024: 410 mil. K&). Zménu stavu snizeni hodnoty v roce 2024

tvori zruSeni ztraty ze snizeni hodnoty ve vy3i 27 mil. KE.

TrZni hodnota lokomotiv F. 380 je stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav sniZeni hodnoty téchto
lokomotiv k 31.12. 2025 €ini 1 441 mil. K& (31. 12. 2024: 1 478 mil. K&). Zménu stavu sniZeni hodnoty v roce
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Ocekavané investi¢ni vydaje
pro perpetuitu

Snizenio 10 %

Provozni penézni toky

Mira tempa rlistu

Diskontni faktor

2 206 mil. K& 7,75% 3,00%
Zv{Eenio 10% ?ni?enio 5? ;vV?eni o 5(3 Zyvifzni o 10(3 Sl.'n'i?nio 10(3
bazickych bodd bazickych bodi bazickych bodd bazickych bodi
3185 -3185 3295 -2682 7014 -4 632
Ne Ano Ne Ano Ne Ano
- -3185 - -2682 - -4632

Ocekavané investicni

o ) Diskontni faktor
vydaje pro perpetuitu

Mira tempa rlistu

pro perpetuitu

1622 mil. K& 2206 mil. K& 7,75% 3,00%

1780 mil. K& 2 048 mil. K& 7,38% 3,43%

2025 tvori zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi 72 mil. K¢ a zarovei navyseni ztraty ze snizeni hodnoty
0 35 mil. K¢ zdlvodu nehodové udalosti k likvidaci lokomotivy 380.017.V roce 2024 doslo k rozpusténi opravné
polozky ve vy3i 117 mil. K& z dGvodu nehodové udalosti lokomotivy 380.004.

Vkonsolidovaném vykazu zisk( a ztrat jsou uvedeny ztraty ze sniZzeni hodnoty a jejich zruseni v poloZce Odpisy,
amortizace a snizeni hodnoty.

16.2. Aktiva dana do zastavy
Skupina eviduje ptjcky zajisténé majetkem, jehoz zlstatkova hodnota Cinila 4 679 mil. K k 31. 12. 2025
a3890mil. KEk 31.12.2024.

K 31.12. 2025 Skupina eviduje majetek dany do zastavy spolec¢nosti EUROFIMA v zlstatkové hodnoté
17 059 mil. K& (31.12.2024: 14 211 mil. KS).



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

17. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

Hodnota investic do nemovitosti:
(tdaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zacatku roku 889 941
Prirlstky z naslednych aktivovanych vydaja 2 16
Odpisy -29 -31
Ubytky -7 -38
Prevody z pozemk, budov a zafizeni v z{istatkové cené 26 174
(zIAS 16 do IAS 40)

Prevody do pozemkdl, budov a zafizeni v zlistatkové cené 100 165
(zIAS 40 do IAS 16)

Prevody do pozemkd, budov a zafizeni (z IAS 40 do IFRS 5) -99 0
Ztraty (-) / rozpusténi ztrat (+) ze snizeni hodnoty 9 -8
Stav na konci roku 691 889

(Gdaje v mil. K&)

Stavk 31.12.2025 Stavk31.12.2024 Stavk1.1.2024

Porizovaci hodnota 1685 1916 1825
Opravky a snizeni hodnoty -994 -1027 -884
ZUlstatkova hodnota 691 889 941

Jako investici do nemovitosti Skupina vykazuje procentualné vyjadfenou hodnotu zlstatkové ceny pronajaté
¢asti nemovitého majetku, jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespoii z 2 %.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Skupina aplikuje

trzni pristup ke stanoveni realné hodnoty jejich pozemkd a vynosovou metodu ke stanoveni realné hodnoty
jejich budov.
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PFi vypoctu realné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita ro¢ni prijem z najemného budovy, a to jako nasobek
vyméry dané nemovitosti, obsazenosti budovy dle jednotlivych typ( prostor a externiho ro¢niho najemného dle
jednotlivych typ( prostor dané budovy. V druhém kroku realné hodnota budovy je spocitana jako rocni pfijem
z ndjemného budovy snizeny o naklady vynaloZené na budovu v priibéhu roku a déleny kapitalizacni mirou
pro danou lokalitu (yield). Yield je kaZzdoro€né aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako
soucet dosazenych Cistych vynost (Cistého ndjemného) déleny souctem dosazenych trznich cen srovnatelnych
nemovitosti. Pfi odhadu redlné hodnoty nemovitosti k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024, v zavislosti na typu
nemovitosti a jeji lokality, byl pouzity yield v rozmezi od 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. Trzni
cena za m? je stanovena kazdoroZné expertem na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitostik 31.12. 2025 je ve vy3i 4 409 mil. K& (31.12.2024: 5 266 mil. KE).
Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve smyslu zplsobu stanoveni redlné hodnoty do Grovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Skupina vystupuje jako pronajimatel, a které se vztahuji k investicim
do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 33. Z(statkova hodnota pronajimanych investic do nemovitosti
k31.12.2025 jevevysi 625 mil. KE(31.12. 2024: 812 mil. K&).
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18. NEHMOTNA AKTIVA A GOODWILL

(Gdaje v mil. K&)

Interné generovany Softwarové Nedokonéeny Smluvni vztahy Know — how

. ! . o o Celkem
software licence majetek a zakaznické vztahy aochranné znamky

Pofizovaci cena

Stavk1.1.2024 3821 911 219 189 11 5151
PrirQstky 168 9 83 0 0 260
Ubytky -3 0 0 0 0 -3
Reklasifikace 141 2 -143 0 0 0
Stav k 31.12.2024 4127 922 159 189 11 5408
Prirdstky 177 1 62 0 0 240
Ubytky -427 -30 31 0 0 -488
Reklasifikace 88 0 -88 0 0 0
Stav k 31.12.2025 3965 893 102 189 11 5160
Opravky

Stavk 1.1.2024 2989 837 0 189 8 4023
Amortizace 306 19 0 0 1 326
VyFazeni -3 0 0 0 0 -3
Reklasifikace 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2024 3292 856 0 189 9 4346
Amortizace 290 16 0 0 1 307
Vyfazeni -404 -30 0 0 0 -434
Ztrata ze snizeni hodnoty 170 0 0 0 0 170
Reklasifikace 0 0 0 0 0 0
Stav k 31.12.2025 3348 842 0 189 10 4389

ZUstatkova hodnota

Stavk1.1.2024 832 74 219 0 3 1128
Stav k 31.12.2024 835 66 159 0 2 1062
Stav k 31.12.2025 617 51 102 0 1 771
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Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty v konsolidovaném vykazu
zisk( a ztrat.

Prirdstky dlouhodobého nehmotného majetku jsou tvofeny predevsim Gpravami a aktualizacemi stavajicich
systému.

Hodnota goodwillu:
(Gdaje v mil. K&)

Goodwill Celkem

Stavk1.1.2024 141 141
Stav k 31.12.2024 141 141
Stav k 31.12.2025 141 141

Analyza znehodnoceni goodwillu
Skupina eviduje goodwill z titulu akvizice obchodniho podilu ve skupiné CHAPS.

Analyza byla provedena metodou diskontovanych penéznich tok(, kterou byla stanovena hodnota majetku
spolecnosti CHAPS a jejich dcefinych spole¢nosti.

Vypocet budoucich ocekavanych penéznich tok( je zaloZzen na odhadu vynost a pfimych a nepfimych provoznich
naklad( pro obdobi 2026-2030. Projekce ofekavanych budoucich penéznich tokl bere v Gvahu ocekavany
hospodafsky vyvoj, konkurenci a dalsi trzni faktory, stejné jako strategii spolec¢nosti CHAPS.

Vyse diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika v daném odvétvi tak, jak jej posoudilo vedeni Skupiny. Zakladem pro
vypocet diskontni sazby je hodnota WACC vypoctena na zakladé modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (CAPM).
Pro vypocet zpétné ziskatelné castky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadfené v nominalnich
hodnotach pomoci diskontni sazby 9,08 % (2024: 9,18 %).

Predpokladané tempo rlstu je odvozeno od predpokladaného budouciho vyvoje trhu, hrubého doméaciho
produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od ofekavaného ekonomického rlistu zemé. Pro vypocet zpétné
ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rlistu ve vwsi 3 % (2024: 3 %).

Analyza provedena k 31. 12. 2025 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna castka spolecnosti CHAPS a jejich dcefinych

spole¢nosti presahuje jeji Gcetni hodnotu (hodnota Cistych aktiv a hodnota goodwillu) o 693 mil. K¢
(2024: 680 mil. K&).
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Analyza citlivosti testtli na snizeni hodnoty

V ramci testovani hodnoty goodwillu stanovené metodou diskontovanych penéznich tok(, byla provedena
analyza citlivosti vysledk{ testu na zménu vybranych vyznamnych parametrd pouzitého modelu: ocekavanych
budoucich penéznich tokd, diskontni sazby pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl a miry
tempa rdistu.

Zména ocekavanych budoucich penéznich tokl dle modeld o 20 %, pfi zachovani ostatnich parametrd beze
zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné castky 0 126 mil. K& (2024: 122 mil. KE). Zména diskontniho faktoru
01 %, pfi zachovani ostatnich parametr(i beze zmény, by vedla ke zméné zpétné ziskatelné ¢astky o 18 mil. K&
(2024: 19 mil. K&). Zména miry tempa rlstu o 1 %, pfi zachovani ostatnich parametr( beze zmény, by vedla
ke zméné zpétné ziskatelné ¢astky o 273 mil. KE(2024: 257 mil. KE).
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19. AKTIVA Z PRAVA K UZIVANI
Skupina si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadraZich, lokomotivy, vagony, auta
a zafizeni. Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 15 let). Cast smluv je uzavirana

na dobu neurcitou (viz poznamka 4.1.3).
(Gdaje v mil. K&)

Budovy v nadraznich Administrativni Nakladni vozy

Pozemky Stroje a zafizeni Lokomotivy

prostorach budovy a ostatnivozidla

Porizovaci naklady

Stavk1.1.2024 2 396 1035 1037 5275 3374 11119
Prirdstky 1 0 61 1 1814 71 1948
Ubytky 0 -20 -102 -188 159 -2568 -2719
Zména odhadu * 1 56 130 117 53 193 550
Reklasifikace 0 0 1 0 17 0 18
Stavk 31.12.2024 4 432 1125 967 7 318 1070 10916
Prirlistky 0 0 139 13 335 164 651
Ubytky 0 -21 -183 -72 -302 -786 -1 364
Zména odhadu * 0 31 85 59 122 167 464
Reklasifikace 0 0 -1 0 -12 -5 -18
Stav k 31.12.2025 4 442 1165 967 7461 610 10649
Opravky a znehodnoceni

Stavk1.1.2024 1 243 417 543 1672 1391 4267
Odpisy 1 32 126 159 1300 414 2032
Vyrazeni 0 0 -35 -126 -72 -1141 -1374
Reklasifikace 0 0 0 0 4 0 4
Stavk 31.12.2024 2 275 508 576 2904 664 4929
Odpisy 1 29 130 138 974 373 1645
Vyrazeni 0 0 -111 -23 -262 -532 -928
Reklasifikace 0 0 0 0 -12 -3 -15
Stav k 31.12.2025 3 304 527 691 3604 502 5631
Zlstatkova hodnota

Stavk1.1.2024 1 153 618 494 3603 1983 6852
Stav k 31.12.2024 2 157 617 391 4414 406 5987
Stav k 31.12.2025 1 138 638 276 3857 108 5018

*Zmeéna odhadu predstavuje zejména zménu v odhadované dobé ndjmu aktiv.
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PFirdstky v roce 2025 predstavuji zejména nové smlouvy na prondjem lokomotiv, nakladnich voz{, nebytovych
prostor a obménu vozového parku (2024: 22 nové pronajatych lokomotiv Vectron).

Ubytky predstavuji zejména ukonéené smlouvy na najem nakladnich voz(, lokomotiv a nebytovych prostor
(2024: zejména ukoncené smlouvy na najem nakladnich voz().

Vyfazeni lokomotiv pfedstavuje vyuZiti opci na odkup lokomotivy Vectron v zlistatkové cené ve vysi 105 mil. K&
vroce 2025 (2024: odkup 9 lokomotiv Vectron ve vy3i 903 mil. K&).

Hodnoty vykazané v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat:
(adaje v mil. K&)

2025 2024

Odpisy aktiv z prava k uzZivani -1 645 -2025
Znehodnoceni aktiv z prava k uzivani 1 -7
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -195 -260
N&klad vztahujici se ke kratkodobym leasinglim -511 -358
Néklad vztahujici se k leasingim aktiv s nizkou hodnotou -52 -50

Naklad vztahujici se k variabilnim leasingovym splatkam nezahrnutym
v ocenéni leasingového zavazku

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 27.2.
Analyza citlivosti aktiv z prava k uZivani a zavazk( z leasingu
V ramci vypoctu hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk{ z leasingu u leasingovych smluv na dobu neurcitou

byla provedena analyza citlivosti na zménu odhadované doby najmu.

U budov by zména odhadované doby ndjmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametrd beze zmény, vedla
ke zméné hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk( z leasingu 0 116 mil. K& (2024: 185 mil. K¢).

U lokomotiv a nakladnich voz(i by zména odhadované doby najmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametrd
beze zmény, vedla ke zméné hodnoty aktiv z prava k uzivania zavazkd z leasingu 0 285 mil. K& (2024: 244 mil. KS).
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20. INVESTICE DO SPOLECNYCH PODNIKU A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI

(Gdaje v mil. K&)

ey el Ucetni hodnota podilu Vlastnicky podil Ucetni hodnota podilu Vlastnicky podil
k31.12.2025 k31.12.2025 k31.12.2024 k31.12.2024
RAILLEX, a.s. pfidruZena spole¢nost 10 50 % 14 50 %
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pFidruZena spole¢nost 0 30% 0 30%
Ostravska dopravni spole¢nost, a.s. v likvidaci pFidruZena spole¢nost 12 50% 12 50%
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. pFidruZend spole¢nost 0 20% 34 20%
JLV, a.s. pFidruZena spolecnost 139 38,79% 137 38,79%
Masaryk Station Development, a.s. pFidruZzena spolecnost 2 34% 2 34%
Celkem — pFidruzené spole¢nosti 163 199
Zizkov Station Development, a.s. spole¢ny podnik 1 51% 0 51%
Celkem — spole¢né podniky 1 0
Celkem — investice do spolecnych podnik( a pridruZzenych spole¢nosti 164 199

Souhrn finanénich informaci o pfidruZenych spole¢nostech:

(tdaje v mil. K&) (udaje v mil. K&)
Aktiva celkem 829 866 Vynosy celkem 1220 1233
Z toho: dlouhodobd aktiva 456 443 Zisk za obdobi -21 60
krdtkodobd aktiva 373 423 Uplny vysledek za obdobi celkem -21 60
Zavazky celkem 291 275 Podil Skupiny na zisku pFidruZzenych spole¢nosti za obdobi -2 16
Z toho: dlouhodobé zdvazky 123 123 Podil Skupiny na Gplném vysledku za obdobi celkem -2 16
krdtkodobé zdvazky 168 152
Cista aktiva 538 591
Podil Skupiny na Cistych aktivech pfidruZzenych spole¢nosti 163 199
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Souhrn finanénich informaci o spolecnych podnicich:
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Aktiva celkem 2 12
Z toho: dlouhodobd aktiva 0 11

krdtkodobd aktiva 2 1
Zavazky celkem 1 14
Z toho: dlouhodobé zdvazky 0 4

krdtkodobé zdvazky 1 10
Cisté zavazky 1 )
Podil Skupiny na €istych zavazcich 1 -1

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Vynosy celkem 5 2
Zisk za obdobi 4 0
Uplny vysledek za obdobi celkem 4 0
Podil Skupiny na zisku pFidruZenych spole¢nosti za obdobi 2 0
Podil Skupiny na Gplném vysledku za obdobi celkem 2 0
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21. ZASOBY

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Nahradni dily pro stroje a zafizeni 228 216
Nahradni dily ke kolejovym vozidl{im a lokomotivam 2931 2788
Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 56 57
Pracovni odévy, obuv, ochranné pomacky 77 91
Ostatni 299 241
Celkem pofizovaci hodnota 3591 3393
SniZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu * -206 -176
Celkem zlstatkova hodnota 3385 3217

* Hodnota zdsob, ke kterym byla vytvofena opravnd polozka, je 429 mil. KEk 31. 12. 2025 a 341 mil. KEk 31. 12. 2024.

Hodnota zasob vykazana jako naklad v roce 2025 €inila 3 477 mil. K& (2024: 3 803 mil. K&).

22. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahd — brutto 2486 4950 7436
Opravna polozka na oekavané Gvéroveé ztraty -18 -221 -239
Pohledavky z obchodnich vztahl - netto 2468 4729 7197
(tdaje v mil. K&)
31.12.2024 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht - brutto 1100 4738 5838
Opravna polozka na oCekavané Gvérové ztraty 0 -306 -306
Pohledavky z obchodnich vztaht - netto 1100 4432 5532
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Pohyby opravné poloZzky na oCekavané Gvérové ztraty:
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Opravné polozky k 1. lednu 306 298
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 47 64
Cerpani opravnych poloZek — obchodni pohledavky -36 -43
Rozpusténi opravnych poloZzek — obchodni pohledavky -78 -13
Opravné polozky k 31. prosinci 239 306

Pocinaje rokem 2017 Skupina G¢tuje SZ nahradu za bezdGvodné obohaceni vyplyvajici z vyuzivani majetku
spole¢nosti SZ, zejména pozemk{ pod Zelezni¢ni infrastrukturou. Skupina stanovila k 31. 12. 2025 nahradu
zaroky 2017-2025ve vy3i4 276 mil. KEvEetné DPH (k 31.12. 2024 zaroky 2017-2024 ve vy3i 4 947 mil. KE vEetné
DPH) na zakladé znaleckého posudku. Zatim nedoslo k dohodé o vy3i kompenzace. Vzhledem k této nejistoté
Skupina nevykazala pohledavku z této transakce. Pohledavka k 31. 12. 2025 vsak vznika z naroku Skupiny
na inkaso nebo vraceni souvisejici DPH ve vy3i 821 mil. K&, ktera je vykazana v dlouhodobych pohledavkach —
brutto (k 31.12. 2024 ve vy3i 800 mil. KE).

Narlst dlouhodobych pohledavek je zpisoben dlouhodobou pohledavkou z prodeje pozemk, budov a zafizeni

Dalsiinformace o pohledavkach jsou uvedeny v poznamce 36.8 Rizenf kreditniho rizika.
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23. OSTATNI FINANCNI AKTIVA

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané

v ostatnim Gplném vysledku 368 363
Pohledavky z finan¢niho leasingu 79 117
Zajistovaci derivaty * 14 122
Vazané penézni prostredky 87 62
Ostatni 15 18
Dlouhodoba celkem 563 682
Pohledavky z finan¢niho leasingu 0 13
Zajistovaci derivaty * 444 197
Pohledavky za manka a Skody 48 45
Vazané penézni prostredky 236 139
Ostatni 278 77
Kratkodoba celkem 1006 471
Celkem 1569 1153

* Zajistovaci derivdty a kapitdlové investice v rediné hodnoté vykdzané v ostatnim tiplném vysledku jsou ocenéné v redlné hodnote, ostatni
financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.
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Skupina oznacila nize uvedené majetkové cenné papiry jako kapitalové investice v realné hodnoté vykazané

v ostatnim Gplném vysledku, protoZe se ocekava, Ze investice bude drZena spie pro strategické Gcely nez s cilem

zisku z nasledného prodeje, a neplanuije se prodej této investice v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu.
(tdaje v mil. K&)

23.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Skupina pronajala formou financniho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:
(adaje v mil. k&)

Realnd hodnota Realnd hodnota 33112?2% ?/I\;Illijgﬁz

k31.12.2025 k31.12.2024 V roce 2025 v roce 2024

EUROFIMA 358 353 4 3
Hit Rail BV. 4 4 0 0
XT-Card 4 4 0 0
Echis 2 2 0 0
Celkem 368 363 4 3

V pribéhu roku 2025 nebyly prodany zadné strategické investice a nedoslo k prevodim kumulovaného zisku
nebo ztraty v ramci vlastniho kapitalu souvisejiciho s témito investicemi.

V polozkach vazanych penéznich prostfedk(l jsou vykazany penézni prostredky, které je Skupina povinna mit
uloZené na zvlastnich bankovnich Gctech a se kterymi je moZno disponovat aZ za predpokladu splnéni okolnosti,
s jejichZ Gcelem jsou spojeny. Jedna se o financni prostfedky vazané pfevazné na dotace z Evropské unie nebo
ministerstva, kdy tyto penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotacnimi podminkami
a na porizeni konkrétniho dotacné vazaného majetku ¢i jeho technického zhodnoceni a finanéni prostfedky

vazané dle Ceskych danovych predpist.

Pohyby opravné polozky na oCekavané Gvérové ztraty:

(tdaje v mil. K&)

2025 2024

1.rok 23 38
2.rok 23 38
3.rok 23 36
4. rok 23 30
5. rok 23 29
Vicenez 5 let 415 428
Nediskontované leasingové platby 530 599
Minus: nerealizované finanéni vynosy -450 -468
Soucasna hodnota leasingovych plateb 80 131
Opravna polozka ke sniZzeni hodnoty -1 -2
Cista investice do leasingu 79 129
Vkonsolidovaném vykazu o finanéni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 0 13
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 79 117
Celkem 79 130

Opravné polozky k 1. lednu 12 22
Tvorba opravnych poloZek — ostatni finanéni aktiva 61 3
Rozpusténi opravnych poloZek — ostatni finanéni aktiva -4 -13
Opravné polozky k 31. prosinci 69 12

Dal3iinformace o ostatnich finangnich aktivech jsou uvedeny v poznamce 36.8 Rizeni kreditniho rizika.
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Hodnoty vykazané v konsolidovaném vykazu ziskd a ztrat:
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Finanéni vynos z Cisté investice do finan¢nich leasingl 23 26

Skupina pouziva zjednoduSeny pfistup dle IFRS 9 k méFeni ofekavanych Gvérovych ztrat, ktery umoziuje
vykazovat opravnou poloZzku k ocekavanym ztratam po celou dobu Zivotnosti u vech pohledavek z finanéniho
leasingu.
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Zadna z pohledavek z finan¢niho leasingu na konci G¢etniho obdobi neni po splatnosti a pfi zohlednéni
zkusenosti s prodlenim z minulych obdobi a budoucich vyhlidek odvétvi, ve kterych najemce plisobi, se vedeni
Skupiny domniva, Ze zadné pohledavky z financniho leasingu nejsou znehodnoceny.

Skupina neni v dGsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasingy jsou denominovany
v KE.

Dalsiinformace o pohledavkach z financniho leasingu jsou uvedeny v poznamce 36.8 Rizeni kreditniho rizika.

24. OSTATNI AKTIVA

(tdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Poskytnuté zalohy 5 12
Dotace 520 0
Ostatni 123 1
Dlouhodoba celkem 648 13
Poskytnuté zalohy 217 346
Danové pohledavky — DPH 1025 488
Dariové pohledavky — ostatni (kromé dané z prijm0 pravnickych osob) 2 8
Predplacené naklady 291 271
Dotace 254 103
Ostatni 130 93
Kratkodoba celkem 1919 1309
Celkem 2567 1322

Na radku Dotace dlouhodobé je vykazan zejména nezpochybnitelny narok na ¢ast dotace, kterou Skupina obdrzi

v rdmci dotacniho projektu na vybaveni hnacich vozidel palubni &asti evropského zabezpecovaciho systému
ETCS.

V poloZce Dotace kratkodobé jsou vykazany investicni dotace.
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25. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty se v konsolidovaném vykazu o finan¢ni situaci ocefuji v nab&hlé
hodnoté. Skupina povazuje potencialni snizeni hodnoty u téchto poloZek za nevyznamné z divodu vysoké
Gvérové kvality penéznich GloZek, které jsou vedené u renomovanych financnich instituci s vysokym investi¢nim
Gvérovym ratingem, s nimiz Skupina spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahd.

Pro Ucely konsolidovaného vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost,
penize na bankovnich Gctech a depozitni sménky. Penézni prostfedky na konci Gcetniho obdobi vykazané
v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich je moZné sesouhlasit s pFislusnymi polozkami v konsolidovaném

vykazu o finanéni situaci takto:
(adaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Pokladni hotovost a penize na cesté 53 49
Ucty v bankach * 15178 9289
Celkem 15231 9338

* Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v pozndmce 36.8.

26.VLASTNI KAPITAL

26.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného
Ministerstvem dopravy Ceské republiky. Zakladni kapital k 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 tvofi 20 ks kmenovych
akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD. Akcie
Spolecnosti jsou prevoditelné pouze s predchozim souhlasem viady Ceské republiky. Viechny akcie byly pIné
splaceny. Béhem roku 2025 nedoslo k zadnym zménam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionaF je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo pozadovat a obdrzet na ni
vysvétleni zaleZitosti tykajicich se Spole¢nosti nebo ji ovladanych osob. Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a Fidi
se jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K¢ jmenovité hodnoty akcie pripada jeden
hlas. Pokud je akcionafem stat, vykonava prava akcionare Spole¢nosti v souladu se zakonem prostfednictvim
fidiciho vyboru.
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26.2. Ostatni kapitalové fondy
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Emisni azio 16 440 16 440
Rezervnifond 371 598
Fond ze zajisténi penéZnich tokd 496 19
Fond nakladt na zajisténi -171 -74
Precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté 75 n
do ostatniho Gplného vysledku

l:c;g;t:s\;:&t;:}a:ilictﬁ(eﬂz|sky z precenéni zavazk( 169 147
Fond z pfepoctu cizich mén -31 7
Ostatni 47 46
Celkem 17 396 17 254

sz

26.2.1. Emisni azio
Emisni &Zio predstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pfi zaloZzeni Spole¢nosti,
kterym byl splacen emisni kurz akcii.

VySe emisniho &Zia, ktera byla takto stanovena pfi pfechodu na Gcetnictvi dle Gcetnich standard(i IFRS ve znéni
pfijatém EU, je 16 440 mil. KEk 31.12.2025ik 31.12.2024.

26.2.2.Rezervni fond
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zacatku roku 598 489
Pridél do rezervniho fondu 4 155
Prevod z rezervniho fondu -231 -46
Stav na konci roku 371 598

K pfidélim do rezervniho fondu dochazi v souladu se stanovami jednotlivych spole¢nosti Skupiny.
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26.2.3. Fond ze zajisténi penéZnich tokd
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zacatku roku 19 209
Zisk (+) / ztrata (-) z precenéni 412 -279
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 192 178
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd 604 -101
Souvisejici odloZena da z prijma -127 21
Reklasifikace odloZené dané 0 -110
Stav na konci roku 496 19

Fond ze zajisténi penéznich tokdl predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich tokd.
Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivatt se reklasifikuje do zisku nebo ztraty
pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava Géetni hodnoty
do zajistované nefinanéni polozky v souladu s pfislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v pribéhu roku z vlastniho kapitalu jsou v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat
vykazany na radcich Vynosy, Sluzby, spotfeba materidlu a energie a Financni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéznich tokd do zisku nebo ztréaty pro jednotlivé rizikové expozice:
(adaje v mil. K&)

Meziménové trokové swapy — zajisténi dluhopisového

financovani v EUR s fixni sazbou

Stav na zacatku roku 171 219
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl -131 -89
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 205 168
Souvisejici odloZena daf z pfijm0 — zména -15 -17
Reklasifikace odloZené dané 0 -110
Stav na konci roku 230 171
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(adaje v mil. K&) (tdaje v mil. K&)

Ménoveé forwardy a swapy — zajisténi budoucich vynost Leasing — zajisténi cizoménovych zavazk(i z IFRS 16

v cizich ménach

B Stav na zacatku roku 13 68
Stav na zacatku roku 0 36
. Az o . e Zména realné hodnoty zavazku z leasingli 136 -69
Zména realné hodnoty zajistovacich derivat( 1 -100
) ) ) Souvisejici odloZena daf z pfijm0 — zména -28 14
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -1 53
Lo e s e o o Stav na konci roku 121 13
Souvisejici odloZzena dan z pfijm0 — zména 0 11
Stav na konci roku 0 0 (tdaje v mil. K&)

Uvéry a dluhopisy — precenéni
(ddaje v mil. K&) Y pisy—p

Urokové swapy — zajisténi dluhopist a leasingovych Stav na zacatku roku -177 -105
kontraktd s variabilni sazbou Zména realné hodnoty precenéni Gvérl a dluhopis 408 -91
Stav na zacatku roku 8 -13 s e i e e o <

Souvisejici odloZzena daf z pfijm0 — zména -86 19
Zména realné hodnoty zajistovacich derivat( 0 73 .

Stav na konci roku 145 -177
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -6 -47
Souvisejici odlozena dan z pfijmd — zména 1 -5 26.2.4. Fond naklad( na zajisténi
Sizw e leme fela 3 8 Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén casti redalnych hodnot vyloucenych ze

zajistovacich nastrojt vztahuijicich se k ménovému bazickému rozpéti u meziménovych trokovych.

(adaje v mil. K&)

Skupina vyhodnotila, Ze oddélené ménové bazické rozpéti se vztahuje k casovému obdobi, a nikoliv ke specifické
Komoditniforward — zajisténi cen na nakup nafty a trakeni elektiny transakci. Proto Skupina naklady zajist&ni v rozsahu, v jakém jsou spojeny se zajist&nou polozkou, systematicky

Stav na zacatku roku 4 4 amortizuje do zisku nebo ztraty v priibéhu trvani zajistovaciho vztahu.

(Gdaje v mil. K&)

Zména realné hodnoty zajistovacich derivat( -2 -3
2025 2024

Reklasifikace do zisku nebo ztraty -6 4
Stav na zacatku roku -74 -102
Souvisejici odloZena dan z pfijmd — zména 1 -1
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -19 -18
Stav na konci roku =3 4 B
Zména precenéni v nakladech na zajisténi -104 8
Souvisejici odloZena dan z prijmQ 26 2
Reklasifikace odloZené dané 0 36
Stav na konci roku -171 -74

Dodatecné informace tykajici se derivat(i a zajistovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamce 36.
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26.2.5. Fond z pfepoctu cizich mén
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zac¢atku roku 7 -14
Kurzové rozdily vznikajici z pfepoctu zahrani¢nich jednotek -38 21
Stav na konci roku -31 7

Kurzové rozdily souvisejici s prepoctem vysledk a Cistych aktiv zahrani¢nich jednotek Skupiny z jejich funkénich
mén do mény vykazovani Skupiny (tj. K&) se vykazuji pfimo v ostatnim Gplném vysledku a jsou kumulovany
ve fondu z pfepoctu cizich mén.

26.2.6. Pfecenéni investic do kapitalovych nastrojii v realné hodnoté v ostatnim tplném
vysledku
PFecenéniinvestic do kapitalovych nastrojti v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje kumulovanou
Cistou zménu realné hodnoty kapitalovych financnich nastrojli precefiovanych do ostatniho Uplného vysledku,
po odecteni kumulovanych zisk(l/ztrat prevedenych do nerozdéleného zisku pfi oddctovani.

(udaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na za&atku roku 71 67
Precenéni 5 31
Souvisejici odloZena daf z pfijma -1 -6
Reklasifikace odloZené dané 0 -21
Stav na konci roku 75 71
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27. OVERY, PUJCKY A ZAVAZKY Z LEASINGU

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Bankovni Gvéry 2903 2619
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 558 397
Zavazky z leasingu 1482 1650
Zajisténé pajcky 536 447
Kontokorentni Gcty 284 1167
Vydané dluhopisy 14711 1585
Ostatni pfijaté Gvéry a pljcky kratkodobé 33 34
Kratkodobé celkem 20507 7 899
Bankovni Gvéry 14019 13807
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 15830 15896
Zavazky z leasingu 3401 4409
Zajisténé pljcky 3318 2906
Vydané dluhopisy 39556 42506
Ostatni pfijaté Gvéry a pljcky dlouhodobé 18 3
Dlouhodobé celkem 76142 79527
Celkem 96 649 87426

V poloZce Zajisténé pljcky jsou vykazany pljcky, které jsou zajistény majetkem, na ktery byla pdjcka poskytnuta.
V kratkodobych Gvérech, plijckach a zavazcich z leasingu jsou vykazany ¢asti dlouhodobych tvér(, dluhopisd,
pljcek a zavazk( z leasingu, které jsou splatné v obdobi kratsim neZ jeden rok od data konsolidované ucetni

zavérky.

Detail k jednotlivym Gvérovym rdmcdim je popsan v poznamce 36.9.2.
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Matefska spolecnost ani zadna z dcefinych spolecnosti neporusily ve vykazovaném obdobi Zadné podminky
Gvérovych smluv. Maximalni hodnota finan¢niho kovenantu ukazatele celkové zadluZenosti byla za spole¢nost
CD Cargo u Komer¢ni banky povolena formou podepsaného dodatku, u Ceskoslovenské obchodni banky
pak formou Oznameni o do€asném nevyuziti opravnéni banky (Waiver Letter). Maximalni hodnota poméru
celkového zadluZeni a minimalni hodnota trokového kryti u Evropské investi¢ni banky (EIB) pak byla ze strany
EIB povolena formou Waiver letteru. Vsechny zmifiované banky se vzdaly prava na zesplatnéni Gvér( v pribéhu
roku 2026.

27.1.Vydané dluhopisy

Datum emise Nomindlni hodnota Datum splatnosti Verejné obchodovana e hOdI.’IOt% i hOd.nOt&j

k'31.12.2025 v mil. K& k 31.12.2024 v mil. K&
05.11.2014 150 mil. EUR 05.11.2029 Ne 3,50% 3651 3783
03.06.2015 77,5 mil. EUR 03.06.2035 Ne 3,00% 1899 1981
23.05.2019 500 mil. EUR 23.05.2026 Ano 1,50% 12218 12665
12.10.2022 500 mil. EUR 12.10.2027 Ano 563% 12241 12697
24.06.2024 8 001 mil. K& 24.06.2029 Ano 5,50 % 8180 8166
28.05.2025 500 mil. EUR 28.07.2030 Ano 3,75% 12321 0
20.07.2018 1000 mil. K& 20.07.2025 Ano 2,55% 0 1010
17.07.2019 1000 mil. K& 17.07.2026 Ne 2,17 % 1009 1009
18.11.2019 770 mil. K& 18.11.2026 Ne 2,09% 772 772
31.07.2020 1000 mil. K& 31.07.2027 Ne 1,65% 1003 1001
20.04.2022 40 mil. EUR 31.12.2028 Ne 1,92% 973 1007
Celkem 54 267 44091
-z toho krdtkodobé 14711 1585
- ztoho dlouhodobé 39556 42506

Skupina neporusila v roce 2025 ani v roce 2024 zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.
Majitelé dluhopist by mohli poZadat o pfed¢asné splaceni dluhopist do 90 dn(i poté, co podil statu v emitentovi

(CD) klesne pod 75 % nebo pokud podil emitenta v segmentech osobni &i nakladni dopravy klesne pod 50 %
a zaroven rating emitenta klesne pod investicni stupen.
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27.2. Zavazky z leasingu

Skupina vykazala zavazky z leasingu nasledujicim zplsobem:
(tdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Kratkodobé zavazky z leasingu 1482 1650
Dlouhodobé zavazky z leasingu 3401 4409
Zavazky z leasingu celkem 4883 6059

N&klady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasingim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté
mezi vyse uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat zahrnuté
v poloZce Sluzby, spotfeba materialu a energie (pozndmka 8).

Celkové penéznivydaje souvisejici s leasingy v roce 2025 €inily 2 669 mil. K&, v roce 2024 3 685 mil. KE.

Informace o aktivech z prava k uZivani jsou uvedeny v poznamce 19.

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Analyza splatnosti
zavazk( z leasingu je uvedena v poznamce 36.9.1.
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27.3.Bankovni Gvéry

(Gdaje v mil. K&)

. Konezna Ucetni Ucetni

Typ Gvéru / Ména Uroceni SIRESe hodnota hodnota
k31.12.2025 k31.12.2024

Investiéni Gvéry v CZK Variabilni 2028-2029 4056 4996
Investiéni Gvéry v EUR Variabilni 2027-2036 130 150
Investicni Gvéry v CZK Fixni 2027-2031 3442 4124
Investi¢ni Gvéry v EUR Fixni 2028-2035 9294 7156
Celkem 16922 16426
-z toho krdtkodobé 2903 2619
- ztoho dlouhodobé 14019 13807

Investicni bankovni Gvéry jsou splaceny v pravidelnych pololetnich, pfip. tvrtletnich splatkach jistiny v souladu
se splatkovymi kalendafi. Kone€na splatnost uvedena v tabulce pfedstavuje datum posledni splatky. Cast jistiny
splatna do 12 mésicli od rozvahového dne je v rozvaze klasifikovana jako kratkodoby bankovni Gvér. Podrobny
prehled casové struktury budoucich nediskontovanych penéznich tokd (zahrnujicich budouci splatky jistiny
i Grokd) je uveden v poznamce 36.9.1 Tabulky likvidniho rizika.

Bankovni Gvéry nejsou zajistény.
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27.4. Uvér od spoleénosti EUROFIMA
Skupina Cerpala Gvér od spolec¢nosti EUROFIMA, ve které vlastni 1 % (poznamka 35), ve 4 nasledujicich
transich:

(adaje v mil. K&)

Nominalnihodnota  Datum konecné splatnosti Uroceni Lggiried oz Lgairiiesing s

k31.12.2025 k31.12.2024

1.transe 6903 mil. K& 30.03.2033 Fixni 7145 7147
2.transe 70 mil. EUR 30.03.2033 Fixni 1740 1808
3.transe 2687 mil. K& 30.03.2033 Fixni 2776 2777
4. transe 4 543 mil. K& 31.05.2035 Fixni 4727 4561
Celkem 16 388 16 293
-z toho krdtkodobé 558 397
- ztoho dlouhodobé 15830 15896

Zavazky ke spole¢nosti EUROFIMA jsou zajistény zastavnimi smlouvami k financovanému majetku.
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28. REZERVY

(Gdaje v mil. K&)

ZUstatek Tvorba A VlZ|"uv§‘en!’ ZUstatek Tvorba AT WZtu}‘en!’ ZUstatek

k1.1.2024 nevyuzité casti k31.12.2024 nevyuzité casti k31.12.2025

Rezerva na soudni spory 1029 0 834 193 2 0 0 0 2
- ztoho dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na pozitky po skonceni pracovniho poméru 193 9 25 0 177 45 19 14 189
- ztoho dlouhodobd ¢dst 153 142 147
Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 296 113 167 0 242 116 131 0 227
- ztoho dlouhodobd ¢dst 126 102 104
Rezerva na restrukturalizaci 23 126 23 0 126 717 292 0 551
- ztoho dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na nevyhodné smlouvy 118 77 118 0 77 57 10 26 98
- ztoho dlouhodobd &dst 11 73 76
Ostatni rezervy 288 105 74 10 309 218 71 22 434
- ztoho dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezervy celkem 1947 430 1241 203 933 1153 523 62 1501
- ztoho dlouhodobé 290 317 327
-z toho krdtkodobé 1657 616 1174

28.1. Rezervy na soudni spory
Rezervu na soudni spory Skupina tvori podle oekavaného vysledku viech probihajicich soudnich sporti a s tim
souvisejiciho pravdépodobného odtoku finanénich prostiedk ze Skupiny.

28.1.1. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pfi prodeji vyFazenych Zelezniénich
kolejovych vozidel
Vroce 2024 doslo k Eerpani rezervy na soudnive vy3i 809 mil. K& na zakladé pokuty od Evropské komise k uzavreni
kartelové dohody mezi Spole¢nosti a OBB (Rakouské spolkové drahy) ve vy3i 31,94 mil. EUR. Zbytek natvofené
rezervy byl rozpustén.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v pozndmce 35.1.
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28.2. Rezervy na zaméstnanecké benefity

Rezerva na pozitky po skonceni pracovniho poméru predstavuje narok zaméstnanc( na finanéni pfispévek pfi
odchodu do dlichodu. Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnanc(i
na financni pfispévek pfi dosazeni Zivotniho jubilea a na thradu léCebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi
kondi¢nich a ozdravnych pobytech. Pfi vypoctu téchto rezerv Skupina pouzila pojistné-matematicky model,
ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdajd (pocet zaméstnancd, datum naroku na starobni ddichod,
pramérny plat, vySe financniho prispévku) a oekavanych parametrd stanovenych kvalifikovanym odhadem
Skupiny (predpokladana fluktuace, narlist mezd) a vefejné dostupnych statistickych podkladd (o¢ekavana mira
inflace ve vy3i 2 %, pravdépodobnost umrti a invalidity dle Gdaji Ceského statistického Gfadu). Zména vy3e
rezervy vazici se k benefitim p¥i odchodu do dlichodu zplisobena zménou téchto parametr( je vykazovana jako
pojistné-matematické zisky (ztraty) v konsolidovaném vykazu o Gplném vysledku. Zména vyse rezervy na ostatni
benefity je vykdzana v konsolidovaném vykazu zisk{ a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany na soucasnou
hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopisd.

28.3. Rezerva na nevyhodné smlouvy

K 31.12. 2025 Skupina vytvorila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vy3i 98 mil. K& (31. 12. 2024: 77 mil. K&).
Z toho rezerva ve vy3i 90 mil. K¢ byla vykazana u smluv uzavienych s kraji, kde nevyhnutelné naklady na splnéni
zavazku stanoveného smlouvou prekracuji ekonomické pfinosy, jejichZ pfijeti se na zakladé téchto smluv
oCekava. Vzhledem k tomu, Ze majetek vyuzivany k pInéni téchto smluv neni vyhradné pfifaditelny k danym
smlouvam, nenidle IAS 36 vykazano sniZzeni hodnoty u tohoto majetku.

V poloZce Ostatni rezervy jsou vykazany zejména rezervy na skodni udalosti.

90 Vyrocni zprava Skupiny CD 2025 / Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2025

29. OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Financni derivaty * 748 567
Zavazek z titulu dodavatelskych Gvér — dlouhodoby 8 0
Ostatni 70 169
Dlouhodobé celkem 826 736
Financni derivaty * 1562 408
Zavazek z ukoncené leasingové smlouvy 121 121
Ostatni 112 117
Kratkodobé celkem 1795 646
Celkem 2621 1382

*Financni derivdty jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni financni zdvazky jsou ocenéné v nabéhlé hodnote.
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30. OSTATNI ZAVAZKY A SMLUVNI ZAVAZKY

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Prijaté dotace

Ostatni

Dlouhodobé celkem

Prijaté zalohy

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Dafové zavazky — dai sraZena zaméstnanciim
Danové zavazky — DPH

Smluvni zavazky (poznamka 6.2)

Zavazky z refundaci (poznamka 6.2)

Prijaté dotace

Ostatni

Kratkodobé celkem

Celkem

4

85

89

4

1439

534

145

128

495

580

67

3563

3652

5

32

37

4

1545

554

135

47

418

545

84

886

4218

4255

Polozka Prijaté dotace kratkodobé zahrnuje k 31. 12. 2025 investi¢ni dotace v celkové vy3i 170 mil. K&

(vroce 2024: 76 mil. K&).

V poloZce Ostatni v Ostatnich kratkodobych zavazcich byla k 31. 12. 2024 vykazana pokuta na zakladé
rozhodnuti Evropské komise ve vy3i 31,94 mil. EUR (809 mil. K&) k Gidajné kartelové dohodé s OBB se splatnosti

vlednu 2025.

Skupina neeviduje Zadné zavazky po splatnosti v{ici finanénim Graddim, spravam socialniho zabezpeceni

a zdravotnim pojistovnam.
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31. ZMENY ZAVAZKU Z FINANCOVANI
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazkd z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd, ale
i zmény nepenézni.

(Gdaje v mil. K&)

Kratkodobé Dlouhodobé - Uver. - U"ef Zavazky Zavazky Zajisténé Zajisténé Vydané Vydané .
’ - odspolecnosti  od spolecnosti ’ ’ . . ’ ’ Kontokorentni "
bankovni bankovni zleasingu — zleasingu — pujcky — pujcky — dluhopisy — dluhopisy — o Ostatni Celkem
e Py EUROFIMA — EUROFIMA — 5 A A A A A 5 A 3 ucty *
avery aveéry " . . kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé kratkodobé dlouhodobé
kratkodoby dlouhodoby
Poznamka 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Zavazky z financovanik 1.1.2024 2185 13015 290 11321 2503 4418 355 2149 1094 34931 415 84 72760
Penézni toky z financovani -2302 3453 0 4543 -2905 0 -409 1239 -760 7951 752 -26 11536
Cerpdni Gvérd a piijcek 0 3453 0 4543 0 0 0 1239 0 7951 752 0 17938
Spldtky Gverii a piijéek -2302 0 0 0 0 0 -409 0 -760 0 0 -26 -3497
Uhrada jistiny zdvazkii z leasingu 0 0 0 0 -2905 0 0 0 0 0 0 0 -2905
Dusledky zmé&n ménovych kurzd 11 60 0 36 49 42 25 0 28 583 0 0 834
Reklasifikace * 2723 -2723 107 -107 1395 -1395 485 -485 999 -999 0 0 0
Prirdstek leasingu a zména odhadu 0 0 0 0 600 1752 0 0 0 0 0 0 2352
Nabéhlé droky 352 359 0 502 129 134 89 0 419 1067 54 0 3105
Zaplacené droky (penézni toky 344 -373 0 337 -130 -135 -89 0 133 784 54 0 2379
z provozni €innosti) **
Zaplacené kapitalizované roky 0 0 0 0 0 0 0 0 62 203 0 0 -355
(penézni toky z investi¢ni cinnosti)
Ostatni nepenézni pohyby -6 16 0 -62 9 -407 -9 3 0 50 0 -21 -427
Zavazky z financovani k 31.12.2024 2619 13807 397 15896 1650 4409 447 2906 1585 42506 1167 37 87426
Penézni toky z financovani -2639 3501 0 0 -1878 0 -471 1041 -1000 12406 -882 17 10095
Cerpdni tveérd a pijcek 0 3501 0 0 0 0 0 1041 0 12406 80 51 17079
Spldtky dvérd a pojcek -2639 0 0 0 0 0 -471 0 -1000 0 -962 -34 -5106
Uhrada jistiny zdvazki z leasingu 0 0 0 0 -1878 0 0 0 0 0 0 0 -1878
Dasledky zmén ménovych kurzl -38 -323 0 -66 -79 -100 -69 0 -493 -1059 0 0 -2227
Reklasifikace * 2965 -2965 161 -161 2057 -2057 629 -629 14 359 -14 359 0 0 0
Prirdstek leasingu a zména odhadu 0 0 0 0 30 1056 0 0 0 0 0 0 1086
Nabéhlé troky 419 225 0 676 104 91 107 0 749 1180 29 2 3582
Zaplacené troky (penézni toky 423 226 0 434 -104 91 -107 0 430 964 29 2 2810
z provozni ¢innosti) **
Zaplacené kapitalizovane roky 0 0 0 -86 0 0 0 0 -59 141 ) 0 -286
(penézni toky z investi¢ni cinnosti)
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 5 -298 93 0 0 0 -13 -1 -3 -217
Zavazky z financovani k 31.12.2025 2903 14019 558 15830 1482 3401 536 3318 14711 39556 284 51 96 649

* Uvéry a pdjcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly krdtkodobymi.

** Na Fddku Zaplacené droky v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich za rok 2025 jsou také vykdzdny penézni toky ze zajisténi drokovych plateb ve vysi 233 mil. K¢ (2024: 175 mil. K¢).

92 Vyrocnizprava Skupiny CD 2025 / Konsolidovana G¢etni zavérka za rok 2025



OBSAH

PROFIL SKUPINY CD

FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED OSTATNT

32. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vztahy mezi Skupinou a spole¢nostmi uvadénymiv bodech 32.1 — 32.4 jsou popsany v poznamce 1.3.

32.1. Vynosy realizované se spfiznénymi stranami

JLV, a.s.

BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o.

Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s.

Terminal Mo3snov, a.s.

Celkem pfidruzené spole¢nosti

RAILLEX, a.s.

Ostravska dopravni spolec¢nost, a.s. v likvidaci
Celkem spolecné podniky

Celkem spfiznéné strany

pfidruZena spole¢nost
pFidruZena spolecnost
pFidruZena spolecnost

pfidruZena spolecnost

spole¢ny podnik

spolecny podnik

32.2. Nakupy realizované se spfiznénymi stranami

JLV, a.s.

Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s.

Celkem pfidruzené spole¢nosti

RAILLEX, a.s.

Celkem spolecné podniky

Celkem spfiznéné strany

pFidruZena spolecnost

pFidruZena spolecnost

spole¢ny podnik
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73

38

114

18

18

132

297

19

316

19

19

335

(Gdaje v mil. K&)

Vynosy z prodeje sluzeb
a ostatni vynosy

42

21

68

21

26

94

(adaje v mil. K&)

262

26

288

11

11

299

32.3. Nevyrovnané ziistatky na konci tiéetniho obdobi se spfiznénymi stranami
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 Pohledavky Zavazky
JLV, a.s. pFidruZena spolecnost 0 33
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pfidruZena spolecnost 14 0
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. pfidruZena spolecnost 3 3
Celkem pfidruzené spole¢nosti 17 36
RAILLEX, a.s. spole¢ny podnik 3 3
Celkem spolecné podniky 3 3
Celkem spfiznéné strany 20 39

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 Pohledavky Zavazky
JLV, a.s. pridruZena spole¢nost 0 52
BOHEMIAKOMBI, spol. sr.o. pridruZena spolecnost 13 0
Ostravska dopravni spole¢nost — Cargo, a.s. pridruZena spolecnost 2 5
Celkem pfidruzené spolec¢nosti 15 57
RAILLEX, a.s. spole¢ny podnik 6 2
Celkem spolecné podniky 6 2
Celkem spfiznéné strany 21 59

Nevyrovnané zlstatky nebyly zajisténé a uhradi se bankovnim pfevodem i formou zapoctu. Nebyly poskytnuty
ani prijaty Zadné zaruky. Pohledavky jsou obvykle splatné do 30 dni, zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly
ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.
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32.4. 0dmény élentim kliéového managementu
Clenové kli€ového managementu Skupiny jsou tvofeni managementem Spole¢nosti a jejich vyznamnych
dcefinych spole¢nosti (CD Cargo, a.s., CD — Telematika a.s., DPOV, a.s. a Viyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s.).

Clentim klicového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto zaméstnanecké pozitky:
(Gdaje v mil. K&)

2025 2025 2024
Odmeény ¢lend statutarnich organd 74 85
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 18 21
Celkem 92 106

32.5. Vztahy se spoleénostmi kontrolovanymi statem

Skupina Ceské drahy je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou
uvedenou ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran, Skupina nezvefejfiuje kvantitativni informace
tykajici se individualné nevyznamnych transakci se statem a spolecnostmi kontrolovanymi nebo spole¢né
kontrolovanymi statem nebo ve kterych ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny vyznamné transakce
se spriznénymi stranami, které se Skupiné podafilo identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje
a Ministerstvo dopravy CR), transakce se statni organizaci SZ a Skupinou CEZ.

Uhrady zavazku vefejné sluzby

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynalozit za Gi€elem zajisténi provozu vefejné dopravy
vyzadané objednatelem. V ramci rizika naklad(i se predné jedna o riziko provoznich nakladd, které Ize z pohledu
dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiZ dopravce kalkuloval v nabidce na provozovani verejné
dopravy predloZené objednateli, a naklady skutecné vynaloZenymi dopravcem béhem plnéni smlouvy. Rizika
provoznich nakladd mohou byt jak vnéjsi, ktera dopravce neni schopen ovlivnit (jako napr. riist cen pohonnych
hmot, zména cen nahradnich dil, dodatecné naklady z dlivodu dopravnich vyluk a mimoradnosti, zmény
v legislativé a dafnovych predpisech apod.), tak vnitini, kterd dopravce mdze ovlivnit (napf. fadna ddrzba
vozidlového parku, efektivni nastaveni vnitfnich proces(, vyse mezd apod.).

Vynosové riziko odpovida riziku trzeb z prepravy cestujicich a Ize je chapat jako rozdil mezi pfijmy
predpokladanymi pred uzavienim smlouvy a pfijmy skutecné dosazenymi dopravcem za dobu trvani smlouvy.
Kli¢ovou sloZkou vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze
strany cestujicich.
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S ohledem na zpisob rozdéleni rizik Skupina uzavira s objednateli vefejné dopravy smlouvy v tzv. rezimech
Jbrutto” a ,netto”. Smlouvy v rezimu ,brutto” maji nakladova rizika a pfileZitosti rozdélena mezi dopravce
a objednatele, vynosova rizika a pfileZitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy v reZimu ,netto”
maji nakladova a vynosova rizika i pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika
a prilezitosti za vy3i trzeb integrovaného dopravniho systému (IDS), které dopravce nemdize ovlivnit, dopravce
za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiiovani tarifu IDS, pak veskera rizika a prileZitosti trzeb
nese dopravce. VeSkeré smlouvy s Ministerstvem dopravy jsou v rezimu ,netto".

(adaje v mil. K&)

Vynosy a kompenzace Protistrana 2025 2024
Vynosy z prondjmu nemovitosti SZ 64 63
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu * SZ 716 1061
i:;a:éytsd objednatel(l vefejné sluzby — ze statniho stit— MD 6222 c 388
Vynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % stat—- MD 1646 1644
kU:;;gd_y;:iI(;E{/eyd’lziﬁilttl’\‘/emjné sluzby z rozpoctd kraje 2118 2 068
kUrr;;g(j_ySc:.:.'jlgzj\:eyd"r;aet;gveFejné sluzby z rozpoctd kraje 9977 8339
Vynosy z poskytovani ICT sluzeb SZ 884 759
Vynosy z poskytovani ICT sluzeb Cez 2 2
Trzby z nakladni pfepravy CEz 13 24
Trzby z nakladni pfepravy CEPRO 562 546
Trzby z nakladni pfepravy OKD 62 83
Vynosy z prodeje zaméstnaneckych rekreaci Sz 23 23
Vynosy z rekuperace trakéni energie sZ 195 193
Vynosy z prodeje ¢asti zavodu sZ 271 0
Ostatni vynosy sZ 166 225

*Tato thrada kompenzuje ndklady na ndhradni autobusovou dopravu. Ndklady na ndhradni autobusovou dopravu v pozndmce 8 jsou
po této kompenzaci uvedeny netto.
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OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED NEFINANCNI PREHLED OSTATNI
(Gdaje v mil. K&) (udaje v mil. K&)
Naklady Protistrana 2025 2024 Zavazky Protistrana 31.12.2025 31.12.2024
PO}JZItI doprav‘nl cesty a pridélena kapacita < 716 1869 P0}12|t| doprav’nl cesty a pfidélena kapacita 7 483 425
drahy — osobni doprava drahy — osobni doprava
P0}|2|t| do’pravnllcestya pridélena kapacita <7 583 595 P0}12|t| do’pravm’cestya pridélena kapacita <7 123 117
drahy — nakladni doprava drahy — nakladni doprava
Spotieba elektrické trakéni energie — osobni doprava SZ 2627 3054 Spotreba elektrické trakéni energie — osobni doprava sZ 103 142
Spotreba elektrické trakéni energie — nakladni doprava SZ 666 837 Zavazky z leasingu SZ 187 203
Naklady z poskytovani ICT sluZzeb SZ 49 88 Zavazky z leasingu stat—MD 66 105
Nafta a LTO CEPRO 1376 1392 Zavazek verejné sluzby stat—MD 67 43
Ostatni energie sZ 180 191 Zavazek vefejné sluzby kraje 294 324
Ostatni naklady 4 170 189 Spotreba elektrické trakéni energie — nakladni doprava sz 81 114
Ostatni naklady CEz 78 76 Nafta a LTO CEPRO 202 213
(adajev mil. k&) Ostatni energie SZ 8 13
Pohledavky 31122025  31.12.2024 Ostatni zavazky Sz 44 >3
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu SZ 165 181 Ostatni zavazky CEz v 16
Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni -

. SZ 821 800 PO . - A S . . .
(poznamka 22) Statniinstituce, podniky a dal3i strany kontrolované statem vyuzivaji sluzby poskytované Skupinou za podminek
Kompenzace slev jizdného 50 % Stat — MD 08 101 platnych pro ostatni zakazniky. Na strané nakladd Skupina nakupuje nékteré sluzby a jiné dodavky (voda,

energie atd.) od spole¢nosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni spotfebitele.
Zavazek vefejné sluzby kraje 723 535
Poskytovani ICT sluzeb 57 61 81 V roce 2025 Skupina vykazala v konsolidovaném vykazu o financni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty
dlouhodobych aktiv dotace od MD ve vy3i 412 mil. KE (2024: 646 mil. KE). Pohledavky a zavazky z titulu dotaci
Poskytnuté zalohy Sz 42 52 na porizeni majetku jsou vykazany na fadcich Ostatni aktiva (poznamka 24) a Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Nakladni preprava Cez 1 6 (poznamka 30).
Néakladni pfeprava SZ 5 17
Nékladni pfeprava CEPRO 61 26
Nakladni pfeprava OKD 19 21
Prodej €asti zavodu sZ 41 0
Ostatni pohledavky SZ 13 15
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33. OPERATIVNI LEASING
Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Skupina vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim
do nemovitosti a k movitému majetku ve vlastnictvi Skupiny s riznou dobou pronajmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

1.rok 70 63
2.rok 75 68
3.rok 0 73
Celkem 145 204

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2025 v zisku nebo ztraté Cinily 673 mil. K& (v roce 2024:
787 mil. K&), z toho vynosy z investic do nemovitosti v roce 2025 Cinily 356 mil. K& (v roce 2024: 390 mil. K&).

Primé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti v roce 2025 predstavovaly 135 mil. K& (v roce 2024:
176 mil. K&).

34. SMLUVNIi ZAVAZKY K VYDAJUM

K datu konsolidované Gicetni zavérky ma Skupina uzaviené smlouvy na nakup pozemk, budov a zafizeni ve vysi
42 899 mil. K€ (2024: 51 325 mil. K&), z nichZ 27 040 mil. K& jiz bylo k 31. 12. 2025 uhrazeno (k 31. 12. 2024:
27 506 mil. K¢).

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Neuhrazené dodavky sjednané pro pFisti rok 7539 3998
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 7472 19274
Celkem 15011 23272

Cast zavazkd ve vy3i 848 mil. KE nestihne spolecnost CD Cargo v roce 2026 vyCerpat (31.12.2024: 547 mil. K¢).

Podstatnou &ast zavazk( k vydajimk 31.12. 2025 ve vy3i 16 520 mil. KE(31. 12. 2024: 26 428 mil. KE) predstavuji
investice do Zelezni¢nich kolejovych vozidel.
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35. PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA

Matefska spole¢nost vlastni 1% majetkovy podil ve spolecnosti EUROFIMA. Akcionafi této spolecnosti jsou
evropsti narodni Zelezni¢ni dopravci a smyslem spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych
vozidel. Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich
80 % mUze spole¢nost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni
rady. Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 ve vy5i 20,8 mil. CHF (542 mil. K&
k 31.12.2025, 557 mil. K& k 31.12.2024). K 31. 12. 2025 povazuje vedeni Skupiny pravdépodobnost, Ze bude
materska spolecnost vyzvana k Ghradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, za nizkou.

Celkové naklady Skupiny na sanace v roce 2025 €inily 15 mil. K& (2024: 16 mil. KE). Skupina si neni védoma
ekologickych zatézi, které by prekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi &i

majetek tietich osob. Vedeni Skupiny jednajici s fadnou manazerskou péci si neni védomo Zadné odpovédnosti
vyplyvajici z legislativnich pozadavkd v souvislosti s ekologickymi zatézemi.

35.1. Soudni spory

35.1.1. Zaloba spoleénosti Regiojet a.s. a STUDENT AGENCY k.s. na vraceni Gdajné
nedovolené vefejné podpory (Zalovani CD, a.s., SZ, statni organizace, CR zastoupena
Ministerstvem dopravy)

Zaloba podana v dubnu 2015 spolecnosti Regiojet na vraceni cca 7 mld. K€ plus Groky z prodleni kv(ili Gdajné
nedovolené vefejné podpore. K Zalobé se nasledné pfipojila spole€nost STUDENT AGENCY k.s. O tuto €astku
byl Gdajné nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta’, ktery v roce 2008 pfevedly CD na SZ za 12 mid. K&.
Jak Méstsky soud v Praze (rozsudkem z 6. 2. 2019), tak Vrchni soud v Praze (rozsudkem z 23. 9. 2020) rozhodly
ve prospéch CD. Nejvy33i soud rozsudkem ze dne 29. 2. 2024 predchozi rozhodnuti zrusil a prikazal véc znovu
projednat. Ke zruseni rozsudkd doslo z dfivodu aplikace nespravné pravni Gpravy soudy obou stupiiti. Méstsky
soud v Praze tak véc znovu projednal.

Dne 21. 1. 2025 byla Zaloba v celém rozsahu zamitnuta. Zalobci podali proti rozsudku odvolani. Odvolaci soud
dne 13. 4. 2026 potvrdil rozsudek soudu prvniho stupné. Lze oCekavat, Ze Zalobci podaji dovolani k Nejvyssimu
soudu.

Podle analyzy externiho pravniho zastupce se neocekava jiné konecné rozhodnuti ve véci. Proto neni k pfipadu
tvofena zadna rezerva.
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35.1.2. Zaloba spole¢nosti PESA Bydgoszcz SA na navyseni kupni ceny jednotek DMU 120
Spolecnost PESA Bydgoszcz SA se Zalobou ze dne 12. 12. 2024 dom&ha navyseni kupni ceny 33 kus( jednotek
DMU 120 o 629 mil. K& Dlvodem pro podani Zaloby je tvrzeni o existenci podstatné zmény okolnosti
vyvolavajici zvlast hruby nepomér v plnénich obou smluvnich stran, ke kterému doslo tvrzenym navysenim
naklad( na vyrobu motorovych jednotek po podpisu ramcové dohody dne 26. 2. 2021 v dlsledku pandemie
covid-19 a valky na Ukrajiné. Z celkového poctu 33 kust jednotek bylo jizdodano 25 kustl, zbylych 8 kusti ma byt
odebrano v roce 2026. Ve véci probihaji soudni jednani, zatim nedoslo k Zzadnému pravomocnému rozhodnuti.

Dle ndzoru vedeni Skupiny podpofeného externimi pravnimi posudky je Sance na Gspéch této Zaloby minimalni,
proto k pfipadu nenf tvofena Zadna rezerva.

35.1.3. Kauza Twins

Kauza se tyka Gdajné kartelové dohody, kterou mély uzavfit CD a OBB pfi prodeji vyfazenych kolejovych
vozidel mezi lety 2012-2015. Od roku 2016 probihalo Setfeni ze strany Evropské komise (EK), které skoncilo
dne 23.10.2024 vydanim rozhodnuti ve spravnim fizeni, kterym EK uloZila CD pokutu ve vy3i 31,94 mil. EUR
(809 mil. K&). Pokuta byla kryta rezervou ve vy3i 1 mld. K& a byla uhrazena v lednu 2025.

CD podaly Zalobu k Soudnimu dvoru EU, nebot povaZuji pokutu za neopravnénou. Zaloba nema odkladny
Gcinek, proto CD pokutu zaplatily. Zzamérem CD je se v této kauze hajit a pokusit se o zruseni & snizeni pokuty.
Probiha vyména vyjadrenti, Ceka se na nafizeni jednani u SDEU.

CD zatim neoCekavaji, Ze budou nuceny platit ndhradu $kody tfetim stranam v souvislosti s timto fizenim.

Vedeni Skupiny se bude snaZit prokazat, Ze CD neporusily ¢lanek 101 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze
dlirazné hajit, vZetné pouZiti viech dostupnych cest nesouhlasu s rozhodnutim EK zavazujicim CD k pInéni.

Vkvétnu 2025 obdrzely CD od spole¢nosti Regiojet vyzvu k uzavieni dohody narovnani, kterou by se dle Regiojet
mimosoudné vyFesil narok Regiojet na nahradu Skody, kterou mély zplsobit CD spolu s OBB uzavienim kartelu
proti Regioet. Regiojet na narovnani pozadoval po CD i OBB po kazdém 25 mil. EUR. Narok byl posouzen jako
zcela neurcity a nepodloZeny a byl odmitnut. Tento narok tak existuje zatim v €isté hypotetické roviné a neni
tvorena rezerva.
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36. FINANCNI NASTROJE

36.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Skupiny pfi fizeni kapitalové struktury je udrZovat dlouhodobé udrzitelnou miru zadluzeni
a rating na investi€nim stupni. Ratingova agentura posuzuje v ramci své metodiky miru zadluZeni pomoci
ukazatele dluh/EBITDA. Pro aktualni stupen ratingu je indikovana hodnota ukazatele sestaveného na zakladé
konsolidovanych Gdaji na drovni 7. PInéni ukazatele a mozny dopad jeho hodnoty na rating materské
spole¢nosti komentuje agentura kaZzdoro€né ve svém vyroku, ktery je vefejné dostupny na webovych strankach
matefské spolecnosti. Skupina pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani predevsim emise dluhopisQ
a Cerpani dlouhodobych investi¢nich Gveérd.

Strukturu kapitalu Skupiny tvofi Cisty dluh (vypUjcky, véetné zavazkl z leasingu, snizené o penézni prostiedky
a penézni ekvivalenty) a vlastni kapital Skupiny (zahrnuje zakladni kapital, fondy a nerozdéleny zisk).

(adaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Cisty dluh

Uvéry, pljcky a zavazky z leasingu 27 96 649 87426
PenéZni prostFedky a penézni ekvivalenty 25 -15231 -9338
Cisty dluh celkem 81418 78088

Vlastni kapital

zakladni kapital 26 20000 20000
Kapitalové fondy 26 17 396 17 254
Nerozdéleny zisk 26 3548 1689
Vlastni kapital celkem 40944 38943

Rizeny kapital celkem 122 362 117031

Na Skupinu se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozor¢i rada Spole¢nosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni jednotlivych
spolecnosti ve Skupiné. Jakékoli dodatecné zadluZeni podléha jejich souhlasu.
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36.2. Tfidy finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. K&)

Klasifikace finan¢nich aktiv Trida finan¢nich aktiv 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchodnich vztaht 22 7197 5532
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 25 15231 9338
Finanéni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté
Pohledavky z finan¢niho leasingu 23 79 130
Ostatni 23 664 341
Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouzité v zajistovacim Ucetnictvi * 23 458 319
Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do ostatniho Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané 23 368 363
Gplného vysledku v ostatnim Gplném vysledku
Celkem 23997 16023

(tdaje v mil. K&)

Klasifikace finan¢nich zavazkl Trida finanénich zavazkd 31.12.2025 31.12.2024
Financni zavazky ocefiované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty Financni derivaty pouzité v zajistovacim Ucetnictvi * 29 2310 975
Uvéry, phjcky a zavazky z leasingu 27 96 649 87426
Zavazky z obchodnich vztahd 8038 7393
Financni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté
Zavazek z titulu dodavatelskych GvérQ 29 8 0
Ostatni 29 303 407
Celkem 107 308 96 201

*Za pFedpokladu, Ze je zajisténi acinné, jsou zmény rediné hodnoty zajistovaciho ndstroje prvotné vykdzdny v ostatnim Gplném vysledku (pozndmka 26.2.3).
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Vynosy z jednotlivych tFid finanénich aktiv jsou nasledujici:
(tdaje v mil. K&)

Vykazany na radku

Trida finanéniho aktiva . o 2
vykazu zisk( a ztrat

Uroky z penéznich prostfedk( a pen&znich

ekvivalent 474 363 Financénivynosy
Uroky z pohledavek z finanéniho leasingu 23 24 Finan&ni vynosy
Dividendy z kapitalovych investic 5 3 Ostatni provozni vynosy
Celkem 502 390

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v poznamkach 22 Pohledavky z obchodnich vztahd,
23 Ostatni finan¢ni aktiva a 36.8 Rizeni kreditniho rizika.

36.3. Redlna hodnota finanénich nastroja

Redlna hodnota

Finanéni aktiva

31.12.2025
Ocenéna realnou hodnotou 826
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Urovefi 2 458
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazané v ostatnim Gplném vysledku Uroven 3 368
Ocenéna nabéhlou hodnotou 177
Pohledavky z financniho leasingu Urovefi 2 79
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva Urovefi 2 98
Celkem 1003
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Ucetni hodnota
31.12.2025

826
458
368
182

79
103

1008

Realna hodnota
31.12.2024

682
319
363
206
130

76

888

(tdaje v mil. K&)

Ucetni hodnota
31.12.2024

682
319
363

211

81

893
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(tdaje v mil. K&)

Realna hodnota Ucetni hodnota Realnad hodnota Ucetni hodnota

Financéni zavazky

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Ocenéné realnou hodnotou 2310 2310 975 975
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim tGcetnictvi Uroveri 2 2310 2310 975 975
Ocenéné nabéhlou hodnotou 88125 87 668 77 364 76984
Vydané dluhopisy Uroven 2 8825 9305 9005 9552
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroven 1 45100 44962 34637 34539
Uvéry * Uroven 2 17212 16923 16 466 16427
Uvér od spolecnosti EUROFIMA Uroven 2 16 907 16 388 17103 16293
Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky a Gvéry Uroven 2 81 90 153 173
Celkem 90435 89978 78 339 77959

*RedInd hodnota variabilné droCenych tver( je pfiblizné shodnd s licetni hodnotou téchto dverd.

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztah, ostatni kratkodoba Realné hodnoty finanénich aktiv a finanénich zavazkd, které nejsou ocefiovany realnou hodnotou, ale jejich

finan¢ni aktiva a ostatni kratkodobé finanéni zavazky nejsou v tabulce uvedené, protoZe jejich redlnd hodnota je
priblizné shodna s Gicetni hodnotou z dlivodu jejich kratkodobé splatnosti.

Béhem roku 2025 a 2024 nedoslo k presundim finanénich nastrojd mezi jednotlivymi Grovnémi.

36.3.1. Ocefovaci postupy pouZité pro stanoveni realné hodnoty

Redlné hodnoty financnich aktiv a financnich zavazkd, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou, se urcuji takto:

m Redlnd hodnota investic do kapitalovych nastroji ocefiovanych realnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku byla odhadnuta pomoci pfistupu zaloZeného na Cistych aktivech. K 31.12. 2025 a 2024 vedeni
Skupiny analyzovalo auditované Ucetni zavérky spolecnosti, do niz bylo investovano, a dospélo k zavéru, Ze
jeji redlnd hodnota se priblizné rovna tcetni hodnoté jejich Cistych aktiv.

m Redlnd hodnota urokovych swapl je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zalozeného
na diskontovanych budoucich penéznich tocich.

m Redlnd hodnota meziménovych Grokovych swap je vypocitana pomoci ocefiovaciho modelu zalozeného
na diskontovanych budoucich penéznich tocich v pfislusnych ménach.

® Redlnda hodnota komoditnich swapl je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zalozeného
na diskontovanych budoucich penéznich tocich na zakladé ocekavanych cen komodit.
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zvefejnéni je vyZadovano, se uruji takto:

m Redlna hodnota dluhopist je urena na zakladé kétovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou
k dispozici kétované trzni ceny, stanovi se redlna hodnota modelem na zakladé kétovanych trznich cen
srovnatelnych dluhopist.

m Redlna hodnota ostatnich dlouhodobych financnich aktiv a zavazkd je vypocitdna pomoci metody
diskontovanych penéznich tokd.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouzitim diskontni sazby odvozené z pfirlistkové vyptjéni Grokové miry.
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36.3.2. Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou v konsolidovaném vykazu o financni situaci
Finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je moZné redlnou
hodnotu zjistit Ci ovéFit:

m Ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kétovanych cen
stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich.

m Ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstupl nez kétovanych cen
vyuZzivanych na trovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny) nebo
nepiimo (tzn. idaje odvozené z cen).

m Ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji
informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastrojli ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 31.12. 2025
a 31.12. 2024 jsou zahrnuty do Grovné 3. VSechny ostatni finan¢ni nastroje ocefiované redlnou hodnotou
k31.12.2025a 31.12. 2024 jsou zahrnuty do rovné 2.

36.3.3. Sesouhlaseni ocenéni finanénich nastrojti ocenénych realnou hodnotou na tirovni 3
Vnasledujici tabulce jsou uvedena financni aktiva ocenéné realnou hodnotou na Grovni 3:

(tdaje v mil. K&)

Investice do kapitalovych nastrojt

Stavk 1.lednu 2024 333
Celkové zisky nebo ztraty: 30

v ostatnim tplném vysledku 30
Stav k 31. prosinci 2024 363
Celkové zisky nebo ztraty: 5

v ostatnim dplném vysledku 5
Stav k 31. prosinci 2025 368
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36.4. Cile fizeni finanéniho rizika

Skupina Fidi @ monitoruje finanéni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu rizik
podle vyznamnosti. Finanéni rizika zahrnuji trZni rizika (ménové, Grokové a komoditni riziko), kreditni riziko
ariziko likvidity.

36.4.1. Zajistovaci tucetnictvi
Skupina pouziva finanéni derivaty k zajisténi rizik a minimalizaci jejich dopadd. Pouzivani financnich derivatd

ajinych zajistovacich nastrojl se fidi zasadami Skupiny, které schvaluje predstavenstvo.

Ucetni zasady zajistovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamkach 2.18.11-2.18.12.
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Nasledujici tabulky uvadi pfehled uzavienych derivatd:

k31.12.2025:

Typ rizika Zajistovaci nastroj

Ménové Meziménové Grokové swapy
Zavazky z leasingu a zajisténé
pUjcky denominované v EUR
Financovani v EUR

Urokové Urokové swapy

Komoditni Komoditni derivaty

Celkem

k31.12.2024:

Zajistovaci nastroj

Typ rizika

Ménové Meziménové trokové swapy
Zavazky z leasingu a zajisténé
pUjcky denominované v EUR
Financovaniv EUR

Urokové Urokové swapy

Komoditni Komoditni derivaty

Celkem

Ostatni finan¢ni aktiva
kratkodoba (pozn. 23)

Ostatni finan¢ni aktiva
kratkodoba (pozn. 23)

18
4

197

Ostatni finan¢ni aktiva
dlouhodoba (pozn. 23)

Ostatni finanéni zavazky
kratkodobé (pozn. 29)

0 1547
0 0
0 0
14 11
0 4
14 1562

Ostatni finanéni zavazky
kratkodobé (pozn. 29)

Ostatni finanéni aktiva
dlouhodoba (pozn. 23)

101 398
0 0

0 0
21 10
0 0
122 408

Informace o dopadu zajistovaciho Gcetnictvi do fondu ze zajisténi penéznich tokd a do fondu nakladd na zajisténi

jsou uvedeny v poznamkach 26.2.3a26.2.4.

102 Vyro&nizprava Skupiny CD 2025 / Konsolidovana tcetni zavérka za rok 2025

Ostatni finanéni zavazky
dlouhodobé (pozn. 29)

Ostatni finanéni zavazky
dlouhodobé (pozn. 29)

17

567

Uveéry, pljcky a zavazky

z leasingu kratkodobé
(pozn. 27)

828

1252

Uvéry, pljcky a zavazky
z leasingu kratkodobé
(pozn. 27)

757

954

1711

Uvéry, pljcky a zavazky
zleasingu dlouhodobé
(pozn. 27)

3213

2226

Uvéry, pljcky a zavazky
zleasingu dlouhodobé
(pozn.27)

2829

7208

10037

(adaje v mil. K&)

36.5.2

36.5.3

36.5.4
36.6.2

36.7.2

(Gdaje v mil. K&)

36.5.2

36.5.3

36.5.4

36.6.2

36.7.2
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36.5. Rizeni ménového rizika

Skupina provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci
ménovych kurz(. Jedna se zejména o pfijmy z mezinarodni prepravy, vydané dluhopisy, dlouhodobé investicni
Gvéry, terminované vklady, depozitni sménky a nakupy kolejovych vozidel v cizi méné. V souladu se schvalenou

strategif fizeni rizik Skupina zajistuje ocekavané platby v cizi méné tak, aby velikost otevrené rizikové pozice
nepresahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny pfedstavenstvem Spole¢nosti.

V segmentu nakladni dopravy ma Skupina dlouhodobé prebytek trzeb denominovanych v EUR nad naklady,
protoZe vstupy jsou primarné nakupovany v CZK. Tim dochazi k disproporci mezi ménovymi vstupy a vystupy.
Skupina tuto ménovou pozici snizuje pomoci kombinace nékolika nastroji: ménové derivaty, ndkupy v EUR
a financovani v EUR. V souladu se strategii fizeni rizik Skupiny tak zajistuje ménové riziko, kterému jsou
vystaveny jeji o€ekavané budouci pfijmy z nakladni pfepravy v cizi méné.

Zlstatkova hodnota financnich aktiv a financnich zavazk( Skupiny denominovanych v cizi méné, u nichZ jsou

kurzové rozdily uctovany do zisku, nebo ztraty ke konci Gcetniho obdobi je uvedena v nasledujici tabulce:
(tdaje v mil. K&)

31.12.2025 EUR usD Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 4674 5 31 4710
Finanéni zavazky -59878 -5 -4 -59 887
Celkem -55204 0 27 -55177

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 EUR UsD Ostatni Celkem
Financni aktiva 4708 5 25 4738
Finan&ni zavazky -45271 -7 -3 -45281
Celkem -40563 -2 22 -40 543

Skupina ma dale financni aktiva a financni zavazky, které pfedstavuji zajistovaci nastroje v rdmci zajisténi
penéznich tokd, a u nichZ jsou kurzové rozdily vykazovany v souladu s poznamkou 2.18.12 (Zajisténi penéznich
tokd):

m ménové derivaty a meziménové Grokové swapy;

m zavazky z leasingli a zajisténé pljcky denominované v EUR;

m vydany dluhopis denominovany v EUR;

m a pfijaté investi¢ni Gvéry denominované v EUR.
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Informace o nominalni a Gcetni hodnoté téchto zajistovacich nastrojl jsou uvedeny u popisu jednotlivych
zajistovacich vztahl v poznamkach 36.5.2, 36.5.3a 36.5.4.

36.5.1. Citlivost na kurzové zmény
Expozice vici ménovym riziklim se méFi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena ménovému riziku z dGvodu:
m zmény Ucetni hodnoty monetarnich poloZzek denominovanych v cizich ménach;

m azmeény redlné hodnoty uzavienych financnich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posilenia oslabeni ceské
mény o 1 K& v(ci EUR. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku (sniZeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku,

negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:
(adaje v mil. K&)

Posileni Ceské mény o 1 KEvici  Oslabeni eské mény o 1 K¢ vici
EUR EUR

Prepocet poloZek v cizi méné

. . 2277 1611 -2277 -1611
na konci obdobi
Zména r.ealne hf)dnoty derivatd 1732 772 1732 772
na konci obdobi
C?Ikem dovpefd na zisk (+) / ztratu (-) = e e e
pred zdanénim
Zm'ena dopadu’n? dan vykazanou 114 176 114 176
v zisku (+) / ztraté (-)
Celkem (VjoPad na zisk (+) / ztratu (-) A e e e
po zdanéni
Zména r.ealne hf)dnoty derivatd a4 12 434 13
na konci obdobi *
Kurzovy rozdil leasingovych zavazkd
dle IFRS 16 166 142 166 142
Kurzovy roechilhl investi¢nich avérd 428 324 428 324
a dluhopist **
C?Il<em doPad na o§ta}tn| uplny 1018 454 1018 -454
vysledek pred zdanénim
Zména d’opa’du r]a dap vykazanou 14 95 514 95
v ostatnim Gplném vysledku
Celkem dopad na ostatni aplny 304 359 -804 -359

vysledek po zdanéni
* Finanéni derivdty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi.
**\fykdzany v aktudInim obdobi.
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36.5.2. Meziménové trokové swapy
V souladu s poZzadavky na Fizeni ménového rizika Skupina uzavfela meziménové trokové swapy, které snizuji
riziko vyplyvajici z dluhopisového financovaniv EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich

parametrd:

= Nominalni hodnoty swap( jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu.
m Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z dluhopisu jsou identické.

Soucasti swapl nejsou zadna ujednani o omezeni dohodnuté trokové sazby (vlozené trokové opce).

(]
m Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redina hodnota derivatt v den sjednani je nulova.
u
(]

Skupina pfedpoklada, Ze nedojde k pred¢asnému splaceni dluhopisu.

Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:

m ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti své €i u protistrany;
m v nacasovani plateb ze zajisténé polozky;

® ave vypovézeni meziménového Grokového swapu protistranou.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci Gc¢etniho obdobi
otevrené.

o Prdmeérna o Prdmérna Reélna

Nominaint inkasovana Nominaint lacend hodnota aktiv

31.12.2025 hodnota . ) hodnota . p ) o
) urokova sazba ... Urokovasazba [ zavazk

(mil. EUR) o (mil. K&) o o

(rocni) (rocni) (mil. K&)

Do 1 roku 1256 2,96 % -32154 4,00 % -1113
Odldo5let 756 3,76 % -19253 4,61% -718
5letavice 18 3,00% -481 3,23% -21
Celkem -1852
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o Prdmérna o Prdmérna Reélna

Nominaint inkasovana Nominaini lacena hodnota aktiv

31.12.2024 hodnota . ) hodnota . p . a
(mil. EUR) Urokova sazba (mil. k&) Grokova sazba | zavazk(

' (rocni) ' (rocni) (mil. K&)

Do 1 roku 766 2,46 % -19951 3,51% -223
Od1ldo5Slet 766 2,79% -19951 3,68% -455
5letavice 18 3,00% -481 3,23% 7
Celkem -671

Smény plateb v rdmci meziménovych Grokovych swapd a kupdnové platby z vydanych dluhopisd nastavaji
soucasné a ¢astka kumulovana ve viastnim kapitélu se reklasifikuje do finan¢nich naklad( v obdobi, ve kterém
kupénové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni Gcinnosti rovna zméné redlné hodnoty
zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly pIné Gcinné.

Neefektivita zajisténi ve vztahu k mezimé&novym trokovym swaplim byla pro roky 2025 a 2024 zanedbatelna.

Oéekavana realizace zaji$tovanych poloZzek meziménovymi tirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou uvedeny v poznadmce 36.9.1 v tabulkach se
zbytkovou smluvni dobou splatnosti finanénich zavazkd v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.

36.5.3. Zavazky z leasing( a zajisténé pljéky denominované v EUR

V souladu se strategii Fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji
ocekavané budouci pfijmy z nakladni pfepravy v cizi méné pomoci nize specifikovaného zajistovaciho nastroje.
Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb
denominovanych v ciziméné EUR do zisku nebo ztraty Skupiny.

Najemni smlouvy v EUR sjednané po 1. 1. 2020 jsou povazovany za zajistovaci nastroje k prvnimu dni mésice
nasledujiciho po zahdjeni najemniho vztahu.

Zajistovanou poloZkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy z nakladni prepravy v EUR. Skupina
povazuje z pohledu fizeného rizika viechny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.

Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouZzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR vynos() je
zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.
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Jako moZné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z divodu potfeby dostatecné presné identifikace
zajistovanych trzeb Casovy posun mezi naasovanim splatek najm@ a nacasovanim zajisténych trzeb, taky
pokles ocekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare zajistovaciho nastroje. Vyse uvedené
faktory povaZuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz poklada ménové zajisténi
za efektivni.

Tabulka uvadizavazky z leasingli a zajisténé pljcky denominované v EUR k datu:

Prdmeérny ménovy Nominalni g
- —— S e Ucetni hodnota
Pocatek zajisténi kurz ke dni vzniku Cizi ména hodnota Gl <
zajisténi (mil. EUR) '
31.12.2025 25,1 EUR 167 4041
31.12.2024 25,45 EUR 142 3586

Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovna
kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly pIné G&inné.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

31.12.2025

Méné nez 1 mésic

(Gdaje v mil. K&)

3 mésice — 1 rok 1rok-5let 5 letavice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 80

Méné nez 1 mésic

31.12.2024

1-3 mésice

158 682 2471 1000 4391

(Gdaje v mil. K&)

3 mésice — 1 rok 1rok-5let 5 let avice Celkem

Zajisténé budouci trzby v EUR 74

36.5.4. Financovani v EUR

V souladu se strategii fizeni rizik se Skupina rozhodla zajistit ménové riziko, kterému jsou vystaveny jeji
ocekavané budouci pfijmy z nakladni pfepravy v cizi méné pomoci niZe specifikovaného zajistovaciho nastroje.
Zajistovanym rizikem je riziko zmény spotového ménového kurzu CZK/EUR, které ovliviiuje dopad trzeb
denominovanych v méné EUR do zisku nebo ztraty Skupiny.

V roce 2025 Skupina Cerpala 5 investi¢nich Gvérd v celkové jmenovité hodnoté 140 mil. EUR (2024: Skupina
Cerpala 4 investi¢ni Gvéry v celkové jmenovité hodnoté 136 mil. EUR).

Zajistovanou polozkou jsou vysoce pravdépodobné ocekavané vynosy z nakladni pfepravy v EUR. Skupina
povazuje z pohledu fizeného rizika viechny trzby v EUR za homogenni skupiny se stejnym ménovym rizikem.
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147 615 2379 638 3853

Vzhledem k povaze zajistovaciho vztahu (1 EUR pouzité na splaceni zavazku z najmu zajistuje 1 EUR vynos() je
zajistovaci pomér (hedge ratio) stanoven jako 1:1.

Skupina zajistuje pouze prvni ¢ast z celkovych planovanych penéznich tok( v cizi méné v kazdém zajisténém
obdobi. Nezajisténa cast planovanych penéznich tok( v cizi méné predstavuje opatrnostni srazku, tzv. haircut”.

Pro pokracovani zajistovaciho vztahu je v kontextu poZadavk( IFRS 9 predevsim relevantni posouzeni oekavané
efektivity (forward-looking). Posouzeni oCekavané efektivity bylo provedeno k datu zahajeni zajistovaciho
Gcetnictvi. Dale je provadéno minimalné jednou ro€né a vZdy k datu Géetni zavérky.
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Vzhledem k tomu, Ze efektivita zajistovaciho vztahu byla podporena kvantitativnim vypoctem citlivosti k datu Tabulka uvadiinformace k 31.12.2024:
pocatku zajistovaciho vztahu, v nasledujicich obdobich je efektivita posuzovana predevsim vyhodnocenim, zda

doslo ke zménam v kritickych parametrech zajistovaciho nastroje nebo zajistované polozky. Ménovy kurz Nominalni Ucetni

Pocatek
zajisténi

ke dni vzniku Cizi ména hodnota hodnota
zajisténi (mil. EUR) (mil. K&)

Jako moZné zdroje neefektivity Skupina identifikovala z dlvodu potfeby dostatecné pfesné identifikace
zajistovanych trzeb, Ze existuje casovy posun mezi nacasovanim splatek Gvéru a nacasovanim zajisténych trzeb. Dluhopis 20.04.2022 24,415 EUR 40 1007
Tento Casovy nesoulad mize zplsobovat uréitou miru neefektivity z dlivodu aplikace diskontovani pfi vypoctu

o 2 o . s . - < < . - I . Investi¢ni Gvér RB 29.04.2022 24,605 EUR 30 756
neefektivity. Nasledné pokles ofekavanych trzeb v EUR nebo zmény splatkového kalendare zajistovaciho
nastroje. Investiéni Gvér ING 23.12.2022 24,245 EUR 14 352
L Investiéni Gvér ING 23.01.2023 23,880 EUR 14 353
Tabulka uvadiinformace k 31.12. 2025:
Investiéni Gvér VUB 22.03.2023 23,720 EUR 20 566
Potatek Ménovy kurz Nominalni L
rviscey  kednivaniku Cizi m&na - Investicni avér EIB 01.06.2023 23,685 EUR 10 1007
zajisten (mil. EUR) Investicni Gvér RB 20.12.2023 24,540 EUR 35 873
Dluhopis 20.04.2022 24,415 EUR 40 973 L
Investi¢ni Gvér RB 31.01.2024 24,885 EUR 18 447
Investiéni Gvér RB 29.04.2022 24,605 EUR 30 630 .
Investicni aveér ING 28.05.2024 24,645 EUR 37 935
Investi¢ni Gvér ING 23.12.2022 24,245 EUR 10 242 =
Investicni avér CSOB 23.09.2024 25,115 EUR 24 607
Investi¢ni Gvér ING 23.01.2023 23,880 EUR 10 242 L
Investicni avér EIB 20.12.2024 25,120 EUR 50 1259
Investi¢ni Gvér VUB 22.03.2023 23,720 EUR 20 452
Investi¢ni Gvér EIB 01.06.2023 23,685 EUR 10 856 Zména hodnoty zajistované polozky vlivem zmény spotového kurzu se pro Ucely stanoveni G¢innosti rovna
. kurzovému rozdilu u zajistovaciho nastroje, protoze zajistovaci vztahy byly pIné G¢inné.
Investicni uvér RB 20.12.2023 24,540 EUR 35 711
Investiéni Gvér RB 31.01.2024 24,885 EUR 18 364
Investi¢ni Gvér ING 28.05.2024 24,645 EUR 37 762
Investi¢ni Gvér CSOB 23.09.2024 25,115 EUR 24 498
Investicni Gvér EIB 20.12.2024 25,120 EUR 50 1212
Investi¢ni Gvér UCB 24.02.2025 20,060 EUR 40 901
Investi¢ni Gvér UCB 24.02.2025 20,060 EUR 20 473
Investi¢ni Gvér EIB 31.03.2025 24,965 EUR 20 496
Investi¢ni Gvér CEB 16.06.2025 24,785 EUR 20 485
Investiéni Gvér CEB 02.07.2025 24,665 EUR 40 970
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny ocekavané zajisténé penézni toky budoucich trzeb v EUR:

31.12.2025 Méné nez 1 mésic
Z dluhopisu 2
Z investicnich Gver( 95

31.12.2024 Méné nez 1 mésic
Z dluhopisu 2
Z investicnich Gveérd 0

36.6. Rizeni trokového rizika

Skupina Fidi Grokové riziko tak, Ze udrZuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami
a uzavird smlouvy o Urokovych swapech tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny
na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem Spolecnosti.

Nasledujici tabulka uvadi rozdéleni finanénich nastrojt dle typu Grocent:

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Nastroje s fixni trokovou sazbou

Financni aktiva 8904 4500
Financni zavazky -90999 -80319
Celkem -82095 -75819
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou
Finan¢ni aktiva 62 0
Finanéni aktiva - €STR 62 0
Financni zavazky -4 459 -6 297
Financni zdvazky - PRIBOR -4329 -6 146
Financni zdvazky - EURIBOR -130 -151
Celkem -4 459 -6 297
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(adaje v mil. K&)

1-3 mésice 3 mésice — 1 rok 1rok-5let 5let avice
3 14 1007 0 1026
313 1186 6011 3062 10667

(tdaje v mil. K&)

1-3 mésice 3 mésice — 1 rok 1rok-5let 5 letavice
3 14 1031 0 1050
304 914 4711 2270 8199

Informace o nominalni a G¢etni hodnoté zajistovacich nastrojii zajistujicich Grokové riziko jsou uvedeny u popisu
zajistovaciho vztahu v poznamce 36.6.2.

36.6.1. Analyza citlivosti na zmény trokovych sazeb

Expozice vi¢i zméné Urokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena trokovému riziku
zddvodu:

m zmény Urokovych nakladl z Gvérd;

®m azmeény redlné hodnoty uzavrenych financnich derivatd.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Uplny vysledek by mélo zvy3eni/
snizeni Urokovych sazeb o 100 bazickych bodd. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku (snizeni ztraty)
a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardst ztraty) a ostatniho Gplného
vysledku:

(Gdaje v mil. K&)

Zvyseni trokovych sazeb
0100 baz. bodi

Snizeni Grokovych sazeb
0100 baz. bodl

Uroky z Gvér( a leasingu s variabilni

sazbou za obdobi e 2 4 >2
Celkem dopad na zisk (+) / ztratu (-) a1 52 a1 c2
pred zdanénim

Zména dopadu na dan vykazanou

v zisku/ztraté 9 1 = 1
Celkem dopad na zisk (+) / ztratu (-) 32 a1 32 a1
po zdanéni

Zména realné hodnoty derivatd 95 118 08 123
na konci obdobi *

Celkem dopad na ostatni Gplny o5 118 98 123
vysledek pred zdanénim

Zména dopadu na dan vykazanou 20 25 ol %
v ostatnim Gplném vysledku

Celkem dopad na ostatni Gplny 75 93 77 97

vysledek po zdanéni

*Financni derivdty pouZité v zajiStovacim tcetnictvi.

36.6.2. Urokové swapy
Skupina v souladu s poZadavky na fizeni ménového rizika uzavrela Grokové swapy, které snizuji riziko vyplyvajici
zvariabilné troenych Gvérd. Zajistovaci pomér trokovych swapd je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich
parametrd:

= Nominalni hodnota swapd je stejna jako nominalni hodnota variabilné Groenych Gvér(.

Obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach.

m Splatnosti Grokovych plateb ze swap( a Grokovych plateb z variabilné Grocenych Gvérd jsou identické.

m Swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), realna hodnota derivatd v den sjednani je nulova.
m Soucasti swap(l nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené trokové opce).

m Skupina predpoklada, Ze nedojde k pred¢asnému splaceni Gveérd.
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Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
m v predcasném splaceni Gveérd;

m ve vypovézeni Grokového swapu protistranou;

m ave vyrazném poklesu Gvéruschopnosti Skupiny €i u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi oteviené:

Zajisténi ST Redlnd hodnota
31.12.2025 . . J SECQEGER G Jistina S
urokovych plateb z . . (mil. K¢)

urokova sazba
Do 1 roku Gvérd 3,55% 3578 mil. K& -1
Od1ldo5slet aveérd 3,56% 2 644 mil. K& 5
Celkem 4

Priimérna
sjednana fixni Jistina
Grokova sazba

Redlna hodnota
(mil. K&)

Zajisténi
Grokovych plateb z

31.12.2024

Do 1 roku avert 3,55% 4908 mil. K¢ 8
Od1ldo5Slet Gveérd 3,57 % 3895 mil. K¢ 4
Celkem 12

Skupina uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych
swapl a platby trok( z Gvéru nastavaji soucasné a Castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje
do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji zisk nebo ztratu. Zisky
a ztraty reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitalu jsou zahrnuty do polozky Ostatni troky, jeZ je
v konsolidovaném vykazu zisk( a ztrat soucasti fadku Financni naklady.

Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni Gcinnosti rovna zméné rediné hodnoty

zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly pIné Gcinné.

Neefektivita zajisténi ve vztahu k Grokovym swaplm byla pro roky 2025 a 2024 zanedbatelna.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZek tirokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z trokd k Gvérlim s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 36.9.1
v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti financnich zavazk( v fadku Nastroje s variabilni Grokovou
sazbou.
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36.7. Rizeni komoditniho rizika

Skupina je vystavena riziku zmény ceny komodit, protoZe spotfeba komodit, zejména nafty a elektrické energie,

tvori vyznamnou nakladovou poloZku Skupiny. Skupina fidi toto riziko pomoci nasledujicich nastrojd:

m sjednavani fixni ceny elektrické energie vzdy na nasledujici kalendarni rok;

® uzavirani smluv s objednateli vefejné dopravy tak, aby bylo pfipadné zvy3eni ceny vy3se uvedenych komodit
promitnuto ve vy3i obdrZzenych Ghrad;

® a uzavirani stfednédobych derivatd na nakup nafty.

36.7.1. Analyza citlivosti na zmény ceny komodit
Expozice v(i¢i zméné cen komodit se méfi analyzou citlivosti. Skupina je vystavena riziku zmén ceny trakéni nafty
arovnéz z dlivodu zmény redlné hodnoty uzavienych finanénich derivatd.

Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo zvy3eni/sniZzeni ceny
nafty o 10 %. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku (snizeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku, negativni
hodnota indikuje pokles zisku (nardist ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:

(tdaje v mil. K&)

Zvyseni ceny nafty 0 10 %

SniZeni ceny nafty 0 10 %

Naklady na spotfebu nafty

-141 -147 141 147
za obdobi
Cf_lkem dovpa’d na zisk (+) / ztratu (-) B e L D=
pred zdanénim
Zména dopadu na dan vykazanou 30 31 30 31
v zisku / ztraté
Celkem (VjoPad na zisk (+) / ztratu (-) B s T e
po zdanéni
Zména realné hodnoty derivatl 4 10 _4 13
na konci obdobi *
Celkem dopad na ostatni Gplny A 10 _4 B
vysledek pred zdanénim
Zména dopadu na dan vykazanou 1 - 1 3
v ostatnim Gplném vysledku
Celkem dopad na ostatni Gplny 3 3 3 B

vysledek po zdanéni

*Finanéni derivdty pouZité v zajitovacim tcetnictvi.
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36.7.2. Komoditni derivaty
Skupina v souladu s poZadavky na fizeni komoditniho rizika uzavrela smlouvy na zajisténi pohyb( cen trakéni
nafty. Zajisténi bylo realizovano formou komoditniho swapu, které spociva v zajisténi fixni ceny trakéni nafty.

Zajistovaci pomér zajistovaciho vztahu je stejny jako pomér mnoZstvi zajiStované polozky a pouzitého
zajistovaciho nastroje, tzn. v tomto pfipadé se jednd o pomér 1:1. Pomér zajisténi je urcen jako porovnani
mnozZstvi zajistované polozky a pouzitého zajistovaciho nastroje. Jeho vypocet je zalozen na smlouvé
o komoditnim swapu, ktery vyrovnava nakup zajistovaného objemu planované spotfeby dle schvalené Strategie
fizeni financnich rizik. Skupina si uvédomuje, Ze do vypoctu zajistovaciho poméru vstupuji rizikové komponenty
typu spotfebni dan, marze obchodnika apod., ale jejich vliv na jeho vy3i je nevyznamny. Zajistovaci pomér je
pravideln& monitorovan v souvislosti s cili Fizeni rizik.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou polozkou je popsan podle nize uvedenych
parametrd.

Efektivita zajisténi bude mérena na zakladé porovnani kliCovych parametr( (critical terms). Vzhledem k tomu,
Ze klicové charakteristiky zajistovaciho nastroje pIné odpovidaji charakteristikam zajistované polozky, Skupina
ocekava vysokou efektivitu zajisténi. Zaroven je provadén korelaéni test, kde jsou zpétné porovnavany skutecné
nakupni ceny nafty za litr a zajisténa cena derivatu (nafty) pri vyporadani. Korelacni koeficient v roce 2025 Cinil
98,74 % (v roce 2024 99,31 %) a potvrdil tak vysokou efektivitu derivatu.

Nominalni hodnota zajisténi je nizsi nez budouci predpokladané objemy nakoupené nafty, tzn. nikdy neni
zajisténo vice nez 80 % predpokladaného objemu nakupované nafty. Je zajisténa komodita Platts ULSD 10ppm
FOB Barge Rotterdam. ZajiSténi je zaroven realizovano v méné CZK, ¢imz je eliminovano i riziko plynouci
z fluktuace kurzu CZK/USD. Maximalni objemy pro zajiSténi jsou k 31. 12. 2025 stanoveny Strategif fizeni
financnich rizik nasledné:

m pro rok 2026 maximalné 65 % podkladového aktiva (predpokladany objem nakoupené nafty);

m apro rok 2027 maximalné 50 % podkladového aktiva (pfedpokladany objem nakoupené nafty).

Komoditni zajisténi je sjednano za trznich podminek (bez platby prémie), redlna hodnota derivat( v den sjednani
je nulova. Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti Skupina predpoklada, Ze zajistovaci vztah bude efektivni
po celou dobu jeho trvani. Vysledkem transakce je predikovatelna vyse ceny nakupovaného objemu nafty.
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Potencialni pfiCiny pripadné neefektivnosti mohou vznikat z dlivodu nezajisténych slozek celkové ceny nafty
(tzn. rGizné prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dafi apod.) a dale pfi vyrazném zvy3eni Gvérového rizika
protistrany. Skupina v tomto pfipadé provadi i korelacni test na cenu nafty. Skupina zajistuje z celkové nakupni
ceny nafty polozku Platts ULSD 10ppm FOB Barge Rotterdam a jelikoZ je zajisténi provadéno v méné CZK, tak je
eliminovano i ménové riziko plynouci z ménového paru USD/CZK. Ostatni poloZky, které tvofi cenu nafty, jsou
fixni nebo maji velmi nizkou volatilitu. Vy3e uvedené body jako prirazky, vliv ceny bionafty, spotfebni dan, zvyseni
Gvérového rizika protistrany apod., povazuje Skupina za nevyznamné nebo vysoce nepravdépodobné, a tudiz
poklada komoditni zajisténi za efektivni. Z téchto dlivod( se zména redlné hodnoty zajistované polozky pro
Gcely stanoveni G¢innosti rovna zméné redlné hodnoty zajistovaciho nastroje.

Nasledujici tabulka uvadi oteviené komoditni kontrakty na nakup nafty k datu:

Redlna hodnota

Nakup nafty Zajisténa hodnota kontraktl (mt) il L)
31.12.2025 15432 CZK/mt 3600 -4
31.12.2024 15868 CZK/mt 6 000 3

Ocekavana realizace zajistovanych poloZek komoditnimi derivaty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny oCekavané zajisténé penézni toky z nakupt nafty:
(adaje v mil. K&)

31.12.2025 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice — 1 rok 1rok-5let 5 let avice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 3 6 28 0 0 37

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice — 1 rok 1rok-5let 5letavice Celkem

Zajisténé budouci nakupy nafty 7 14 65 0 0 86
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36.8. Rizeni kreditniho rizika

Skupina se vystavuje kreditnimu riziku, cozZ predstavuje riziko, Ze jedna strana financniho nastroje zptsobi
financni ztratu druhé strané tim, Ze nespini svij zavazek. Kreditni riziko vznika jako dlsledek obchodnich
aktivit Skupiny a dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na finanénim trhu. PFi kvantifikaci kreditniho rizika
vychazi Skupina z nékolika zakladnich kritérii, kdy vyznamnym méfitkem je pfedevsim riziko, souvisejici
s hrozbou selhani protistrany v transakci, které se mdze negativné promitnout do hospodarského vysledku
a penéznich tokd Skupiny. K analyze protistran Skupina vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby
externich dodavatel(l informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera miiZe vést k bezprostfednim ztratam
s nezadoucim vlivem na hospodareni Skupiny.

Jako zdroje kreditnihorizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Skupinouidentifikovany:
m financniinstituce;

m zaméstnanci nebo najemci - fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka;

m firemniodbératelé;

m astatakraje jako platci vefejnych sluzeb.

Z tohoto dvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postupim
schvalovani povéfenymi oddélenimi. Soucasti Fizeni kreditniho rizika je aktivni sprava a management
pohledavek, kde se k redukci rizik pouZivaji standardni nastroje financnich trh(, jako jsou platby pfedem
a bankovni zaruky.

Skupina se snazi obchodovat jen s déivéryhodnymi smluvnimi partnery, které priibézné individualné provéruje
s vyuzitim vefejné dostupnych Gdajd. Skupina pribézné sleduje pohledavky podle jednotlivych firem a délky
prodleni se zvlastnim zfetelem na pohledavky nad 30 dn(i po Ih{té splatnosti. Vyvojem pohledavek po splatnosti
se prlibézné zabyvaji jednotlivi odpovédni zaméstnanci a vrcholové Komise pohledavek.

Financni majetek, ktery vystavuje Skupinu moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostfedkd
a penéznich ekvivalent(l, pohledavek z obchodnich vztah( a smluv o financnich derivatech. Hotovost Skupiny je
uloZena u domacich renomovanych financnich Gstav(.

Z hlediska predmétu podnikani je Skupina vystavena prevazné témto druhtim kreditniho rizika:
m primé kreditni riziko;
m ariziko Gvérovych ekvivalentd.

Primé kreditni riziko ma nejcasté&ji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztaht a v jejich ramci je to
poskytovani obchodnich Gvérd. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena individualng, pficemz Skupina bere
v Uvahu jeho finanéni pozici, zkuSenost s odbératelem a dalsi faktory. Skupina hodnoti sva finan¢ni aktiva
ke kazdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji n&jaké objektivni diikazy o tom, Ze jsou znehodnocena.
Finanéni aktiva se povazuji za znehodnocena, pokud objektivni diikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti

negativné ovlivnily odhadované budouci penéZni toky téchto aktiv. Vyznamna financni aktiva jsou testovana
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na snizeni hodnoty individualné. Zbyvajici finan¢ni aktiva jsou hodnocena portfoliové ve skupinach, které maji
podobné charakteristiky Uvérového rizika. Veskeré ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv, mimo finanénich
aktiv v redlné hodnoté vykazanych v ostatnim Gplném vysledku, jsou vykazany v zisku nebo ztraté.

Koncentraci Gvérového rizika ovliviiuje omezeny pocet dostupnych protistran (napf. omezeny pocet bank
na Ceském trhu, omezeny pocet zadavatelll vefejnych sluZeb). V takovych pfipadech Skupina sniZuje Gvérové
riziko tim, Ze spolupracuje pouze s protistranami s vysokou bonitou (renomované banky s investi¢nim ratingem,
zadavatelé platici z vefejnych rozpoct().

Kreditni riziko tykajici se trZzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trzeb je
inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se Ghrad ze statniho rozpoCtu a z rozpoctu krajd je nizké
z dlvodu vysoké kreditni kvality protistran. Koncentrace kratkodobych a dlouhodobych obchodnich pohledavek
za odbérateli kontrolovanymi statem (Ministerstvo dopravy CR, kraje a SZ) k 31. 12. 2025 je 27 % (2024: 31 %).
V nakladni dopravé neexistuje vyznamna koncentrace Gvérového rizika z hlediska zakaznik(, odvétvi nebo
regiond. Expozice Skupiny a platebni disciplina jejich smluvnich partner( se priibézné sleduji.

36.8.1. Kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu

Pro (cely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomocizjednoduseného pristupu jsou kratkodobé pohledavky
a pohledavky z finan&niho leasingu roztfidény dle spolecnych charakteristik z hlediska kreditniho rizika a dle
vhodnych splatnosti.

Miry ocekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejti za obdobi 3 let pfedchazejici
31.12.2025, resp. 31.12. 2024 na zakladé historickych skutecnych Gvérovych ztrat. Skupina analyzovala fadu
makroekonomickych veli¢in (HDP, prlimyslové indexy apod.) a jejich pfipadnou korelaci k platebni schopnosti
zakaznik(. Jelikoz ale zadna korelace nebyla identifikovana, Skupina zohlediiuje spiSe individuaini posouzeni
kredibility zakaznikd. Skupina tvofi také specifické opravné polozky k pohledavkam.

V nasledujici tabulce je uveden prehled sniZzeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky
z finanéniho leasingu. NiZe uvedena Gcetni hodnota pohledavek k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 vyjadfuje
maximalni expozici Skupiny v{i¢i Gvérovému riziku z téchto aktiv.
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K31.12.2025

Mira oCekavané Gvérové ztraty
Pohledavky z finan¢niho leasingu — brutto (poznamka 23.1)
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd — brutto (poznamka 22)

Ocekavana Gvérova ztrata

K31.12.2024

Mira ofekavané Gvérové ztraty
Pohledavky z finan¢niho leasingu — brutto (poznamka 23.1)
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd — brutto (poznamka 22)

Ocekavana Gvérova ztrata
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Do splatnosti

80
4588

86

Do splatnosti

Po splatnosti (dnd)

91-180 181-365

7% 25% 77 %
0 0 0
44 8 26
3 2 20

Po splatnosti (dnd)

91-180 181-365

7% 36% 59 %
0 0 0
29 25 32
2 9 19

(tdaje v mil. K&)

Celkem
365 avice
97 %

0 80

114 4950

111 222

(adaje v mil. K&)

Celkem
365 a vice
99 %

0 131

168 4738

167 308
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36.8.2. Penézni prostiedky, ostatni finanéni aktiva a dlouhodobé obchodni pohledavky
Kreditni riziko likvidnich finanénich prostfedk( a financnich derivatd je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery
jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim stupni. Z tohoto diivodu je dopad sniZeni hodnoty penéznich
prostfedk(l nematerialni.

(adaje v mil. K&)

Rating Bankovni zlstatky Vazané penézni prostredky Bankovni zGstatky Vazané penézni prostredky

k31.12.2025 k31.12.2025 k31.12.2024 k31.12.2024

Komeréni banka Aa3 1564 153 1647 201
CSOB Aa3 1054 170 1427 0
Citibank Aa3 1 0 95 0
ING bank Aa3 8 0 189 0
Ceska sporitelna Aa3 5 0 47 0
Erste Bank Aa3 1 0 2 0
UniCredit Bank A2 2119 0 321 0
Raiffeisenbank A2 2057 0 418 0
PKO Bank A2 5 0 21 0
Veobecna Gverova banka A2 2003 0 4978 0
Millenium bank Ba2 22 0 8 0
Deutsche Bank Al 49 0 54 0
Frankfurter Sparkasse * Al 5 0 5 0
Bank Austria o 11 0 13 0
Slovenska sporitelfia Al 0 0 2 0
Tatra banka A2 49 0 39 0
Fio banka o 0 0 2 0
Ceska narodni banka Aa3 6207 0 0 0
MBH BANK Baa2 18 0 21 0
Celkem 15178 323 9289 201

* U téchto bankovnich instituci je pouZit rating spolecnosti Fitch Ratings, u ostatnich rating spolecnosti Moody's.
** Rating neni k dispozici.
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Pouziti modelu oekavanych Gvérovych ztrat ma nevyznamny dopad na viechna Ostatni financni aktiva.

Kreditni riziko souvisejici s financnimi operacemi je nizké, protoze Skupina rozklada riziko mezi vétsi pocet
finanénich instituci a uzavira obchody pouze s finan¢nimi institucemi, které maji kreditni rating v investicnim
pasmu.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich financnich aktiv v nabéhlé hodnoté.
Nize uvedena Gcetni hodnota aktiv k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 vyjadfuje maximalni expozici Skupiny v{ci
Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(adaje v mil. K&)

Uroveri 1 (ogekavané Uroven 2 (oCekavané

K31.12.2025 S e Uroven 3 (znehodnocené) Opravné polozky Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahl - dlouhodobé 2486 0 0 -18 2468
Vazané penézni prostfedky 323 0 0 0 323
Pohledavky za manka a Skody 48 0 0 0 48
Ostatni 309 2 0 -18 293
Celkem 3166 2 0 -36 3132

(Gdaje v mil. K&)

K31.12.2024 12méti|t§:$2v1é$\6/zkzét\r/;tr:/é) J ri\élejzizvg)tieiti:éa:ye; Uroven 3 (znehodnocené) Opravné polozky Celkem
Pohledavky z obchodnich vztaht - dlouhodobé 1100 0 0 0 1100
Vazané penézni prostredky 201 0 0 0 201
Pohledavky za manka a Skody 45 0 0 0 45
Ostatni 95 17 0 -17 95
Celkem 1441 17 0 -17 1441

Skupina posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé polozky ostatnich financnich aktiv. Protistrany maji nizké riziko
a nejsou evidovany vyznamné pohledavky po splatnosti. Urokové riziko se od prvotniho zaGc¢tovani vyznamné
nezvysilo. UZetni hodnota ostatnich finanénich aktiv v realné hodnoté k 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 pfedstavuje
maximalni Gvérovou expozici Skupiny z téchto aktiv (poznamka 23).

Skupina k 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 neeviduje Zadna finan¢ni aktiva dana do zastavy.
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36.9. Rizeni likvidniho rizika

Skupina fidi likvidni riziko prostrednictvim procesu planovani budoucich penéznich tok( a zajisténim zavaznych
limitQ kratkodobého financovani u renomovanych finanénich instituci (sménecny program, kontokorentni
a revolvingové véry) s minimalni vypovédni Ihdtou 18 mésicl. Pro zajisténi dostatecné kratkodobé likvidity
ma Skupina sjednany tyto zavazné Gvérové ramce tak, aby jeji disponibilni zdroje pfevy3ovaly jeji ocekavané
kratkodobé vydaje. Stav likvidity je také pribézné sledovan ratingovou agenturou Moody's.

36.9.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti financnich zavazk( Skupiny. Tabulky byly
sestaveny na zdkladé nediskontovanych penéznich tokd finanénich zavazk{ se zohlednénim nejdfive moznych
termind, kdy se od Skupiny m(zZe Zadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.
V pfipadé nastroji s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové kfivky ke konci
Gcetniho obdobi a mize se ménit, jestlize se Urokové sazby budou lisit od urenych odhadt.

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 Méné nez 1 mésic ésil 3 mésice - 1 rok lrok—-5let 5 letavice Celkem
Bezlrocné 6001 2095 180 48 26 8350
Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitalu (poznamka 35) 555 0 0 0 0 555
Derivaty * 0 2 392 2341 70 2805

Prichozi penézni toky 0 0 902 32361 488 33751

Odchozi penézni toky 0 2 1294 34702 558 36556
Zavazky z leasingu 93 337 1236 3399 287 5352
Zajisténé phjcky 7 154 482 2351 1314 4308
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 0 176 928 3340 0 4444
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 637 993 17703 53996 23769 97 098
Celkem 7293 3757 20921 65475 25466 122912
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(tdaje v mil. K&)

31.12.2024 Méné nez 1 mésic &sil 3 mésice — 1 rok 1rok-5let Sletavice Celkem
Bezlrocné 5835 1675 118 153 30 7811
Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitalu (poznamka 35) 555 0 0 0 0 555
Derivaty * 0 1 161 988 54 1204

Prichozi penézni toky 0 2 352 17069 520 17943

Odchozi penézni toky 0 3 513 18057 574 19147
Zavazky z leasingu 99 473 1247 4522 307 6648
Zajisténé phjcky 8 128 400 2088 1108 3732
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 1 186 976 4474 0 5637
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 1231 972 4209 56 897 23125 86434
Celkem 7729 3435 7111 69122 24624 112021

* Zdporné Cisté nediskontované penézni toky vznikaji ze specifickych kiiZovych drokovych derivdt(i v disledku vijznamného trokového rozdilu mezi funkcni a zajisténou ménou.

Nasledujici tabulky znazoriuji pfedpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Skupiny. Tabulky byly
sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby
splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grokd i jistiny.

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 Méné nez 1 mésic &sil 3 mésice — 1 rok 1rok-5let 5Sletavice Celkem
Bezlrocné 11043 1476 659 841 368 14 387
Derivaty 0 2 8 11 0 21

Prichozi penézni toky 0 2 8 11 0 21

Odchozi penézni toky 0 0 0] 0 0 0
Pohledavky z finan¢niho leasingu 6 0 18 93 413 530
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 7023 5 291 1104 659 9082
Celkem 18072 1483 976 2049 1440 24020
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31.12.2024 Méné nez 1 mésic
Bezlrocné 7301
Derivaty 5

Prichozi penézni toky 5

Odchozi penézni toky 0
Pohledavky z finanéniho leasingu 7
Nastroje s fixni trokovou sazbou 4510
Celkem 11823

Castky uvedené vySe u nastrojd s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych financénich aktiv i zavazk
se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich Grokovych sazeb budou lisit od Grokovych sazeb urcenych
ke konci Gi€etniho obdobi.

36.9.2. Zdroje financovani
Skupina ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:

Uvérové ramce

Rameck1.1.2024

NevyuZzita ¢astka k 1.1.2024
Zména ramce v roce 2024

Vliv kurzového pfepoctu
Rameck 31.12.2024
NevyuZita castka k 31.12.2024
Zména ramce v roce 2025

Vliv kurzového prepoctu
Rameck 31.12.2025

NevyuZita ¢astka k 31.12.2025
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1-3 mésice

2027

25

173

148

2062

Kontokorentni

Qvéry

4749

4334

4749

3582

32

4781

4496

3 mésice — 1 rok

208

146

2876

2730

28

388

Sménecny program

6 500

6 500

6500

6 500

2100

8600

8600

1rok—-5let

1146

10

133

1292

5 letavice

Revolvingovy Gvér

2550

2550

50

2600

2600

12900

15500

15500

428

794

(udaje v mil. K&)
Celkem
11048

186

3059

2873

599

4526

16 359

(adaje v mil. K&)
Celkem
13799
13384

44

13849
12682

15032

28 881

28 596
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V ramci zajisténi zdroj pro realizaci planovanych investic ma Skupina uzaviené smlouvy k dlouhodobym

bankovnim Gvérovym linkam s nasledujicimi nevycerpanymi rdmci:

(adaje v mil. K&)

Dlouhodobé Gvérové linky ING Bank EIB EUROFIMA CEB Celkem
Rameck1.1.2024 2489 4118 15799 0 22406
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2024 0 2187 4426 0 6613
Zména ramce v roce 2024 1007 7610 9744 1511 19872
Vliv kurzového pfepoctu 19 60 294 0 373
Rameck 31.12.2024 3515 11788 25837 1511 42651
NevyuZita castka k 31.12.2024 0 8640 9744 1511 19895
Zména ramce v roce 2025 970 7610 0 0 8580
Vliv kurzového prepoctu -75 -122 0 -56 -253
Rameck 31.12.2025 4410 19276 25837 1455 50978
NevyuZita ¢astka k 31.12.2025 970 15747 9744 0 26461

118 Vyrocni zprava Skupiny CD 2025 / Konsolidovana Gcetni zavérka za rok 2025



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

(@)

37. UDALOSTI PO SKONCENI UCETNIHO OBDOBI
Mezi rozvahovym dnem a okamzikem schvaleni konsolidované Gcetni zavérky nenastaly Zadné dalsi vyznamné
udalosti.

38. SCHVALENI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
Tato konsolidovana tGcetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem ke zverejnéni dne 21. dubna 2026.
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INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA
ZA ROK 2025

122 Individualnivykaz zisk( a ztrat

123 Individualnivykaz o Gplném vysledku

124 Individualnivykaz o finanénisituaci

126 Individualnivykaz zmén vlastniho kapitalu
127 Individualnivykaz o penéznich tocich

129 Prilohakindividualni Géetni zavérce
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s 7/

Individualni Ucetni zavérka za rok 2025

sestavena dle GCetnich standard( IFRS ve znéni pfijatém EU

Nazev spolecnosti: Ceskédrahy, a.s.

Sidlo: NabreZi L. Svobody 1222,11015 Praha 1
Pravniforma: akciova spole¢nost

IC: 70994 226

P

Souéasti Individualni Géetni zavérky za rok 2025 sestavené
dle uiéetnich standarddi IFRS ve znéni pfijatém EU:
Individualni vykaz zisk( a ztrat

Individualni vykaz o Gplném vysledku

Individualni vykaz o finan¢ni situaci

Individudalnivykaz zmén vlastniho kapitalu

Individualni vykaz o penéznich tocich

PFiloha k individualni G¢etni zavérce

INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA BYLA SCHVALENA KE ZVEREJNENI DNE
21.DUBNA 2026.

Statutarni organ Gcetni jednotky Podpis

Mgr. Michal Krapinec
predseda predstavenstva

Magr. Ing. Lukas Svoboda
Clen predstavenstva
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025 (ddaje v mil. k&)

Rok kon¢ici 31.12.2025 Rok kon€ici 31.12.2024
Vynosy 5 36429 33796
Ostatni provozni vynosy 6 4452 3045
Sluzby, spotfeba materialu a energie 7 -13788 -13484
Osobni naklady 8 -11167 -10748
Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty 9 -8 304 -7767
Ztraty a zisky ze znehodnoceni financnich aktiv (véetné jejich zrusent) 21,22 72 -7
Ostatni provozni naklady 10 -533 -466
Zisk z provozni ¢innosti 7161 4369
Finanéni naklady 11 -5539 -2741
Finanéni vynosy 12 1153 455
Zisk pfed zdanénim 2775 2083
Dafi z pijmi 13 -241 26
Zisk za obdobi 2534 2109
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INDIVIDUALNI VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU ZA ROK KONCICIi 31. PROSINCE 2025

Zisk za obdobi

Pojistné-matematické zisky z pfecenéni zavazk( z definovanych pozitk{

Precenéniinvestic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté do ostatniho tplného vysledku

Souvisejici odloZena dan z prijma

Reklasifikace odloZené dané

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které se nasledné nereklasifikuji do zisku / ztraty)

Zména fondu zajisténi penéznich tok(

Zména fondu nakladd na zajisténi
Souvisejici odloZena daf z prijma

Reklasifikace odloZené dané

Ostatni Gplny vysledek za obdobi (polozky, které mohou byt pFetictovany do zisku / ztraty v nasledujicich obdobich)

Ostatni Gplny vysledek za obdobi po zdanéni

Uplny vysledek za obdobi celkem
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Rok koncici 31.12.2025

2534

-17

25.2.5 5

-1

25.2.3 68

25.2.4 -123

12

(adaje v mil. K&)

Rok kon€ici 31.12.2024
2109

20

30

-6

23
103
-10
-20
74

-1

22

2131
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INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI K 31. PROSINCI 2025

31.12.2025 31.12.2024

Pozemky, budovy a zafizeni

Investice do nemovitosti

Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

Investice do dcefinych a pfidruZzenych spolecnosti a spole¢nych podnikd
Pohledavky z obchodnich vztah(

Ostatni finanéni aktiva

Ostatni aktiva

Dlouhodoba aktiva celkem

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahd

Ostatni finanéni aktiva

Ostatni aktiva

Aktiva klasifikovana jako drZzena k prodeji
Penézni prostiedky

Kratkodoba aktiva celkem

AKTIVA CELKEM
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14

16

17

18

19

21

22

23

20

21

22

23

14

24

87 460

691

237

2560

9385

2468

527

121

103449

2568

2602

884

1426

3402

13869

24751

128200

(adaje v mil. K&)

83204
889
290

3195
11833
1100
677

8
101196
2412
2199
738
575

0
6645
12569

113765
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31.12.2025 31.12.2024

zakladni kapital

Ostatni kapitalové fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Zavazky z obchodnich vztahd
Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu
OdloZeny danovy zavazek

Rezervy

Ostatni finan¢ni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Dlouhodobé zavazky celkem
Zavazky z obchodnich vztahd
Uvéry, plijcky a zavazky z leasingu
Rezervy

Ostatni finanéni zavazky

Ostatni zavazky a smluvni zavazky
Kratkodobé zavazky celkem
Zavazky celkem

PASIVA CELKEM
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25

25.2

26

13

27

28

29

26

27

28

29

20000

16676

3762

40438

21

59608

229

231

796

64

60949

6903

16102

283

1605

1920

26813

87762

128200

(adaje v mil. K&)

20000
16942
1018
37960
0

62442

204

736

63387
5333
3604
133
454
2894
12418

75 805

113765
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INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025 (adaje v mil. k&)
Ostatni kapitalové fondy o . o
Zékladni kapial sy,  Fondzezajisténi o e e
Emisni azio pen&snich toki Ostatni fondy *

Stav k 1.lednu 2024 20000 16 440 208 179 -1093 35734
Zisk za obdobi 0 0 0 0 2109 2109
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 -29 51 0 22
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 -29 51 2109 2131
PFidél do rezervniho fondu 0 0 0 93 -93 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 93 -93 0
Ostatni 0 0 0 0 95 95
Stav k 31. prosinci 2024 20000 16 440 179 323 1018 37960
Zisk za obdobi 0 0 0 0 2534 2534
Ostatni Gplny vysledek za obdobi 0 0 54 -110 0 -56
Uplny vysledek za obdobi celkem 0 0 54 -110 2534 2478
Prevod z rezervniho fondu 0 0 0 -209 209 0
Ostatni 0 0 0 -1 1 0
Transakce s vlastniky za obdobi celkem 0 0 0 -210 210 0
Stav k 31. prosinci 2025 20000 16 440 233 3 3762 40438

* Ostatni fondy jsou popsdny v pozndmce 25.2.
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INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA ROK KONCICI 31. PROSINCE 2025 (Gdaje v mil. K8)

Rok koncici 31.12.2025 Rok koncici 31.12.2024

PENEZNITOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Zisk za obdobi 2534 2109
Dani z prijmU 13 241 -26
Vynosy z dividend 6 -547 -473
Finanéni naklady — Groky 11 2936 2313
Zisk z prodeje a vyfazeni dlouhodobych aktiv 6 -2933 -1 566
Odpisy a amortizace 9 8323 7 640
Ztraty ze znehodnoceni aktiv 6,9 -121 133
Zména stavu rezerv 27 177 -1 045
Kurzové ztraty / zisky -623 291
Ztraty ze snizeni hodnoty financnich investic 19 2507 0
Ostatni -319 -131
Provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 12175 9245
Zvyseni (-) / sniZeni (+) stavu pohledavek z obchodnich vztah( 21 -124 373
Zvyseni stavu zasob 20 -190 -109
Zvyseni (-) / sniZeni (+) stavu ostatnich aktiv 22,23 -1041 306
Zvy3eni (+) / snizeni (-) stavu zavazkl z obchodnich vztahd -512 2
Zvy3seni (+) / snizeni (-) stavu ostatnich zavazkd a smluvnich zavazk{ 28,29 -828 34
Zmény pracovniho kapitalu celkem -2695 606
Penézni toky z provoznich operaci pfed Groky, dividendami a zdanénim 9480 9851
Zaplacené troky 11 -2 397 -1994
Prijaté dividendy 6 547 473
Zaplacena dan ze zisku -1 0
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 7629 8330
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PENEZNITOKY Z INVESTICNT CINNOSTI

Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni
Prijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti
V/ydaje za nabyti nehmotnych aktiv

Prijaté aroky

Poskytnuté pljcky a Gvéry spfiznénym stranam
Splatky pljcek a Gvérd od spfiznénych stran
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti
PENEZNITOKY Z FINANCOVANT

Cerpani Gvér a plijcek

Splatky Gvérd a pajcek

Uhrada jistiny zavazkd z leasingu

Cisté penézni toky z financovani

Cisty prirdstek (+) / Gbytek (-) penéz a penéznich ekvivalent(
Penize a penéZni ekvivalenty na za¢atku obdobi
Vliv zmén ménovych kurz{

Penize a penéZni ekvivalenty na konci obdobi
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Rok kon€ici 31.12.2025

14 -12877
6 1470
16 -3
17 -123
12 404
30.6 0
30.6 251
-10878

26 12434
26 -981
26 -957
10496

7247

6645

-23

24 13 869

(adaje v mil. K&)

Rok kon¢€ici 31.12.2024

-17595
1029
-16
-137
349

-150

-16 520

12655
-1741
-1906
9008
818
5810
17

6 645
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1. VSEOBECNE INFORMACE

Spolecnost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,CD") byla zaloZena ke dni 1. 1. 2003 na z&kladé
zakona €. 77/2002 Sb. ve znéni pozdgjSich predpisti. Spolecnost vznikla jako jeden ze dvou pravnich nastupcd
spolecnosti Ceské drahy, statni organizace (druhym pravni nastupcem se k 1. 1. 2003 stala dne3ni spoleZnost
Sprava zeleznic, statni organizace — dale jen ,SZ").

Jedinym akcionafem Spolecnosti je Ceska republika. Spole¢nost ma zakladni kapital ve vy3i 20 000 mil. KE.
Sidlem Spole¢nostije Praha 1, Nabf. L. Svobody 1222.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolecnosti je provozovani Zelezni€ni osobni dopravy. Spole€nost mimoto

vykonava i dali ¢innosti souvisejici s hlavnim pfedmétem podnikani.

Individualni G¢etni zavérka Spole€nosti je sestavena za rok koncici 31. 12. 2025 (dale jen ,individuaini acetni
zavérka"). Ugetnim obdobim je kalendafni rok od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025. Spole€nost sestavuje také
konsolidovanou Ucetni zavérku, ktera je schvalena ke zvefejnéni ke stejnému datu jako individudIni Gcetni
zaveérka.

2.VYZNAMNA UCETNI PRAVIDLA

2.1.Prohlaseni o shodé

IndividudlIni tcetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii.

2.2.Vychodiska sestavovani tiéetni zavérky

IndividudIni Getni zavérka je sestavena za pouziti ocefovaci baze historickych cen, s vyjimkou precenéni
urcitych finanénich nastrojd.

Ucetni pravidla pouZita pfi sestavovani této individualni Getni zavérky jsou uvedena niZe. Tato pravidla jsou
ve vykazovaném obdobi konzistentni s G€etnimi pravidly pouZivanymiv pfedchozich obdobich, pokud neni nize
uvedeno jinak.

Priprava Gcetni zavérky v souladu s G€etnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém EU vyZaduje pouZiti ur€itych
kritickych Gcetnich odhadd. To také vyZaduje, aby vedeni Spolecnosti vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace
Gcetnich pravidel. Oblasti s vysokym stupném vlastniho uvazeni, vysoce sloZité oblasti nebo oblasti, kde jsou
z hlediska této Gcetni zavérky vyznamné predpoklady a odhady, jsou zvefejnény v poznamce 4.
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Tato individualni G€etni zavérka souvisi s konsolidovanou G€etni zavérkou Spole€nosti a jejich dcefinych
spole¢nosti (dale jen ,Skupina“ nebo ,Skupina CD") za rok kon€ici 31. 12. 2025. Individualni G¢etni zavérku
je za Gcelem celkového pochopeni skupinovych vysledkd a finanéni pozice nutné &ist v souvislosti

s konsolidovanou Gcetni zavérkou.

Zasada nepfretrzitého trvani podniku

V dobé schvaleni individualni Gcetni zavérky ma vedeni Spolecnosti dlivodné ocekavani, Ze Spole¢nost ma
pFfiméfené zdroje pro pokracovani provozu v dohledné budoucnosti. Proto tato individualni G¢etni zavérka byla
sestavena na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani podniku a nezahrnuje zadné tpravy Gcetnich hodnot
a klasifikace aktiv, zavazk( a vykazovanych nakladd, které by jinak mohly byt poZadovany, pokud zasada

nepfetrzitého trvani podniku nebyla spinéna.
2.3. Uétovani vynosti

2.3.1.Vynosy ze smluv se zakazniky

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou v prvni fazi analyzovany s cilem identifikovat veskera plnéni v{ci zakaznikovi.
Nasledné je urena transakéni cena, kterd je v pfipadé vice identifikovanych plnéni alokovana podle relativni
samostatné prodejni ceny.Vnavaznosti na to je pro jednotliva pinénfuznan vynos v pfislusné vy3i bud k urcitému
okamziku, nebo je priibéZné vykazan po dobu plnéni smlouvy (mGzZe byt vykazan pres vice Gfetnich obdobi).
Vynosy se vykazuji bez dané z pridané hodnoty a dale se snizuji o predpokladané vratky od odbératel(, rabaty
a ostatni podobné slevy.

Spole¢nost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k pInéni pfevodem pfislibené sluzby nebo zboZzi (aktiva)
na zakaznika, jakmile zdkaznik ziska nad timto aktivem kontrolu. Vynos je vykazan ve vysi transakéni ceny
alokované na dany zavazek k pInéni. PFijata platba je v prvotnim okamziku vykazana jako zavazek ze smlouvy,
ktery je nasledné rozpoustén do vynost v zavislosti na casovém prlibéhu poskytnutych pinéni.

Trzby z pfepravy jsou vykazany v obdobi, ve kterém byly pfepravni sluzby poskytnuty s ohledem na stupen
dokonceni sluzby (napf. dobu platnosti dlouhodobych cestovnich doklad().

V mezinarodni pfepravé probiha oproti vnitrostatni prepravé navic vyictovani pfijma a trzeb se zahrani¢nimi
Zeleznicemi a prodejci mezinarodnich jizdenek. Toto zG¢tovani mize mit v nékterych pripadech zpozdéni v fadu
meésicl. Z toho dlivodu se vynosy k datu poskytnuti sluzby odhaduji na zakladé informaci, které ma Spolecnost
v daném okamzZiku k dispozici.

Mimo prodej jizdenek a obdobnych dokladd jsou vyznamnymi trzbami z pfepravy i trzby z pouziti osobnich vozd
v rezimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) na zakladé Umluvy o vzajemném pouzivani osobnich
voz( v mezinarodni dopravé, kde probiha zii¢tovani tvrtletné. Proto se i zde vynosy vykazuji na zakladé dohadd.
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Mezi klicové trzby patfici do segmentu osobni dopravy patfi Ghrady od objednatel(, kterymi jsou Ministerstvo
dopravy CR (dale také ,MD") a kraje. Uhrady od objednatelt jsou dale detailn&ji popsany v poznamce 4.2.1a 30.9.

Pro vynosy z osobni prepravy Spole¢nost pouZiva praktické zjednodu3eni podle IFRS 15.B16 a vykazuje vynosy
v Castce, kterou ma pravo fakturovat.

2.4. Leasing

2.4.1. Spolec¢nost jako najemce

Na pocatku smlouvy Spole¢nost posoudi, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje. Spole¢nost
uznava aktivum z prava k uzivani a souvisejici leasingovy zavazek u v3ech ujednani o leasingu, ve kterych je
najemcem, s vyjimkou kratkodobych leasingli (definovanych jako leasing s leasingovou dobou 12 mésic(i nebo
méné) a leasingll majetku s nizkou hodnotou (jako jsou napf. notebooky a osobni pocitace). U téchto leasingl
Spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvanileasingu.

Ke dni zahajeni je leasingovy zavazek prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb realizovanych
po dobu trvani leasingu, které nejsou k tomuto datu uhrazeny, diskontovanou pfirlistkovou vypUjéni mirou.

PrirGistkova vypUjcni mira je Grokova sazba, kterou by Spole¢nost musela zaplatit v pfipadé, Ze by si na obdobné
dlouhé obdobi a s obdobnym zajisténim vypdjcila financni prostfedky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné
hodnoty jako je aktivum z prava k uZivani v obdobném ekonomickém prostfedi. Spole¢nost odhaduje
prirlstkovou Urokovou sazbu za pouziti pozorovatelnach vstupl (jako jsou trzni Grokové sazby), jsou-li
k dispozici.

Leasingové platby zahrnuté do ocenénileasingového zavazku zahrnuji:

m fixnileasingové platby snizené o pohledavky z leasingovych pobidek;

m variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zakladé indexu
nebo sazby ke dni zahajent;

Castky, které ma Spolec¢nost jako ndjemce splatit v rdmci zaruk na zbytkovou hodnotu;

realizacni cenu nakupnich opci, pokud je dostatecné jisté, Ze tyto opce vyuZije;

platby sankci za ukonéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, Ze najemce vyuZije opci
na ukoncenileasingu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocefiovan zvysenim Gcetni hodnoty tak, aby odraZel trok z leasingového

zavazku (pomoci metody efektivni Grokové sazby) a snizenim Gcetni hodnoty tak, aby odrazel provedené
leasingové platby.
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Leasingovy zavazek je precenén (a odpovidajicim zplisobem je upraveno souvisejici aktivum z prava k uzivani),

pokud:

m se zménila doba trvani leasingu nebo doslo k vyznamné udalosti nebo ke zmé&nam okolnosti, které vedly
ke zméné v posouzeni uplatnéni opce na nakup podkladového aktiva, v tomto pfipadé je leasingovy
zavazek precenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby;

m sezménily leasingové platby v ddsledku zmén indexu nebo sazby nebo se zménila ¢astka ocekavané platby
za zarucenou zbytkovou hodnotu, v tomto pfipadé je leasingovy zavazek pfecefiovan diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb s pouZitim nezménéné diskontni sazby;

® a je leasingova smlouva modifikovana a modifikace neni (ctovana jako samostatny leasing, v tomto
pripadé je leasingovy zavazek precenén na zakladé doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim
revidovanych leasingovych plateb pomoci revidované diskontni sazby k datu G€innosti modifikace.

Zavazky z leasingu jsou v individualnim vykazu o finanéni situaci prezentovany na fadku Uvéry, pGjcky a zavazky
zleasingu.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho leasingového zavazku, leasingové platby
provedenév den zahajeni nebo pred timto dnem po odecteni veskerych prijatych leasingovych pobidek a veskeré
pocatecni pfimé naklady. Nasledné se aktiva z prava k uzivani ocefuji pofizovacimi naklady snizenymi o opravky
a ztraty ze snizeni hodnoty a jsou upraveny o pfipadné pfecenéni leasingovych zavazkd.

Aktiva z prava k uzivani se odpisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva,
pokud je kratsi. Pokud leasing pfevadi na konci leasingu vlastnictvi podkladového aktiva na najemce nebo
pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uZivani odrazi skute¢nost, ze Spolecnost ofekava, Ze uplatni
opci na nakup, je souvisejici aktivum z prava k uZivani odpisovano po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva.
Odpisy zacinaji dnem zahajeni leasingu.

Aktiva z prava k uzivanijsou v individualnim vykazu o finan¢ni situaci prezentovana jako samostatny radek.

Ke konci kazdého tcetniho obdobi Spolecnost posuzuije, zda existuji naznaky, Ze aktiva z prava k uzivani mdzou
byt znehodnocena a zalctuje jakoukoliv identifikovanou ztratu ze snizeni hodnoty podle pravidel popsanych
v 2.8 Pozemky, budovy a zafizeni.

Jako praktické zjednodu3eni IFRS 16 umoZiiuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho
Gctovat o jakychkoliv leasingovych a souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani.
Spole€nost toto praktické zjednoduseni nevyuzila. U smluv, které obsahuji leasingovou komponentu a jednu
nebo vice dalsich leasingovych nebo neleasingovych komponent, pfidéli Spole¢nost protihodnotu ve smlouvé
jednotlivym leasingovym a neleasingovym komponentam na zakladé relativni samostatné ceny dané
komponenty.
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2.4.2. Spolecnost jako pronajimatel

Leasing, u kterého je Spole¢nost pronajimatelem, je klasifikovan jako finan&ni nebo operativni leasing. Pokud
podminky leasingu prevedou na najemce v podstaté viechna vyznamna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi,
je smlouva klasifikovana jako finanéni leasing. V3echny ostatni leasingy jsou klasifikovany jako operativni
leasingy.

Pokud je Spole¢nost zprostfedkujici pronajimatel, G¢tuje o hlavnim leasingu a o subleasingu jako o dvou
samostatnych smlouvach. Subleasing se klasifikuje jako finanéni nebo operativni leasing odkazem na aktivum
z prava k uzivanivzniklé na zakladé hlavniho leasingu.

PFi operativnim leasingu se vynos vykazuje rovnomérné po dobu trvani leasingu. Pocatecni pfimé naklady, které

vznikly v souvislosti se sjednavanim a uzavienim smlouvy o operativnim leasingu, se pfi¢itaji k Getni hodnoté
pronajimaného aktiva a G¢tuji se rovnomérné po dobu trvani leasingu.

PFi financnim leasingu se dluzné ¢astky od najemcti vykazuji jako pohledavky ve vysi Cisté financni investice
Spolecnostido leasingu. Vynos z finanéniho leasingu je alokovan do Gcetnich obdobi tak, aby odraZel konstantni
periodickou miru navratnosti €isté investice Spole¢nosti do finan¢niho leasingu.

Po prvotnim ocenéni Spole¢nost pravidelné posuzuje odhadovanou nezarucenou zbytkovou hodnotu a Gctuje
o opravné poloZce k ocekavanym Gvérovym ztratam z pohledavek z leasingu podle Géetnich politik pro finanéni
aktiva v nabéhlé hodnoté.

Vynosy z finan¢niho leasingu se pocitaji na zakladé hrubé Gcetni hodnoty pohledavek z leasingu, s vyjimkou

Gvérové znehodnocenych financnich aktiv, u nichZ se Grokové vynosy pocitaji na zakladé jejich Cisté Gcetni
hodnoty, tedy po odecteni opravné polozky na oekavané Gvérové ztraty.

2.5. Cizi mény
Vzhledem k ekonomické podstaté transakci a prostredi, ve kterém Spolecnost plsobi, funkéni ménou i ménou
vykazovani Spole¢nosti je Ceska koruna (K¢).

Transakce v cizich mé&nach jsou pfepolteny a zalctovany pevnym kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni
bankou k datu transakce. V pfipadé, Ze se aktualni kurz v prlibéhu ¢asu vyznamné neméni, pouZiva Spolecnost
na del3i obdobi — nejcastéji jeden mésic — priimérny kurz tohoto obdobi. K datu sestaveni Gcetni zavérky jsou
penézni polozky vyjadfené v cizich ménach pfepocitany na Ceské koruny podle kurzu Ceské narodni banky
platného tento den. Nepenézni poloZzky, které jsou ocenény v historickych cendch vyjadfenych v cizi méné, se
neprepocitavaji po prvotnim zadctovani.
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Zjisténé kurzové rozdily jsou zalctovany do zisku nebo ztraty, s vyjimkou pfipadd, kdy kurzové rozdily vznikaji
z transakci uzavienych za Gcelem zajistovani urcitych ménovych rizik. Takové kurzové rozdily jsou vykazany
pfimo v ostatnim Gplném vysledku a reklasifikovany do zisku nebo ztraty v okamziku, kdy zajisténé podkladové
polozky ovliviuji zisk nebo ztratu.

2.6. Dotace
Statni dotace a dotace od Evropské unie se nevykazuji, dokud neexistuje pfiméFena jistota, Ze Spole¢nost spini
s nimi spojené podminky a Ze dotace budou pfijaty.

Dotace, jejichz zakladni podminkou je, Ze Spole¢nost musi zakoupit, postavit nebo jinak ziskat dlouhodoby
majetek, se vykazuji v individualnim vykazu o finan¢ni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty dlouhodobého
aktiva.

Ostatni statni dotace se systematicky vykazuji do zisku nebo ztraty na Fadku Ostatni provozni vynosy po dobu
nutnou k jejich pfifazeni k nakladim, které maji kompenzovat. Statni dotace, ktera se stane pohledavkou jako
nahrada za jiz vzniklé naklady nebo jiz utrpéné ztraty nebo za Gcelem poskytnuti okamZité finanéni pomoci bez
budoucich souvisejicich naklad(, se uzna jako vynos obdobi, ve kterém se stane pohledavkou.

2.7.Dané
Daii z pfijmu zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

2.7.1.Splatna dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od zisku,
ktery je vykazan v individuainim vykazu zisk( a ztrat, protoZe nezahrnuje polozky vynosd, resp. nakladd, které
jsou zdanitelné nebo odcitatelné od zakladu dané v jinych letech, ani poloZky, které nejsou zdanitelné, resp.
odcitatelné od zakladu dané. Splatna dan Spolecnosti se vypocitda pomoci dafiovych sazeb uzakonénych, resp.
vyhlasenych do konce Gcetniho obdobi.

2.7.2. OdlozZena daii

OdloZena dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdil(i mezi i€etni hodnotou aktiv a zavazkd v icetni zavérce
a jejich danovou zakladnou pouZzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené danové zavazky se uznavaji
obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdil(l. OdloZzené dafové pohledavky se obecné uznavaji u viech
odcitatelnych prechodnych rozdil( v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se
budou moci vyuZit odCitatelné prechodné rozdily, bude dosaZen. Tyto odloZené dafové pohledavky a zavazky
se nevykazuji, pokud pfechodny rozdil vznika z prvotniho vykazani aktiv Ci zavazkd v ramci transakce, ktera
neovliviiuje zdanitelny ani G&etni zisk.

Ucetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke konci Gi€etniho obdobi a sniZuje se,
pokud jiz neni pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk bude schopen odloZenou dafiovou pohledavku pokryt
v celkové nebo castecné vysi.
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Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocefiuji pomoci dafiové sazby, kterd bude platit v obdobi, ve kterém
pohledavka bude realizovana nebo zavazek splatny, na zakladé dafovych sazeb (a dafovych zakond)
uzakonénych, resp. vyhlasenych do konce ucetniho obdobi. Ocefovani odlozenych dafovych zavazk(
a pohledavek zohleduje danové diisledky, které vyplynou ze zptsobu, jakym Spole¢nost ke konci Gcetniho

obdobi ocekava Ghradu nebo vyrovnani Gicetni hodnoty svych aktiv a zavazka.

2.7.3. Splatna a odloZena dai za obdobi

Splatna a odloZena dan se vykazuje jako naklad nebo vynos a zahrnuje se do zisku nebo ztraty, kromé pripadd,
kdy souvisi s polozkami, které se vykazuji mimo zisk nebo ztratu (bud'v ostatnim tplném vysledku, nebo pfimo
ve vlastnim kapitalu). Vtom pfipadé se i dai vykazuje mimo zisk nebo ztratu.

2.8. Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovacich nakladech snizenych o kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty, u budov a zafizeni navic o opravky. Pozemky nejsou odpisovany.

Nedokoncené investice se eviduji v pofizovacich nakladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci
naklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé zpUsobilého aktiva i vypQjcni naklady. Odpisovani
takového aktiva, stejné jako odpisovani ostatniho majetku, se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro
zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby cela pofizovaci cena aktiva (kromé pozemk( a nedokoncenych investic) snizena
o0 zbytkovou hodnotu byla alokovana na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouZiti metody linedrnich
odpisli. Pfedpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci
Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se G¢tuje prospektivné.

PFi vypoctu odpisd byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Budovy 20-50

Dopravni prostfedky

Lokomotivy 20-35
Osobnivozy 20-30
Stroje, zafizeni a ostatni 8-20

Pozemky, budovy a zafizeni jsou odGctovany pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji zadné ekonomické uzitky
zjejich pokracujiciho uzivani. Zisk nebo ztrata z prodeje nebo vyrazeni urcité polozky pozemkd, budov a zafizeni
se urci jako rozdil mezi vynosy z prodeje a Gcetni hodnotou daného aktiva a vykaze se v zisku nebo ztraté.
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Spole¢nost aktivuje vyznamné (periodické) opravy provadéné na kolejovych vozidlech. Naklady na opravu jsou
evidovany jako samostatna majetkova polozka (komponenta) a odpisovany po dobu Zivotnosti opravy. Doba
odpisovani komponent je stanovena pro fadu Zeleznicnich kolejovych vozidel a druh komponenty.

Primérna doba odepisovani aktivovanych oprav:

Pocet let

Vyvazovaci obnova celkl 4
Vyvazovaci obnova vozidla 6
Hlavni obnova vozidla 11

Strategické nahradni dily (vyménné celky) jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostfedky. Ostatni ndhradni
dily spliujici podminky pro klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany v poloZzce Komponenty. Nahradni dily jsou
odpisovany od okamziku spotfeby (namontovani na dopravni prostfedek) po dobu zbytkové Zivotnosti aktiva
nebo Zivotnosti nahradniho dilu, dle toho, ktera z téchto variant nastane dfive.

2.9. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti, tj. nemovitost drzena za Ucelem dosaZeni pfijmu z ndjemného a/nebo za Gcelem
zhodnoceni se prvotné oceni na Urovni pofizovacich naklad(, které zahrnuijiivedlejsi naklady spojené s pofizenim
nemovitosti. Po prvotnim uznani ocefiuje Gcetni jednotka veSkeré své investice do nemovitosti podle modelu
ocefovani pofizovacimi naklady snizenymi o opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Investice do nemovitosti je odi¢tovana pfi prodeji, nebo pokud je investice do nemovitosti trvale stazena
z pouzivania z jejiho prodeje nejsou oekavany budouci ekonomické uzitky. Zisky a ztraty vzniklé pfi odictovani
nemovitosti (stanovené jako rozdil mezi istym vytéZzkem z prodeje a U€etni hodnotou aktiva) jsou zahrnuty
do hospodafského vysledku v obdobi, ve kterém je nemovitost odictovana.

Metodu odpisovania dobu pouZitelnosti stanovuje Spolenost u investic do nemovitosti shodné s nemovitostmi
zafazenymi ve skupiné Budovy (poznamka 2.8).

2.10. Nehmotna aktiva

Samostatné pofizena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni kumulované
amortizace a ztrat ze sniZeni hodnoty. Amortizace se G¢tuje rovnomérné po dobu prfedpokladané doby
pouzitelnosti. Pfedpokladana doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého
Gcetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech se (i¢tuje prospektivné.
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PFi vypoctu odpisd byly pouZity tyto doby Zivotnosti:

Pocet let

Software 3-4

Softwarové licence 6

Nehmotné aktivum je od(ctovano pfi prodeji, nebo pokud se neocekavaji budouci ekonomické uzitky z jeho
pouZivani nebo prodeje. Zisky nebo ztraty z odlctovani nehmotného aktiva, stanovené jako rozdil mezi Cistym
vytéZkem z prodeje a G€etni hodnotou aktiva, jsou zalctovany do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém je
aktivum oductovano.

2.11. SniZzeni hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Spole¢nost posuzuje G€etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv,
aby urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum muize mit sniZzenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se ur€il rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni
jeho hodnoty. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Spole¢nost stanovi
zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niZ aktivum naleZi. Celopodnikova aktiva se pfifadi
k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak
jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit
rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna castka se rovna redlné hodnoté aktiva snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani
podle toho, ktera je vy33i. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tok( diskontuje
na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, kterd vyjadfuje bézné trzni posouzeni
Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich
penéznich toka.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi
se (€etni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni
hodnoty se promitne pfimo do zisku nebo ztraty.

Pokud se ztrata ze sniZzeni hodnoty nasledné zrusi, Gcetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi
na upraveny odhad jeho zpétné ziskatelné castky, ale tak, aby zvysena Gcetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni
hodnotu, ktera by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech nevykazala Zadna ztrata ze sniZzeni hodnoty
aktiva (nebo penézotvorné jednotky). ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty se pfimo promitne do zisku nebo ztraty.

2.12. Investice do dcefinych a pfidruzenych spoleénosti a spoleénych podnikd

Dcefinou spolecnosti je subjekt, ktery je Spole¢nosti ovladan. Spole¢nost ovlada jednotku, do nizZ investovala,
pokud je vystavena variabilnim vynosiim nebo na né méa pravo na zakladé své angazovanosti v této jednotce
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a mlzZe tyto vynosy prostfednictvim své moci nad ni ovliviiovat, pficemz ma moc nad jednotkou, do niz
investovala (tj. ma-li stavajici prava, na jejichz zakladé je aktualné schopna Fidit ¢innosti, které vyznamné
ovliviiuji vynosy této jednotky).

PridruZenou spolecnostije subjekt, ve kterém ma Spolecnost podstatny vliva ktery neniani dcefinou spolecnosti,
ani Gcasti ve spolecném podniku. Podstatny vliv je moc Géastnit se rozhodovani o relevantnich aktivitach
subjektu, do néhoZ bylo investovano, ale neni to ovladani ani spoluovladani takovych aktivit. Spole¢nost
v tomto pfipadé obvykle kontroluje 20-50 % hlasovacich prav.

Spolecny podnik je spole¢né ujednani, v némz strany, které spoluovladaji toto ujednani, maji prava na Cista
aktiva tohoto ujednani. Spoluovladani je smluvné dohodnuté sdileni kontroly nad ujednanim, které existuje,
kdyZ rozhodnuti o relevantnich ¢innostech vyzaduji jednomysiny souhlas stran, které sdileji kontrolu.

Vindividualni Getni zavérce jsou investice do dcefinych a pridruZenych spole¢nosti a spole¢nych podnikd, které
nejsou klasifikovany jako drzené k prodeji, vykazany v pofizovacich nakladech, pfipadné po Upravé o snizeni
hodnoty investic.

Tyto investice jsou testovany na snizeni hodnoty alespoii jednou ro¢né porovnanim realné a Gcetni hodnoty
majetkové Ucasti.

2.13. Zasoby

Zasoby se ocenuji na nizsi z Grovni nakladd na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni
zasob jsou urcovany metodou vazeného aritmetického priiméru. Cista realizovatelna hodnota zahrnuje
pfedpokladanou prodejni cenu zasob sniZzenou o v3echny odhadované naklady na dokonceni a naklady nutné
k uskute€néni prodeje. Nahradni dily splfiujici podminky klasifikaci dle IAS 16 jsou vykazany na fadku Pozemky,
budovy a zafizeni (poznamka 2.8).

2.14. Rezervy
Rezervy se vykazi, ma-li Spolenost soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé
udalosti, pficemz je pravdépodobné, Ze Spolecnost bude muset tento zavazek vyporadat a vysi takového

zavazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani souasného
zavazku vykazaného ke konci U€etniho obdobi po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem.
Pokud se rezerva urcuje pomoci odhadu penéznich tok( potfebnych k vypofadani soucasného zavazku, Gcetni
hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd.

Pokud se oc€ekava, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny jinou
stranou, vykaZe se pohledavka na strané aktiv, pokud je prakticky jisté, Ze Spole¢nost nahradu obdrzi a vysi
takové pohledavky je mozné spolehlivé urcit.
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Proti rezervé je mozné zGCtovat pouze takové vydaje, na které byla plvodné vytvorena. Zména stavu rezerv
je v zisku nebo ztraté pfifazovana ke konkrétnim nakladdm, nevyuzita cast rezerv je vykazana v Ostatnich
provoznich vynosech.

Soucasné zavazky vyplyvajici z nevyhodnych smluv se GCEtuji a ocefuji jako rezervy. Nevyhodna smlouva se
chape jako smlouva Spole¢nosti, na zakladé které nevyhnutelné naklady na spInéni zavazk( ve smyslu smlouvy
prevysuji pfedpokladané ekonomické uzitky, jejichZ pfijeti se na zakladé takové smlouvy ofekava. Mezi naklady
na splnéni smlouvy zahrnuje Spole¢nost pfirdistkové naklady, které pfimo souviseji s pInénim smlouvy, a alokaci
dal3ich nakladd primo souvisejicich s pinénim smiuv.

Rezerva na dlouhodobé zaméstnanecké pozitky se uruje pomoci prirlistkové metody (Projected Unit Credit
Method) s pojistné-matematickym ocenénim vzdy ke konci G€etniho obdobi. Zisky nebo ztraty vyplyvajici
z Gprav a zmén pojistné-matematickych odhadl pro definované pozitky po skonceni pracovniho poméru jsou
zahrnuty do ostatniho Uplného vysledku, zmény v rezervé na ostatni dlouhodobé poZitky jsou zahrnuty do zisku
nebo ztraty.

2.15. Finanéni nastroje
Financni aktiva a finanéni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Spole¢nost stane stranou smluvnich ustanoveni
finan¢niho nastroje.

Finanéni aktiva a zavazky se pfi prvotnim vykazani ocefiuji redlnou hodnotou, kromé pohledavek z obchodniho
styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou ocefiovany v transakéni cené. Transakéni naklady,
které Ize pfimo pfiradit pofizeni nebo vydani financnich aktiv nebo zavazk{ (jinych nez ocenénych v realné
hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty), se pfi prvotnim vykazani pficitaji k redlné hodnoté finanénich aktiv,
resp. odecitaji od realné hodnoty financnich zavazkd. Transakéni naklady, které Ize primo pfiradit pofizeni
financnich aktiv nebo zavazk{ ocenénych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se okamzité vykazuiji
v zisku nebo ztraté.

Financni aktiva se klasifikuji do téchto tfi kategorii: finanéni aktiva ocefiovana v nabéhlé hodnoté, financni
aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou do zisku nebo ztraty nebo finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou
hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku. Klasifikace zavisi na obchodnim modelu Spolecnosti
a na charakteru smluvnich penéznich tokd konkrétniho financniho aktiva.

Financni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty nebo jako
finan¢ni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté.

2.15.1. Metoda efektivni Grokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty dluhového nastroje a alokace Grokového
vynosu/nakladu za dané obdobi. Efektivni Grokova miraje Grokova mira, ktera presné diskontuje predpokladanou
vysi budoucich penéznich pfijmi/vydajd (véetné viech poplatk(i zaplacenych nebo pfijatych, které tvori nedilnou
soucast efektivni Grokové miry, transakénich nakladd a dalsich prémii nebo diskont() s vyjimkou ocekavanych
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Gvérovych ztrat po ofekavanou dobu trvani dluhového nastroje, na jejich hrubou nabé&hlou hodnotu k okamZiku
prvotniho vykazani.

Vynosové Groky se vykazuji, pokud je pravdépodobné, Ze ekonomické uzitky poplynou do Spolecnosti
a Castka vynosu miize byt spolehlivé ocenéna. Casové rozliseni vynosovych Grokd se uskutecfiuje s ohledem
na neuhrazenou jistinu, pficemz se pouZzije pfislusna efektivni Grokova mira. Pokud je finan¢ni aktivum
povazovano za Uvérové znehodnocené, vynosové Groky se pocitaji na zakladé zlstatkové hodnoty aktiva (tj.
hrubé tcetni hodnoty sniZené o opravnou polozku).

Vynosy a naklady se vykazuji na zakladé efektivni Grokové miry dluhovych nastrojli, kromé financnich aktiv
a zavazkd klasifikovanych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty a dale s vyjimkou kratkodobych
pohledavek, u kterych by bylo vykazani troku nevyznamné.

2.15.2. Finan¢ni aktiva ocenéna v realné hodnoté do ostatniho tplného vysledku

Ve financnich aktivech ocenénych v redlné hodnoté do ostatniho Gplného vysledku jsou vykazany kapitalové
investice, které byly pfi prvotnim vykazani oznaceny jako investice do kapitalovych nastrojd ocefiovanych
realnou hodnotou do ostatniho tplného vysledku.

Tyto investice do kapitalovych nastrojli jsou prvotné ocenény redlnou hodnotou navysenou o transakéni
naklady. Nasledné jsou ocenény redlnou hodnotou, pficemz zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou vykazany
do ostatniho Gplného vysledku a kumulovany ve fondu z pfecenéni investic. Kumulativni zisky nebo ztraty
nebudou pfi odGctovani kapitalovych investic reklasifikovany do hospodarského vysledku, misto toho budou
prevedeny do nerozdéleného zisku.

Dividendy z téchto kapitalovych investic se G¢tuji do zisku a ztraty v pripadé, Ze Spole¢nost ziska pravo dividendy
obdrzet.

2.15.3. Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou

Financni aktiva ocenéna nabéhlou hodnotou jsou financni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz
cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné Ghrady jistiny a trok( z nesplacené ¢astky
jistiny. Z tohoto dCivodu Spole¢nost tato aktiva ocefiuje nabéhlou hodnotou za pouZiti metody efektivni Grokové
miry po odecteni opravné polozky na ocekavané Gvérové ztraty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyz Spolecnost

poskytne penézni prostfedky, zboZi nebo sluzby pfimo dluZnikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.
2.15.4. Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
Financni aktiva, ktera nespliuji kritéria pro ocenéni nabéhlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho

Gplného vysledku, se ocefiuji realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Vtéto kategorii Spole¢nost vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich financnich aktiv.
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Finan¢ni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ke konci kaZdého tcetniho obdobi oceriuji
redlnou hodnotou, pficemz veskeré zisky a ztraty ze zmén realné hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté

do té miry, kdy nejsou soucasti zajistovacich vztah( (viz zasady pro zajistovaci G&etnictvi). Zplsob stanoveni
redlné hodnoty je uveden v poznamce 34.3.

2.15.5. Ocekavané lvérové ztraty z financnich aktiv

Finanéni aktiva, kromé aktiv v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, se sniZuji o opravnou polozku
na oCekavané Gvérové ztraty v okamziku zachyceni aktiva v G€etnictvi a pfi nasledném ocefiovani se vyse
ocekavanych Gvérovych ztrat aktualizuje vzdy k datu Getni zavérky.

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat Spolecnost aplikuje zjednoduseny pfistup dle IFRS 9, ktery
umoZnuje posouzeni celozivotni oekavané ztraty u viech kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht
a pohledavek z finanéniho leasingu.

Zjednoduseny pfistup je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou
komponentu financovani, a pohledavky z finan¢niho leasingu. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera
zahrnuje historické vstupy i vstupy obsahujici oekavanido budoucna, Spole¢nost kalkuluje opravné polozky pro
portfoliové posuzované pohledavky.

V pFipadé individualné posuzovanych pohledavek Spolecnost zvaZuje nasledujici faktory, které maji dopad
na schopnost dluZnika dostat svym zavazkim:

m 30 avice dni po splatnosti;

m vyhled do budoucna;

m znalost zakaznika;

m aplatebni moralka.

V pfipadé vsech ostatnich financnich nastrojd Spole¢nost vykazuje ofekavané financni ztraty za dobu trvani,
pokud doslo k vyznamnému zvy3eni Gvérového rizika od prvotniho vykazani. Pokud vak k vyznamnému
zvy3eni Gvérového rizika od prvotniho vykazani nedoslo, Spolecnost vy€isli opravnou polozku na ztratu z tohoto
finan¢niho nastroje ve vysi odpovidajici 12mési¢ni ocekavané Gvérové ztraté.

(i) Vyznamné zvyseni tivérového rizika

Pfi posouzeni toho, zda se Gvérové riziko finanéniho aktiva od prvotniho zadc¢tovani vyznamné zvysilo, a pfi
odhadu ocekavané Gvérové ztraty povazuje Spolecnost za primérené a podloZené informace, které jsou
relevantni a dostupné bez nepfimérenych naklad( nebo Usili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni
informace a analyzy, zaloZené na historickych zkuSenostech Spole¢nosti a informovaném hodnoceni Gvérového
rizika, v€etné vyhledovych informaci.

Spole€nost pfedpoklada, Ze Gvérové riziko u finan¢niho aktiva se vyrazné zvysilo, pokud je vice neZ 30 dni
po splatnosti, pokud Spole¢nost nema primérené a dolozitelné informace, které by dokladaly opak.
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Navzdory vyse uvedenému Spolecnost predpokladd, Ze nedoslo k vyznamnému zvy3eni Gvérového rizika

souvisejiciho s finanénim nastrojem od data prvotniho vykazani, pokud je stanoveno, Ze u finan¢niho nastroje je

k datu G€etni zavérky Gvérové riziko nizké. Financni nastroj nese nizké Gvérové riziko, pokud:

1) finan&ni nastroj ma nizké riziko selhant;

2) dluznik ma silnou schopnost v blizké budoucnosti spinit své smluvni povinnosti v oblasti penéznich tokd;

3) a negativni zmény ekonomickych a obchodnich podminek mohou, aviak nemusi, v dlouhodobég&;jsim
horizontu omezit schopnost dluznika splnit své smluvni povinnosti v oblasti penéznich toka.

Spole¢nost ma za to, Ze u finanéniho aktiva je nizké Gvérové riziko, pokud externi Gvérovy rating tohoto aktiva
odpovida ,investi¢nimu stupni” podle mezinarodné uznavané definice nebo pokud neni externi rating k dispozici,

aktivum ma interni rating jako ,bez selhani”. Bez selhani znamena, Ze protistrana ma silnou finan¢ni pozici
a neexistuji dluzné ¢astky z minulych obdobi.

(ii) Definice selhani

Na zakladé historickych zkuSenosti Spolecnost pro stanoveni Gvérového selhani (defaultu) vyuziva nasledujici

kritéria:

m Pokud informace ziskané interné nebo z externich zdroj{ naznacuji, Ze dluznik pravdépodobné nebude
platit véFiteldm v pIném rozsahu (vyhlaseni konkurzu, zahajeni insolvencniho fizeni).

m Pokud je finanéni aktivum vice neZ 90 dni po splatnosti za predpokladu, Ze Spole¢nost nema primérené
a dolozitelné informace prokazujici, Ze zpozdéni splatnosti neni vhodnym kritériem pro stanoveni defaultu.

(iii) Ovérové znehodnocena finanéni aktiva

Finanéni aktivum je Gvérové znehodnoceno, pokud nastala jedna nebo vice udalosti, jeZ maji negativni dopad

na odhadované budouci penézni toky spojené s danym finanénim aktivem. Dlikazy, Ze finanéni aktivum je

Gvérové znehodnoceno, zahrnuji pozorovatelné informace o nasledujicich udalostech:

m vyznamné finanéni potiZe dluzZnika;

m porudeni smlouvy, jako je prodleni nebo vice nez 90 dni po splatnosti;

m restrukturalizaci finanéniho zavazku (z ekonomickych nebo smluvnich dlivodd souvisejici s finanénimi
obtizemi dluznika) dluznika za podminek, které by Spole¢nost jinak nezvazovala;

m aje pravdépodobné, Ze se dluznik dostane do konkurzu nebo jiné finanéni reorganizace.

(iv) Odpisova politika

Spole¢nost odepise financni aktivum, pokud existuji informace o tom, Ze dluznik je ve vaznych finanénich
obtiZich a Ze nelze pfimérené oCekavat realizaci hodnoty aktiva, napf. kdyZ dluznik vstoupil do likvidace nebo
vyhlasil Upadek, nebo v pfipadé pohledavek z obchodniho styku, pokud jsou pohledavky vice neZ dva roky
po splatnosti podle toho, co nastane dfive. Odepsana financni aktiva mohou byt stale vymahana v souladu

s postupy Spolecnosti pro vymahani pohledavek. Jakékoliv ziskané ¢astky se vykazuji do zisku nebo ztraty.
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2.15.6. Oduictovani finanéniho aktiva

Spole¢nost oductuje finanéni aktivum pouze v pFipadé, kdyZz smluvni prava na penézni toky z aktiva vyprsi nebo
kdyZ toto finan&ni aktivum a v podstaté i veskera rizika a uZitky spojené s jeho vlastnictvim prevede na jiny
subjekt.

Pokud si Spole¢nost ponecha v podstaté viechna rizika a uzitky spojené s vlastnictvim prevadéného finanéniho
aktiva, pokraCuje v G€tovani o tomto financnim aktivu a za(ctuje také pfijatou zajisténou pajcku.

Pfi odGctovani finanéniho aktiva ocenéného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiva
a souctem prijaté Ghrady a pohledavky vykaze do zisku a ztraty. Pfi od(ctovani investice do kapitalového
nastroje, kterou Spole¢nost vykazuje redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku, nejsou kumulativni zisk
nebo ztrata, jez byly dfive kumulovany ve fondu z pfecenéni investic, reklasifikovany do zisku nebo ztraty, ale
jsou prevedeny do nerozdéleného zisku minulych let.

2.15.7. Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty
Financni zavazky se klasifikuji jako finan¢ni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou
urceny k obchodovani nebo jsou oznaceny jako ocefiované v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Vtéto kategorii Spolecnost vykazuje financni derivaty vykazané v ramci ostatnich finanénich zavazka.

Financni zavazky v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty se ocenuji v redlné hodnoté, pficemz jakykoliv vysledny
zisk nebo ztrata ze zmén realné hodnoty se Gctuje do zisku nebo ztraty (pokud nejsou soucasti oznaceného
zajistovaciho vztahu — viz pravidla pro zajistovaci G¢etnictvi). Redlna hodnota se stanovi zplsobem uvedenym
v poznamce 34.3.

2.15.8. Financni zavazky ocenéné v nabéhlé hodnoté

Finanéni zavazky, které nejsou drzené k obchodovani nebo oznacené jako finanéni zavazky v redlné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty, jsou nasledné ocenény v nabéhlé hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové
miry.

PUjcky se pfi prvotnim vykazani Gctuji v realné hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich se
pUjcky vykazuji v nabéhlé hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové miry.

2.15.9. Oduétovani finanénich zavazk

Spolecnost pristupuje k odtctovani finanénich zavazkd pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Spolenosti spinény,
zruseny, nebo kdy skondi jejich platnost. Rozdil mezi Gcetni hodnotou oddctovaného financniho zavazku
a Castky bud zaplacené, nebo splatné je zad¢tovan do zisku nebo ztraty. Modifikace zavazku vznikaji pouze pfi
zméné dluznika a jsou vykazany jako oductovani.
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2.15.10. Finanéni derivaty
Spole¢nost uzavird smlouvy o financnich derivatech s cilem fidit Grokové a ménové riziko.

Derivaty se prvotné ocenuji redlnou hodnotou k datu uzavreni smlouvy o finanénim derivatu, a poté se pfeceruji
na realnou hodnotu vzdy ke konci G¢etniho obdobi. Vysledny zisk nebo ztrata se vykazuji pfimo v zisku nebo
ztraté, pokud derivat neni oznacen jako zajistovaci nastroj — v tom pfipadé zavisi nacasovani jeho zatctovani
do zisku nebo ztraty na charakteru zajistovaciho vztahu.

Derivaty, které nespliiuji podminky pro zajistovaci derivaty, jsou Spolenosti vykazovany v realné hodnoté
do zisku nebo ztraty.

Derivat s kladnou redlnou hodnotou se vykazuje jako financni aktivum, zatimco derivat se zapornou realnou
hodnotou se vykazuje jako finanéni zavazek. Derivaty se v (cetni zavérce nekompenzuji, pokud Spole¢nost
nema vymahatelné pravo na kompenzaci a zarover jej hodla uplatnit.

2.15.11. Zajistovaci Gcetnictvi
Zajistovaci derivatové nastroje Spolecnost klasifikuje jako zajisténi penéznich tok(. Zajistovaci Gcetnictvi je
vedeno dle poZadavk( IFRS 9.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu Spole¢nost zdokumentuje vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajisténou
poloZkou, cile fizeni rizika a strategii realizace rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Spolecnost
priibéZzné dokumentuje a monitoruje, zda je zajistovaci nastroj vysoce Gcinny pfi kompenzaci zmén realné
hodnoty nebo penéZnich tokl zajisténé polozky prifaditelnych k zajistovanému riziku. Spole¢nost sleduje
existenci ekonomického vztahu, zajistovaci pomér, zdroje neefektivnosti a vliv kreditniho rizika. Zajistovaci
Gcetnictviodpovida strategiifizenirizik Spolecnosti. Dle IFRS 9 Spole¢nost oddéluje basis spread zmeziménovych
Urokovych swapti do ostatniho Gplného vysledku a kumuluji se ve fondu nakladd na zajisténi. Pokud je zajisténa
poloZka spojend s casovym obdobim, ¢astka kumulovana ve fondu na naklady zajisténi se reklasifikuje do zisku
nebo ztraty formou amortizace na systematické a racionalni bazi.

Pokud zajistovaci vztah pfestane spliiovat pozadavek na efektivnost zajisténi souvisejici se zajistovacim
pomérem, av3ak cile v oblasti fizeni rizik pro dany zajistovacivztah zstavaji stejné, Spolecnost upravi zajistovaci
pomér tohoto zajistovaciho vztahu (tzn. rebalancuje zajisténi) tak, aby opét spliioval poZadovana kritéria.

2.15.12. Zajisténi penéznich tokd

Ucinna ¢ast zmén redlné hodnoty finan&nich derivat oznacenych a fungujicich jako zajisténi penéznich tokl
se vykazuje v ostatnim Gplném vysledku, a je kumulovana ve fondu ze zajisténi penéznich tok{. Spole¢nost
oddéluje fond naklad( na zajisténi pfi spInéni podminek vykazovani téchto nakladd do ostatniho tplného
vysledku. Zisk anebo ztrata tykajici se neliinné ¢asti se vykazuje primo v zisku nebo ztraté.
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Castky dfive vykazané v ostatnim Gplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji
do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém se v zisku nebo ztraté vykaze zajisténa polozka, a na stejném rfadku
individualniho vykazu zisk{ a ztrat jako zalc¢tovana zajisténa polozka.

Spole¢nost ukonci zajistovaci i€etnictvi pouze tehdy, kdyz zajistovaci vztah (nebo jeho ast) prestane spliiovat
kvalifikacni kritéria (po zohlednéni veskerého rebalancovani zajistovaciho vztahu). Jedna se napriklad o vyprseni
zajistovaciho nastroje nebo jeho prodej, ukonceni a vyporadani. Ukonceni zajistovaciho Gcetnictvi se zatctuje
prospektivné. Veskeré zisky nebo ztraty vykazané do ostatniho Gplného vysledku a kumulované ve fondu ze
zajiSténi penéznich tokd, zlistavaji ve vlastnim kapitalu, dokud nenastane predpokladana transakce. Pokud
se jiz neoCekava, Ze k realizaci ocekavané transakce dojde, zisky nebo ztraty kumulované ve fondu ze zajisténi
penéznich tokd se ihned reklasifikuji do zisku nebo ztraty.

3. APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH MEZINARODNICH STANDARDU
UCETNIHO VYKAZNICTVI

3.1. Standardy a interpretace (i¢inné pro obdobi kon¢ici 31. prosince 2025
V prlibéhu obdobi konciciho 31. 12. 2025 nevstoupil v G¢innost Zadny standard, novela a interpretace relevantni
vzhledem k aktivitam Spole¢nosti.

3.2. Standardy a interpretace pouzité pfed datem Géinnosti
Spole¢nost nepouzila Zddny standard ani interpretaci pred datem jejich Gcinnosti.

3.3. Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity
Kdatu sestaveniindividualni tcetnizavérky byly vydany nasledujici standardy a interpretace relevantnivzhledem
k aktivitdm Spolecnosti, které nebyly dosud Gcinné a které Spolecnost nepouzila pred datem jejich G¢innosti.

U&inné pro obdobi zacinajici
k nebo po datu

Upravy, nové a novelizované standardy a interpretace

IFRS 10, IAS 28 — Uprava IFRS 10 a IAS 28 — Prodej nebo vklad aktiv mezi
investorem a pfidruzenym ci spolecnym podnikem

IFRS 9, IFRS 7 — Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovani

Datum bude stanoveno *

o < ‘o 1.ledna 2026
finan&nich nastrojd
IFRS 18 Prezentace a zvefejfiiovani v Gcetni zavérce 1.ledna 2027
Rocni zdokonaleni Géetnich standard( IFRS - 11. dil 1.ledna 2026

*Standardy, Upravy a interpretace, které nebyly dosud schvdleny pro pouZiti v EU.
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Aplikace standardu IFRS 18 zméni zplsob prezentace vysledk{l ve vykazech a zplsob zvefejiiovani informaci
v individuaini G€etni zavérce. Vedeni Spolecnosti pfedpoklada, Ze pfijeti ostatnich vySe uvedenych Gprav
stavajicich standardt v nasledujicich obdobich nebude mit na individualini Gcetni zavérku Spolecnosti vyznamny
dopad.

4. DULEZITE UCETNI USUDKY A KLICOVE ZDROJE NEJISTOTY PRI ODHADECH
Pfi uplatfiovani Getnich pravidel Spolecnosti uvedenych v poznamce 2 se od vedeni vyZaduje, aby provedlo
Gsudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vy3i Gcetni hodnoty aktiv a zavazkd, kterd neni okamzité zfejma
z jinych zdroj(. Odhady a prislusné predpoklady se realizuji na zakladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych
faktord, které se vdaném pripadé povazuiji za relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

Odhady a prislusné predpoklady se pravidelné provéfuji. Opravy Gcetnich odhad( se vykazuiji v obdobi, ve kterém
byl dany odhad opraven (pokud ma oprava vliv pouze na prislusné obdobi), nebo v obdobi vytvoreni opravy
av budoucich obdobich (pokud ma oprava vliv na béZné i budouci obdobi).

Dale jsou uvedeny dulezité Usudky, zakladni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dali klicové zdroje nejistoty
pfi odhadech vypracovanych ke konci G¢etniho obdobi, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze béhem pfistiho roku
zplsobi vyznamné Gpravy Gcetnich hodnot aktiv a zavazka.

4.1. Kli¢ové zdroje nejistoty odhadti

4.1.1. SniZeni hodnoty majetku

Spolecnost posuzuje zpétné ziskatelnou hodnotu v3ech sloZek aktiv v pFipad€, Ze existuji indikatory jejich
znehodnoceni. Toto posouzeni je zaloZeno na oCekavanych predpokladech a v budoucnu se mdze ménit podle
vyvoje aktudlni situace a dostupnosti informaci. Posouzeni snizeni hodnoty majetku v kategorii Pozemky,
budovy a zafizeni je zvefejnéno v poznamce 15.1 a v kategorii Investice do dcefinych, pfidruZenych spole¢nosti
a spole¢nych podnik{ v pozndmce 19.1.

4.1.2.Rezervy na soudni spory

Spole¢nost vede nékolik soudnich i mimosoudnich obchodnich spord. V pfipadé, Ze jsou spinéna kritéria pro
tvorbu rezerv, tvofi Spolenost na tyto spory rezervy na zakladé nejlepsich dostupnych informaci a odhadu.
Skutecny vysledek sporl se vsak mliZze od téchto odhadd lisit. Informace k soudnim sporlim jsou uvedeny
v poznamkach 27 a 33.1.

4.1.3. Leasing - doba najmu

Spole¢nost pouziva odhad pfi stanoveni doby najmu u smluv na dobu neur€itou. Pfi tomto odhadu byla
zohlednéna doba a okolnosti vypovéditelnosti jednotlivych smluv. Spole¢nost stanovila odhad predpokladané
doby ndjmu u smluv uzavienych na dobu neurcitou a posuzovanych na zakladé portfoliového pfistupu na dobu
5 let, jelikoZ vzhledem k historickym zkuSenostem je u téchto najmu dostatecna jistota, Ze nebudou ze strany
Spole¢nosti ukonéeny béhem této ocekavané doby najmu.
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Kazda vyznamna smlouva je navic posuzovana také individualné, co se tyce jednotlivych ustanoveni smlouvy,
ekonomickeé situace na trhu daného aktiva a také zkuSenosti s timto pronajimatelem z minulosti, a nasledné je
dle téchto parametr upravena doba najmu.

Smlouvy se SZ na pronajem prostor na nadrazich jsou uzavfeny pro jednotlivé oblasti (6 velkych ramcovych
smluv). Pfi ocenéni jednotlivych pronajimanych prostor v ramci jedné smlouvy Spole¢nost pouZzila agregaci
do portfolii dle ramcovych smluy, a to z divodu nevyznamnosti téchto jednotlivych najemnich pronajimanych
prostor. Vzhledem k tomu, Ze tyto smlouvy byly se SZ uzavieny na 50 let, jsou posuzovany stejné jako smlouvy
na dobu neurcitou a odhad doby najmu je tedy pro Ucely ocenéni leasingu stanoven na 5 let. Smlouvy obsahuji
opce na predcasné ukonceni najmu s 3mésicni vypovédni dobou (bez sankce za pfed¢asné ukon&eni najmu),
Spole¢nost je v3ak vyuziva prevazné v pfipadé ukonceni provozovani dopravy v daném misté.

4.2. Usudky pouzité pfi aplikaci Géetnich postupt

4.2.1. Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby

Spole¢nost pfijima platby za provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby z rozpoctu krajl
a z rozpo¢tu Ministerstva dopravy CR. Spole¢nost dale pfijima platby z rozpoctu Ministerstva dopravy CR
za poskytovani pfepravnich sluzeb za zvyhodnénou cenu pro vybrané skupiny obyvatelstva (studenti, diichodci
a osoby se snizenou pohyblivosti). Spole¢nost vykazuje tyto Ghrady jako vynosy ze smluv se zakazniky.

U Ghrad od objednateld je podstatou smluvniho vztahu s kraji, respektive s Ministerstvem dopravy CR,
objednavka sluzby dopravni obsluznosti v dané lokalité nebo na specifikované trati. Tato sluzba je Spolecnosti
poskytovana bez ohledu na to, zda a kolik osob vlastni sluzbu osobni pFepravy vyuziva. Nejedna se o dotaci,
protoZe zakazka poskytovani sluzby dopravni obsluznosti je vysoutéZena mezi fradou zajemct o poskytovani
této sluzby a predmétem sluzby neni preprava konkrétnich osob, ale zajisténi sluzby dostupnosti hromadné
vefejné dopravy. Uhradu za poskytovani sluzby dostava spolecnost, ktera danou sluzbu vysoutéZi a zajisti svymi
prostredky jeji zajisténi za dodrzeni vysoutézenych podminek.

U zvyhodnénych cen pro riizné kategorie zakaznik( (studenti, dGichodci, osoby se snizenou pohyblivosti) se
jedna o opatfeni, kdy zakaznik Cerpa sluzbu (osobni preprava) a plati pouze ast jeji ceny, zatimco €ast ceny plati
tfeti subjekt (v tomto pripadé stat). Nejedna se o dotaci prepravci, protoZe ve své podstaté jde o pfimé dotovani
trzni ceny skupinam obyvatelstva, nikoliv o motivani ekonomickou pobidku se zamérem ovlivnit chovani
pFepravce ur¢itym smérem.
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5.VYNOSY

5.1.Rozpad vynosi
(udaje v mil. K&)

2025 2024

VYNOSY ZE SMLUV SE ZAKAZNIKY

Trzby z osobni prepravy 11968 11702
Preprava cestujicich vnitrostdtni 7978 7897
Preprava cestujicich mezindrodni * 3990 3805

Trzby z osobni prepravy — Ghrady od objednatel(i vefejné sluzby 23317 20795
Uhrada ze stdtniho rozpoctu 6222 5388
Uhrada z rozpoctu krajii 17095 15407

Trzby za prodej ostatnich sluzeb 635 648
Trzby za prodej ostatnich sluZeb rozeznané v priibéhu Casu 635 648

Provize za zprostfedkovani nakupu nafty a nahradnich dilG 58 64

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 35978 33209

VYNOSY Z PRONAJMU

Vynosy z pronajmu 451 587

VYNOSY CELKEM 36429 33796

*Zahrnuje trzby za pouZiti osobnich voz(i v reZimu RIC (Regolamento Internazionale delle Carrozze) a vykony vozi a persondlu
v pfeshranicni dopravé ve vysi 1 601 mil. K& za 2025 (2024: 1 359 mil. KE).

Uhrady od objednatelti vefejné sluzby se vztahuiji k regionalni a dalkové vnitrostatni pfepravé cestujicich.

Spolecnost poskytuje prepravni sluzby ve verejné draZni osobni dopravé za stanovenou (v&cné usmériiovanou)
cenu a zabezpecuje dopravni sluzby v urcenych kategoriich viak(i osobni pfepravy na Zelezniéni siti Ceské
republiky. Rozsah téchto sluzeb a vy3e Ghrady (vynosu Spole¢nosti) jsou vyjma vlak( vedenych na komercni
riziko stanoveny smlouvami se statem a izemné samospravnymi celky.

V roce 2025 provozovala Spolecnost na zakladé 9 smluv o vefejnych sluzbach uzavienych s Ministerstvem
dopravy CR celkem 22 linek dalkové dopravy, coz predstavuje 81 % vykon(i v tomto segmentu objednavanych
jako verejna sluzba. Vroce 2024 provozovala Spole¢nost na zakladé 8 smluv o vefejnych sluzbach celkem 22 linek
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dalkové dopravy, cozZ predstavovalo 81 % vykon(l objednavanych jako vefejna sluzba Ministerstvem dopravy CR.
Rozhodujici objem vykon( je zajistovan podle smlouvy uzaviené od 15.12. 2019 na dobu 15 let.

Regionalni doprava byla v roce 2025 a 2024 provozovana na zakladé 33 uzavienych smluv, z nichz vétsina je
platna od roku 2020. Vé&tsina smluv byla uzavirana v rezimu tzv. trzni konzultace a nasledného pfimého zadani.
Existuji, ale i smlouvy, které vzesly z nabidkového Fizeni (Plzefisky kraj a linky P1 Zapad a P2, Moravskoslezsky
krajalinka S6, Jihomoravsky kraj a provozni soubor ,Moravia").

Vroce 2025 se Spole¢nosti v regionalni dopravé podafilo prodlouZit smlouvu s Karlovarskym a Stfedoceskym
krajem o 5 let (do roku 2034). Spole€nost se aktudlné Gcastni fady nabidkovych fizeni, z nichZ nejvétsi je
nabidkové fizeni vypsané StfedoCeskym krajem a Prahou na obdobi 30 let, a dale na soubory v Olomouckém,
Jihomoravském, Pardubickém kraji a na Vysociné.

V dalkové dopravé se podafilo etablovat pfimé spoje z Prahy pfes Ceské Velenice do Vidné a zavést pfimé spoje
z Prahy pfes Brno a Videfi do Klagenfurtu a uspét v nabidkovém fizeni Ministerstva dopravy CR na zajisténi
provozu tzv. souboru Morava.

Vyznamné transakce s hlavnimi zakazniky se statni G€asti jsou uvedené v poznamce 30.9.
5.2. Smluvni zavazky a zavazky z refundaci

Spole¢nost rozeznava nasledujici smluvni zavazky a zavazky k refundaci (viz také poznamka 29) vztahujici se
k vynostim ze smluv se zakazniky:

(Gdaje v mil. K&)

Smluvni zavazky vztahujici se k vynostim ze smluv se zakazniky 31.12.2025 31.12.2024
Predplacené produkty - napF. kilometricka banka, ro¢ni jizdenka 215 199
Prijaté zalohy 71 66
Ostatni smluvni zavazky 9 7
Smluvni zavazky celkem 295 272

(Gdaje v mil. K&)

Zavazky z refundaci 31.12.2025 31.12.2024
Jiné zavazky z refundaci 330 336
Zavazky z refundaci celkem 330 336
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5.2.1.Vynosy vztahujici se ke smluvnim zavazkim
(Gdaje v mil. K&)

Vynosy zahrnuté do pocatecniho zdstatku smluvniho zavazku

Trzby z osobni pfepravy 193 200
Trzby za prodej ostatnich sluzeb 70 56
Celkem 263 256

5.2.2. Zbyvajici zavazky k pInéni

Sluzby osobni pfepravy jsou obvykle plnény béhem nékolika malo hodin a cestujicimi zaplaceny tésné pred
poskytnutim sluzby.V pfipadé predplacenych jizdenek je vykazan smluvni zavazek. Spole¢nost ma k 31.12.2025
uzavfeno 41 smluv s objednateli osobni Zelezni¢ni dopravy v zavazku vefejné sluzby (Ministerstvo dopravy CR
akraje). Platnost téchto smluv je individualné rlizna v délce 1-15 let. Dle téchto smluv ma Spolenost povinnost
poskytnout prepravni vykon ve stanoveném rozsahu. Vynos je vykazovan v astce, kterou ma Spole€nost
pravo fakturovat. Objednatelé obvykle plati pevnou ¢astku na zakladé splatkového kalendare. Pokud sluzby
poskytnuté Spolecnosti prevysuji platbu, je vykazana pohledavka vzhledem k tomu, Ze pravo na Ghradu je
nepodminéné a pred splatnosti Ghrady je vyZadovano pouze uplynuti ¢asu. Pohledavky jsou obvykle splatné
do 15-30dni. Pokud platby pfekroci poskytnuté sluzby, je vykazan zavazek. Spole€nost nezverejfiuje alokovanou
transakéni cenu dle praktického zjednoduseni z IFRS 15.121. Trzby z pfepravy jsou uvedeny v poznamce 5.1.
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6. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Zisk z prodeje pozemk{, budov a zafizeni a investic do nemovitosti 2933 1566
Vynosy z rekuperace energie 195 193
Prijaté dividendy 547 473
Smluvni pokuty 160 107
Nahrady za manka a Skody 145 225
Zisk z likvidace nepotfebnych aktiv 126 110
Kurzoveé zisky — provozni 60 71
Zrudenirezerv (poznamka 27) 26 196
ZruSeni odpisu zasob na €istou realizovatelnou hodnotu 6 0
Ostatni 254 104
Ostatni provozni vynosy celkem 4452 3045

Soucasti polozky zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a investic do nemovitosti v roce 2025 je zejména zisk
z prodeje nemovitosti v oblasti nakladového nadrazi Zizkov ve vy3i 2 195 mil. KE (V roce 2024 je zisk z prodeje

nemovitosti v oblasti nakladového nadraZi Zizkov ve vy3i 1 093 mil. KE.)
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7.SLUZBY, SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Trakéni naklady
Naklady spojené s dopravni cestou
Ostatni sluzby, spotfeba materialu a energie
Ndklady spojené s provozem kolejovych vozidel
Spotfeba materidlu
Ndklady spojené s budovami
Ndhradni autobusovd doprava
Ndklady spojené s poskytovdnim sluZeb cestujicim
Ndklady na ICT
Cestovné
Ndjemné s nizkou hodnotou nebo krdtkodobé ndjemné
Ostatni sluZby
Sluzby, spotfeba materialu a energie
Kapitalizované sluzby a spotfeba materialu

Sluzby, spotFeba materidlu a energie celkem

-3924 -4 363
-2185 -1 886
-8127 -7 635
-2746 -2578
-1683 -1631
-784 -769
-373 -423
-722 -613
-778 -694
-212 -197
-98 -88
-731 -642
-14 236 -13884
448 400
-13788 -13484

Ostatni sluzby zahrnuji mimo jiné naklady na poradenské a auditorské sluzby, reklamu a propagaci, péci

0zaméstnance a sluzby v oblasti ekologie.
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Soucasti poradenskych a auditorskych sluZzeb jsou také auditorské a neauditorské sluzby poskytnuté

spolecnostmi sité Deloitte. Celkova odména za tyto sluzby:
(tdaje v mil. K&)

2025 2024

Statutarni audit -3 -3
Jiné auditorské sluzby * -3 -1
Celkem -6 -4

* Jiné auditorskeé sluzby predstavuji ovéreni zprdvy o udrZitelnosti a poskytnuti comfort letteru.
Celkovd hodnota sluZby je 8 mil. KC. V tabulce je uvedena ¢dstka na akrudlnim principu.

8. OSOBNI NAKLADY

(adaje v mil. K&)

2025 2024

Mzdové naklady a odstupné -8261 -7976
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi -1017 -939
Prispévky na zaméstnanecké poZitky po skonceni pracovniho poméru -1839 -1819
Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky -202 -171
Osobni naklady -11 319 -10905
Kapitalizované osobni naklady 152 157
Osobni naklady celkem -11167 -10748
Primérny prepocteny pocCet zaméstnancd 13096 13216

Ostatni naklady na zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména pfFispévky na stravovani, pfispévky na kondicni
ozdravné pobyty, prispévek na kapitélové Zivotni pojisténi ¢i odmény ¢lendi statutarnich organd.
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9. ODPISY, AMORTIZACE A SNIZENI HODNOTY

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni -7 335 -6 280
Odpisy investic do nemovitosti -29 -31
Odpisy aktiv z prava k uzivani -804 -1133
Amortizace nehmotnych aktiv -179 -210

Ztraty ze znehodnoceni pozemk(, budov a zafizeni a investic

) . - 43 -113
do nemovitosti (poznamky 14, 16)

Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty celkem -8 304 -7767

Vsouvislosti s alokaci ndklad(i na tvorbu a éerpani rezervy na nevyhodné smlouvy (poznamka 27.3) byla polozka
Odpisy pozemkdl, budov a zafizeni v roce 2025 navysena o 24 mil. KE (v roce 2024 byla navy3ena o 14 mil. K&).

10. OSTATNi PROVOZNI NAKLADY

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Pojistné -134 -132
Naklady na stejnokroje -53 -46
Manka a Skody -51 -65
Kurzové ztraty — provozni -44 -57
Dané a poplatky -29 -28
Nahrady zaméstnaneckych vydajd souvisejici s vykonem povolani -21 -15
Naklady na smluvni pokuty a troky z prodleni -2 -2
Odpis zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu 0 -13
Ostatni -199 -108
Ostatni provozni naklady celkem -533 -466
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11. FINANCNI NAKLADY

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Uroky z vydanych dluhopis@ -1838 -1384
Uroky z Gvérd -948 -926
Uroky ze zavazk{ z leasingu -134 -182
Ostatni Grokové naklady -361 -230
Minus: ¢astky zahrnuté do pofizovacich naklad( zpGsobilych aktiv 345 409
Kurzové ztraty z Gvérd, phjcek a zavazk( z leasingu -43 -374
Bankovni vylohy -7 -7
Provize spojené s bankovnimi Gvéry -60 -21
Znehodnoceni finanZni investice ve spole¢nosti CD Cargo a.s. 2448 0
(poznamka 19)

Ostatni finanéni naklady -45 -26
Financni naklady celkem -5539 -2741

Ostatni Grokové naklady predstavuji naklady na zajisténi penéznich tokl reklasifikované z ostatniho Gplného
vysledku béhem obdobi.

Mira aktivace vypUjénich ndkladd v roce 2025 je 0,45 % p. a. (2024:0,35% p.a.).

12. FINANCNI VYNOSY

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Kurzoveé zisky z Gvér(, pdjcek a zavazk(l z leasingu 667 84
Prijaté droky 486 371

Financni vynosy celkem 1153 455

Nardst pfijatych trokd je zplsoben zhodnocenim volnych penéznich prostfedk( z terminovanych vkladd.
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13.DAN Z PRi)MU

13.1. Daii z pFijmi vykazana v zisku nebo ztraté
(adaje v mil. K&)

2025 2024

Splatna dan bézného roku zGctovana do vykazu zisk( a ztrat -1 0
Odlozena dan zG¢tovana do vykazu zisk( a ztrat -240 26
Celkovy danovy naklad (-) / vynos (+) -241 26

Sesouhlaseni celkového dafiového nakladu za rok s Getnim ziskem vynasobenym platnou sazbou dané.
(adaje v mil. K&)

2025 2024

Zisk celkem za obdobi pfed zdanénim 2775 2083
Zakonna sazba dané z pfijmé pravnickych osob v CR 21% 21%
Predpokladany naklad z dané z pfijm( -583 -437
Upravy:

Vliv nevykazané odloZené danové pohledavky v minulém obdobi 475 543
Vynosy osvobozené od dané — rezervy (poznamka 27.1) 0 210
Ostatni vynosy osvobozené od dané 115 99
Dariové neuznatelné naklady — manka, Skody a pokuty -10 -179
Dariové neuznatelné mzdové naklady -17 -16
Ostatni dafové neuznatelné naklady -221 -194
Dan z prijmU vykazana v zisku nebo ztraté -241 26

13.2. Daii z pFijmi vykazana v ostatnim aplném vysledku
(tdaje v mil. K&)

2025 2024

Zména fondu zajisténi penéznich tokd -14 -22
Zména fondu nakladd na zajisténi 26 2
Zména fondu precenéni investic do kapitélovych nastrojd v realné 1 %
hodnoté v ostatnim Gplném vysledku

Celkova dan z pfijm0 vykazana v ostatnim Gplném vysledku 11 -26
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13.3. OdloZena daii Vypajéni naklady zahrnuji Grokové a ostatni naklady (zejména kurzové rozdily) spojené s cerpanymi financnimi

Vykazané odloZené danové pohledavky a zavazky jsou vypocitany nasledujicim zplsobem:

(tdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

OdloZena danova pohledavka

Kompenzace za bezd(ivodné obohaceni (pozndmka 21)
Pohledavky

VypUljcni naklady

Smluvni pokuty

Zasoby

Znehodnoceni finanéni investice

Zavazky za zaméstnanci

Zavazky z leasingu

Zaklad pro vypocet odlozené dané

Sazba dané z pfijmd pravnickych osob

Celkem odloZena danova pohledavka — vykazana
OdloZeny danovy zavazek

Dlouhodoby majetek

Aktiva z prava k uzivani

Rezervy

Derivaty

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim
Gplném vysledku

zaklad pro vypocet odloZzené dané
Sazba dané z pfijmu pravnickych osob
Celkem odloZené darnové zavazky — vykazané

Cisté odlozené dafnové pohledavky / zavazky — vykazané
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3455 3849
129 0
1116 0
68 0

89 0
2448 0
161 0
2642 3245
10108 7094
21% 21%
2123 1490
-8048 -3626
-2560 -3245
-418 0
-78 -133
-94 -90
411198 -7 094
21% 21%
-2352 -1490
-229 0

prostredky, které spliuji poZadavky dafiového zakona. Je moZné je uplatnit v pfistich letech.

Nevykazana odloZena dafiova pohledavka k 31.12. 2024 byla vypoctena nasledovné:

(Gdaje v mil. K¢)

31.12.2024

Kompenzace za bezd@ivodné obohaceni (poznamka 21)

Rezervy
Pohledavky
VypUjéni naklady
Smluvni pokuty
Zasoby

Zavazky z leasingu

Zavazky v(ci zaméstnancdm

zaklad pro vypocet odloZené dané

Sazba dané z pfijmu pravnickych osob

OdloZena danova pohledavka — nevykazana

298

215

90

1116

176

95

87

168

2 245

21%

471
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Danovy efekt pohyb(i pfechodnych rozdill je vypocitan nasledujicim zplsobem:

OdloZena danova pohledavka

Kompenzace za bezdvodné obohaceni
Pohledavky

Vypujcni naklady

Smluvni pokuty

Zasoby

Znehodnoceni finanéni investice

Zavazky vici zaméstnancim

Zavazky k leasingu

Celkem odlozena danova pohledavka — vykazana
OdloZeny danovy zavazek

Dlouhodoby majetek

Aktiva z prava k uzivani

Rezervy

Derivaty

Financni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku

Celkem odlozeny dafovy zavazek — vykazany
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1.1.2025

682

1490

-761

-682

-19

-1490

OdloZena dan do vykazu

zisk{ a ztrat

27
234
14
19
514
34
-127

633

-929

144

-88

-873

OdloZena dan do ostatniho
Gplného vysledku

(adaje v mil. K&)

31.12.2025

726
27
234
14
19
514
34
555

2123

-1690
-538
-88
-16
-20

-2 352
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(adaje v mil. K&)

OdloZena dafn dovykazu  OdloZena dan do ostatniho

1.1.2024 31.12.2024

ziskl a ztrat Gplného vysledku

OdloZena danova pohledavka

Kompenzace za bezdvodné obohaceni 150 658 0 808
Zavazky k leasingu 705 -23 0 682
Celkem odloZena danova pohledavka — vykazana 855 635 0 1490

OdloZeny danovy zavazek

Dlouhodoby majetek -129 -632 0 -761
Aktiva z prava k uzivani -705 23 0 -682
Derivaty -8 0 -20 -28
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou vykazanou v ostatnim Gplném vysledku -13 0 -6 -19
Celkem odloZeny dafovy zavazek — vykazany -855 -609 -26 -1490

13.4. Dorovnavaci dai
Spole¢nost spada do plsobnosti zakona o dorovnavacich danich (globalni minimalni daf). Spolecnost spliiuje
podminky testu z pravidel bezpe¢ného pfistavu, jeji dorovnavaci dan za 2025 a 2024 je nulova.

Spole¢nost uplatiiuje docasnou vyjimku na Gétovani a zvefejiiovani informaci o odloZené dani souvisejicich
sdanémiz pfijmd v druhém pilifi dle IAS 12, proto pfi vypoctu odloZené dané nebyl zohlednén dopad dorovnavaci
dané.

14. AKTIVA KLASIFIKOVANA JAKO DRZENA K PRODE]JI

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Pozemky 3402 0

Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji celkem 3402 0

Aktiva drzena k prodeji zahrnuji zejména pozemky pod Zelezniéni infrastrukturou vyuZivané spole¢nosti SZ, se
kterou Spole¢nost jedna o prodeji.
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15. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

(Gdaje v mil. K&)

Stroje, zafizeni Dopravni

Nedokonéeny

. Celkem
majetek

Pozemky Komponenty

aostatni prostfedky

Porizovaci cena

Stavk1.1.2024 5071 10495 2588 84712 16520 2710 11467 133563
PrirGstky 0 77 84 19297 4396 2433 228 26515
Ubytky -79 -186 -66 -1097 -3523 -7 -5252 -10210
Reklasifikace * -34 119 64 -214 1452 -1598 0 -211
Stav k 31.12.2024 4958 10505 2670 102698 18 845 3538 6443 149657
PrirGstky 8 45 24 13097 3241 2362 261 19038
Ubytky -113 -249 -212 -1431 -2 400 -2 -4121 -8528
Reklasifikace * -3250 449 113 451 645 -1561 0 -3153
Stav k 31.12.2025 1603 10750 2595 114815 20331 4337 2583 157014

Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty

Stavk1.1.2024 68 5882 1979 49538 6308 0 0 63775
Odpisy 0 218 89 3139 2820 0 0 6 266
Ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 0 273 0 0 0 273
Rozpousténi ztraty ze snizeni hodnoty 0 -21 0 -134 -9 0 0 -164
Vyrazeni 0 -123 -66 -1024 -2273 0 0 -3486
Reklasifikace * 0 -211 0 0 0 0 0 -211
Stav k 31.12.2024 68 5745 2002 51792 6 846 0 0 66453
Odpisy 0 226 104 3735 3246 0 0 7311
Ztraty ze snizeni hodnoty 0 0 0 226 14 0 0 240
Rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty 0 -19 0 -254 0 0 0 -273
Vyfazeni 0 -180 -210 -1429 -2390 0 0 -4.209
Reklasifikace * 0 32 0 0 0 0 0 32
Stav k 31.12.2025 68 5804 1896 54 070 7716 0 0 69554
Zlstatkova hodnota

Stavk1.1.2024 5003 4613 609 35174 10212 2710 11467 69788
Stav k 31.12.2024 4890 4760 668 50906 11999 3538 6443 83204
Stav k 31.12.2025 1535 4946 699 60745 12615 4337 2583 87 460

* Reklasifikace predstavuji zejména pFesuny poloZek majetku mezi jednotlivymi skupinami (IAS 16 a IAS 40) a pfesun (aktivace) poloZek z nedokonceného majetku do jednotlivych poloZek hmotného majetku (Pozemky, Stavby, Stroje, zaFizeni a ostatni, Dopravni prostredky).
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Strategické nahradni dily (vyménné celky) v pofizovaci hodnoté 172 mil. K¢ a z(istatkové hodnoté 0 mil. K&
k 31. 12. 2025 jsou vykazany v ramci polozky Dopravni prostfedky (31. 12. 2024: v pofizovaci hodnoté
172 mil. KE a zUstatkové hodnoté 6 mil. K&). Ostatni nahradni dily v zlstatkové hodnoté 1 454 mil. K&
k 31.12.2025 jsou vykazany v poloZce Komponenty (31.12. 2024: 951 mil. K&).

Mezi nejvyznamnéjsi prirlistky patfi pofizeni a modernizace kolejovych vozidel v rdmci obnovy vozového parku
Spole¢nostive vysi13427 mil. KEvroce 2025 (13 878 mil. KEv roce 2024). Vzhledem k dlouhodobému charakteru
pofizovani tohoto typu majetku jsou vyznamné z(istatky vykazovany na Gctech nedokonéeného majetku.

Vroce 2025 poskytla Spolecnost zalohy 307 mil. K& na dodavku BEMU 140 (v roce 2024: 307 mil. K&).

K'31.12.2025 Spole¢nost eviduje prisliby dotaci ve vy3i 244 mil. K& (31.12. 2024: 6 mil. KE), které jsou vykazany
na fadku Ostatni aktiva (poznamka 23).

Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spole€nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k movitému
majetku (jedna se predevsim o pronajem dopravnich prostfedkd), jsou popsany v poznamce 31.

15.1. Ztraty ze sniZeni hodnoty vykazané v ti¢etnim obdobi

15.1.1. Analyza znehodnoceni aktiv

K datu individualni Géetni zavérky vedeni Spole¢nosti posoudilo, zda existuji naznaky snizeni hodnoty
nefinancnich aktiv. Vedeni Spole¢nosti si stanovilo penézotvornou jednotku segment Osobni dopravy, kam
fadi dopravni prostfedky, zejména kolejova vozidla (lokomotivy, osobni vozy, ostatni kolejova vozidla véetné
pronajatych a vykazanych jako aktiva z prava k uzivani), ostatni samostatné movité véci pouzivané pro
provozovani osobni Zelezni¢ni dopravy a alokovanou ¢ast celopodnikovych aktiv. Tato skupina aktiv je testovana
na potencialni snizeni hodnoty jako jedna penézotvorna jednotka, jelikoZ je nejmensi identifikovatelnou
skupinou aktiv, ktera vytvari penézni pfijmy vyrazné nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin
aktiv.

Zpétné ziskatelna castka penézotvorné jednotky byla stanovena na Grovni hodnoty z uzivani. Hodnota z uzivani
byla stanovena na zakladé soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd pfipadajicich na penézotvornou
jednotku pro obdobi nadchazejicich péti let. Pétileté obdobi odrazi pfedpoklady pro kratkodoby aZ stfednédoby
vyvoj na trhu a je pouzivano vedenim proto, Ze umoziuje Iépe reflektovat planovany investicni program
nez kratsi obdobi. Vedeni CD je pfesvédceno, Ze vzhledem k charakteru osobni Zelezni¢ni dopravy je schopno
s dostatecnou spolehlivosti predikovat budouci penézni toky na celé pétileté obdobi. Penézni toky pro obdobi
presahujici pét let byly extrapolovany pomoci stalé miry tempa rlistu. Tato mira tempa rdstu je v souladu
s dlouhodobou préimérnou mirou rlstu pro odvétvi, ve kterém Spolecnost podnika (osobni doprava).
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Vypocet budoucich oCekavanych penéznich tok( je zalozen na odhadu vynosd, pfimych a nepfimych provoznich
néaklad( a vydajl na obménu dlouhodobého hmotného majetku pro obdobi 2026—2030. Trzby z prodeje sluzeb
jsou projektovany na zakladé oekavaného vybéru jizdného a zasmluvnéné vyse Ghrad od objednatell sluzeb
(stat a kraje) a kompenzaci narGstu energii. Provozni naklady jsou odhadnuty na zakladé soucasné struktury
segmentu osobni dopravy a jsou upravené o ocekavany vyvoj a dopad Gspornych opatfeni v oblasti provoznich
a osobnich nakladd. Investi¢nivydaje jsou zaloZené na historické zkusenosti vedeni Spolecnosti a planovaném
vyvoji osobni dopravy a zavazkd vyplyvajicich ze smluv s objednateli dopravy. Obecné plati, Ze projekce vyse
uvedenych slozek ocekavanych budoucich penéznich tokl bere v Gvahu ocekavany hospodafsky vyvoj,
konkurenci a dalsi trzni faktory, regulaci, stejné jako strategii Spolecnosti.

Vy3e diskontni sazby vyjadfuje vysi rizika spojeného s penézotvornou jednotkou tak, jak jej posoudilo vedeni
Spolecnosti. Zakladem pro vypocet diskontni sazby jsou vaZené primérné naklady kapitalu (WACC) vypoctené
na zakladé modelu ocenovani kapitalovych aktiv (Capital Asset Pricing Model — CAPM). Pro vypocet zpétné
ziskatelné ¢astky byly odhadnuty a diskontovany penézni toky vyjadrené v oekavanych nominalnich hodnotach
pomoci diskontni sazby 7,56 % (2024: 7,14 %).

Predpokladané tempo rlstu je odvozeno od predpoklddaného budouciho vyvoje trhu, hrubého domaciho
produktu, hladiny mezd a Grokovych sazeb a od ofekavaného ekonomického rlistu zemé. Pro vypocet zpétné
ziskatelné hodnoty byla pouzita mira tempa rlistu ve vysi 3 % (2024: 3 %).

Analyza provedena k 31.12. 2025 potvrdila, Ze zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky presahuje jeji
Gcetni hodnotu 0 14 985 mil. K& (2024: 24 633 mil. KE).
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Analyza citlivosti testtl na sniZeni hodnoty

V ramci testovani zpétné ziskatelné hodnoty dlouhodobého majetku penézotvorné jednotky, byla provedena
analyza citlivosti vysledk{ testu na zménu vybranych vyznamnych parametrd pouZitého modelu: oCekavanych
budoucich provoznich penéznich tok(, ocekavané trovné investicnich vydajl na obménu aktiv, diskontni sazby
pro vypocet soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd a miry tempa rlistu.

Provozni penézni toky pro
perpetuitu

Ocekavané investi¢ni vydaje pro
perpetuitu

K31.12.2025

6 872 mil. K& 10020 mil. K&

Hodnota parametru
Snizenio10%  Snizenio 10%

Zvy3enio 10 % Zvy3enio 10 %

Zvyseni (+) / sniZeni (-) zpétné ziskatelné castky 10857 -10857 16336 -15324
Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ne Ne Ano
Hodnota znehodnoceni - - - -339

Provozni penézni toky pro
perpetuitu

Ocekavané investi¢ni vydaje pro
perpetuitu

K31.12.2024

6 332 mil. K& 9035 mil. K&

Hodnota parametru

ZvySenio1l0% Snizenio1l0% Snizeniol0% ZvySenio 10 %

Zvyseni (+) / snizeni (-) zpétné ziskatelné castky 12599 -9829 16 062 -16 545

Znehodnoceni Ano/Ne Ne Ne Ne Ne

Hodnota znehodnoceni - - - -
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Diskontni faktor

7,56 %

Snizeni o 50 Zvysenio 50
bazickych bodl bazickych bodd

7437 -12 350

Ne Ne

Diskontni faktor

7,14%

Snizenio 50 Zvy3enio 50
bazickych bodll bazickych bodl

16576 -13108

Ne Ne

Mira tempa rdstu

3,00%

Zvy3enio 100  Snizenio 100
bazickych bodd bazickych bodd

30794 -20086
Ne Ano
- -5100

Mira tempa rdstu

3,00%

ZvySenio 100  Snizenio 100
bazickych bodli bazickych bodd

33331 -21117

Ne Ne
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Zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky by se rovnala jeji Gcetni hodnoté, pokud by do3lo k nasledujicim
hodnotam/zménam klicovych pfedpokladi:

K31.12.2025

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zp&tné ziskatelna ¢astka rovna Gcetni hodnoté

K31.12.2024

Hodnota parametru

Hodnota parametru, kdy se zp&tné ziskatelna c¢astka rovna G&etni hodnoté

15.1.2. Ostatni ztraty ze snizeni hodnoty

Dale na zakladé inventarizace a internich analyz vedeni Spolecnosti identifikovalo polozky majetku, u kterych
existuje vyznamna pochybnost o jejich budouci vyuZitelnosti. K témto poloZzkam byla zatctovana ztrata ze
snizeni hodnoty ve vy3i rozdilu mezi (cetni zlistatkovou hodnotou a odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astkou.
Zpétné ziskatelna astka jednotek s vykyvnymi skiinémi . 680 (Pendolino) a lokomotiv . 380 byla odhadnuta
jako jejich redlna hodnota snizena o naklady na prodej. Proto zpétné ziskatelna €astka téchto kolejovych vozidel
byla urena bez ohledu na penézotvornou jednotku, k niz vozidla nalezi. Aktiva naleZi k penézotvorné jednotce
Osobnidoprava.

Trzni hodnota jednotek F. 680 byla stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto
jednotek k 31.12. 2025 €ini 383 mil. K& (31. 12. 2024: 410 mil. K&). Zménu stavu snizeni hodnoty v roce 2024
tvofi zruseni ztraty ze snizeni hodnoty ve vy3i 27 mil. KE.

Trzni hodnota lokomotiv f. 380 je stanovena na zakladé znaleckého posudku. Stav snizeni hodnoty téchto
lokomotiv k 31. 12. 2025 €ini 1 441 mil. K& (31. 12. 2024: 1 478 mil. K&). Zménu stavu sniZzeni hodnoty v roce
2025 tvori zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty ve vy3i 72 mil. K€ a zaroven navyseni ztraty ze snizeni hodnoty
0 35 mil. K&z divodu nehodové udalosti k likvidaci lokomotivy 380.017.V roce 2024 doslo k rozpusténi opravné
polozky ve vy3i 117 mil. K& z dlvodu nehodové udalosti lokomotivy 380.004.

V individualnim vykazu zisk(l a ztrat jsou uvedeny ztraty ze sniZzeni hodnoty v poloZce Odpisy, amortizace
asnizeni hodnoty.

15.2. Aktiva dana do zastavy

K 31. 12. 2025 Spolecnost eviduje majetek dany do zastavy spole¢nosti EUROFIMA v z(statkové hodnoté
17059 mil. K& (k 31.12. 2024 ve vy3i 14 211 mil. KZ).
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Provozni penézni toky

Ocekavané investicni vydaje . . . .
. Diskontni faktor Mira tempa rlstu
pro perpetuitu

pro perpetuitu

6872 mil. K& 10020 mil. K& 7,56 % 3,00%

5924 mil. K& 10969 mil. K& 8,17 % 2,48 %

Provozni penézni toky
pro perpetuitu

Ocekavané investicni vydaje

) Diskontni faktor
pro perpetuitu

Mira tempa rdstu

6332 mil. K& 9035 mil. K& 7,14% 3,00 %

4941 mil. K& 10426 mil. K& 8,14 % 1,83%

16. INVESTICE DO NEMOVITOSTI

(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zacatku roku 889 941
Prirlistky z naslednych aktivovanych vydajd 2 16
Odpisy -29 -31
Ubytky -7 -38
Prevody z pozemk{, budov a zafizeni v zlstatkové cené 2% 174
(zIAS 16 do IAS 40)

Prevody do pozemkdl, budov a zafizeni v z(statkové cené -100 165
(z1AS 40 do IAS 16)

Prevody do pozemkii, budov a zafizeni (z IAS 40 do IFRS 5) -99 0
Ztraty (-) / rozpusténi ztrat (+) ze snizeni hodnoty 9 -8
Stav na konci roku 691 889

(adaje v mil. K&)

Stavk 31.12.2025 Stavk 31.12.2024 Stavk1.1.2024

Pofizovaci hodnota 1685 1916 1825
Opravky a snizeni hodnoty -994 -1027 -884
ZUstatkova hodnota 691 889 941
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Jako investici do nemovitosti Spole¢nost vykazuje procentudlné vyjadienou hodnotu zdstatkové ceny pronajaté
¢asti nemovitého majetku, jehoZ uzitna plocha je pronajata externimu najemci alespofi z 2 %.

Nemovitosti se nachazi v obvodu drahy, v Zelezni¢nich stanicich a v depech kolejovych vozidel. Spole¢nost
aplikuje trzni pfistup ke stanoveni realné hodnoty jejich pozemk( a vynosovou metodu ke stanoveni redlné
hodnoty jejich budov.

PFi vypoctu redlné hodnoty budovy v prvnim kroku se pocita rocni pfijem z ndjemného budovy, a to jako nasobek
vyméry dané nemovitosti, obsazenosti budovy dle jednotlivych typl prostor a externiho ro¢niho najemného dle
jednotlivych typd prostor dané budovy. V druhém kroku redlna hodnota budovy je spocitana jako ro¢ni prijem
z ndjemného budovy sniZzeny o naklady vynaloZené na budovu v pribéhu roku a déleny kapitalizacni mirou
pro danou lokalitu (yield). Yield je kaZdoro€né aktualizovan na zakladé znaleckého posudku a pocita se jako
soucet dosazenych Cistych vynost (CGistého najemného) déleny souctem dosazenych trznich cen srovnatelnych
nemovitosti. Pfi odhadu redlné hodnoty nemovitosti k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024, v zavislosti na typu
nemovitosti a jeji lokality, byl pouzity yield v rozmeziod 6 do 10 %.

Pro pozemky probiha vypocet jako soucin trzni ceny za m? pro danou lokalitu a rozlohy daného pozemku. Trzni
cena za m? je stanovena kazdoro¢né expertem na zakladé nejnovéjsich cenovych map.

Odhad realné hodnoty investic do nemovitosti k 31. 12. 2025 je ve vy3i 4 409 mil. K¢ (k 31.12. 2024:
5266 mil. KE). Investice do nemovitosti jsou zafazeny ve smyslu zplsobu stanoveni realné hodnoty do Grovné 3.

Smlouvy o operativnim leasingu, kde Spole¢nost vystupuje jako pronajimatel a které se vztahuji k investicim

do nemovitosti, jsou popsany v poznamce 31. Z{statkova hodnota pronajimanych investic do nemovitosti
k31.12.2025 je ve vy3i 625 mil. KE(31. 12. 2024: 812 mil. K&).

151 Vyrocni zprava Skupiny CD 2025 / Individualni G¢etni zavérka za rok 2025

17. NEHMOTNA AKTIVA

(Gdaje v mil. K&)

Softwarové  Nedokonceny

Software Celkem

licence

Porizovaci cena

Stavk1.1.2024 1609 724 163 2496
Prirlistky 98 8 45 151
Reklasifikace 99 0 -107 -8
Stav k 31.12.2024 1806 732 101 2639
Prirlstky 109 1 51 161
Ubytky -82 -10 -35 -127
Reklasifikace 54 0 -54 0
Stav k 31.12.2025 1887 723 63 2673
Opravky

Stavk1.1.2024 1437 702 0 2139
Amortizace 200 10 0 210
Stav k 31.12.2024 1637 712 0 2349
Amortizace 173 6 0 179
Vyrazeni -82 -10 0 -92
Stav k 31.12.2025 1728 708 0 2436

ZUstatkova hodnota

Stavk1.1.2024 172 22 163 357
Stav k 31.12.2024 169 20 101 290
Stav k 31.12.2025 159 15 63 237

Naklady na amortizaci byly vykazany v fadku Odpisy, amortizace a snizeni hodnoty v individualnim vykazu ziskd
aztrat.

Nehmotna aktiva jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky Osobni
doprava (poznamka 15.1.1).
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18. AKTIVA Z PRAVA K UZIVANI
Spole¢nost si pronajima pozemky, administrativni prostory, prostory na nadrazich, lokomotivy, auta a zafizent.
N&jemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu urcitou (3 az 10 let). Cast smluv je uzavirana na dobu neurcitou
(poznamka 4.1.3).
(adaje v mil. K&)
Budovy — prostory Budovy —
nanadrazich administrativni budovy

Stroje a zafizeni Lokomotivy Ostatnivozidla Celkem

Pozemky

Porizovaci naklady

Stavk1.1.2024 1 395 348 10 4176 38 4968
Prirdstky 0 0 14 0 1814 1 1829
Ubytky 0 -19 -35 -4 -1636 0 -1694
Zména odhadu * 1 56 31 0 0 0 88
Stavk 31.12.2024 2 432 358 6 4 354 39 5191
Prirlistky 0 0 99 7 51 96 253
Ubytky 0 -21 -26 -4 -108 -35 -194
Zména odhadu * 0 31 33 0 0 0 64
Stav k 31.12.2025 2 442 464 9 4297 100 5314

Opravky a znehodnoceni

Stavk1.1.2024 0 243 108 7 1234 20 1612
Odpisy 0 32 48 1 1042 10 1133
Vyfazeni 0 0 -12 -4 -733 0 -749
Stav k 31.12.2024 0 275 144 4 1543 30 1996
Odpisy 0 29 62 2 695 16 804
VyFazeni 0 0 -4 -4 -3 -35 -46
Stav k 31.12.2025 0 304 202 2 2235 11 2754

Zlstatkova hodnota

Stavk1.1.2024 1 152 240 3 2942 18 3356
Stav k 31.12.2024 2 157 214 2 2811 9 3195
Stav k 31.12.2025 2 138 262 7 2062 89 2560

*Zmeéna odhadu predstavuje zejména zménu v odhadované dobé ndjmu aktiv.
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PrirGstky v roce 2025 predstavuji nové smlouvy na pronajem nebytovych prostor, obménu vozového parku
a uplatnéni opce na odkup lokomotivy Vectron (2024: 22 nové pronajatych lokomotiv Vectron).

Vyfazeni lokomotiv pfedstavuje vyuZiti opci na odkup lokomotivy Vectron v zlistatkové cené ve vysi 105 mil. KE
v roce 2025 (2024: odkup 9 lokomotiv Vectron ve vy3i 903 mil. K&).

Aktiva z prava k uzivani jsou testovana na potencialni snizeni hodnoty jako soucast penézotvorné jednotky
Osobnidoprava (poznamka 15.1.1).

Hodnoty vykazané v individualnim vykazu zisk{ a ztrat:
(udaje v mil. K&)

2025 2024

Odpisy aktiv z prava k uzivani -804 -1133
Urokovy naklad ze zavazkd z leasingu -134 -182
Naklad vztahujici se ke kratkodobym leasingim -51 -51
Naklad vztahujici se k leasing@im aktiv s nizkou hodnotou -47 -37
Vynosy ze subleasingu aktiv z prava k uzivani 0 104

Zavazky z leasingu jsou uvedeny v poznamce 26.2.

18.1. Analyza citlivosti aktiv z prava k uZivani a zavazkd z leasingu
V ramci vypoctu hodnoty aktiv z prava k uzivani a zavazk{ z leasingu u leasingovych smluv na dobu neurcitou
byla provedena analyza citlivosti na zménu odhadované doby najmu.

U budov by zména odhadované doby ndjmu o 1 rok, pfi zachovani ostatnich parametrd beze zmény, vedla
ke zméné hodnoty aktiv z prava k uzivani zavazk( z leasingu o 64 mil. K¢ (2024: 87 mil. K&).

19. INVESTICE DO DCERINYCH, PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI
A SPOLECNYCH PODNIKU

(tdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Investice do dcefinych spolecnosti 9274 11722
Investice do pridruzenych spole¢nosti a spole¢nych podniki 111 111
Celkem 9385 11833
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19.1. Pfehled tdaji o dcefinych spoleénostech

(Gdaje v mil. K&)

Hiavni misto Ucetni Ucetni

Nazev spole¢nosti S hodnota podilu hodnota podilu
podnikani k 31.12.2025 k31.12.2024

CD Cargo, a.s. Praha 6312 8760
CD -Telematika a.s. Praha 2058 1936
DPOV, a.s. Prerov 434 434
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. Praha 383 383
CD - Informacni Systémy, a.s. Praha 0 122
CDBusa.s. Vyskov 58 58
CD Restaurant, a.s. Praha 15 15
CD travel, s.r.o. Praha 8 8
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. Praha 6 6
RailReal a.s. Praha 0 0
Celkem 9274 11722

Dne 1. 6. 2025 spole¢nost €D — Informaéni Systémy, a.s., zanikla v ddsledku flze slou€enim s nastupnickou
spolecnosti CD — Telematika a.s.

Pfi testovani znehodnoceni majetkovych Gcasti bylo zjisténo, Ze hodnota vlastniho kapitalu spole¢nosti
CD Cargo, a.s. je niz3i nez Gcetni hodnota finan&ni investice v této spolecnosti. Z tohoto déivodu doslo
k 31.12. 2025 ke snizeni hodnoty uvedené majetkové (icasti ve vySi 2 448 mil. KE.
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Vlastnicky podil ~ Vlastnicky podil Vlastnicky podil  Vlastnicky podil

Nazev spole€nosti Hlavni predmét ¢innosti K 31.12.2035 K 31.12.2024 Nazev spolecnosti Hlavni predmét ¢innosti K31.12.2025 K31.12.2024

Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. Vyzkum a vyvoj v oblasti ZKV 100 % 100 % JLV, a.s. Hostinska ¢innost 38,79% 38,79%

CD - Telematika a.s. Poskytovani ITC sluzeb 100 % 100 % Masaryk Station Development, a.s. Rozvoj Masarykova nadrazi 34% 34%

DPOV, a.s. Opravy a rekonstrukce ZKV 100 % 100 % ZiZzkov Station Development, a.s. * Rozvoj nadraZi Zizkov 51% 51%

CDCargo, as. Provozovani zel. nakladni 100 % 100% *V souladu se stanovami této spolecnosti je k pfijeti vjznamnych rozhodnuti potFeba nejméné 52 % vsech hlas(i a jednd se tedy o spolecny
dopravy podnik.

CD - Informacni Systémy, a.s. Poskytovani ITC sluzeb 0% 100%

Souhrn finan¢nich informaci o pridruZenych spolec¢nostech a spolec¢nych podnicich:

Poskytovani sluzeb v oblasti
Y 100% 100% (adaje v mil. K&)

Dopravni vzdélavaci institut, a.s.

vzdélavani
Provozovani cestovni 31.12.2025/ Rok kon¢ici Masaryk Station Zizkov Station
LV, a.s. Celkem
CDtravel, s.r.o. kancelafe 51.72% 5L72% 31.12.2025 Development, a.s. ) Development, a.s. <
) P L. . .
CDBuUsas. rovozovani autobusové 100% 100% Aktiva celkem 7 482 2 491
dopravy
InFenvrska Einnost ztoho: dlouhodobd aktiva 0 307 0 307
RailReal a.s. . YV oo o 66 % 66 %
Vinvesticni vystavbé krdtkodobd aktiva 7 175 2 184
- N P o o
CD Restaurant, a.s. Hostinska a realitni ¢innost 100% 100 % Zavazky celkem 0 124 1 125
. e e . . . . .. z toho: dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0
19.2. Pfehled udajti o pfidruzenych spole¢nostech a spolec¢nych podnicich
(Gdaje v mil. K&) krdtkodobé zdvazky 0 124 1 125
. o Hlavni misto Ufe1§ni UEEEHf Cista aktiva / zavazky 7 358 1 366
Nazev spolecnosti odnikani hodnota podilu hodnota podilu ; . L .
p k31.12.2025 K31.12.2024 Pogllsp?lecnostl na Cistych aktivech ) 139 1 142
| zavazcich
JLV, a.s. Praha 110 110 .
Vynosy celkem 0 708 4 712
Masaryk Station Development, a.s. Praha 0 0 ) . B
Zisk (+) / ztrata (-) za obdobi 0 13 3 16
Zizkov Station Development, a.s.* Praha 1 1 L .
Uplny vysledek za obdobi 0 13 3 16
Celkem 111 111 . o
Podil spole¢nosti na zisku 0 5 2 7
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20.ZASOBY
(Gdaje v mil. K&) (Gdaje v mil. K&)
31.12.2024 / Rok koncici Masaryk Station JLV, a.s. Zizkov Station Celkemn 31.12.2025 31.12.2024
31.12.2024 Development, a.s. Development, a.s.
) Nahradni dily pro stroje a zafizeni 212 198
Aktiva celkem 6 458 12 476
L Nahradni dily ke kolejovym vozidIim 2202 2053
z toho: dlouhodobd aktiva 0 288 11 299
. L Latky pohonné, mazadla a ostatni vyrobky z ropy 49 49
krdtkodobd aktiva 6 170 1 177
) Pracovni odévy, obuv, ochranné pomacky 69 82
Zavazky celkem 0 105 13 118
L Ostatni 125 125
z toho: dlouhodobé zdvazky 0 0 4 4
B L Celkem pofizovaci hodnota 2657 2507
kratkodobé zdvazky 0 105 9 114
. . R SniZeni hodnoty zasob na Cistou realizovatelnou hodnotu * -89 -95
Cista aktiva / zavazky 6 353 -1 358
Podil spole¢nosti na Zistych X . N - Celkem zlstatkova hodnota 2568 2412
aktivech / zavazcich * Hodnota zdsob, ke kterym je vytvorena opravnd poloZka, je 251 mil. K¢k 31. 12. 2025 a 242 mil. KE k 31. 12. 2024.
Vynosy celkem 4 652 2 658
Zisk (+) / ztrata (-) za obdobf 0 6 0 6 Hodnota zasob vykazana jako naklad v roce 2025 €inila 3 035 mil. K& (2024: 2 998 mil. KE).
Uplny vysledek za obdobi 0 6 0 6
; B 21. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU
Podil spole¢nosti na zisku 0 2 0 2 o o
(Gdaje v mil. K&)
31.12.2025 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahl - brutto 2486 2645 5131
Opravna polozka na oekavané Gvéroveé ztraty -18 -43 -61
Pohledavky z obchodnich vztahl - netto 2468 2602 5070

(adaje v mil. K&)

31.12.2024 Dlouhodobé Kratkodobé Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahd — brutto 1100 2329 3429
Opravna poloZka na ocekavané Gvérové ztraty 0 -130 -130
Pohledavky z obchodnich vztaht — netto 1100 2199 3299
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Pohyby opravné polozky na oCekavané Gvérové ztraty:
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Opravné polozky k 1. lednu 130 121
Tvorba opravnych poloZek — obchodni pohledavky 9 22
Rozpusténi opravnych poloZek — obchodni pohledavky -78 -13
Opravné polozky k 31. prosinci 61 130

Pocinaje rokem 2017 Spole¢nost G¢tuje SZ nahradu za bezdlvodné obohaceni vyplyvajici z vyuZivani majetku
spole¢nosti SZ, zejména pozemk{ pod Zelezni¢ni infrastrukturou. Spole¢nost stanovila k 31. 12. 2025 nahradu
za roky 2017-2025 ve vy3i 4 276 mil. KE v€etné DPH (k 31. 12. 2024 za roky 2017-2024 ve vysi 4 947 mil. K&
vCetné DPH) na zakladé znaleckého posudku. Zatim nedoslo k dohodé o vy3i kompenzace. Vzhledem k této
nejistoté Spolecnost nevykazala pohledavku z této transakce. Pohledavka k 31.12. 2025 v3sak vznika z naroku
Spolecnosti na inkaso nebo vraceni souvisejici DPH ve vy3i 821 mil. K&, kterd je vykazana v dlouhodobych
pohledavkach - brutto (k 31.12. 2024 ve vy3i 800 mil. K¢).

Narust dlouhodobych pohledavek je zplsoben dlouhodobou pohledavkou z prodeje pozemk(, budov a zafizeni
v oblasti nakladového nadrazi Zizkov.
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22. OSTATNI FINANCNI AKTIVA

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané

v ostatnim Gplném vysledku * 362 357
Pohledavky z finan¢niho leasingu 79 78
Zajistovaci derivaty * 14 122
Uvéry ve Skupiné CD 0 58
Vazané penézni prostredky 72 62
Dlouhodoba celkem 527 677
Zajistovaci derivaty * 444 193
Skupinovy cash pooling 159 224
Pohledavky za manka a Skody 40 32
Uvéry ve Skupiné CD 0 128
Vazané penézni prostredky 56 117
SloZeny kolateral k zajistovacim derivatim (poznamka 34.4.1) 62 0
Ostatni 123 44
Kratkodoba celkem 884 738
Celkem 1411 1415

* Zajistovaci derivdty a kapitdlové investice v rediné hodnoté vykdzané v ostatnim tiplném vysledku jsou ocenéné v redlné hodnoté, ostatni
financni aktiva jsou ocenéna v nabéhlé hodnoté.
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Spole¢nost oznacila nize uvedené majetkové cenné papiry jako kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané
v ostatnim Gplném vysledku, protoZe se ocekava, Ze investice bude drZena spie pro strategické Gcely nez s cilem

zisku z nasledného prodeje, a neplanuje se prodej této investice v kratkodobém nebo stfednédobém horizontu
(tdaje v mil. K&)

Redlnd hodnota  Redlna hodnota Dividendy Dividendy

k31.12.2025 k31.12.2024 vykazanéve 2025 vykazanéve 2024

EUROFIMA 358 353 4 3
HitRail B.V. 4 4 0 0
Celkem 362 357 4 3

V priibéhu roku 2025 nebyly prodany zadné strategické investice a nedoslo k prevodim kumulovaného zisku
nebo ztraty v ramci vlastniho kapitalu souvisejiciho s témito investicemi.

V polozkach vazanych penéznich prostredk( jsou vykazany penézni prostredky, které je Spole¢nost povinna mit
uloZené na zvlastnich bankovnich Gctech a se kterymi je moZno disponovat az za predpokladu splnéni okolnosti,
s jejichZ Gcelem jsou spojeny. Jedna se prevazné o finanéni prostredky vazané na dotace z Evropské unie nebo
ministerstva, kdy tyto penézni prostfedky mohou byt pouZity pouze v souladu s dotacnimi podminkami
a na porizeni konkrétniho dotacné vazaného majetku ¢i jeho technického zhodnoceni a finanéni prostfedky
vazané dle Ceskych danovych predpist.

Pohyby opravné polozky na oCekavané Gvérové ztraty:
(tdaje v mil. K&)

2025 2024

Opravné polozky k 1. lednu 6 8
Tvorba opravnych poloZek — ostatni finan¢ni aktiva 1 1
Rozpusténi opravnych poloZek — ostatni finanéni aktiva -4 -3
Opravné polozky k 31. prosinci 3 6

Dal3i informace o ostatnich finangnich aktivech jsou uvedeny v poznamce 34.7 Rizeni kreditniho rizika.
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22.1. Pohledavky z finanéniho leasingu
Spole¢nost pronajala formou finan¢niho leasingu vypravni budovu ve stanici Brno hlavni nadrazi.

Analyza splatnosti budoucich leasingovych plateb:
(adaje v mil. k&)

1.rok 23 23
2.rok 23 23
3.rok 23 23
4. rok 23 23
5. rok 23 23
Vice nez 5 let 415 427
Nediskontované leasingové platby 530 542
Minus: nerealizované finanéni vynosy -450 -462
Soucasna hodnota leasingovych plateb 80 80
Opravna polozka na ocekavané Gvérové ztraty -1 -2
Cista investice do leasingu 79 78

Vindividudlnim vykazu o finanéni situaci jako:

Ostatni financni aktiva krdtkodobd 0 0
Ostatni financni aktiva dlouhodobd 79 78
Celkem 79 78

Hodnoty vykazané v individualnim vykazu ziskd a ztrat:
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Finanéni vynos z Cisté investice do financnich leasingl 23 23
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Spole¢nost pouZiva zjednoduseny pfistup dle IFRS 9 k méfeni ofekavanych Gvérovych ztrat, ktery umoziuje
vykazovat opravnou polozku k ocekavanym ztratam po celou dobu Zivotnosti u viech pohledavek z finanéniho
leasingu.

Spole¢nost neni v dlsledku leasingovych ujednani vystavena ménovému riziku, nebot leasing je
denominovan v K&.

Dal3iinformace o pohledavkach z finanéniho leasingu jsou uvedeny v poznamce 34.7 Rizeni kreditniho rizika.

23. OSTATNI AKTIVA

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Dlouhodoba celkem 121 8
Poskytnuté zalohy 79 85
Danové pohledavky — DPH 949 410
Danové pohledavky — ostatni (kromé dané z pfijmd pravnickych osob) 1 8
Predplacené naklady 91 60
Dotace 244 6
Ostatni 62 6
Kratkodoba celkem 1426 575
Celkem 1547 583

VpoloZce Dotace jsou vykazany investi¢ni dotace.

24. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penéZni ekvivalenty se vindividuainim vykazu o finanéni situaci ocefuji v nabéhlé hodnoté.
Spolec¢nost ocekava nevyznamné Gvérové ztraty u téchto poloZek z déivodu vysoké Gvérové kvality penéznich
GloZek, které jsou vedené u renomovanych finanénich instituci s vysokym investi¢nim Gvérovym ratingem, se
kterymi Spolecnost spolupracuje na zakladé dlouhodobych a stabilnich vztahd.
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Pro Gcely individudiniho vykazu o penéznich tocich zahrnuji penézni prostfedky pokladni hotovost,
penize na bankovnich G¢tech a depozitni sménky. Penézni prostfedky na konci Gcetniho obdobi vykazané
vindividualnim vykazu o penéznich tocich je mozné sesouhlasit s pfislusnymi polozkami v individualnim vykazu
o finanéni situaci takto:

(adaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Pokladni hotovost a penize na cesté 35 47
Ucty v bankach * 13834 6598
Celkem 13869 6645

* Analyzy ratingu bank jsou uvedeny v pozndmce 34.7.

25. VLASTNI KAPITAL

25.1. Zakladni kapital

Zakladni kapital Spole¢nosti byl vytvofen vkladem Ceské republiky, jako jediného akcionafe zastoupeného
Ministerstvem dopravy CR. Zakladni kapital k 31.12. 2025 a 31. 12. 2024 tvofi 20 ks kmenovych akcii na jméno,
ve jmenovité hodnoté 1 mld. K&. Akcie jsou uloZeny u zastupce vlastnika, tj. MD. Akcie Spolecnosti jsou
prevoditelné pouze s pfedchozim souhlasem viady Ceské republiky. V3echny akcie byly pIné splaceny. BEhem
roku 2025 nedoslo k zadnym zménam v zakladnim kapitalu.

Kazdy akcionaF je opravnén Gcastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Ma pravo pozadovat a obdrzet na ni
vysvétleni zaleZitosti tykajicich se Spole¢nosti nebo ji ovladanych osob. Hlasovaci pravo je spojeno s akcii a fidi se
jeji jmenovitou hodnotou, a to tak, Ze na kazdou jednu miliardu K& jmenovité hodnoty akcie pfipada jeden hlas.
Pokud je akcionaFem stat, vykonava prava akcionare spole¢nosti v souladu se zakonem prostfednictvim fidiciho
vyboru.
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25.2. Ostatni kapitalové fondy
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Emisni azio 16 440 16 440
Rezervnifond 0 209
Fond ze zajisténi penéZnich tokd 233 179
Fond nakladt na zajisténi -171 -74
Precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté 75 n
do ostatniho Gplného vysledku

Pojistné-matematické zisky z precenéni zavazk( z definovanych 99 117
pozitk{

Celkem 16676 16942

P

25.2.1. Emisni aZio
Emisni &Zio predstavuje rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcii a nepenézitym vkladem pfi zaloZeni spolecnosti,
kterym byl splacen emisni kurz akcif.

VySe emisniho &Zia, ktera byla takto stanovena pfi pfechodu na Gcetnictvi dle G¢etnich standard(i IFRS ve znéni
pFijatém EU je 16 440 mil. K€k 31.12.2025ik 31.12.2024.

25.2.2.Rezervni fond

(adaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zacatku roku 209 116
Pridél do rezervniho fondu 0 93
Prevod rezervniho fondu do nerozdéleného zisku -209 0
Stav na konci roku 0 209

K pfidéldm do rezervniho fondu dochazelo v souladu se stanovami Spolecnosti. V roce 2025 doslo ke zméné
stanov a zUstatek rezervniho fondu k 31. 12. 2024 byl pfesunut do nerozdéleného zisku.
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25.2.3. Fond ze zajisténi penéZnich tokd
(Gdaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zacatku roku 179 208
Zisk (+) / ztrata (-) z precenéni -131 -16
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 199 119
Celkem zména fondu zajisténi penéznich tokd 68 103
Souvisejici odloZena daf z prijma -14 -22
Reklasifikace odloZené dané 0 -110
Stav na konci roku 233 179

Fond ze zajisténi penéznich tokl predstavuje kumulované zisky a ztraty z G¢inného zajisténi penéznich toka.
Kumulovany ¢asové rozliseny zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivatt se reklasifikuje do zisku nebo ztraty
pouze v pfipadé, Ze ma zajisténa transakce vliv na zisk nebo ztratu nebo se zahrne jako Gprava Géetni hodnoty
do zajistované nefinanéni polozky v souladu s pfislusnymi Gcetnimi pravidly.

Zisky a ztraty reklasifikované v prabéhu roku z vlastniho kapitélu jsou v individualnim vykazu ziskd a ztrat
vykazany na fadku Finanéni naklady.

Reklasifikace z fondu zajisténi penéZznich tokd do zisku nebo ztréaty pro jednotlivé rizikové expozice:
(adaje v mil. K&)

Meziménové trokové swapy — zajisténi dluhopisového financovani

v EUR s fixni sazbou

Stav na zacatku roku 171 219
Zména realné hodnoty zajistovacich derivatl -131 -89
Reklasifikace do zisku nebo ztraty 205 168
Souvisejici odloZena daf z pfijmG — zména -15 -17
Reklasifikace odloZzené dané 0 -110
Stav na konci roku 230 171
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(adaje v mil. K&)

Urokové swapy — zajisténi Gvérd s variabilni sazbou

Stav na za&atku roku 8 -11
Zména realné hodnoty zajistovacich derivat( 0 73
Reklasifikace do zisku nebo ztraty -6 -49
Souvisejici odloZena dan z pfijmG — zména 1 -5
Stav na konci roku 3 8

25.2.4. Fond naklad( na zajisténi
Naklady zajisténi pfedstavuji kumulované zisky nebo ztraty ze zmén casti realnych hodnot vyloucenych
ze zajistovacich nastrojl vztahujicich se k ménovému bazickému rozpéti u meziménovych Grokovych swap.

Spole¢nost vyhodnotila, Ze oddélené ménové bazické rozpéti se vztahuje k ¢asovému obdobi, a nikoliv
ke specifické transakci. Proto Spole€nost naklady zajisténi, v rozsahu, v jakém jsou spojeny se zajisténou
polozkou, systematicky amortizuje do zisku nebo ztraty v priibéhu trvani zajistovaciho vztahu.

(adaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zacatku roku -74 -102
Reklasifikace do hospodarského vysledku -19 -18
Zména redlné hodnoty v nakladech zajisténi -104 8
Souvisejici odloZena dan z pfijmU 26 2
Reklasifikace odloZzené dané 0 36
Stav na konci roku -171 -74

Dodatecné informace tykajici se derivatti a zajistovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamce 34.

25.2.5. Pfecenéni investic do kapitalovych nastroji v realné hodnoté v ostatnim Gplném
vysledku

Fond z precenéni investic do kapitalovych nastrojl v redlné hodnoté v ostatnim Gplném vysledku zahrnuje
kumulovanou Cistou zménu redlné hodnoty kapitalovych financnich nastroji pfecefiovanych do ostatniho
Gplného vysledku, po odecteni kumulovanych ziskd/ztrat pfevedenych do nerozdéleného zisku pfi odtGctovani.
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(tdaje v mil. K&)

2025 2024

Stav na zagatku roku 71 68
Precenéni 5 30
Souvisejici odloZena daf z prijma -1 -6
Reklasifikace odloZené dané 0 -21
Stav na konci roku 75 71

26. UVERY, PUJCKY A ZAVAZKY Z LEASINGU

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Bankovni Gvéry 993 998
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 558 397
Zavazky z leasingu 798 851
Skupinovy cash pooling 830 802
Vydané dluhopisy 12923 556
Celkem kratkodobé 16102 3604
Bankovni Gvéry 4347 5329
Uvér od spolecnosti EUROFIMA 15830 15896
Zavazky z leasingu 1844 2481
Vydané dluhopisy 37587 38736
Celkem dlouhodobé 59 608 62442
Celkem 75710 66 046

V kratkodobych Gvérech, pljckach a zavazcich z leasingu jsou vykazany ¢asti dlouhodobych Gvérd, dluhopis,
pljcek a zavazkli z leasingu, které jsou splatné v obdobi kratsim nez jeden rok od data individuaini Géetni zavérky.

Spolecnost neporusila v roce 2025 ani v roce 2024 Zadné podminky Gvérovych smluv.
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26.1. Vydané dluhopisy

Datum emise Nomindlni hodnota Datum splatnosti

Verejné obchodovana

Ucetni hodnota
k 31.12.2024 mil. K¢

Ucetni hodnota
k 31.12.2025 mil. K&

05.11.2014 150 mil. EUR 05.11.2029
03.06.2015 77,5 mil. EUR 03.06.2035
23.05.2019 500 mil. EUR 23.05.2026
12.10.2022 500 mil. EUR 12.10.2027
24.06.2024 8 001 mil. K& 24.06.2029
28.05.2025 500 mil. EUR 28.07.2030
Celkem

-z toho krdtkodobé

- ztoho dlouhodobé

Spolecnost neporusila v roce 2025 ani v roce 2024 Zadné podminky platné pro emitované dluhopisy.

Majitelé dluhopisd mohou pozadat o predcasné splaceni dluhopis( do 90 dnd poté, co podil statu ve Spolecnosti
klesne pod 75 % nebo podil Spole¢nosti v segmentech osobni ¢i nakladni dopravy pod 50 % a zaroven rating
Spolecnosti klesne pod investi¢ni stuper.

26.2. Zavazky z leasingu
Spolecnost vykazala zavazek z leasingu nasledujicim zplsobem:
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Kratkodobé zavazky z leasingu 798 851
Dlouhodobé zavazky z leasingu 1844 2481
Zavazky z leasingu celkem 2642 3332

Naklady vztahujici se ke kratkodobym leasinglim a k leasinglim aktiv s nizkou hodnotou, které nejsou zahrnuté
mezi vySe uvedené kratkodobé zavazky z leasingu, jsou v individualnim vykazu zisk( a ztrat zahrnuté v polozce
Sluzby, spotfeba materidlu a energie (poznamka 7).

Celkové penézni vydaje souvisejici s leasingy v roce 2025 €inily 1 189 mil. K¢, v roce 2024 2 176 mil. KE.

161 Vyrocni zprava Skupiny CD 2025 / Individualni G¢etni zavérka za rok 2025

Ne 3,50% 3651 3783
Ne 3,00% 1899 1981
ANo 1,50% 12218 12665
ANo 5,625% 12241 12697
ANo 5,50% 8180 8166
Ano 3,75% 12321 0
50510 39292

12923 556

37587 38736

Informace o aktivech z prava k uZivani jsou uvedeny v poznamce 18.

Spole€nost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity s ohledem na zavazky z leasingu. Analyza splatnosti
zavazkd z leasingu je uvedena v poznamce 34.8.1.
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26.3. Bankovni Gvéry

(tdaje v mil. K&)

KoneEns Ucetni Ucetni
Typ Gvéru / Ména Uroceni S — hodnota hodnota

P k31.12.2025  k31.12.2024
Investicni Gvéry v CZK Variabilni 2028-2029 4056 4996
Investicni Gvéry v CZK Fixni 2029-2031 1284 1331
Celkem 5340 6327
- ztoho krdtkodobé 993 998
-z toho dlouhodobé 4347 5329

Investicni bankovni Gvéry jsou splaceny v pravidelnych pololetnich, pFip. tvrtletnich splatkach jistiny v souladu
se splatkovymi kalendafi. Konegna splatnost uvedena v tabulce pfedstavuje datum posledni splatky. Cast jistiny
splatna do 12 mésicl od rozvahového dne je v rozvaze klasifikovana jako kratkodoby bankovni Gvér. Podrobny
prehled Casové struktury budoucich nediskontovanych penéznich tokl (zahrnujicich budouci splatky jistiny
i irokd) je uveden v poznamce 34.8.1 Tabulky likvidniho rizika.

Bankovni Gvéry nejsou zajistény.
26.4. Uvér od spole¢nosti EUROFIMA

Spolecnost Cerpala Gvér od spole€nosti EUROFIMA, ve které vlastni 1 % (poznamka 33), ve 4 nasledujicich
tran3ich:

Nominalnihodnota  Datum konecné splatnosti

Uroceni

Ucetni hodnota
k31.12.2025

(tdaje v mil. K&)

Ucetni hodnota
k31.12.2024

1.transe 6903 mil. K& 30.03.2033
2.transe 70 mil. EUR 30.03.2033
3.transe 2687 mil. K& 30.03.2033
4. transe 4543 mil. K& 31.05.2035
Celkem

- ztoho krdtkodobé

- ztoho dlouhodobé

Zavazky ke spole¢nosti EUROFIMA jsou zajistény zastavnimi smlouvami k financovanému majetku.
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Fixni
Fixni
Fixni

Fixni

7 145

1740

2776

4727

16 388

558

15830

7147

1808

2777

4561

16293

397

15896
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26.5. Zmény zavazki z financovani
Nasledujici tabulka zachycuje zmény zavazkl z financovani, a to zmény vzniklé nejen z penéznich tokd,
ale izmény nepenézni.

(adaje v mil. K&)

. . Uvér Uvér 0 .
Bankovni Gvéry Bankovni Gvéry 5 Izez\;?rsz 5 Iii\;?;kl\j od spole¢nosti  od spolecnosti  Skupinovy cash d|:g§ai:e dllj/r\mlsair;e Celkem
~kratkodobé - dlounododé St 0 e EUROFIMA - EUROFINA POOIing _ tkodobé  —dlounodobé
—kratkodoby - dlouhodoby

Poznamka 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Zavazky z financovanik 1.1.2024 1016 6309 1514 1899 290 11321 641 1064 30183 54237
Penézni toky z financovani -981 0 -1 906 0 0 4543 161 -760 7951 9008
Cerpdni averd a piijcek 0 0 0 0 0 4543 161 0 7951 12655
Spldtky dverd a pijcek -981 0 0 0 0 0 0 -760 0 -1741
Uhrada jistiny zdvazkd z leasingu 0 0 -1906 0 0 0 0 0 0 -1906
Dusledky zmén ménovych kurz( 0 0 5 42 0 36 0 28 565 676
Reklasifikace * 970 -970 821 -821 107 -107 0 0 0 0
Prir(istek nového leasingu a zména odhad( 0 0 417 1362 0 0 0 0 0 1779
Nabéhlé droky 63 361 46 136 0 502 40 320 1064 2532
(ngrll?é;i?:oukr\?lz(\;rovozm’ ginnosti) ** /0 -371 -46 -137 0 -337 -40 -34 -784 -1819
(penditoleg 2 mvesticn imoc 0 0 0 0 0 0 0 2 293 255
Ostatni nepenézni pohyby 0 0 0 0 0 -62 0 0 50 -12
Zavazky z financovanik 31.12.2024 998 5329 851 2481 397 15896 802 556 38736 66 046
Penézni toky z financovani -981 0 -957 0 0 0 28 0 12406 10496
Cerpani tverii a pjcek 0 0 0 0 0 0 28 0 12406 12434
Spldtky tverd a pljcek -981 0 0 0 0 0 0 0 0 -981
Uhrada jistiny zdvazk( z leasingu 0 0] -957 0 0 0 0 0 0 -957
Dusledky zmé&n ménovych kurz( 0 0 -1 -100 0 -66 0 -493 -1021 -1681
Reklasifikace * 981 -981 876 -876 161 -161 0 12593 -12593 0
Prirlstek nového leasingu a zména odhadl 0 0 29 244 0 0 0 0 0 273
Nabéhlé droky 46 225 40 94 0 677 24 658 1180 2944
(Zs:r:aé;?foukr\flzq{)rovozni ¢innosti) ** -l -225 -40 94 0 -434 -24 -332 -964 -2164
(pensintoleg 2 mvesten imos) 0 0 0 0 0 6 0 9 10 286
Ostatni nepenézni pohyby 0 -1 0 95 0 4 0 0 -16 82
Zavazky z financovanik 31.12.2025 993 4347 798 1844 558 15830 830 12923 37587 75710

* Uvery a pdjcky klasifikované v minulém obdobi jako dlouhodobé, které se ve sledovaném obdobi staly krdtkodobymi.
** Na Fddku Zaplacené droky v individudlnim vykazu o penéZnich tocich za rok 2025 jsou také vykdzdny penézni toky ze zajisténi drokovych plateb ve vysi 233 mil. K¢ (2024: 175 mil. KE).
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27.REZERVY (4daje v mil. K&)
Zlstatek Tvorba e wztu}‘en!’ ZUstatek S e eruEen!’ Zlstatek
k1.1.2024 nevyuzité casti k31.12.2024 nevyuzité casti k 31.12.2025
Rezerva na soudni spory 1002 0 809 193 0 0 0 0 0
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezerva na pozitky po skon&eni pracovniho poméru 133 1 10 0 124 44 12 0 156
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 102 94 116
Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 117 82 83 0 116 75 79 0 112
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 38 37 39
Rezerva na nevyhodné smlouvy 116 77 116 0 77 49 10 26 90
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 11 73 76
Ostatni rezervy 14 20 11 3 20 154 18 0 156
- ztoho: dlouhodobd ¢dst 0 0 0
Rezervy celkem 1382 180 1029 196 337 322 119 26 514
- ztoho dlouhodobé 151 204 231
- ztoho krdtkodobé 1231 133 283

27.1.Rezerva na soudni spory
Rezervu na soudni spory Spolecnost tvofi podle ocekavaného vysledku viech probihajicich soudnich spor(i
a s tim souvisejiciho pravdépodobného odtoku finanénich prostredk( ze Spolecnosti.

27.1.1. Udajna kartelova dohoda mezi €D, ZSSK a OBB pf¥i prodeji vyFazenych Zelezniénich
kolejovych vozidel
Vroce 2024 doslo k Eerpani rezervy na soudnive vy3i 809 mil. K& na zakladé pokuty od Evropské komise k uzaveni
kartelové dohody mezi Spole¢nosti a OBB (Rakouské spolkové drahy) ve vy3i 31,94 mil. EUR. Zbytek natvofené
rezervy byl rozpustén.

Informace o ostatnich soudnich sporech jsou uvedeny v poznamce 33.1.
27.2.Rezervy na zaméstnanecké benefity
Rezerva na pozitky po skonceni pracovniho poméru pfedstavuje narok zaméstnanc( na finanéni pfispévek pfi

odchodu do dlichodu. Rezerva na jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky predstavuje narok zaméstnanc(
na finanéni prispévek pFi dosazeni zivotniho jubilea a na Ghradu lé€ebnych vyloh véetné nahrady mzdy pfi
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kondi¢nich a ozdravnych pobytech. Pfi vypoctu téchto rezerv Spole¢nost pouZila pojistné-matematicky model,
ktery vychazi z aktualnich zaméstnaneckych Gdaj (pocet zaméstnancti, datum naroku na starobni dlichod,
pramérny plat, vyse finanéniho prispévku), ocekavanych parametr( stanovenych kvalifikovanym odhadem
Spole¢nosti (pfedpokladana fluktuace, narlist mezd) a vefejné dostupnych statistickych podkladd (ocekavana
mira inflace ve vy3i 2 %, pravdépodobnost Umrti a invalidity dle Gdajd Ceského statistického Gfadu). Zména vyse
rezervy vazici se k benefitdm pfi odchodu do diichodu zplisobena zménou téchto parametrd je vykazovana
jako pojistné-matematické zisky (ztraty) v individualnim vykazu o ostatnim Gplném vysledku. Zména vy3e
rezervy na ostatni benefity je vykazana v individualnim vykazu zisk(i a ztrat. Penézni toky jsou diskontovany
na soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby odvozené z miry vynosu 10letych statnich dluhopis(.

27.3.Rezerva na nevyhodné smlouvy

K'31.12. 2025 Spoleénost vytvorila rezervu na nevyhodné smlouvy ve vy3i 90 mil. K& (31. 12. 2024: 77 mil. K¢).
Rezerva byla vykazana u smluv uzavienych s kraji, kde nevyhnutelné naklady na spinéni zavazku stanoveného
smlouvou prekracuji ekonomické prinosy, jejichZ pfijeti se na zakladé téchto smluv ocekava. Vzhledem k tomu,
Ze majetek vyuZivany k pInéni téchto smluv neni vyhradné pfifaditelny k danym smlouvam, neni dle IAS 36
vykazano sniZzeni hodnoty u tohoto majetku.
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28. OSTATNI FINANCNIi ZAVAZKY

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Finanéni derivaty * (poznamka 34.2) 748 566
Ostatni 48 170
Dlouhodobé celkem 796 736
Financni derivaty * (poznamka 34.2) 1558 408
Ostatni 47 46
Kratkodobé celkem 1605 454
Celkem 2401 1190

*Financni derivdty jsou ocenéné v rediné hodnoté, ostatni financni zdvazky jsou ocenéné v nabéhlé hodnoté.
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29. OSTATNI ZAVAZKY A SMLUVNI ZAVAZKY

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Dlouhodobé celkem 64 5
Prijaté zalohy 3 4
Zavazky k zaméstnanclim 854 939
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 311 314
Danové zavazky — dafi sraZzena zaméstnanctim 67 75
Smluvni zavazky (poznamka 5.2) 295 272
Zavazky z refundaci (poznamka 5.2) 330 336
Ostatni 60 954
Kratkodobé celkem 1920 2894
Celkem 1984 2899

Ostatni dlouhodobé zavazky a smluvni zavazky k 31. 12. 2025 predstavuji dlouhodobé pFijaté zalohy ve vysi
60 mil. K¢ a investi¢ni dotace v celkové vy3i 5 mil. K& (k 31.12. 2024: 5 mil. KE).

V poloZce Ostatni v Ostatnich kratkodobych zavazcich byla k 31. 12. 2024 vykazana pokuta na zakladé
rozhodnuti Evropské komise ve vy3i 31,94 mil. EUR (809 mil. KE) k Gidajné kartelové dohodé s OBB se splatnosti
vlednu 2025. Déle tato polozka zahrnovala k 31. 12. 2024 investi¢ni dotace v celkové vy3i 76 mil. KE.

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky po splatnosti vGci financnim Gradlm, spravam socialniho zabezpeceni
a zdravotnim pojistovnam.
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30. SPRIZNENE STRANY

30.1. Vynosy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi

(tdaje v mil. K&) (adaje v mil. K&)
Provize Ostatni Provize Ostatni
zprodeje  Prodej sluZzeb Dividendy ’ zprodeje  Prodej sluzeb Dividendy ’
) vynosy * ) vynosy *
zasob zasob
CD -Telematika a.s. 0 13 116 18 147 CD -Telematika a.s. 0 4 189 0 193
Vyzl v U Vyzkumny Usta
vyzkumny Ustav 0 13 422 0 435 Lyzxumny Ustay 0 9 275 0 284
Zeleznicni, a.s. Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s. 28 22 0 8 58 DPOV, a.s. 32 16 0 16 64
CD Cargo, a.s. 5 206 0 1 212 CD Cargo, a.s. 8 308 0 1 317
fvzdglavaci CD - Informagni
Popravnl vzdélavaci 0 10 1 0 11 C ] nformacni 0 16 0 13 59
institut, a.s. Systémy, a.s.
¢D travel, s.r.o. 0 0 0 0 0 Dopravni vzdélavaci o 9 5 0 11
institut, a.s.
CDBusa.s. 0 14 0 5 19
CD travel, s.r.o. 0 1 0 0 1
JLV, a.s. 0 2 3 1 6 .
CDBusa.s. 0 12 0 5 17
Celkem 33 280 542 33 888
JLV, a.s. 0 2 3 0 5
*V/Cetné financnich vynos(.
Celkem 40 377 469 35 921

*VCetné financnich vynosy.
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30.2. Nakupy realizované s dcefinymi a pfidruZzenymi spoleénostmi Dcefiné a pridruzené spolecnosti vyuZzivaji sluzby poskytované Spole¢nosti za podminek platnych pro ostatni
(adaje v mil. K&) zakazniky. Na strané naklad(l Spole¢nost nakupuje sluzby a material od dcefinych a pridruzenych spolenosti
Nakup Ostatni za podminek platnych pro ostatni zakazniky.

0 Sluzby Celkem
materialu

naklady *

30.3. Nakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku s dcefinymi
a pfidruZenymi spoleénostmi

CD -Telematika a.s. 8 617 8 633

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 0 2 15 17 (daje v mil. k&)
DPOV.as. 1 53 0 >4 Dlouhodoby Dlouhodoby
¢D Cargo, as. 2 34 0 36 Prodeje hmotny hmotny
majetek 2025  majetek 2024
JLV, a.s. 0 295 0 295
o CD Cargo, a.s. 125 212
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 0 88 1 89
ODP-software, spol. sr.0. 2 20 0 22 Celkem 123 212
CD relax s.r.o. 0 28 0 28
(adaje v mil. K&)
CDBusa.s. 0 993 0 993
Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby Dlouhodoby
CHAPS spol. s r.o. 0 5 0 5 Nakupy nehmotny hmotny nehmotny hmotny
Celkem 13 2135 24 2172 majetek 2025 majetek 2025 majetek 2024  majetek 2024
*Vetné finanénich ndkladd. CD -Telematika a.s. 101 1274 0 895
(Gdaje v mil. K&)
DPOV, a.s. 0 1384 0 1570
Nakup Slush Ostatni
materialu g2y naklady * ODP-software, spol. st.0. 1 0 0 0
CD -Telematika a.s. 8 204 18 230 €D - Informacéni Systémy, a.s. 0 0 114 34
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 0 1 19 20 Tramex Rail s.r.o. 10 0 0 >
DPOV, a.s. 1 110 0 111
Celkem 112 2658 114 2501
CD Cargo, a.s. 2 35 2 39
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 325 0 330 | . ) . o o . .
Nakupy dlouhodobého majetku od DPOV, a.s. pfedstavuji nakupy komponent kolejovych vozidel — provedeni
WV, as. 0 260 0 260 vyznamnych periodickych oprav. Nakupy dlouhodobého majetku od €D — Telematika predstavuji pfedeviim
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 0 84 1 85 instalaci ETCS do vybranych lokomotiv a elektrickych jednotek.
ODP-software, spol. sr.o. 1 20 0 21
CD relax s.r.o. 0 30 0 30
CDBusa.s. 0 1256 0 1256
CHAPS spol.sr.o. 0 5 0 5
Celkem 17 2330 40 2387

*VCetné financnich ndkladd.
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éD

30.4. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahii na konci tiéetniho obdobi s dcefinymi
a pfidruZenymi spoleénostmi

(tdaje v mil. K&)

31.12.2025 Pohledavky Zavazky
CD - Telematika a.s. 145 746
Vyzkumny Ustav Zeleznicni, a.s. 5 0
DPOV, a.s. 17 214
CD Cargo, a.s. 276 4
JLV, a.s. 0 33
Dopravni vzdélavaci institut, a.s. 2 4
CD travel, s.r.o. 0 1
ODP-software, spol. sr.o. 0 4
CHAPS spol.sr.o. 0 2
CDBusa.s. 4 99
Celkem 449 1107
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(tdaje v mil. K&)

31.12.2024 Pohledavky Zavazky
CD -Telematika a.s. 249 265
Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 3 0
DPOV, a.s. 32 288
CD Cargo, a.s. 255 5
JLV, a.s. 0 52
CD - Informacni Systémy, a.s. 5 155
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 2 8
CD travel, s.r.o. 1 6
ODP-software, spol. sr.o. 0 6
CHAPS spol.sr.o. 0 2
CDBusa.s. 3 187
Celkem 550 974

Nevyrovnané zlistatky nejsou zajisténé a uhradi se bankovnim pfevodem. Nebyly poskytnuty ani pfijaty zadné
zaruky. Pohledavky jsou obvykle splatné do 30 dni, zavazky do 45 dni. Z hlediska IFRS 9 byly ztraty ze snizeni
hodnoty pohledavek od spfiznénych stran vyhodnoceny jako nevyznamné.

30.5. Smluvni zavazky k vydajim
K datu sestaveniindividualni G€etni zavérky ma Spole€nost uzavrené se spriznénymi stranami smlouvy na nakup

pozemkd, budov a zafizent:
(adaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

CD -Telematika a.s. 505 1477
DPOV, a.s. 452 544
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 52
ODP-software, spol. sr.o. 3 1
Celkem 960 2074

Smlouvy s CD - Telematikou pFedstavuji zejména nakup systémé ETCS.
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30.6. Pljéky spFiznénym stranam

Ucetni hodnota

k31.12.2025

(Gdaje v mil. K&)

Ucetni hodnota
k31.12.2024

Protistrana Vyse poskytnuté ptjcky Datum poskytnuti Splatnost Urokova sazba
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 27.09.2017 27.09.2027 3M PRIBOR plus marze
CD - Informacni Systémy, a.s. 0 14.09.2024 14.03.2025 fixni
CDBusa.s. 0 11.07.2024 13.01.2025 fixni
CDBusa.s. 0 18.11.2024 13.01.2025 fixni
Celkem 0

PUjcky spriznénym stranam nejsou zajistény.

30.7. Pohledavky a zavazky z cash poolingu

Ucetni hodnota
k31.12.2024

Zavazky

Ucetni hodnota
k31.12.2025

58
50
68
10

186

(adaje v mil. K&)

Ucetni hodnota
k31.12.2024

Pohledavky

Protistrana Rameck 31.12.2025 Urokova sazba Uzetnihodnota

k31.12.2025
CD Cargo, a.s. 300  O/NPRIBOR plus marze 0
DPOV, a.s. 300 O/N PRIBOR plus marze 159
Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s. 60  O/NPRIBOR plus marze 0
CD - Telematika a.s. 100 O/NPRIBOR plus marze 0
CD - Informacni Systémy, a.s. 0  O/NPRIBOR plus marze 0
Dopravnivzdélavaci institut, a.s. 5  O/NPRIBOR plus marze 0
CDBusa.s. 40  O/N PRIBOR plus marze 0
Celkem 805 159

Pohledavky a zavazky z cash poolingu nejsou zajistény.
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30.8. 0dmény élentim kliéového managementu
Clen&im klicového managementu byly b&hem roku vyplaceny tyto zamé&stnanecké pozitky:
(tdaje v mil. K&)

2025 2024

Odmeény ¢lend statutarnich organd 34 33
Ostatni kratkodobé zaméstnanecké pozitky 8 8
Celkem 42 41

Do skupiny ¢lenll klicového managementu, ktery pobird odmény, jsou zahrnuti ¢lenové predstavenstva
a dozor¢i rady. U odmén a ostatnich kratkodobych pozitk( se jedna o odmény a benefity poskytnuté v daném
roce soucasnym i byvalym ¢lentim za dobu trvani ¢lenstvi v klicovém managementu.

30.9. Vztahy se spole¢nostmi kontrolovanymi statem

Spole¢nost je stoprocentné vlastnéna a ovladana statem Ceska republika. V souladu s vyjimkou uvedenou
ve standardu IAS 24 Zvefejnéni spfiznénych stran, Spolecnost nezverejiiuje kvantitativni informace tykajici se
individualné nevyznamnych transakci se statem a spolec¢nostmi kontrolovanymi nebo spole¢né kontrolovanymi
statem nebo ve kterych ma stat podstatny vliv. NiZe jsou uvedeny individualné vyznamné transakce s témito
spole¢nostmi, které se Spolecnosti podafilo identifikovat: Ghrady zavazku vefejné sluzby (kraje a Ministerstvo
dopravy CR) a transakce se statni organizaci SZ a spole¢nosti CEPRO, a. s.

Uhrady zavazku vefejné sluzby

Nakladové riziko je spojeno s naklady, které musi dopravce vynaloZit za Gcelem zajisténi provozu verejné dopravy
vyzadané objednatelem. V ramci rizika nakladd se pfedné jedna o riziko provoznich nakladu, které Ize z pohledu
dopravce chapat jako riziko rozdilu mezi naklady, s nimiz dopravce kalkuloval v nabidce na provozovani vefejné
dopravy predloZené objednateli, a naklady skute¢né vynalozenymi dopravcem béhem pInéni smlouvy. Rizika
provoznich nakladé mohou byt jak vnéjsi, ktera dopravce neni schopen ovlivnit (jako napf. riist cen pohonnych
hmot, zména cen nahradnich dil{i, dodatecné naklady z d@ivodu dopravnich vyluk a mimoradnosti, zmény
v legislativé a dafovych pfedpisech apod.), tak vnitini, kterd dopravce mdZe ovlivnit (napf. fadna Gdrzba
vozidlového parku, efektivni nastaveni vnitfnich procestl, vyse mezd apod.).

Vynosovérizikoodpovidarizikutrzebz prepravy cestujicich alze je chapatjako rozdil mezi pfijmy predpokladanymi

pred uzavienim smlouvy a pfijmy skutec¢né dosaZzenymi dopravcem za dobu trvani smlouvy. Kli€ovou sloZkou
vynosového rizika je riziko poptavky po pfepravnich sluzbach poskytovanych dopravcem ze strany cestujicich.
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S ohledem na zplisob rozdélenti rizik Spolecnost uzavira s objednateli verejné dopravy smlouvy v tzv. reZimech
Jbrutto” a ,netto”. Smlouvy v rezimu ,brutto” maji nakladova rizika a pfileZitosti rozdélena mezi dopravce
a objednatele, vynosova rizika a prilezitosti jsou vyhradné na strané objednatele. Smlouvy v reZimu ,netto”
maji nakladova a vynosova rizika i pfileZitosti rozdélena mezi dopravce a objednatele. Objednatel nese rizika
a prilezitosti za vy3i trzeb integrovaného dopravniho systému (IDS), které dopravce nemdizZe ovlivnit, dopravce
za ostatni trzby. Pokud se smlouva neodvolava na uplatiiovani tarifu IDS, pak veskera rizika a prileZitosti trzeb
nese dopravce. Veskeré smlouvy s Ministerstvem dopravy CR jsou v reZzimu ,netto".

(adaje v mil. K&)

Protistrana

Vynosy a kompenzace

Vynosy z prondjmu nemovitosti SZ 64 63
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu * SZ 716 1061
Ostatni vynosy SZ 126 177
Vynosy z rekuperace trakéni energie sZ 195 193
Vynosy z kompenzaci slev jizdného 50 % stat— MD 1646 1644
EJ:I:?E)\{E\(:'ZEJ:;;?WIG verejné sluzby z rozpoctu kraj kraje 7118 7068
Uhrady od objednatel(i vefejné sluzby z rozpo¢tu krajd kraje 9977 8339

—smlouvy ,netto”

*Tato dhrada kompenzuje ndklady na ndhradni autobusovou dopravu. Ndklady na ndhradni autobusovou dopravu v pozndmce 7 jsou
po této kompenzaci uvedeny netto.

(adaje v mil. K&)

Naklady Protistrana

PouZiti dopravni cesty a pridélend kapacita drahy SZ 2166 1869
Spotreba elektrické trakéni energie SZ 2627 3054
Ostatni naklady SZ 79 85
Nafta a LTO CEPRO 1337 1355
Ostatni energie SZ 180 191
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(Gdaje v mil. K&)

Pohledavky Protistrana 31.12.2025 31.12.2024
Uhrada za nahradni autobusovou dopravu sZ 165 181
?;oTr?ée:qzlf;gf)a bezd(ivodné obohaceni <7 31 800
Kompenzace slev jizdného 50 % stat— MD 98 101
Zavazek verejné sluzby kraje 723 535

(adaje v mil. K&)

Zavazky Protistrana 31.12.2025 31.12.2024
PouZiti dopravni cesty a pridélena kapacita drahy SZ 483 425
Spotreba elektrické trakéni energie SZ 103 142
Zavazek vefejné sluzby stat-MD 67 43
Zavazek vefejné sluzby kraje 294 324
Zavazky z leasingu 4 187 203
Zavazky z leasingu stat— MD 66 105
Nafta a LTO CEPRO 199 210
Ostatni energie SZ 8 13

Statni instituce, podniky a dalsi strany kontrolované statem vyuZivaji sluzby poskytované Spolecnosti
za podminek platnych pro ostatni zakazniky. Na strané naklad(l Spole¢nost nakupuje nékteré sluzby a jiné
dodavky (voda, energie atd.) od spolecnosti kontrolovanych statem za podminek platnych pro ostatni
spotrebitele.

V roce 2025 Spole¢nost vykazala v individualnim vykazu o financni situaci jako sniZeni pofizovaci hodnoty
dlouhodobych aktiv dotace od MD ve vy3i 163 mil. K (2024: 634 mil. K&). Pohledavky a zavazky z titulu dotaci
na porizeni majetku jsou vykazany na fadcich Ostatni aktiva (poznamka 23) a Ostatni zavazky a smluvni zavazky
(poznamka 29).
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31. OPERATIVNI LEASING
Smlouvy o operativnim leasingu, kdy Spolenost vystupuje jako pronajimatel, se vztahuji k investicim
do nemovitosti a k movitému majetku ve vlastnictvi Spolecnosti s riznou dobou pronajmu.

Analyza splatnosti nediskontovanych plateb z nevypovéditelnych smluv o operativnim leasingu:
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

1.rok 70 63
2.rok 75 68
3.rok 0 73
Celkem 145 204

Vynosy z operativniho leasingu vykazané v roce 2025 v zisku nebo ztraté Cinily 451 mil. KE (v roce 2024:
587 mil. K€), z toho vynosy z investic do nemovitosti v roce 2025 €inily 356 mil. K& (v roce 2024: 390 mil. K¢).

PFrimé provozni naklady spojené s investicemi do nemovitosti v roce 2025 predstavovaly 135 mil. K& (v roce 2024:
176 mil. KS).

32. SMLUVNI ZAVAZKY K VYDA)UM
K datu individualni GCetni zavérky ma Spolecnost uzaviené smlouvy na nakup pozemk, budov a zafizeni ve vysi
37 011 mil. K€ (2024: 46 753 mil. KE), z nichZ 25 227 mil. K¢ jiZ bylo k 31. 12. 2025 uhrazeno (k 31.12. 2024:
25690 mil. KE).

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Neuhrazené dodavky sjednané pro pFisti rok 4340 1527
Neuhrazené dodavky sjednané pro roky nasledujici 7444 19536
Celkem 11784 21063

Podstatnou ¢ast zavazkd k vydajiim k 31. 12. 2025 ve vy3i 9 926 mil. K& (2024: 19 806 mil. K¢) predstavuji
investice do Zeleznicnich kolejovych vozidel.
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33. PODMINENE ZAVAZKY A PODMINENA AKTIVA

Spole€nost viastni 1% majetkovy podil ve spolecnosti EUROFIMA. Akcionafi spole¢nosti jsou evropsti narodni
Zelezni¢ni dopravci a smyslem této spolecnosti je ziskavat zdroje na financovani nakupu kolejovych vozidel.
Podle ¢lanku 5 Stanov je splaceno pouze 20 % hodnoty majetkového podilu s tim, Ze splaceni zbyvajicich 80 %
muZe spole¢nost EUROFIMA poZadovat po svych akcionafich podle potfeby na zakladé rozhodnuti spravni rady.
Nominalni hodnota nesplacenych akcii je k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 ve vy3i 20,8 mil. CHF (542 mil. K&k 31.
12. 2025, 557 mil. KE k 31.12. 2024). K 31. 12. 2025 povazuje vedeni CD pravdépodobnost, Ze bude Spole¢nost
vyzvana k Uhradé nominalni hodnoty nesplacené ¢asti podilu, za nizkou.

Celkové naklady na sanacevroce 2025 €inily 15 mil. K& (2024: 16 mil. KE). Spole¢nost si nenivédoma ekologickych
zatézi, které by prekracovaly legislativni limity a svym charakterem ohroZovaly lidské zdravi ¢i majetek tfetich
osob. Vedeni Spolecnosti jednajici s Fadnou manaZzerskou péci si neni védomo Zadné odpovédnosti vyplyvajici
z legislativnich poZadavk( v souvislosti s ekologickymi zatézemi.

33.1. Soudni spory

33.1.1. Zaloba spole¢nosti Regiojet a.s. a STUDENT AGENCY k.s. na vraceni udajné
nedovolené vefejné podpory (Zalovani €D, a.s., SZ, statni organizace, CR zastoupena
Ministerstvem dopravy CR)

Zaloba podana v dubnu 2015 spolecnosti Regiojet na vraceni cca 7 mld. K€ plus Groky z prodleni kv(li Gdajné
nedovolené vefejné podpore. K Zalobé se nasledné pfipojila spole¢nost STUDENT AGENCY k.s. O tuto ¢astku
byl Gdajné& nadhodnocen majetek ,mrtva dopravni cesta’, ktery v roce 2008 pfevedly CD na SZ za 12 mid. K&.
Jak Méstsky soud v Praze (rozsudkem z 6. 2. 2019), tak Vrchni soud v Praze (rozsudkem z 23. 9. 2020) rozhodly
ve prospéch CD. Nejvy33i soud rozsudkem ze dne 29. 2. 2024 predchozi rozhodnuti zrusil a pfikazal véc znovu
projednat. Ke zruseni rozsudkd doslo z diivodu aplikace nespravné pravni Gpravy soudy obou stupiii. Méstsky
soud v Praze tak véc znovu projednal.

Dne 21. 1. 2025 byla Zaloba v celém rozsahu zamitnuta. Zalobci podali proti rozsudku odvolani. Odvolaci soud
dne 13. 4. 2026 potvrdil rozsudek soudu prvniho stupné. Lze ocekavat, Ze Zalobci podaji dovolani k Nejvyssimu

soudu.

Podle analyzy externiho pravniho zastupce se neoCekava jiné konecné rozhodnuti ve véci. Proto neni k pfipadu
tvofena zadna rezerva.
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33.1.2. Zaloba spoleénosti PESA Bydgoszcz SA na navy3eni kupni ceny jednotek DMU 120
Spolecnost PESA Bydgoszcz SA se Zalobou ze dne 12. 12. 2024 domé&ha navyseni kupni ceny 33 kusd jednotek
DMU 120 o 629 mil. KE. Dlvodem pro podani Zaloby je tvrzeni o existenci podstatné zmény okolnosti
vyvolavajici zvlast hruby nepomér v plnénich obou smluvnich stran, ke kterému doslo tvrzenym navysenim
naklad( na vyrobu motorovych jednotek po podpisu rdmcové dohody dne 26. 2. 2021 v dlsledku pandemie
covid-19 a valky na Ukrajiné. Z celkového poctu 33 kust jednotek bylo jiz dodano 25 kust, zbylych 8 kus(i ma byt
odebrano v roce 2026. Ve véci probihaji soudni jednani, zatim nedoslo k Zzadnému pravomocnému rozhodnuti.

Dle nazoru Spolecnosti podporeného externimi pravnimi posudky je Sance na Uspéch této Zaloby minimalni,
proto k pfipadu nenf tvofena Zadna rezerva.

33.1.3. Kauza Twins

Kauza se tyka Gdajné kartelové dohody, kterou mély uzavfit CD a OBB pfi prodeji vyfazenych kolejovych
vozidel mezi lety 2012-2015. Od roku 2016 probihalo Setfeni ze strany Evropské komise (EK), které skoncilo
dne 23. 10. 2024 vydanim rozhodnuti ve spravnim fizeni, kterym EK uloZila CD pokutu ve vy3i 31,94 mil. EUR
(809 mil. K&). Pokuta byla kryta rezervou ve vy3i 1 mld. K€ a byla uhrazena v lednu 2025.

CD podaly Zalobu k Soudnimu dvoru EU, nebot povaZuji pokutu za neopravnénou. Zaloba nema odkladny
Gcinek, proto CD pokutu zaplatily. Zzamérem CD je se v této kauze hajit a pokusit se o zru3eni €i snizeni pokuty.
Probiha vyména vyjadrenti, Ceka se na nafizeni jednani u SDEU.

CD zatim neoCekavaji, Ze budou nuceny platit ndhradu $kody tfetim stranam v souvislosti s timto fizenim.

Vedeni Spole¢nosti se bude snaZit prokazat, ze CD neporusily ¢lanek 101 TFEU. Zamérem CD je se v této kauze
dlirazné hajit, véetné pouZiti viech dostupnych cest nesouhlasu s rozhodnutim EK zavazujicim CD k plnéni.

Vkvétnu 2025 obdrzely CD od spole¢nosti Regiojet vyzvu k uzavieni dohody narovnani, kterou by se dle Regiojet
mimosoudné vyFesil narok Regiojet na nahradu $kody, kterou mély zplsobit CD spolu s OBB uzavienim kartelu
proti Regiojet. Regiojet na narovnani pozadoval po CD i OBB po kazdém 25 mil. EUR. Narok byl posouzen jako
zcela neurcity a nepodloZeny a byl odmitnut. Tento narok tak existuje zatim v Cisté hypotetické roviné a neni
tvofena rezerva.
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34. FINANCNI NASTROJE

34.1. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Spolecnosti pfi fizeni kapitélové struktury je udrZzovat dlouhodobé udrZzitelnou miru zadluzeni
a rating na investi€nim stupni. Ratingova agentura posuzuje v ramci své metodiky miru zadluZeni pomoci
ukazatele dluh/EBITDA. Pro aktualni stupef ratingu je indikovana hodnota ukazatele sestaveného na zakladé
konsolidovanych Gdaji na Grovni 7. PInéni ukazatele a mozny dopad jeho hodnoty na rating Spolecnosti
komentuje agentura kazdoro€né ve svém vyroku, ktery je vefejné dostupny na webovych strankach Spole¢nosti.
Spole&nost pouziva jako zdroj dlouhodobého financovani predevsim emise dluhopisC a cerpani dlouhodobych
investi¢nich Gvérd.

Strukturu kapitalu Spole¢nosti tvori Cisty dluh (vypUjcky snizené o penézni prostfedky a penézni ekvivalenty)
avlastni kapital Spolecnosti (zahrnuje zakladni kapital, fondy a nerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata).
(Gdaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Cisty dluh

Jvéry, pljcky a zavazky z leasingu 26 75710 66 046
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 24 -13869 -6 645
Cisty dluh celkem 61 841 59401

Vlastni kapital

zakladni kapital 25 20000 20000
Kapitalové fondy 25 16676 16942
Nerozdéleny zisk 25 3762 1018
Vlastni kapital celkem 40438 37 960
Rizeny kapital celkem 102279 97 361

Na Spolecnost se nevztahuji Zadné kapitalové poZadavky stanovené externimi subjekty.

Predstavenstvo a dozorci rada Spole¢nosti jsou pravidelné informovani o vyvoji zadluZeni. Jakékoli dodatecné
zadluZeni podléha jejich souhlasu.
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34.2. Tfidy finanénich nastrojt

(Gdaje v mil. K&)

Klasifikace finan¢nich aktiv Trida finanénich aktiv 31.12.2025 31.12.2024
Pohledavky z obchodnich vztaht 21 5070 3299
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 24 13869 6 645
Finan¢ni aktiva ocefiovand v nabéhlé hodnoté Pohledavky z finan¢niho leasingu 22 79 78
Uvéry a cash pooling ve Skupiné CD 22 159 410
Ostatni 22 353 255
Financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou do zisku nebo ztrat Financni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi * 22 458 315
Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou do ostatniho Kapitalové investice v redlné hodnoté vykazané 22 362 357
Gplného vysledku hospodareni v ostatnim Gplném vysledku
Celkem 20350 11 359

(Gdaje v mil. K&)

Klasifikace financnich zavazk Trida financ¢nich zavazk{ 31.12.2025 31.12.2024
Finanéni zavazky v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim tcetnictvi * 28 2306 974
Uveéry, pljcky a zavazky z leasingu 26 75710 66 046
Financni zavazky ocefiované v nabéhlé hodnoté Zavazky z obchodnich vztahd 6903 5333
Ostatni 28 95 216
Celkem 85014 72569

*Za pFedpokladu, Ze je zajisténi (cinné, jsou zmény rediné hodnoty zajiStovaciho ndstroje prvotné vykdzdny v ostatnim Gplném vysledku (pozndmka 25.2.3).
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Vynosy z jednotlivych tFid finanénich aktiv jsou nasledujici:
(tdaje v mil. K&)

Vykazany na radku

vykazu ziskd a ztrat

Uroky z penéznich prostfedk( a pen&znich

ekvivalent 448 320 Financénivynosy
Uroky z Gvérd a cash poolingu 15 28 Finan&ni vynosy
Uroky z pohledavek z finan¢niho leasingu 23 23 Finan&ni vynosy
Dividendy z kapitalovych investic 5 3 Ostatni provoznivynosy
Celkem 491 374

Ztraty ze snizeni hodnoty financnich aktiv jsou uvedeny v pozndmce 21 Pohledavky z obchodnich vztahd,
22 Ostatni finanéni aktiva a v poznamce 34.7 Rizeni kreditniho rizika.

34.3. Realna hodnota finanénich nastroju

Realnd hodnota

Financni aktiva

Ucetni hodnota
31.12.2025

Redlnd hodnota
31.12.2024

(adaje v mil. K&)

Ucetni hodnota
31.12.2024

31.12.2025
Ocenéné realnou hodnotou 820
Finan¢ni derivaty pouZité v zajistovacim Gcetnictvi Uroveri 2 458
Financni aktiva v redlné hodnoté vykazané v ostatnim tplném vysledku Uroven 3 362
Ocenéné nabé&hlou hodnotou 147
Dlouhodobé Gvéry ve Skupiné CD Uroven 2 0
Pohledavky z finan¢niho leasingu Uroven 2 79
Ostatni finanéni aktiva — dlouhodobé Urovefi 2 68
Celkem 967
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(tdaje v mil. K&)

Realna hodnota Ucetni hodnota Realnad hodnota Ucetni hodnota

Financéni zavazky

31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
Ocenéné realnou hodnotou 2306 2306 974 974
Finanéni derivaty pouzité v zajistovacim Gcetnictvi Urover 2 2306 2306 974 974
Ocenéné nabéhlou hodnotou 72603 72286 62720 62082
Vydané dluhopisy Urovefi 2 5183 5550 5444 5763
Vydané dluhopisy (vef. obchodované) Uroven 1 45100 44960 33657 33529
Ovéry * Urovei 2 5375 5340 6366 6327
Uvér od spolecnosti EUROFIMA Uroven 2 16 907 16388 17103 16293
Ostatni finanéni zavazky — dlouhodobé Uroven 2 38 48 150 170
Celkem 74909 74592 63694 63056

*RedInd hodnota variabilné droCenych tver( je pfibliZné shodnd s icetni hodnotou téchto dverd.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, pohledavky a zavazky z obchodnich vztah(, pohledavky a zavazky Redlné hodnoty finanénich aktiv a financnich zavazka, které nejsou ocefiovany redlnou hodnotou, ale jejich

z cash poolingu, ostatni kratkodoba finanéni aktiva a ostatni kratkodobé finanéni zavazky nejsou v tabulce
uvedené, protoZe jejich realna hodnota je pfiblizné shodna s Gcetni hodnotou z dlvodu jejich kratkodobé
splatnosti.

B&hem roku 2025 a 2024 nedoslo k pfesuntim financnich nastroj mezi jednotlivymi Grovnémi.

34.3.1. Oceiiovaci postupy pouzité pro stanoveni redlné hodnoty

Redlné hodnoty financnich aktiv a finanénich zavazk(, které jsou ocefiovany redlnou hodnotou, se urcuji takto:

m Redlna hodnota investic do kapitalovych nastroji ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho tplného
vysledku byla odhadnuta pomoci pfistupu zaloZeného na Cistych aktivech. K 31.12. 2025 a 2024 vedeni
Spolecnosti analyzovalo auditované Gcetni zavérky spolecnosti, do niZ bylo investovano, a dospélo
k zavéru, Ze jeji redlna hodnota se pFiblizné rovna tcetni hodnoté jejich Cistych aktiv.

m Redlnd hodnota uUrokovych swapl je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zalozeného
na diskontovanych budoucich penéznich tocich.

m Redlnd hodnota meziménovych Grokovych swapd je vypocitdna pomoci ocefiovaciho modelu zalozeného
na diskontovanych budoucich penéznich tocich v pFislusnych ménach.
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zvefejnéni je vyZadovano, se urcuji takto:

m Redlna hodnota dluhopist je urena na zakladé kotovanych trznich cen, pokud existuji. Pokud nejsou
k dispozici kotované trzni ceny, stanovi se redlnd hodnota modelem na zakladé kotovanych trznich cen
srovnatelnych dluhopis(.

m Redlna hodnota ostatnich dlouhodobych financnich aktiv a zavazkd je vypocitdna pomoci metody
diskontovanych penéznich tokd.

Budouci penézni toky se diskontuji s pouZitim diskontni sazby odvozené z pfir(istkové vypujcni Grokové miry.
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34.3.2. Ocenéni redlnou hodnotou vykazanou v individualnim vykazu o finanéni situaci
Finanéni nastroje ocenéné redlnou hodnotou jsou rozdéleny do Grovni 1 aZ 3 podle miry, do niZ je moZné redlnou
hodnotu zjistit Ci ovéFit:

m Ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 1 jsou ocenéni, kterd vychazeji z neupravenych kotovanych cen
stejnych aktiv ¢i zavazkd na aktivnich trzich.

m Ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 2 jsou ocenéni, ktera vychazeji z jinych vstup( nez kotovanych
cen vyuZivanych na drovni 1; tyto informace je mozné ziskat u aktiva nebo zavazku pfimo (tzn. ceny)
nebo nepfimo (tzn. Gdaje odvozené z cen).

m Ocenéni redlnou hodnotou na Grovni 3 jsou ocenéni, kterd vychazeji z ocefiovacich technik, jeZ vyuZivaji
informace o aktivu nebo zavazku, které nejsou odvozeny ze zjistitelnych trznich dat (neovéfitelné vstupy).

Investice do kapitalovych nastrojli ocefiovanych redlnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku k 31.12. 2025
a 31.12. 2024 jsou zahrnuty do Grovné 3. VSechny ostatni finan¢ni nastroje ocefiované redlnou hodnotou
k31.12.2025a 31.12. 2024 jsou zahrnuty do Grovné 2.

34.3.3 Sesouhlaseni ocenéni finanénich nastroji ocenénych redlnou hodnotou na trovni 3
Vnasledujici tabulce jsou uvedena financni aktiva ocenéna redlnou hodnotou na drovni 3:
(Gdaje v mil. K&)

Investice do kapitalovych nastrojl

Stavk 1. lednu 2024 327
Celkové zisky nebo ztraty: 30

v ostatnim tplném vysledku 30
Stav k 31. prosinci 2024 357
Celkové zisky nebo ztraty: 5

v ostatnim tplném vysledku 5
Stav k 31. prosinci 2025 362
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34.4. Cile fizeni finanéniho rizika

Spolecnost fidi a monitoruje finanéni rizika prostfednictvim internich zprav o rizicich, které obsahuji analyzu
rizik podle vyznamnosti. Finan¢ni rizika zahrnuji trzni rizika (mé&nové, trokové a komoditni riziko), kreditni riziko
ariziko likvidity.

34.4.1. Zajistovaci tcetnictvi

Spole¢nost pouziva finanéni derivaty k zajisténi rizik a minimalizaci jejich dopadd. Pouzivani financnich derivat(
se fidi zasadami Spolecnosti, které schvaluje predstavenstvo.

Ucetni zasady zajistovaciho Gcetnictvi jsou uvedeny v poznamkach 2.15.11a2.15.12.



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

Nasledujici tabulky uvadi pfehled uzavienych derivatd:

Ostatni finanéni aktiva
dlouhodoba (pozn. 22)

(adaje v mil. K&)

Ostatni finan¢ni zavazky
kratkodobé (pozn. 28)

Ostatni finanéni zavazky
dlouhodobé (pozn. 28)

k31.12.2025:

T Derivat OsFatnl’ ﬁna’néni aktiva
kratkodoba (pozn. 22)

Ménové Meziménové Grokové swapy 435

Urokové Urokové swapy 9

Celkem 444

Ostatni finan¢ni aktiva
dlouhodoba (pozn. 22)

0 1547 740 33.5.2
14 11 8 33.6.2
14 1558 748

(Gdaje v mil. K&)

Ostatni financ¢ni zavazky
kratkodobé (pozn. 28)

Ostatni finanéni zavazky
dlouhodobé (pozn. 28)

k31.12.2024:

Tk Derivat OsFatnfﬁna{néniaI(tiva
kratkodoba (pozn. 22)

Ménové Meziménové (irokové swapy 175

Urokové Urokové swapy 18

Celkem 193

101 398 549 33.5.2
21 10 17 33.6.2
122 408 566

Informace o dopadu zajistovaciho Gcetnictvi do fondu ze zajisténi penéznich tokd a do fondu nakladd na zajisténi jsou uvedeny v poznamkach 25.2.3a 25.2.4.

34.5. Rizeni ménového rizika

Spole¢nost provadi urcité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci
ménovych kurzd. Jedna se zejména o pfijmy z mezinarodni prepravy, vydané dluhopisy, Gvér od spolecnosti
EUROFIMA, terminované vklady, depozitni sménky a nakupy kolejovych vozidel v cizi méné. V souladu se
schvalenou strategii fizeni rizik Spolecnost zajistuje oCekavané platby v cizi méné tak, aby velikost oteviené
rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny na dané obdobi vyborem pro fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem

Spole¢nosti.

Zlstatkova hodnota finanénich aktiv a finan¢nich zavazkl Spolecnosti denominovanych v cizi méné bez vlivu
ménového zajisténi ke konci Gcetniho obdobi je uvedena v nasledujici tabulce:
(tdaje v mil. K&)

31.12.2025 EUR Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 2642 2 2644
Finanéni zavazky -49428 0 -49 428
Celkem -46 786 2 -46 784
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(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 EUR Ostatni Celkem
Finan&ni aktiva 1338 3 1341
Finan&ni zavazky -36593 0 -36593
Celkem -35255 3 -35252

Informace o nominalni a G¢etni hodnoté zajistovacich nastroju zajistujicich ménové riziko jsou uvedeny u popisu
zajistovaciho vztahu v poznamce 33.5.2.

34.5.1. Citlivost na kurzové zmény

Expozice vici ménovym rizik(m se méfi analyzou citlivosti. Spolenost je vystavena ménovému riziku z ddivodu:
m zmény Ucetni hodnoty monetarnich poloZzek denominovanych v cizich ménéach;

m azmeény redlné hodnoty uzavienych financnich derivatd.
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Nasledujici tabulky ukazuji, jaky dopad na zisk (ztratu) a ostatni Gplny vysledek by mélo posileni a oslabeni ceské
mény o 1 K¢ vaci EUR. Pozitivni hodnota indikuje narQst zisku (sniZzeni ztraty) a ostatniho Gplného vysledku,

negativni hodnota indikuje pokles zisku (nardst ztraty) a ostatniho Gplného vysledku:
(adaje v mil. K&)

Oslabeni ceské mény
01 K¢ vici EUR

Posileni Ceské mény
01 K& vlci EUR

Prepocet poloZek v cizi méné

na konci obdobf 1930 1400 -1930 -1400
Zména r.ealne hf)dnoty derivatd 1732 772 1732 772
na konci obdobi

Celkem dopad na zisk (+) / ztratu (-)

za obdobi pred zdanénim 198 628 198 628
Zména dopadu na dan vykazanou 42 132 42 132
v zisku / ztraté

Celkem dopad na zisk (+) / ztratu (-)

1 4 Sk -4
po zdanéni >6 % >6 %
Zména realné hodnoty derivatl 424 12 424 12
na konci obdobi *

Celkem dopad na ostatni Gplny 424 12 424 12
vysledek pfed zdanénim
Zména dopadu na dan vykazanou

L P . -89 3 89 -3
v ostatnim Uplném vysledku
Celkem dopad na ostatni Gplny 335 9 335 9

vysledek po zdanéni

*Financni derivdty pouZité v zajistovacim tcetnictvi.

34.5.2. Meziménové trokové swapy
Spole¢nost v souladu s poZadavky na fizeni ménového rizika uzavrela meziménové trokové swapy, které snizuji
riziko vyplyvajici z dluhopisového financovaniv EUR se zajistovacim pomérem 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich
parametrd:

m nominalni hodnoty swapd jsou stejné jako nominalni hodnoty pfislusného objemu dluhopisu;

m obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach;

m splatnosti Grokovych plateb ze swap a Grokovych plateb z dluhopisu jsou identické;

m swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlna hodnota derivat(i v den sjednani je nulova,

m soucasti swapl nejsou Zadna ujednani o omezeni dohodnuté Grokové sazby (vloZené trokové opce);

m Spolecnost predpoklada, Ze nedojde k pfed€asnému splaceni dluhopisu.
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Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
m ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti své i u protistrany;

m v nacasovani plateb ze zajisténé polozky;

® ve vypovézeni meziménového trokového swapu protistranou.

Tabulka uvadi podminky smluv o meziménovych Grokovych swapech, které byly ke konci i€etniho obdobi

oteviené:
o Prdmérna o Prdmérna Realna
Nominaint inkasovana Nominaini lacend hodnota aktiv
31.12.2025 hodnota . . hodnota . p . a
(mil. EUR) Urokova sazba (mil. k&) Urokova sazba | zavazk(
' (rocni) ' (rocni) (mil K&)
Do 1 roku 1256 2,96 % -32154 4,00% -1113
Od1ldo5let 756 3,76 % -19253 4,61% -718
5letavice 18 3,00% -481 3,23% -21
Celkem -1852
o Prdmérna o Prdmérna Reélna
Nomindint inkasovana Nominaini lacenda hodnota aktiv
31.12.2024 hodnota . ) hodnota . p . @
(mil. EUR) Urokova sazba i Grokova sazba / zavazk(
' (ro€ni) : (ro€ni) (mil K&)
Do 1 roku 766 2,46 % -19951 3,51% -223
Od1ldo5let 766 2,79% -19951 3,68% -455
5letavice 18 3,00% -481 3,23% 7
Celkem -671

Smény plateb v ramci meziménovych Grokovych swapd a kupdnové platby z vydanych dluhopisd nastavaji

soucasné a ¢astka kumulovana ve viastnim kapitalu se reklasifikuje do finan&nich naklad(i v obdobi, ve kterém
kupdnové platby z vydanych dluhopist ovliviiuji zisk nebo ztratu.

Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni Gcinnosti rovna zméné redlné hodnoty
zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly pIné G&inné.

Neefektivita zajisténi ve vztahu k meziménovym trokovym swapim byla pro roky 2025 a 2024 zanedbatelna.

Ocekavana realizace zajistovanych poloZzek meziménovymi Grokovymi swapy

Ocekavané zajisténé penézni toky z cizoménovych dluhopist jsou uvedeny v poznamce 34.8.1 v tabulkach se
zbytkovou smluvni dobou splatnosti finanénich zavazkd v fadku Nastroje s fixni Grokovou sazbou.
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34.6. Rizeni trokového rizika

Spole€nost fidi Grokové riziko tak, Ze udrzuje vhodnou kombinaci financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami
a uzavird smlouvy o Urokovych swapech tak, aby velikost oteviené rizikové pozice nepfesahla limit stanoveny
na dané obdobi vyborem pro Fizeni rizik a schvaleny predstavenstvem Spolecnosti.

Na&sledujici tabulka uvadi rozdéleni finanénich nastrojt dle typu Grocent:
(adaje v mil. K&)

31.12.2025 31.12.2024

Nastroje s fixni rokovou sazbou

Financni aktiva 8904 4628
Financni zavazky 69639 59474
60735 54 846

Nastroje s variabilni Grokovou sazbou

Finanéni aktiva — PRIBOR 159 282
Finanéni aktiva — €STR 62 0
Financni zavazky — PRIBOR 4875 5781

4654 5499

Informace o nominalni a Gfetni hodnoté zajistovacich nastroju zajistujicich Grokové riziko jsou uvedeny u popisu
zajistovaciho vztahu v poznamce 34.6.2.

34.6.1. Analyza citlivosti na zmény tGrokovych sazeb

Expozice vci zméné trokovych sazeb se méfi analyzou citlivosti. Spolecnost je vystavena Grokovému riziku
zddvodu:

m zmény Urokovych nakladd z Gvérd;

m zmény realné hodnoty uzavienych financnich derivatd.
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Nasledujici tabulka ukazuje, jaky dopad na zisk (ztratu) za obdobi a ostatni GpIny vysledek by mélo zvy3eni/
snizeni Urokovych sazeb o 100 bazickych bodi. Pozitivni hodnota indikuje nardst zisku (sniZeni ztraty)
a ostatniho Gplného vysledku, negativni hodnota indikuje pokles zisku (nar(ist ztraty) a ostatniho Gplného
vysledku:

(adaje v mil. K&)

Zvyseni Urokovych sazeb
0100 baz. bodd

Snizeni Grokovych sazeb
0100 baz. bodu

Uroky z avérQ -47 -55 47 55
Celkem df)pfld na ZISl( (,+) / ztratu (-) 47 5 47 cg
za obdobi pfed zdanénim

Zmena dopz’idvu na dan vykazanou 10 1 10 a1
v zisku / ztraté

Celkem (jofpad na zisk (+) / ztratu (-) 37 a4 37 44
po zdanéni

Zména r.ealne h’()?noty derivatd 95 118 08 123
na konci obdobi *

Ctalkem doPad na o§ta‘1tn| aplny 95 118 08 123
vysledek pfed zdanénim

Zména d’opzﬁdu r]a daj'l vykazanou 20 25 I’ %
v ostatnim Gplném vysledku

Celkem dopad na ostatni Gplny 75 93 77 97

vysledek po zdanéni

*Financni derivdty pouZité v zajiStovacim tcetnictvi.

34.6.2. Urokové swapy
Spoleénost v souladu s poZadavky na Fizeni Grokového rizika uzavfela Grokové swapy, které snizuji riziko
vyplyvajici z variabilné droCenych Gvérd. Zajistovaci pomér trokovych swap( je stanoven 1:1.

Ekonomicky vztah mezi zajistovacim nastrojem a zajistovanou poloZkou je popsan podle nasledujicich
parametr{:

m nominalni hodnota swapl je stejna jako nominalni hodnota variabilné troCenych Gveérd;

obé transakce jsou sjednany ve stejnych ménach;

m splatnosti Grokovych plateb ze swapl a Grokovych plateb z variabilné Grocenych Gvérd jsou identické;

m swapy byly sjednany za trzni cenu (bez platby prémie), redlnd hodnota derivat(i v den sjednani je nulova;

n

]

soucasti swapU nejsou zadna ujednani o omezeni dohodnuté trokové sazby (vloZzené tirokové opce);
Spolecnost predpoklada, Ze nedojde k pred¢asnému splaceni Gvérd.
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Zdroje neefektivnosti zajistovaciho vztahu jsou identifikovany nasledovné:
m v pfed€asném splaceni Gvéru;

m ve vypovézeni Grokového swapu protistranou;

m ve vyrazném poklesu Gvéruschopnosti Spolecnosti i u protistrany.

Tabulka uvadi podminky smluv o Grokovych swapech, které byly ke konci G¢etniho obdobi otevrené:

e o . Realnd hodnota
Primérna sjednana

Zajisténi Grokovych

o > Jistina v mil. K&

platebz fixni Grokova sazba K31.12.2075

Do 1 roku Gvérd 3,55% 3578 mil. K& -1
Od1ldo5let Gverd 3,56% 2644 mil. K& 5
Celkem 4

Realnd hodnota

Zajisténi Grokovych Primérna sjednana

o > Jistina v mil. K&

platebz fixni Grokova sazba k31122024

Do 1 roku Gverd 3,55% 4908 mil. K& 8
Od1ldo5let Gverd 3,57 % 3895 mil. K& 4
Celkem 12

Spole¢nost uhradi rozdil mezi fixni a variabilni Grokovou sazbou na netto bazi. Smény plateb v ramci Grokovych
swapl a platby trok( z Gvéru nastavaji soucasné a castka kumulovana ve vlastnim kapitalu se reklasifikuje
do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém variabilni Grokové sazby z Gvéru ovliviiuji zisk nebo ztratu. Zisky a ztraty
reklasifikované v priibéhu roku z vlastniho kapitélu jsou zahrnuty do polozky Ostatni troky, jeZ je v individualnim

vykazu ziskl a ztrat soucasti fadku Financni naklady.
Zména realné hodnoty zajistované polozky se pro Gcely stanoveni G¢innosti rovnd zméné realné hodnoty
zajistovaciho nastroje, protoZe zajistovaci vztahy byly pIné Gcinné.

Neefektivita zajisténi ve vztahu k Grokovym swaplm byla pro roky 2025 a 2024 zanedbatelna.

Oé&ekavana realizace zajistovanych poloZek tirokovymi swapy
Ocekavané zajisténé penézni toky z trokd k Gvérdm s variabilni sazbou jsou uvedeny v poznamce 34.8.1
v tabulkach se zbytkovou smluvni dobou splatnosti finanénich zavazkd v fadku Nastroje s variabilni Grokovou

sazbou.
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34.7. Rizeni kreditniho rizika

Spole¢nost se vystavuje kreditnimu riziku, coZ pfedstavuje riziko, Ze jedna strana finan¢niho nastroje zplsobi
financni ztratu druhé strané tim, Ze nesplni svij zavazek. Kreditni riziko vznika jako d(isledek obchodnich aktivit
Spolecnostia dale z ¢innosti spojenych s transakcemi na financnim trhu. Pfi kvantifikaci kreditniho rizika vychazi
Spole€nost z nékolika zakladnich kritérif, kdy vyznamnym méFitkem je pfedevsim riziko, souvisejici s hrozbou
selhani protistrany v transakci, které se mize negativné promitnout do hospodarského vysledku a penéznich
tokd SpoleCnosti. K analyze protistran Spolecnost vyuziva kromé podpory internich oddéleni také sluzby
externich dodavatel(l informaci. Pfipadna platebni neschopnost partnera miize vést k bezprostfednim ztratam

s nezadoucim vlivem na hospodareni Spole¢nosti.

Jako zdroje kreditniho rizika, souvisejiciho s hrozbou selhani protistrany v transakci, byly Spole¢nosti
identifikovany:

m financniinstituce;

®m zaméstnanci nebo najemci —fyzické osoby, za nimiz vznikla pohledavka;

m firemni odbératelé;

m spolecnosti ve Skupiné CD jako dluZnici v pFipadé ptijcek od CD;

m statakraje jako platci vefejnych sluzeb.

Z tohoto dlvodu podléha schvalovani obchodnich aktivit s novymi protistranami standardizovanym postuptm
schvalovani povérenymi oddélenimi. Soucasti Fizeni kreditniho rizika je aktivni sprdva a management
pohledavek, kde se k redukci rizik pouZzivaji standardni nastroje financnich trh(, jako jsou platby pfedem

a bankovni zaruky.

Finan¢ni majetek, ktery vystavuje Spole¢nost moznému kreditnimu riziku, se sklada z penéznich prostredkd
a penéznich ekvivalent(, pohledavek z obchodnich vztah(, poskytnutych pdjcek ve Skupiné CD a smluv
ofinancnich derivatech. Hotovost Spolecnosti je ulozena u domacich renomovanych finanénich Gstav(. Z pljcek
poskytnutych ve Skupiné CD neplyne vyznamné kreditni riziko, jelikoZ expozice spolecnosti ve Skupiné a jejich
rating je monitorovan a fizen v ramci Skupiny.

Z hlediska pfedmétu podnikani je Spole¢nost vystavena pfevazné témto druh@im kreditniho rizika:
m primé kreditni riziko;
m riziko Uvérovych ekvivalentd.

Primé kreditni riziko ma nejcastéji podobu pohledavek z béznych obchodnich vztahl a v jejich ramci
je to poskytovani obchodnich Gvérh. Uvérova kvalita odbératele je hodnocena individuaing, pficemz Spole¢nost
berev Gvahu jeho financni pozici, zkusenost s odbératelem a dalsi faktory. Spolec¢nost hodnoti sva financni aktiva
ke kazdému rozvahovému dni, aby zjistila, zda existuji néjaké objektivni dikazy o tom, Ze jsou znehodnoceny.
Finan&ni aktiva se povazuji za znehodnocend, pokud objektivni diikaz naznacuje, Ze jedna nebo vice udalosti

negativné ovlivnila odhadované budouci penézni toky téchto aktiv. Vyznamna finanéni aktiva jsou testovana
na snizeni hodnoty individualné. Zbyvajici financni aktiva jsou hodnocena portfoliové ve skupinach, které maji
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podobné charakteristiky Gvérového rizika. Veskeré ztraty ze sniZzeni hodnoty finanénich aktiv mimo financnich
aktiv v redlné hodnoté vykazanych v ostatnim Gplném vysledku jsou vykazany v zisku nebo ztraté.

Koncentraci Gvérového rizika ovliviiuje omezeny pocet dostupnych protistran (napf. omezeny pocet bank
na Ceském trhu, omezeny pocet zadavatel( vefejnych sluzeb). V takovych pfipadech Spolecnost sniZuje Gvérové
riziko tim, Ze spolupracuje pouze s protistranami s vysokou bonitou (renomované banky s investi¢nim ratingem,
zadavatelé platici z vefejnych rozpoct().

Kreditni riziko tykajici se trzeb z jizdného ma nizkou koncentraci, protoZe podstatna ¢ast téchto trzeb je
inkasovana v hotovosti. Kreditni riziko tykajici se Ghrad ze statniho rozpoctu a z rozpoctu krajd je nizké
z dlvodu vysoké kreditni kvality protistran. Koncentrace kratkodobych a dlouhodobych obchodnich pohledavek
za odbérateli kontrolovanymi statem (Ministerstvo dopravy CR, kraje a SZ) k 31. 12. 2025 je 36 % (31. 12. 2024:
49 %). Expozice Spolecnosti a platebni disciplina jejich smluvnich partnerd se pribézné sleduji.

34.7.1. Kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky z finanéniho leasingu

Pro Gcely stanoveni ocekavanych Gvérovych ztrat pomoci zjednodu3eného pristupu, kratkodobé pohledavky
a pohledavky z finan¢niho leasingu jsou roztfidény dle spolenych charakteristik z hlediska kreditniho rizika
a dle vhodnych splatnosti. Miry oCekavanych Gvérovych ztrat jsou stanoveny dle platebniho profilu a prodejd
za obdobi 3 let prfedchazejici 31. 12. 2025, resp. 31. 12. 2024 na zakladé historickych skutecnych Gvérovych
ztrat. Spole¢nost analyzovala fadu makroekonomickych veli¢in (HDP, priimyslové indexy apod.) a jejich
pripadnou korelacik platebnischopnosti zakaznikd. JelikoZ ale Zaddna korelace nebyla identifikovana, Spole¢nost
zohledfiuje spise individualni posouzeni kredibility zakaznikd. SpoleCnost tvofi také specifické opravné polozky
k pohledavkam.

V ndsledujici tabulce je uveden prehled sniZzeni hodnoty pro kratkodobé obchodni pohledavky a pohledavky
z finanéniho leasingu. NiZze uvedena Gcetni hodnota pohledavek k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 vyjadfuje
maximalni expozici Spolecnosti vici Gvérovému riziku z téchto aktiv.

(udaje v mil. K&)

Po splatnosti (dnd)

K31.12.2025 bosplatposti —mM™ X X XXX Celkem
31-90 91-180 181-365 365 avice

Mira oCekavané Gvérové ztraty 1% 2% 4% 12% 84 % 100 %

Pohledavky z finan¢niho leasingu — brutto (poznamka 22.1) 80 0 0 0 0 0 80

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( — brutto (poznamka 21) 2595 32 3 2 3 10 2645

Ocekavana Gvérova ztrata 30 1 0 0 3 10 44
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(tdaje v mil. K&)

Po splatnosti (dnd)

K31.12.2024 Dosplatposti —mMmM@8M —MmMmMmM¥X¥X— 00— Celkem
31-90 91-180 181-365 365 avice

Mira oCekavané Gvérové ztraty 2% 3% 6% 17% 81% 100 %

Pohledavky z finan¢niho leasingu — brutto (poznamka 22.1) 80 0 0 0 0 0 80

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( — brutto (poznamka 21) 2224 19 2 1 8 75 2329

Ocekavana Gvérova ztrata 49 1 0 0 7 75 132

34.7.2. Penézni prostredky, ostatni finanéni aktiva a dlouhodobé obchodni pohledavky
Kreditni riziko likvidnich finanénich prostredk( a financnich derivatd je omezené, jelikoZ smluvnimi partnery
jsou banky s Gvérovym ratingem na investi¢nim stupni. Spole¢nost neocekava zZadné ztraty z neplnéni zavazku
témito protistranami. Z tohoto dlvodu je dopad snizeni hodnoty penéznich prostfedkd nematerialni.
(Gdaje v mil. K&)

Vazané penézni prostredky Vazané penézni prostredky

Rating (Moody's)

Bankovni zUstatky k 31.12.2025

Bankovni zUstatky k 31.12.2024

k31.12.2025 k31.12.2024
Komeré&ni banka Aa3 1375 128 1343 179
CsoB Aa3 293 0 227 0
Citibank Aa3 0 0 0 0
ING bank Aa3 1 0 95 0
Ceska sporitelna Aa3 1 0 1 0
Raiffeisenbank A2 1977 0 228 0
UniCredit Bank A2 1981 0 0 0
V3eobecna Gverova banka A2 2000 0 4704 0
Ceska narodni banka Aa3 6207 0 0 0
Celkem 13835 128 6598 179

Uvérové riziko spojené s finannimi operacemi je nizké, protoze Spolenost rozklada riziko na vétsi pocet
financnich instituci a obchoduje pouze s finanénimi institucemi, které maji Gvérovy rating v investiénim pasmu.

Ostatni financni aktiva zahrnuji zejména cenné papiry v redlné hodnoté vykazané v ostatnim tplném vysledku,
pohledavky z titulu Gvérd a cash poolingu ve Skupiné CD, vG&i kterym Spole¢nost aplikovala obecny model
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znehodnoceni. Spolecnost zvazila finanéni vykonnost, externi zadluZenost a budouci penézni toky spfiznénych
stran a vyhodnotila, Ze Gvérové riziko spojené s témito pohledavkami je omezené a soucasné pravdépodobnost
nedodrzeni zavazku vztahujiciho se k témto zlistatkdm je nizka. Pouziti modelu oCekavanych Gvérovych ztrat
ma nevyznamny dopad na viechna ostatni financni aktiva.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza Gvérového rizika ostatnich finan¢nich aktiv v nab&hlé hodnoté. Nize
uvedena Gcetni hodnota aktiv k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024 vyjadfuje maximalni expozici Spole¢nosti v{ci
Gvérovému riziku z téchto aktiv:

(adaje v mil. K&)

Uroven 2 (oekavané -

Uroven 1 (ocekavané

K31.12.2025 e m el T ) Uroven 3 (znehodnocené) Opravné polozky Celkem
Pohledavky z obchodnich vztahl - dlouhodobé 2486 0 0 -18 2468
Uvéry ve Skupiné CD 0 0 0 0 0
Skupinovy cash pooling 159 0 0 0 159
Vazané penézni prostredky 128 0 0 0 128
Pohledavky za manka a Skody 40 0 0 0 40
SloZeny kolateral k zajistovacim derivatim 62 0 0 0 62
Ostatni 124 2 0 -3 123
Celkem 2999 2 0 -21 2980

(Gdaje v mil. K¢)

Uroven 2 (ocekavané

Uroven 1 (ocekavané

R SL12:202% 12mésicni Gvérové ztraty) celozivotni ztraty) Do e Celicem
Pohledavky z obchodnich vztaht - dlouhodobé 1100 0 0 0 1100
Uvéry ve Skupiné CD 186 0 0 0 186
Skupinovy cash pooling 224 0 0 0 224
Vazané penézni prostfedky 179 0 0 0 179
Pohledavky za manka a Skody 34 0 0 -2 32
Ostatnf 46 2 0 -4 44
Celkem 1769 2 0 -6 1765

Spolecnost posoudila Gvérové riziko pro jednotlivé poloZky ostatnich finanénich aktiv. Protistrany maji nizké 34.8. Rizeni likvidniho rizika

riziko a nejsou evidovany vyznamné pohledavky po splatnosti. Uvérové riziko se od prvotniho zaG¢tovani
vyznamné nezvysilo. Uetni hodnota ostatnich financnich aktiv v redlné hodnoté k 31.12. 2025 a 31. 12. 2024
predstavuje maximalni Gvérovou expozici Spole¢nosti z téchto aktiv (poznamka 22).

Spolecnost k 31.12.2025a 31.12. 2024 neeviduje zadna financni aktiva dana do zastavy.
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Spolecnost fidi likvidni riziko prostfednictvim procesu planovani budoucich penéznich tok( a zajisténim
zavaznych limitd kratkodobého financovani u renomovanych finanénich instituci (sménecny program,
kontokorentni a revolvingové Gvéry) s minimalni vypovédni Ihiitou 18 mésicd. Pro zajisténi dostatecné
kratkodobé likvidity ma Spolecnost sjednany tyto zavazné limity tak, aby jeji disponibilni zdroje prevy3ovaly jeji
oCekavané kratkodobé vydaje. Stav likvidity je priibézné sledovan ratingovou agenturou Moody's.
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34.8.1. Tabulky likvidniho rizika

Nasledujici tabulky znazorfiuji zbytkovou smluvni dobu splatnosti financnich zavazk{ Spolecnosti. Tabulky byly
sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd z financnich zavazki se zohlednénim nejdfive moznych
termind, kdy se od Spole¢nosti miiZze Zadat splaceni téchto zavazk(. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok(
i jistiny. V pripadé nastrojl s variabilni Grokovou sazbou je nediskontovana ¢astka odvozena od vynosové krivky
ke konci G€etniho obdobi a miZe se ménit, jestliZe se Grokové sazby budou lisit od uréenych odhadd.

1rok-5let

5 letavice

(Gdaje v mil. K¢)

Celkem

31.12.2025 Méné nez 1 mésic ésil 3 mésice — 1 rok
Bezlrocné 5183 1664 103
Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitélu (poznamka 33) 542 0 0
Derivaty * 0 2 392

Prichozi penézni toky 0 0 902

Odchozi penézni toky 0 2 1294
Zavazky z leasingu 85 142 678
Nastroje s variabilni drokovou sazbou 830 175 926
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 200 519 14144
Celkem 6 840 2502 16 243

31.12.2024 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice — 1 rok

43

2341

32361

34702

1944

3339

44409

52076

1rok-5let

26

70
488
558

29

20528

20653

5letavice

7019
542
2805
33751
36556
2878
5270
79800

98 314

(adaje v mil. K&)

Celkem

Bezlrocné

Zavazek z titulu nesplaceného zakladniho kapitalu (poznamka 33)

Derivaty *

Prichozi penézni toky
Odchozi penézni toky
Zavazky z leasingu
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou

Nastroje s fixni Grokovou sazbou

Celkem

4068 1207 95
557 0 0
0 1 216

0 -1 325

0 0 541

83 237 660
802 185 973
35 526 1609
5545 2156 3553

* Zdporné Cisté nediskontované penézni toky vznikaji ze specifickych kiizovych trokovych derivdtii v disledku viiznamného trokového rozdilu mezi funkéni a zajisténou ménou.
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149

994

17066

18 060

2651

4472

45206

53472

30

54

520

574

15

21538

21637

5549

557

1265

17910

19175

3646

6432

68914

86363
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Nasledujici tabulky znazorfiuji predpokladanou smluvni splatnost financnich aktiv Spole¢nosti. Tabulky byly
sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd financnich aktiv se zohlednénim predpokladané doby
splatnosti. Tabulka zahrnuje penézni toky z Grok( i jistiny.

(adaje v mil. K&)

31.12.2025 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice — 1 rok 1rok—5let 5 letavice Celkem
Bezlrocné 8517 668 178 821 362 10 546
Pohledavky z finan¢niho leasingu 6 0 17 92 415 530
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 7016 0 290 1090 659 9055
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 159 62 0 0 0 221
Zajistovaci derivaty * 0 2 8 11 0 21

Prichozi penézni toky 0 2 8 11 0 21

Odchozi penézni toky 0 0 0 0 0 0
Celkem 15698 732 493 2014 1436 20373

(Gdaje v mil. K&)

31.12.2024 Méné nez 1 mésic 1-3 mésice 3 mésice — 1 rok lrok-5let 5 letavice Celkem
Bezlrocné 3592 855 124 1123 357 6051
Pohledavky z finan¢niho leasingu 6 0 17 92 427 542
Nastroje s fixni irokovou sazbou 4588 52 0 0 0 4640
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 224 1 4 68 0 297
Zajistovaci derivaty * 0 5 0 59 0 64

Prichozi penézni toky 0 5 160 2831 0 2996

Odchozi penézni toky 0 0 160 2772 0 2932
Celkem 8410 913 145 1342 784 11594

* Zdporné Cisté nediskontované penézni toky vznikaji ze specifickych kiiZovych drokovych derivdt( v disledku viznamného trokového rozdilu mezi funkéni a zajisténou ménou.

Castky uvedené vy3e u nastrojd s variabilni Grokovou sazbou v pfipadé nederivatovych finanénich aktiv i zavazk(
se mohou ménit, jestlize se zmény variabilnich Grokovych sazeb budou lisit od Grokovych sazeb urenych
ke konci G€etniho obdobi.
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34.8.2. Zdroje financovani
Spole¢nost ma pfistup k nize uvedenym Gvérovym ramcim:

(adaje v mil. K&)

Uvérové ramce Kontokorentnf Gvéry Sménecny program Revolvingové Gvéry Celkem
Rameck 1.1.2024 2700 4500 2250 9450
Nevyuzita ¢astka k 1.1.2024 2700 4500 2250 9450
Zména ramce v roce 2024 0 0 0 0
Rameck 31.12.2024 2700 4500 2250 9450
NevyuZita castka k 31.12.2024 2700 4500 2250 9450
Zména ramce v roce 2025 0 2100 12900 15000
Ramec k 31.12.2025 2700 6 600 15150 24450
NevyuZita castka k 31.12.2025 2700 6 600 15150 24450

V ramci zajisténi zdrojl pro realizaci planovanych investic ma Spolecnost uzavieny smlouvy k dlouhodobym
bankovnim Gvérovym linkam s nasledujicimi nevyerpanymi ramci:
(adaje v mil. K&)

Dlouhodobé tvérové linky EUROFIMA EIB Celkem
Rameck1.1.2024 15799 904 16703
NevyuZita ¢astka k 1.1.2024 4426 527 4953
Zména ramce v roce 2024 9744 7610 17 354
Vliv kurzového pfepoctu 294 0 294
Rameck 31.12.2024 25837 8514 34 351
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2024 9744 8137 17881
Zména ramce v roce 2025 0 7610 7610
Rameck 31.12.2025 25837 16124 41961
Nevyuzita ¢astka k 31.12.2025 9744 15747 25491
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35. UDALOSTI PO SKONCENI UCETNIHO OBDOBI
Mezi rozvahovym dnem a okamZikem schvaleni individuaini Gcetni zavérky nenastaly Zadné dalsi vyznamné
udalosti.

36. SCHVALENI UCETNI ZAVERKY
Tato individualni G&etni zavérka byla schvalena predstavenstvem ke zvefejnénidne 21. dubna 2026.
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Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVERENI POSKYTUJICI epsina Hestsm soudom
OMEZENOU JISTOTU O KONSOLIDOVANE ZPRAVE O UDRZITELNOSTI vpraze, oddil G, viozka 24349

1C0: 49620592

SPOLECNOSTI Ceské drahy, a.s. DIC: G749620592
Pro akcionare spole&nosti Ceské drahy, a.s.

Se sidlem: Nébfezi L. Svobody 1222, 110 15 Praha 1

Provedli jsme ovéfovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu tykajici se konsolidované zpravy o udrzitelnosti spoleénosti Ceské drahy, a.s. a jejich dcefinych spole&nosti (,skupina“)
obsazené v oddilu Konsolidovana zprava o udrzitelnosti Skupiny CD za rok 2025 vyro&ni finan&ni zpravy véetné informaci zaélen&nych do konsolidované zpravy o udrzitelnosti formou
odkazu, jak je uvedeno v oddilu Dopliujici informace ke zverejriované Zpravé (dale také ,,konsolidovana zprava o udrzitelnosti“) k 31. prosinci 2025 a za rok koncici k tomuto datu.

Identifikace platnych kritérii

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti byla pfipravena pfedstavenstvem spole¢nosti za Ucelem splnéni poZzadavku § 32k ceského zakona o Ucetnictvi, kterym se provadi clanek 29a
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, véetné:

e Souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) ze dne 31. Cervence 2023, kterym se
dopliuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU (dale také ,,ESRS“), véetné toho, Ze proces provadény skupinou za ucelem identifikace informaci
uvedenych v konsolidované zpraveé o udrzitelnosti (dale také ,,identifikacni proces®) je v souladu s popisem uvedenym v ¢asti Hodnoceni vyznamnosti; a

e Souladu zvefejiovanych informaci v ¢asti EU Taxonomie kapitoly Environmentalni odpovédnost v konsolidované zpraveé o udrzitelnosti s ¢lankem 8 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2020/852 (dale také ,,nafizeni o taxonomii“).

PFirozena omezeni pfri pfipravé konsolidované zpravy o udrzitelnosti

Kritéria, povaha konsolidované zpravy o udrzitelnosti a absence dlouhodobé zavedenych smérodatnych pokynd, postupt pro podavani zprav a zkuSenosti s uplatfiovanim standard(
umoziuji pfijeti odliSnych, ale pfijatelnych, metodik méfeni, coz mize vést k rozdilim mezi jednotlivymi Géetnimi jednotkami. Pfijaté metodiky mé&feni mohou také ovlivnit
srovnatelnost jednotlivych zaleZitosti tykajicich se udrzitelnosti vykazovanych rlznymi organizacemi a rovnéz meziro¢né v ramci jedné organizace, jelikoz samotné metodiky se stéle
vyvijeji.

Pfi vykazovani vyhledovych informaci v souladu s ESRS je vedeni skupiny povinno pfipravit vyhledové informace na zékladé zvefejnénych predpokladl o udalostech, které mohou
nastat v budoucnu, a o moznych budoucich krocich skupiny. Je pravdépodobné, Ze skute¢ny vysledek bude jiny, protoZe pfedpokladané udalosti casto nenastanou tak, jak se
ocekavalo.

Deloitte oznacuje jednu i vice spole¢nosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte*). Spole¢nost DTTL (rovnéz
oznacované jako ,,Deloitte Global) a kazda z jejich &lenskych spoleénosti a jejich pfidruzenych subjektd je samostatnym a nezévislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto
&lenskych spoleénosti a jejich pfidruZzenych subjektd ve vztahu k tietim stranam. Spole&nost DTTL a kazda Elenska spole&nost a pfidruZzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani i pochybeni, nikoli za jednani &i
pochybeni jinych élenskych spoleénosti &i pfidruzenych subjektl. Spole&nost DTTL sluzby klientdm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Vedeni skupiny pfi uréovani informaci zvefejfiovanych v konsolidované zprave o udrzitelnosti interpretuje nevymezené pravni a jiné pojmy. Nevymezené pravni a jiné pojmy mohou byt
vykladany rdizné, véetné otazky souladu jejich vykladu s pravnimi pfedpisy, a proto podléhaji nejistoté.

Odpovédnost predstavenstva, dozoréi rady a vyboru pro audit spoleénosti za konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti

Pfedstavenstvo spole¢nosti je odpovédné za navrzeni a zavedeni procesu identifikace informaci vykazanych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti v souladu s ESRS a za zvefejnéni
tohoto identifikacniho procesu v ¢asti Hodnoceni vyznamnosti konsolidované zpravy o udrzitelnosti. Tato odpovédnost zahrnuje:

e Pochopeni kontextu, v némz se odehravaiji ¢innosti a obchodni vztahy skupiny, a ziskavani poznatk( o tom, které subjekty jsou zainteresovanymi stranami spole¢nosti;

e |dentifikaci skute¢nych a potencialnich dopadd (negativnich i pozitivnich) souvisejicich s otazkami udrzitelnosti, jakoz i rizik a pfileZitosti, které ovliviiuji (nebo u nichz lze divodné
predpokladat, Ze ovlivni) finan¢ni pozici, finanéni vykonnost, penézni toky, pfistup k financovani nebo naklady na kapital ucetni jednotky v kratkodobém, strednédobém nebo
dlouhodobém horizontu;

e Urceni materiality identifikovanych dopaddl, rizik a pfileZitosti souvisejicich s otdazkami udrZitelnosti pomoci vybéru a pouziti vhodné nastavenych limit(; a

e Stanoveni pfedpokladd, které jsou za danych okolnosti pfiméfené.

Predstavenstvo je dale odpovédné za sestaveni konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s § 32k ¢eského zakona o Ucetnictvi, kterym se provadi ¢lanek 29a smérnice
2013/34/EU, véetné:

e Dodrzovani ESRS;

e Ptipravy zvefejiovanych informaciv ¢asti EU Taxonomie kapitoly Environmentalni odpovédnost v konsolidované zpravé o udrzitelnosti v souladu s ¢lankem 8 nafizeni
0 taxonomii;

e Navrhu, zavedeni a udrzovani takovych vnitfnich kontrol, které vedeni povazuje za nezbytné k tomu, aby bylo mozné pfipravit konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti, ktera
neobsahuje materialni nespravnosti zplsobené podvodem ¢&i chybou; a

e Vybéru a pouziti vhodnych metod tykajicich se podavani zprav o udrZitelnosti a stanoveni pfedpoklad( a odhad(l ohledné jednotlivych zvefejiiovanych informaci o udrzitelnosti,
které jsou za danych okolnosti pfimérené.

Za dohled nad procesem podavani zprdv o udrZitelnosti ve skupiné odpovida dozorci rada.
Nase odpovédnost

Ovérovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro ovéfovaci zakazky (ISAE) 3000 (revidované znéni) — Ovéfovaci zakazky, které
nejsou auditem ani provérkou historickych finan€nich informaci.

Postupy provadéné u ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu se liSi povahou a na¢asovanim od ovérovaci zakazky poskytujici pfimérenou jistotu a jsou rovnéz mensiho
rozsahu. Proto je mira jistoty ziskana u ovéfovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu podstatné nizsi nez mira jistoty, ktera by byla ziskana, kdyby byla provedena ovérovaci zakazka
poskytujici pfiméfenou jistotu.

Nasim cilem je naplanovat a provést ovéfovaci zakazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, ze konsolidovana zprava o udrzitelnosti neobsahuje materialni nespravnost
zplUsobenou podvodem &i chybou, a vydat zpravu o ovéfeni poskytujici omezenou jistotu obsahujici nas zavér. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji
se za materialni, pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit rozhodnuti uZivateld pfijaté na zakladé konsolidované zpravy o udrZitelnosti jako
celku.
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Pfi provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu v souladu se standardem ISAE 3000 (revidované znéni) je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celé zakazky odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus.

Nase odpovédnost tykajici se konsolidované zpravy o udrzitelnosti ve vztahu k identifikaénimu procesu zahrnuje:

e Ziskani poznatkt o identifikaénim procesu, nikoli v8ak za u¢elem vyjadieni zavéru o Uéinnosti tohoto procesu, véetné jeho vysledku;
e Navrh a provedeni postupt k posouzeni, zda je identifikacni proces v souladu s popisem, ktery skupina uvedla v ¢asti Hodnoceni vyznamnosti.

NaSe odpovédnost tykajici se konsolidované zpravy o udrzitelnosti dale zahrnuje:

e Ziskani poznatkl o kontrolnim prostfedi, procesech a informacénich systémech Gcetni jednotky, které jsou relevantni pro sestaveni konsolidované zpravy o udrZitelnosti, nikoli v§ak
hodnoceni ndvrhu konkrétnich kontrolnich ¢innosti, ziskavani diikaznich informaci o jejich provadéni nebo testovani jejich provozni G¢innosti;

e |dentifikaci zvefejfiovanych informaci, u nichZ je pravdépodobné, Ze dojde k materidlnim nespravnostem zplsobenym podvodem ¢&i chybou;

e Navrh a provedeni postup( reagujicich na informace zvefejfiované v konsolidované zpravé o udrzitelnosti, u nichZ je pravdépodobné, Ze dojde k materialnim nespravnostem
zplsobenym podvodem nebo chybou. Riziko, Ze neodhalime materialni nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni materialni nespravnosti
zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, tmyslna opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Nase nezavislost a fizeni kvality

Splnili jsme pozadavky tykajici se nezavislosti a dal$i etické pozadavky zdkona o auditorech a Etického kodexu pfijatého Komorou auditort Ceské republiky, ktery je zaloZen na
zakladnich etickych principech, tj. integrité, nestrannosti, odborné zpUsobilosti, Fadné péci, mléenlivosti a profesionalnim jednani.

Uplatnili jsme mezinarodni standard pro Fizeni kvality ISQM1 - Rizenf kvality u firem provadéjicich audity nebo provérky Géetnich zavérek, ostatni ovéfovaci zakézky &i zakazky na
souvisejici sluzby —a v souladu s timto standardem jsme zavedli komplexni systém fizenfi kvality, véetné zdokumentovanych zasad a postup( zajistujicich soulad s etickymi
pozadavky, profesnimi standardy a pfisluSnymi pravnimi pfedpisy.

Prehled provedenych praci
Ovérovaci zakdzka poskytujici omezenou jistotu zahrnuje provedeni postupt k ziskani dlikaznich informaci tykajicich se konsolidované zpravy o udrzitelnosti.

Povaha, na¢asovani a rozsah zvolenych postupl zavisi na odborném Usudku, véetné identifikace zvefejfiovanych informaci, u nichz je pravdépodobné, ze v konsolidované zpravé
o udrZitelnosti nastanou materialni nespravnosti zplsobené podvodem ¢&i chybou.

Pfi provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na identifikaéni proces:

e Ziskali poznatky o identifikaénim procesu tim, Ze jsme:
- provedli dotazovani za G¢elem porozuméni zdrojlim informaci, které vedeni pouzilo; a
- prezkoumali interni dokumentaci identifikacniho procesu skupiny.

e \lyhodnotili, zda dikazni informace ziskané na8imi postupy, které se tykaji identifikaéniho procesu zavedeného skupinou, jsou v souladu s popisem tohoto procesu uvedenym
v ¢asti Hodnoceni vyznamnosti.
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@)

Pfi provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme s ohledem na konsolidovanou zpravu o udrzitelnosti:

e Ziskali poznatky o procesech skupiny, které jsou relevantni pro pfipravu konsolidované zpravy o udrzitelnosti. Provedli jsme Setfeni s cilem porozumét kontrolnimu prostredi,
procestim a informac¢nim systémam skupiny, které povazujeme za relevantni pro pfipravu konsolidované zpravy o udrzitelnosti;

e Vyhodnotili, zda jsou v konsolidované zpravé o udrzitelnosti skute¢né zahrnuty materialni informace identifikované v ramci procesu identifikace informaci uvadénych
v konsolidované zprave o udrzitelnosti;

e Vyhodnotili, zda je struktura a prezentace konsolidované zpravy o udrzitelnosti v souladu s ESRS;

e Provedli dotazovani pfislugnych pracovnikd a analytické postupy u vybranych zvefejfiovanych informaci v konsolidované zpravé o udrzitelnosti;

e Provedli na vzorku vybranych informaci zvefejriovanych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti testy vécné spravnosti;

e Ziskali dikazniinformace o metodach tvorby materidlnich odhadu a vyhledovych informaci véetné toho, jak byly tyto metody pouZity;

e Ziskali poznatky o procesu identifikace ekonomickych ¢innosti zplisobilych pro taxonomii i ¢innosti, které jsou s taxonomii sladény, a o odpovidajicich zvefejiiovanych informacich
v konsolidované zprave o udrzitelnosti;

Domnivame se, ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho zavéru.
Zaveér poskytujici omezenou jistotu

Na zékladé nami provedenych postupl a ziskanych dlkaznich informaci jsme nezjistili Zadné skute¢nosti svédéici o tom, Ze tato konsolidovana zprava o udrZitelnosti neni ve véech
materialnich ohledech zpracovana v souladu s § 32k ¢eského zakona o Ucetnictvi, kterym se provadi lanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, v€etné:

e Souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS), v€etné toho, Ze proces provadény skupinou za u¢elem identifikace informaci uvedenych
v konsolidované zpravé o udrzitelnosti je v souladu s popisem uvedenym v Hodnoceni vyznamnosti; a
e Souladu zvefejiovanych informaci v ¢asti EU Taxonomie kapitoly Environmentalni odpovédnost v konsolidované zprave o udrzitelnosti s ¢lankem 8 nafizeni o taxonomii.

V Praze dne 21. dubna 2026

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ladislav Sauer
evidencni ¢islo 079 evidenéni Cisto 2261

Dl
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Obecné informace dle ESRS 2

OBECNY ZAKLAD PRO PRIPRAVU ZPRAVY

Tato konsolidovana Zprava o udrZitelnosti za rok 2025 je sestavena za Skupinu €D za obdobi od 1. ledna 2025
do 31. prosince 2025. Rozsah konsolidace vychazi z konsolidaéniho celku pouzitého pfi sestaveni konsolidované
G&etni zavérky Skupiny CD za stejné obdobi. Do konsolidovaného podavani zprav o udrzitelnosti jsou zahrnuty
viechny dcefiné spolecnosti, které jsou pfedmétem financni konsolidace. Majetkové Ucasti, u nichz matefska
spolecnost Ceské drahy, a.s. nevykonava provozni kontrolu, do této Zpravy zahrnuty nejsou.

Evropsky regulatorni ramec pro podavani zprav o udrZitelnosti, zejména smérnice CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) a navazujici evropské standardy ESRS se nadale postupné rozviji a upfesiiuje
prostfednictvim metodickych vykladd a aplikacni praxe. PFi pripravé této Zpravy Skupina CD vychazi z aktualné
platné legislativy, konkrétné z § 32k zakona €. 563/1991 Sb., o U€etnictvi, v platném znéni (dale jen zakon
o Gcetnictvi), kterym je provadén €l. 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, v souladu se
zakonem €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni, a s Evropskymi standardy pro
podavani zprav o udrZitelnosti zavedenymi nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2772 ze dne
31.7.2023, kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU (dale jen ESRS). Klicové
ukazatele vykonnosti EU taxonomie jsou vykazovany v souladu s nafizenim (EU) 2020/852, o zfizeni ramce pro
usnadnéni udrzitelnych investic, a prislusnymi akty véetné podrobného popisu predpokladti a principt jejich
vypocCtu.

Skupina CD pfi pfipravé této Zpravy vychazi z dostupnych metodickych podkladd a zkuSenosti ziskanych
v pfedchozich vykazovacich obdobich. Na jejich zakladé byly v pribéhu roku 2025 dale rozvijeny systémy Fizeni
udrZitelnosti, interni procesy a pristupy, véetné zpresnéni vybranych politik, cil( a opatfeni. V oblastech, které
z(stavaji ve fazi dalsiho rozvoje nebo jsou podminény pokracujicim vyvojem regulatorniho ramce, jsou tyto
skute€nosti transparentné popsany v prislusnych €astech Zpravy. Zprava o udrZitelnosti je pfipravena v rozsahu
odpovidajicim vysledkdm analyzy dvoji vyznamnosti a s cilem poskytnout vérny, vyvazeny a srozumitelny obraz
pristupu Skupiny CD k Fizeni udrZitelnosti.

Rozsah zvefejnénych informaci v této Zpravé vychazi z vysledkl analyzy dvoji vyznamnosti provedené
ve spolecnostech Skupiny CD, v jejimz ramci byly posuzovany viechny relevantni pozadavky standard(i ESRS.
Analyza byla provedena jak z pohledu vlastnich €innosti Skupiny CD, tak s ohledem na relevantni ¢asti jejiho
hodnotového Fetézce.
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Kvantitativni informace zvefejnéné v této konsolidované Zpravé zahrnuji idaje za viechny spolecnosti zahrnuté
do konsolidace Skupiny CD. Kvalitativni informace jsou uvadény za ty spole¢nosti Skupiny €D, u nichZ bylo dané
téma identifikovano jako vyznamné, zejména za matefskou spole¢nost Ceské drahy, a.s., a dcefinou spole¢nost
CD Cargo, a.s., které z hlediska rozsahu ¢innosti a podilu na konsolidovanych ukazatelich pFedstavuji rozhodujici
¢ast Skupiny CD. Nefinanéni informace dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s., byly do této konsolidované Zpravy
zahrnuty na zakladé vstupl z jeji samostatné konsolidované Zpravy o udrzitelnosti za rok 2025, ktera byla
ovéfena nezavislym auditnim subjektem. V relevantnich pfipadech tato konsolidovana Zprava Skupiny CD
na uvedeny dokument odkazuje.

Vprabéhu roku 2025 dale doslo k vnitroskupinové fizi dcefinych spoleénosti, kdy byla spole¢nost CD Informacni
systémy, a.s., v€lenéna do spolecnosti CD Telematika, a.s.; tato zména neméla vliv na rozsah konsolidace
Skupiny CD ani na vymezeni vykazované skupiny pro Gcely této Zpravy.

Dopliiujici informace ke zvefejiiované Zpravé

Vzhledem k tomu, Ze Skupina CD vydava tuto Zpravu o udrzitelnosti za rok 2025 jako navazujici vykazovaci
obdobi, nebyly oproti pfedchozimu roku provedeny zasadni zmény v zakladnich principech pfipravy a prezentace
informaci. Zprava vychazi z metodickych pfistupl uplatnénych v pfedchozim vykazovacim obdobi a zohledriuje
zkuSenosti ziskané pfi jejich aplikaci. Pokud neni v jednotlivych tematickych kapitolach uvedeno jinak, nebyly
zvefejnéné ukazatele ovéreny jingym externim subjektem neZ poskytovatelem ovéfovacich sluzeb.

Skupina CD v této Zpravé neuplatnila vyjimku umoZfujici nezvefejnéni informaci z divodu ochrany know-how,
obchodniho tajemstvi nebo inovaci.

Skupina CD se pfi pfipravé Zpravy neodchylila od vymezeni kratkodobého, stfednédobého a dlouhodobého
¢asového horizontu dle oddilu 6.4 standardu ESRS 1. Kratkodoby horizont odpovida vykazovanému obdobi
Gcetni zavérky, stfednédoby horizont pfedstavuje obdobi jednoho aZ péti let a dlouhodoby horizont obdobi delsi
neZ pét let. Odlisné casové horizonty byly pouzity pfi hodnoceni klimatickych rizik, pro ktera byla stanovena
¢asova osa 2030-2040-2050.
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Odhad hodnotového fetézce

Skupina CD provedla vybér svych kli€ovych dodavateld zejména s ohledem na objem finanéniho plnéni
a predpokladané dopady jejich Cinnosti z hlediska energetické narocnosti a vlivu na Zivotni prostredi. Na zakladé
tohoto vybéru byly stanoveny priority pro postupné nastavovani princip( udrZzitelnosti v dodavatelském fetézci.
Pro Gcely tohoto vymezeni byly vyuZity interni financni Gdaje a verejné dostupné oborové informace. Pfesnost
téchto odhad(l zatim nebyla externé ovérena. V soucasné dobé nejsou do zverejiiovanych metrik systematicky
zahrnuta pfima data z hodnotového Fetézce. Skupina CD planuje postupné zvy3ovani kvality téchto informaci,
zejména prostrednictvim primé komunikace s dodavateli, zavadéni standardizovanych ESG dotaznik{ a rozvoje
proces( pro systematicky sbér dat v oblasti udrZitelnosti. Pfima data od dodavatell budou postupné zapojovana
do zvefejiiovanych metrik v dalSich vykazovacich obdobich.

Zdroje nejistoty odhadd a vysledk(

V pfipadech, kdy nejsou nékteré (daje k datu uzavfeni zpravy za Skupinu CD k dispozici v pIném rozsahu,
jsou vybrané ukazatele v rdmci poZadavk( na zvefejnéni Spotfeba energie a energeticky mix, Hrubé emise
ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plynd, Spotfeba vody a Odsun zdroji doplnény na zakladé
kvalifikovaného odhadu formou pfepoctu z dostupnych dat. Tento pfistup je uplatiovan rovnéz u vybranych
dcefinych spole¢nosti, které nemaji zaveden systém pro plnohodnotny sbér pfislusnych dat. Pouzité odhady
vychazeji z dostupnych internich informaci a referencnich ukazatel(l a mohou predstavovat zdroj urcité miry
nejistoty, ktera je s postupnym rozvojem systéma sbéru dat priibézné snizovana.

Zverejiiovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem:
Ve Zpravé o udrZitelnosti za rok 2025 byly zohlednény tyto dil¢i Gpravy vztahujici se ke kvantitativnim
ukazatelm za rok 2024. U indikator( spotfeby energii a energetické intenzity byly zpfesnény plivodné

odhadované hodnoty dle skute¢ného finalniho zt¢tovani energii spole¢nosti €D, a.s. Tyto Gpravy nemély vliv

na vypocet emisi sklenikovych plynd pro dany rok. U dal3ich ukazatell tykajicich se ESRS E3 byly opraveny dili
chyby identifikované v ramci zpfesnéné metodiky sbéru nefinancnich dat zavedené ve Skupiné CD v roce 2025.

o . _ Pavodni Opravena
Ukazatel s opravenymi hodnotami za rok 2024 Spolecnost P
hodnota hodnota
Celkova spotFeba v budovach (MWh) CD, as. 111949 107 662 -4%
Celkova spotfeba trakéni el. energie (MWh) (D, a.s. 527283 598 218 13%
Celkovy objem odebrané vody (m? /rok) (D, as. 533727 470752 -12%
Celkovy objem $téné odpadni vody predany -
- ( VY oY) . vyp;J P tvodyp v CD, a.s. 523959 460984 -12%
tfetim stranam (m?/rok)
Celkova spotFeba vody ze viech oblasti (m? /rok) CD, as. 533727 9767 -98 %
Celkova spotfeba vod *na Cisty vy .
elkova spotfeba vody v m?* na Cisty vynos Skupina CD 1 0.4 96%

zvlastnich provoznich ¢innosti
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Zverejnéni informaci vyplyvajicich z jinych rdmcti neZ ESRS

Nad rdmec poZzadavkd smérnice CSRD a standard(l ESRS obsahuje tato Zprava vybrané informace vychazejici
z obecné uznavanych ramct a norem, které pfispivaji ke zvyseni konzistence a srovnatelnosti zvefejiiovanych
Gdajl. Jedna se zejména o Protokol o sklenikovych plynech (GHG Protocol) a o normy ISO 9001, ISO 14001,
1ISO 45001 a ISO 50001.

Seznam pozadavkd zaclenénych formou odkazu

Tato Zprava o udrzitelnosti obsahuje odkazy na veFejné dostupné dokumenty, které doplfiuji nebo podporuji

informace uvedené v této Zpravé, zejména:

m Eticky kodex spole¢nosti Ceské drahy, a.s., ktery doplfiuje informace tykajici se hodnot, zasad Fizeni
a pfistupu k etickému chovani a odpovédnosti,

m Finanéni €ast Vyrocni zpravy Skupiny CD za rok 2025, obsahujici finanéni Gdaje, na které je v této Zpravé
odkazovano, v€etné informaci relevantnich pro kapitoly o obchodnim modelu a hodnotovém fetézci,

m Zpravu o udrzitelnosti spole¢nosti €D Cargo, a.s., kterd poskytuje podrobné informace o aspektech
udrZitelnosti této dcefiné spole¢nosti a doplfiuje idaje uvedené v konsolidované Zpravé Skupiny CD.

Tyto dokumenty jsou dostupné prostfednictvim webovych stranek pfislusnych spole¢nosti a budou udrzovany
aktualni po celou dobu zvefejnéni této Zpravy.

Proces stanovovani, monitorovani a vyhodnocovani cil( udrzitelnosti

Cile v oblasti udrzitelnosti ve Skupiné CD nejsou stanovovany jako samostatna paralelni agenda, ale jsou
odvozeny z cild a priorit firemni strategie spolecnosti. UdrZitelnost je integralni soucasti strategického Fizeni
Skupiny CD a jeji principy jsou promitnuty do dlouhodobych obchodnich, investi¢nich a provoznich cild.

Vyznamna témata identifikovand v rdmci analyzy dvoji vyznamnosti jsou posuzovana ve vazbé na strategické
priority spolecnosti. Pokud je dané téma jiz pokryto existujicim strategickym cilem, je tento cil povazovan
soucasné za cil relevantni z pohledu udrzZitelnosti. Spole¢nost tak nestanovuje samostatné ,specifické
cile udrzitelnosti”, ale vykazuje a vyhodnocuje ty strategické cile, které jsou s principy udrzitelnosti vécné
kompatibilni. Proces definovani cildi vychazi z odbornych podkladd vécné prislusnych Gtvart a je koordinovan
na Grovni matefské spolecnosti. Cile jsou posuzovany z hlediska jejich relevance k vyznamnym dopad(im,
rizikim a prileZitostem, dostupnosti dat a souladu s regulatornimi pozadavky a nasledné schvalovany vedenim
spolecnosti.

V pfipadé kvantifikovanych cild je stanovena vychozi hodnota (baseline), ¢asovy horizont pInéni a metodika
vypoctu prislusného ukazatele. Pokud pro urcitou oblast nejsou stanoveny kvantifikované cile, spole¢nost
zvefejiuje dlvody tohoto postupu a popisuje zplisob, jakym sleduje Gcinnost pfijatych opatfeni.

PInéni cill je monitorovano prostiednictvim internich informacnich a kontrolnich systém( a vyhodnocovano
podle charakteru daného cile, minimalné vsak na rocni bazi. Vysledky jsou pfedkladany vedeni spolecnosti
a slouzi jako podklad pro pfipadnou aktualizaci strategickych priorit i souvisejicich cild.
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STRATEGIE, OBCHODNI MODEL A HODNOTOVY RETEZEC

PFistup ke strategii udrZitelnosti

Strategicky pristup k udrZitelnosti je napfi¢ Skupinou CD zaloZen na pragmatickém a vyvazeném pojeti, které
zohledniuje ekonomické, environmentdlni a socialni aspekty podnikani. Udrzitelnost je chapana jako nedilna
soucast dlouhodobé Zivotaschopnosti podnikani a tvorby hodnoty, pficemz jeji rozvoj je ukotven v realné

ekonomické vykonnosti a provozni efektivité jednotlivych spolecnosti Skupiny CD.

Skupina CD pisobi pFedeviim v oblasti Zelezni¢ni dopravy, ktera je dlouhodobé vniméana jako jeden z klicovych
pilitd udrzitelné mobility. Poskytovani osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravy predstavuje z&kladni ¢innost
Skupiny CD a soucasné pfirozené prispiva k environmentalné Setrnému zplsobu pfepravy osob a zboZzi, podpofe
regionalni dostupnosti dopravy a dlouhodobé udrzitelnému rozvoji dopravniho systému. Vyznamnymi trhy
a zakaznickymi skupinami Skupiny €D jsou zejména vefejni objednatelé osobni Zelezni¢ni dopravy (stat a kraje),
komer¢ni zakaznici v segmentu osobni dopravy a zakaznici v oblasti nakladni Zelezni¢ni dopravy. Tyto segmenty
predstavuji kli€ové zdroje vynost Skupiny CD a sou€asné urcuji rozsah jejich environmentalnich a socialnich
dopad(. Z pohledu udrZitelnosti je vyznamna zejména role verejné objednavané dopravy pfi zajisténi dopravni
obsluznosti a podpora pfesunu prepravnich vykond ze silnic¢ni na Zelezni¢ni dopravu v osobnim i nakladnim
segmentu. V priibéhu vykazovaného obdobi nedoslo k zdsadni zméné struktury vyznamnych trhl ani
zakaznickych skupin.

Napfi¢ Skupinou €D jsou v oblasti udrZitelnosti sdileny spole¢né zakladni principy a strategicky pfistup, které
jsou vymezeny Politikou fizeni udrZzitelnosti a ESG Skupiny CD. Tyto principy pfedstavuji spole¢ny hodnotovy
afidici ramec pro environmentalni, socialni a spravni aspekty podnikani a jsou aplikovany napfi¢ Skupinou €D pfi
respektovani specifik jednotlivych spolecnosti a jejich ¢innosti. Dcefina spole¢nost CD Cargo, a.s. tato specifika
zohledfuje ve své samostatné Zpravé o udrzitelnosti, zatimco ostatni spole¢nosti Skupiny CD samostatné
strategie ani zpravy o udrzitelnosti nezpracovavaji a pfispivaji k naplfiovani skupinovych principl v rozsahu
odpovidajicim jejich roli v ramci Skupiny CD.

MatefFska spolecnost CD, a.s. vychazi ve svém pristupu k udrZitelnosti z firemni strategie CD 2030, ktera byla
v roce 2025 aktualizovana. Aktualizace strategie potvrdila dlouhodobé priority matefské spolecnosti v oblasti
rozvoje hlavnich €innosti podnikani, zejména poskytovani osobni Zelezni¢ni dopravy, zvy3ovani kvality
a dostupnosti sluzeb, efektivity provozu a dlouhodobé finanéni stability, a zarover zpFesnila terminologii,
strukturu strategickych oblastia ramec jejich fizeni. Témata, priority a cile v oblasti udrZitelnosti jsou u matefské
spole¢nosti odvozovany pfimo z této firemni strategie a jsou integrovany do jejiho strategického fizent.

Konkrétni cile, ukazatele a opatfeni v oblasti udrZitelnosti jsou stanovovany v ndvaznosti na tento strategicky

rdmec a jsou samostatné rozpracovany v prislusnych tematickych kapitolach této Zpravy v souladu s pozadavky
standardd ESRS.
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Obchodni model

Skupina CD povaZuje Zelezni¢ni dopravu za kli¢ovy prvek udrZitelného rozvoje, zejména z hlediska sniZovani
emisi sklenikovych plynd a minimalizace negativnich dopad( na Zivotni prostredi. Diky své energetické efektivité
a moznostem elektrifikace s vyuZzitim obnovitelnych zdrojli energie patfi Zelezni¢ni doprava mezi nizkoemisni
a environmentalné Setrné dopravni systémy. V souladu s nafizenim EU o taxonomii udrZitelnych aktivit je
Zelezni¢ni doprava klasifikovana jako udrZitelna ekonomicka ¢innost, nebot vyznamné prispiva ke zmirfiovani
zmény klimatu a naplnéni environmentéalnich cilé Evropské unie.

Skupina CD je vyznamnym poskytovatelem osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice a ve stfedni
Evropé. Jeji obchodni model je zaloZen na zajistovani spolehlivé, bezpecné a udrzitelné dopravy osob a zboZi,
sddrazem na naplnénipozadavki zakaznikl, podminek verejné sluzby a podporu rozvoje integrovanéa dostupné
dopravy. Skupina CD vytvafi hodnotu prostiednictvim efektivniho vyuZzivani lidského kapitalu, infrastrukturniho
avozidlového zazemi, modernich technologii a digitalnich feeni. Obchodni model Skupiny CD je tizce provazan
s dlouhodobou firemni strategii CD 2030, jejiZ aktualizace potvrdila kontinuitu hlavnich podnikatelskych aktivit
i jejich vazbu na principy udrzitelného rozvoje. Udrzitelnost je nedilnou soucasti obchodniho modelu a promita
se do strategického fizeni i kazdodenniho provozu spole¢nosti, zejména prostfednictvim podpory udrzitelné
mobility, zvySovani kvality a bezpecnosti dopravy a snizovani environmentalnich dopadtl provozu.

Jadrem obchodniho modelu Skupiny €D je poskytovani osobni Zelezni¢ni dopravy, kterou v ramci Skupiny
CD zajistuje matefska spolecnost Ceské drahy, a.s., jako narodni dopravce, a nakladni Zelezni¢ni dopravy,
poskytované dcefinou spolegnosti CD Cargo, a.s. Tyto hlavni &innosti jsou doplnény podpCirnymi a synergickymi
aktivitami realizovanymi prostfednictvim dalSich dcefinych spole€nosti, zejména v oblasti informacnich
technologii, telematiky, zkuSebnictvi, Gdrzby a oprav vozidel a vzdélavani. Tyto Cinnosti podporuji stabilitu
a efektivitu hlavnich podnikatelskych aktivit Skupiny CD. Skupina CD zaji3tuje sbér dat o svém obchodnim
modelu a hodnotovém Fetézci primarné prostfednictvim internich informacnich systémd a reportingovych
nastrojt jednotlivych spole¢nosti Skupiny CD. Data o upstream ¢asti hodnotového fetézce (zejména dodavatelé)
jsou ziskavana prostfednictvim procest nakupu, hodnoceni dodavatell a smluvnich vztah(. V oblasti
downstream hodnotového fetézce (zejména zakaznici a koncovi uZivatelé sluZeb) jsou data ziskavana zejména
prostfednictvim provoznich a obchodnich procest a systémdl, zékaznickych priizkum0 a zpétné vazby.
Obchodni model Skupiny CD vytvaFi hodnotu pro kli¢ové zainteresované strany zejména prostiednictvim
poskytovani bezpecné, spolehlivé a environmentalné Setrné Zelezni¢ni dopravy. Pro zakazniky a koncové
uzivatele predstavuje piinos zejména dostupnost vefejné dopravy, komfort a kvalita sluZeb a postupna
dekarbonizace dopravy. Pro objednatele vefejné dopravy a stat prispiva Skupina CD k naplfovani dopravni
obsluZnosti a klimatickych cilG. Pro investory a vlastnika pfedstavuje obchodni model stabilni a dlouhodobé
udrzitelny zdroj hodnoty zaloZeny na regulovaném prostfedia dlouhodobych kontraktech. Skupina CD soucasné
vytvari neprimé ekonomické pfinosy v ramci svého hodnotového fetézce, zejména prostrednictvim spoluprace
s dodavatelia zaméstnanosti.



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

Vyznamna rizika a pileZitosti souvisejici s obchodnim modelem Skupiny €D mohou mit dopad na finanéni pozici,
vykonnost a penézni toky v kratkodobém, stfednédobém i dlouhodobém horizontu. Tyto dopady souviseji
zejména s energetickou narocnosti provozu, vyvojem regulatorniho prostfedi a pozadavky na dekarbonizaci
dopravy, které mohou ovlivnit nakladovou strukturu a investi¢ni potfeby Skupiny CD. Podrobné informace

o identifikovanych rizicich, scénafich a jejich potencialnich financnich dopadech jsou uvedeny v kapitole
Klimaticka rizika.

Plisobnost spolegnosti Skupiny CD dle klasifikace ekonomickych &innosti

Koéd
podnikatelské  Popis kddu NACE
cinnosti

Spolecnost

Obchodni segment

Zelezni¢ni osobni doprava

Ceské drahy, a.s. Osobni doprava 4910 o P
meziméstska
CD Cargo, a.s. Nakladni doprava 4920 Zelezni¢ni nakladni doprava
- Telek ikacni ¢i iaci i
CD —-Telematika a.s. ITa sluzby 611 ele orr'u.Jm(acana[mostl acmnol?tl
v oblasti informacnich technologii.
Vyzkumny Ustav o L . )
- o ZkuSebnictvi 7120 Technické zkousky a analyzy
Zeleznicni, a.s.
DPOV, a.s. Opravarenstvi 33171 Opravy a Gdrzba kolejovych vozidel
CDBusa.s. Osobnidoprava 49410 Silni¢nf nakladni doprava
Dopravni vzdélavaci PR PR
L Vzdélavani 8559 Ostatnivzdélavanij. n.
institut, a.s.
CD Travel, s.r.o. Cestovni kancelaf 79120 Cinnosti cestovnich kancelafi
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Struktura zaméstnanct spolecnosti Skupiny €D dle zemé&pisnych oblasti

2025 2024 A
Ceska republika 20034 21246 -5,7%
Slovensko 67 73 -8.2%
Rakousko 119 4 2875%
Némecko 66 7 842,9%
Polsko 138 139 -0,7%
Chorvatsko 2 4 -50,0%
Madarsko 29 40 -27,5%
Ukrajina 3 0 300,0%
Celkem 20458 21513 -4,9%

Rozdéleni celkovych vynosh Skupiny CD podle vyznamnych segment( je uvedeno v Konsolidované Gcetni
zavérce v poznamce 5 Udaje o segmentech.
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Hodnotovy Fetézec

Hodnotovy fetézec Skupiny CD zahrnuje primarné ¢innosti a vztahy souvisejici s poskytovanim osobni a nakladni
Zelezni¢ni dopravy a navazujicich podplrnych sluzeb. Pro Gcely této Zpravy je hodnotovy fetézec vymezen
vsouladu s poZzadavky standard( ESRS a zahrnuje hlavni ¢innosti realizované Skupinou CD, klicové dodavatelské
vztahy a vztahy se zakazniky a dalSimi relevantnimi partnery.

Dodavatelska (upstream) &ast hodnotovéhofetézce zahrnuje zejména dodavky energii, pohonnych hmot, vozidel
ajejich komponent, Udrzbarskych sluzeb, informacnich technologii a dalsich material( a sluzeb nezbytnych pro
zajisténi provozu Zelezni€ni dopravy. Vyznamnou roli v této ¢asti hodnotového Fetézce hraje rovnéz spoluprace
s provozovatelem Zelezni¢ni infrastruktury a dal$imi partnery v oblasti dopravni infrastruktury.

Vlastni €innost Skupiny CD spociva predeviim v zajistovani osobni a nakladni Zelezni¢ni dopravy, véetné
provozu vlakd, fizeni dopravy, idrzby a obnovy vozového parku, poskytovani doprovodnych sluZeb cestujicim
a zakaznikm nakladni dopravy a v innostech podptirnych dcefinych spolecnosti. Tato &ast hodnotového
fetézce predstavuje jadro obchodniho modelu Skupiny €D a je kli¢ova z hlediska tvorby hodnoty.

Odbératelska (downstream) ¢ast hodnotového Fetézce zahrnuje predeviim vztahy se zakazniky osobni
a nakladni dopravy, objednateli vefejné dopravy, logistickymi partnery a dalSimi subjekty, které vyuZivaji sluzby
Skupiny CD. Do této Casti hodnotového fetézce patfi rovnéz navazujici sluzby souvisejici s pfepravou osob
a zboZi a se zajisténim dostupnosti a kvality poskytovanych sluZeb.

Hodnotovy fetézec Skupiny CD je Uzce propojen s identifikovanymi vyznamnymi tématy udrZitelnosti. Dopady,
rizika a pfileZitosti spojené s jednotlivymi castmi hodnotového Fetézce jsou dale podrobné analyzovany v ramci
analyzy dvoji vyznamnosti a rozpracovany v prislusnych tematickych kapitolach této Zpravy. Rozsah a detailnost
informaci o hodnotovém Fetézci jsou postupné rozvijeny v navaznosti na dostupnost dat a vyvoj regulatornich
pozadavka.
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Zainteresované strany

Zainteresované strany Skupiny CD pfedstavuji subjekty, které jsou ovlivnény ¢innostmi Skupiny CD, nebo
které mohou ovliviiovat jeji Cinnost, strategii, obchodni model a fungovani hodnotového fetézce. Identifikace
a vymezeni hlavnich skupin zainteresovanych stran vychazi z charakteru podnikani Skupiny CD, jeji role
v systému verejné dopravy a z vazeb na kliové partnery, zakazniky a instituce. Hlavni skupiny zainteresovanych
stran Skupiny CD zahrnuji zejména zaméstnance, zakazniky (cestujici), objednatele vefejné zavazkové dopravy,
banky a investory, Spravu Zeleznic, s.o., dodavatele, odborové organy a regulaéni organy, zejména Ministerstvo
dopravy Ceské republiky. Tyto skupiny maji pfimy vztah k obchodnimu modelu Skupiny CD a jednotlivym
¢astem jejiho hodnotového fetézce, a to jak v dodavatelské €asti, v ramci vlastni ¢innosti, tak v odbératelské
Casti hodnotového fetézce. Zapojeni zainteresovanych stran je realizovano prostfednictvim réiznych forem
komunikace a spoluprace odpovidajicich charakteru jednotlivych skupin a zakonnym ramc@m, ve kterych
Skupina CD ptisobi. U nékterych skupin, zejména objednatel(i vefejné dopravy a regulacnich organ(, probiha
komunikace vyhradné v ramci zakonem stanovenych postupt, které pIné nahrazuji jiné formy zapojeni
zainteresovanych stran ve smyslu pozadavk{ ESRS.

Vysledek dialogu se zainteresovanymi stranami v roce 2025

Dialog provedeny v roce 2025 potvrdil platnost identifikovanych zainteresovanych stran a vyznamnych témat
z predchoziho obdobi. Vystupy tohoto dialogu neobsahuji Zadné nové podnéty ani rizikové oblasti, které by
vyzadovaly zménu nebo aktualizaci analyzy dvoji vyznamnosti (DMA). Jedina nové identifikovana potencialni
hrozba, vztahujici se ke spolupraci se Spravou Zeleznic, s.0. v souvislosti s dopady extrémnich klimatickych jevd
na zeleznicni infrastrukturu, je v soucasné dobé povazovana za neovéfenou a neni zatim zpdsobild ke zméné
kategorizace v rdmci analyzy dvoji vyznamnosti Skupiny CD.
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Zainteresovana strana

Zameéstnanci
Zakaznici

Objednatelé vefejné dopravy

Banky a investofi
Dodavatelé
Sprava zeleznic, s.0.

Odborové organy

Regulaéni organy / MD CR
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Vztah k €innosti / o
Klicova skupina pfimo zapojena do vlastni ¢innosti Skupiny CD a realizace
osobni a nakladni Zeleznicni dopravy.

Primi pFijemci hodnoty vytvarené obchodnim modelem
Skupiny €D v oblasti Zelezni¢ni dopravy.

Subjekty ovliviujici rozsah, strukturu a financovani osobni Zelezni¢ni dopravy.

Banky a investofi se podileji na financovani éinnosti Skupiny €D a podporuji
investice nezbytné pro rozvoj Zelezni¢ni dopravy a dlouhodobé fungovani
obchodniho modelu Skupiny CD.

Zajistuji vstupy nezbytné pro provoz zelezni¢ni dopravy a tvofi dodavatelskou
cast hodnotového fetézce.

Kli€ovy partner pro provoz a rozvoj Zeleznicni infrastruktury.

Odborové organy zastupuji zaméstnance, ktefi jsou klicovou soucasti
vlastni ¢innosti Skupiny CD a realizace jejiho obchodniho modelu.

Stanovuji legislativni ramec ovliviujici Cinnost Skupiny CD.

jeni / komunikace

Interni komunikace, skolent, dialog s odbory

Zakaznicka komunikace, prazkumy spokojenosti
Smluvnijednani, reporting

Vyro€ni zpravy, Zpravy o udrzitelnosti, schlizky
sinvestory

Vybérova fizeni, smluvni vztahy
Koordinace, provozni spoluprace
Kolektivni vyjednavani, pravidelné konzultace

Reporting, konzultace

Hlavni témata a oblasti spoluprace

Pracovni podminky, mzdy, BOZP, rozvoj
kompetenci

Kvalita a spolehlivost sluzeb, komfort, digitalizace
Rozsah a kvalita sluZeb, dopravni obsluznost

Financni stabilita, transparentnost, pInéni
pozadavk( na ESG vykonnost

Stabilita dodavek, kvalita, ESG kritéria

VWyluky, infrastruktura, dekarbonizace

Kolektivni smlouvy, zaméstnanecké programy
a benefity

Legislativa, CSRD, klimatické cile
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RIZENT UDRZITELNOSTI V RAMCI SPOLECNOSTI

Zapojeni Fidicich organt

V ramci fidicich organ( spole¢nosti ma oblast udrzitelnosti a ESG v gesci €len predstavenstva odpovédny
za ekonomiku a majetek, ktery zastfeSuje tuto agendu jak na trovni matefské spole¢nosti, tak i z pohledu
koncernového fizeni napfic Skupinou CD. Ridici organy spolenosti jsou do fizeni udrZitelnosti zapojeny zejména
prostfednictvim vykonu dohledu nad riziky a pfilezitostmi v oblasti ESG. Rizika souvisejici s udrZitelnosti
identifikovana v ramci procesu dvoji vyznamnosti jsou projednavana v ramci systému Fizeni rizik spole¢nosti
prostfednictvim Vyboru pro fizeni rizik, kterému jsou pravidelné predkladany v ramci kvartalniho rizikového
reportingu.

Predstavenstvo spole¢nosti je dale informovano o vysledcich aktualizace analyzy dvoji vyznamnosti a o jejich
zavérech v souvislosti s rozhodovanim o strategickych prioritach spole¢nosti, zejména v navaznosti na proces
fizeni a aktualizace firemni strategie. Informace tykajici se rozvoje oblasti udrZitelnosti v ramci Skupiny CD jsou
fidicim organGm poskytovany rovnéz na vyzadani. Informovani ostatnich fidicich organl spolecnosti, zejména
Dozor¢i rady a Vyboru pro audit, probiha v souladu se standardnimi procesy Fizeni spole¢nosti, zejména v ramci
projednavani a schvalovani vyrocni zpravy, vcetné jejich ¢asti tykajicich se udrzitelnosti.

Interni fizeni oblasti udrZitelnosti a ESG

Interni fizeni oblasti udrZitelnosti a ESG v ramci matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., i napfi¢ Skupinou CD
zajistuje dedikovany manaZzer udrzitelnosti, ktery odpovida za koordinaci, metodické vedeni a rozvoj agendy
udrzitelnosti a nefinan¢niho reportingu. ManaZzer udrzitelnosti nese hlavni odpovédnost za pInéni vykazovacich
povinnosti v oblasti ESG, za koordinaci souvisejicich procesti a za zajisténi kvality a konzistence zvefejiiovanych

nefinancnich informaci.

Vroce 2025 doslo k posileni a formalizaci interniho Fizeni oblasti udrZitelnosti a ESG prostfednictvim zavedeni
koncernového Fizeni. V ramci tohoto usporadani byl vytvoren koncernovy podvybor ESG, ktery zajistuje
koordinaci ESG agend napfi¢ dotéenymi spolecnostmi Skupiny CD a podporuje jednotny pfistup k Fizeni
udrzitelnosti na Grovni celé Skupiny CD. Do tohoto usporadani je zapojena i dcefina spole¢nost €D Cargo, a.s.,

kterd od roku 2024 disponuje vlastni ESG Fidici strukturou.
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Poskytovani vstupnich nefinancnich dat a informaci v ramci matefské spole¢nosti i dcefinych spole€nosti
Skupiny CD zajidtuji uréené ESG kontaktni osoby. Tyto osoby spolupracuji se specializovanym ESG datovym
tymem, ktery metodicky fidi, shromaZzduje a konsoliduje nefinanéni data pro tcely nefinanéniho reportingu
na trovni Skupiny CD.

Interni Fizeni oblasti udrzitelnosti a ESG je realizovano v souladu s pfijatymi skupinovymi Fidicimi dokumenty.
Zakladni ramec fizeni udrzitelnosti je stanoven Politikou fizeni udrZitelnosti a ESG Skupiny €D, ktera vymezuje
hlavnizasady, cilea organizacni usporadanifizenitéto oblasti. Provadécim dokumentem pro oblast nefinanéniho
reportingu je Smérnice nefinancniho reportingu €D, a.s., kterd upravuje procesy, role, odpovédnosti a kontrolni
mechanismy souvisejici se sbérem, konsolidaci a zvefejiiovanim nefinancnich informaci. Politiky a pFistupy
k fizeni jednotlivych oblasti udrZitelnosti jsou ve Skupiné CD definovany v ramci pfislusnych tematickych
oblasti ESRS a odpovidajicich internich predpist a jsou v gesci pfislusnych odbornych gestort v jednotlivych
spole¢nostech Skupiny CD. Tyto dokumenty jsou komunikovany prostfednictvim internich fidicich nastrojd,
zejména intranetu a cilenych Skoleni zaméstnancd. Jsou zavazné pro relevantni organizacni jednotky a jejich
implementace je zajisténa prostfednictvim navazujicich procest a kontrolnich mechanismd, pficemz jednotlivé
spolecnosti Skupiny CD je aplikuji s ohledem na specifika svych ¢innosti.

Procesy analyzy dvoji vyznamnosti a souvisejici interni Fizeni v oblasti udrzitelnosti jsou koordinovany
manazerem udrZitelnosti a jsou synchronizovany s procesem fizeni a aktualizace firemni strategie. Tento pfistup
zajistuje, Ze zavéry analyzy dvoji vyznamnosti jsou systematicky zohlediovany pfi fizeni oblasti udrZitelnosti
a pfi nastavovani priorit v ramci strategického fizeni spole¢nosti.
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Propojeni kompetenci s materialnimi tématy

Na zakladé aktualizace analyzy dvoji vyznamnosti provedené v roce 2025 byla potvrzena platnost vyznamnych témat udrzitelnosti identifikovanych v pfedchozim obdobi. Odpovédnost za jednotliva vyznamna témata zlistava
prifazena konkrétnim ¢lentim pfedstavenstva spole¢nosti v souladu s jejich gescemi. Pfehled pfifazeni kompetenci k jednotlivym vyznamnym témat(im, vCetné jejich zafazeni do kategorii dle standard(i ESRS, je uveden v nasledujici
tabulce. Nastaveni kompetenci predstavuje stabilni ramec fizeni vjznamnych témat udrZitelnosti ve spolecnosti a ve Skupiné CD a je v pfipadé potfeby pribé&zné pfehodnocovano v navaznosti na zmény regulatorniho ramce nebo
organizacni struktury.

Kategorie ESRS Vyznamné téma Odpovédny ¢len predstavenstva / gesce
Rozvoj Zeleznicni dopravy naméstek pro osobni dopravu
Energeticka efektivita naméstek pro servis
E1 - Klimaticka zména
Emise sklenikovych plyndi naméstek pro ekonomiku a majetek
Environmentalni a klimatické cile generalni feditel
Znecisténi ovzdusi z provozu dieselovych vozidel naméstek pro ekonomiku a majetek
E2 - Znecisténi
Znecisténi zivotniho prostredi v pfipadé havarii naméstek pro servis
E3 —Vodnia mofské zdroje Spotfeba vody
E5 —Vyuzivani zdrojli a obéhové hospodarstvi Odpadové a obéhové hospodarstvi
Stabilita a spokojenost zaméstnancli naméstek pro lidské zdroje
S1 - Vlastni pracovni sila Rozvoj a dovednosti zaméstnancl

Bezpelnost a ochrana zdravi zaméstnanct

Kvalita a spolehlivost sluzeb naméstek pro osobni dopravu
S4 — Spotrebitelé a koncovi uzivatelé Spokojenost zakaznikd

Bezpecnost Zelezni¢ni dopravy

Etické a protikorupéni chovani generalni Feditel

G1 - Chovani podnikd
UdrZitelnost v dodavatelském Fetézci naméstek pro ekonomiku a majetek

P

Zaélenéni kritérii udrzitelnosti do systému hodnoceni spoleénosti

Dlouhodobé cile a priority spolecnosti, potvrzené v ramci aktualizace firemni strategie CD 2030, jsou v souladu s principy dlouhodobg udrZitelného podnikani a tvofi zaklad pro fizeni témat udrZitelnosti v ramci Skupiny CD. Aktualizace
strategie potvrdila kontinuitu hlavnich strategickych cil(i a jejich vazbu na kli€ové priority v oblasti udrzitelnosti. V ndvaznosti na naplfiovani této strategie ma vedeni matefské spolecnosti Ceské drahy, a.s., nastaveny vykonnostni
ukazatele (KPI) v nasledujicich oblastech, které z{stavaji beze zmény oproti pfedchozimu obdobi:

m ESRS S4 —rozvoj sluZeb Zeleznicni pfepravy (zvySovani prepravniho vykonu a spolehlivosti spojQ),

® ESRS S4 — zvySovani bezpecnosti Zelezni¢niho provozu (pfipravenost na zavadéni zabezpecovaciho systému ETCS),

m ESRS S1 - zvySovani spokojenosti zaméstnancd,

m ESRS S4 - zvySovani spokojenosti zakaznikd.
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V oblasti ESRS E1 - klimaticka zména nejsou v sou¢asné dobé na trovni vedeni matefské spolecnosti Ceské
drahy, a.s., ani Skupiny CD, stanoveny specifické cile ani vykonnostni ukazatele. Stanoveni klimatickych cil(i je
podminéno nejprve odsouhlasenim dekarbonizaéniho ramce spole¢nosti, a to v ndvaznosti na pfijeti narodnich
cilG snizovani emisi v sektoru dopravy, jejichZ prijeti se ocekava v pribéhu roku 2026. Na tento krok nasledné
navaze finalizace dekarbonizacni strategie spolecnosti a prijeti konkrétnich klimatickych cild a ukazateld.

Matefska spolecnost Ceské drahy, a.s., uplatiiuje zasady naleZité péce v souladu s poZadavky standardu ESRS 2
GOV-4. Pristup k naleZité péci je integrovan do systému Fizeni spolecnosti a zahrnuje systematickou identifikaci,
posuzovani, prevenci a zmirfiovani skute¢nych a potencialnich nepfiznivych dopad(i v oblasti udrZitelnosti, které
souviseji s ¢innostmi spole¢nosti, jejimi obchodnimi vztahy a hodnotovym fetézcem. Procesy naleZité péce jsou
provazany se strategickymi cili spolecnosti a se systémem fizeni rizik a zahrnuji zejména zapojeni relevantnich
zainteresovanych stran, hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti, pfijimani odpovidajicich opatfeni
a sledovani jejich Gcinnosti. Souasti tohoto pfistupu je rovnéz pravidelné informovani fidicich organd

spole¢nosti o vysledcich naleZité péce a o pokroku pfi fizeni identifikovanych dopad a rizik.
ZpUsob pokryti jednotlivych prvk( naleZité péce ve vztahu k poZadavk(im standardu ESRS 2 GOV-4 je v této
Zpraveé transparentné popsan v nasledujici tabulce, kterd uvadi odkazy na prislusné ¢asti Zpravy, kde jsou

jednotlivé aspekty nalezité péce podrobné rozpracovany.

Prohlaseni o naleZité péci

Zakladni prvky nalezité péce

Sekce v ramci Zpravy Strana

Zahrnuti nalezité péce do spravy
a fizeni, strategie a obchodniho
modelu Obecné informace dle ESRS 2 str. 196

Rizeni udrZitelnosti v ramci spoleZnosti str. 204

Rizeni udrZitelnosti v ramci spolecnosti str. 202

Zapojeni dotéenych z(castnénych
stran do v3ech klicovych krok(

Obecné informace dle ESRS 2 str. 201

nalezité péce Socialni odpovédnost str. 246, 252
Odpovédna organizace str. 259
Obecné informace dle ESRS 2 str. 198

Identifikace a hodnoceni nepfiznivych
dopadd Rizeni udrzitelnosti v ramci spole¢nosti str. 204

Environmentalni odpovédnost str. 230, 238, 240, 243

Prijeti opatfeni k FeSeni téchto

R N Socialni odpovédnost str. 249, 255
nepfiznivych dopadu
Odpovédna organizace str. 260, 263
oo Obecné informace dle ESRS 2 str. 197

Sledovani G¢innosti téchto snah

akomunikace o nich Rizeni udrzitelnosti v ramci spolenosti str. 202
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Zaéclenéni problematiky udrzitelnosti do systému fizeni rizik spoleénosti

Rizeni rizik v oblasti udrZitelnosti je soucasti integrovaného systému fizeni rizik matefské spole¢nosti Ceské
drahy, a.s., ktery je aplikovan napfi¢ Skupinou CD. Tento systém byl nastaven v roce 2024 a je povazovan
za funkeni. V roce 2025 je dale priibéZné rozvijen s cilem posilit jeho konzistenci, rozsah pokryti a vazbu

na procesy fizeni udrZitelnosti a nefinan¢niho reportingu.

Organizacni odpovédnosti za fizeni rizik v oblasti udrzitelnosti jsou rozdéleny v souladu s gescemi jednotlivych
Clent predstavenstva. Koordinaci této oblasti zajistuje manazer udrzitelnosti ve spolupraci s Gtvarem fizeni rizik
a dalsimi odbornymi Gtvary spole¢nosti. Rizeni rizik souvisejicich s udrZitelnosti je soucasti agendy Vyboru pro
fizeni rizik spolecnosti, ktery se zabyva zejména hodnocenim vyznamnych rizik, ndvrhem opat¥eni a sledovanim
jejich Géinnosti.

Identifikace a hodnoceni rizik a prileZitosti v oblasti udrzitelnosti vychazi z vysledk( analyzy dvoji vyznamnosti
a z pravidelného procesu Fizeni rizik spole¢nosti. Rizika jsou hodnocena z hlediska jejich pravdépodobnosti
a potencialniho dopadu na ¢innost spolecnosti, jeji finanéni vykonnost a dlouhodobou udrZitelnost. Vyznamna
rizika jsou evidovana v centralnim registru rizik a jsou jim pfifazeni odpovédni vlastnici a odpovidajici opatfeni
ke zmirnénirizik. Souc¢asti systému Fizenirizik je rovnéz systém vnitfni kontroly zaméFeny na zajisténi spravnosti,
Gplnosti a spolehlivosti informaci zvefejiiovanych v oblasti udrzitelnosti. Tento systém, nastaveny v roce 2024,
jevroce 2025 dale rozvijen zejména v oblasti kvality dat, standardizace postup( a vnitini validace nefinancnich
informaci. Zahrnuje vymezeni roli a odpovédnosti pfi sbéru, konsolidaci a kontrole nefinanénich dat, zapojeni
specializovaného ESG datového tymu a ur€enych kontaktnich osob v matefské a dcefinych spole¢nostech
Skupiny CD.

Kontrolni mechanismy zahrnuji pribézné kontroly kvality dat, vnitfni validaci klicovych nefinan¢nich ukazateld
aschvalovaci procesy pred predloZenim informacifidicim orgadnim spole¢nosti. Informace o vyznamnychrizicich
a prilezitostech v oblasti udrZitelnosti, v€etné pfijatych opatFeni a jejich vyvoje, jsou pravidelné predkladany
fidicim organtim spole¢nosti v ramci reportingu o Fizeni rizik.

Hlavni zjisténa rizika tykajici se udrZitelnosti spoleénosti

V ramci procesu analyzy dvoji vyznamnosti, jehoZ vysledky jsou uvedeny v kapitole Hodnoceni vyznamnosti,
bylo jako vyznamné riziko identifikovano riziko Energetické naro¢nosti netrakéniho provozu. Riziko bylo
vyhodnoceno jako vyznamné zejména z pohledu potencialnich financnich dopad( a regulatornich poZadavka.
Z pohledu spole¢nosti se jedna primarné o regulatorni riziko souvisejici s moznymi dopady evropské legislativy,
zejména smérnic RED Ill, EED, EPBD a systému ETS 2, v pfipadé jejich transpozice do ceského pravniho fadu.
Tyto predpisy mohou vést k pfisnéjsim pozadavkim na energetickou G¢innost budov, vyuZivani obnovitelnych
zdrojU energie a zpoplatnéni emisi v sektoru budov, coz miZe zvysit provozni i investicni naklady netrakénich
¢innosti. Riziko je fizeno v ramci integrovaného systému Fizenirizik spolecnosti. V pfipadé potvrzeni konkrétnich
legislativnich dopad(ll bude feSeno zejména prostiednictvim revize stavajici energetické koncepce spolecnosti
a navazujicich opatfeni.
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HODNOCENI VYZNAMNOSTI

PFistup, metodika a organizace hodnoceni vyznamnosti

Skupina €D provadi hodnoceni vyznamnosti v souladu s principem dvoji vyznamnosti dle poZzadavkd smérnice
CSRD a standard( ESRS. Cilem procesu je identifikovat a posoudit vyznamné dopady, rizika a prileZitosti (IROs)
z hlediska jejich dopadu na spole¢nost a Zivotni prostFedi i z hlediska jejich potencialniho finanéniho vlivu
na Skupinu CD.

Hodnoceni probihalo strukturovanym ¢tyrkrokovym procesem:
1. Porozuméni podnikatelské cinnosti, obchodnimu modelu, hodnotovému fetézci a relevantnim
zainteresovanym stranam.
2. ldentifikace relevantnich dopadu, rizik a pfileZitosti (IROs).
3. Posouzeni dopadové a finanéni vyznamnosti.
4. Stanovenivyznamnych témat.

Identifikace dopadd, rizik a pfilezZitosti vychazela z analyzy internich dokument(, regulatornich pozadavk,
benchmarkingu a odbornych diskusi s expertnimi pracovniky Skupiny CD. Do procesu byli zapojeni zastupci
kli€ovych Gtvard véetné manazera Fizeni rizik, ¢imZ bylo zajisténo propojeni procesu hodnoceni vyznamnosti
s internim systémem fizeni rizik spole¢nosti.

Posouzeni vyznamnosti probihalo pomoci bodového hodnoceni na CtyFstupiiové Skale. U skutec¢nych dopad(
byla hodnocena jejich zavaznost (mira, rozsah a nenapravitelnost), u potencialnich dopadd zavaznost
a pravdépodobnost vyskytu. U rizik a pfileZitosti byla posuzovana pravdépodobnost a potencialni finanéni
dopad. Vysledné skére bylo stanoveno jako kombinace jednotlivych hodnoticich kritérii, pficemz kazdému
tématu byla pfifazena vysledna bodova hodnota. Hranice vyznamnosti byla stanovena na Grovni odpovidajici
vyslednému skére 9 a vy3Simu, pficemz témata, ktera tuto hranici dosahla nebo prekrocila, byla povazovana
za vyznamna a byla zahrnuta do rozsahu vykazovani Skupiny CD.
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Metodika hodnoceni, v€etné pouzité Skaly a prahovych hodnot, vychazi ze stejného interné ovéreného pristupu
jako v pfedchozim reportovacim obdobi a byla v roce 2025 aplikovana bez zasadnich zmén. Priorita rizik
souvisejicich s udrZitelnosti je stanovovana na zakladé kombinace pravdépodobnosti a zavaznosti dopadu
obdobné jako u ostatnich typ( rizik v ramci systému fizeni rizik Skupiny CD. Vysledky hodnoceni vyznamnosti
jsou vyuZivany jako vstup pro aktualizaci rizikového profilu spolecnosti a dalsi fizeni identifikovanych rizik.
Identifikovana vyznamna rizika a pfileZitosti byla rovnéz posouzena z hlediska jejich potencialniho dopadu
na strategii a obchodni model Skupiny CD. V pfipadé jejich napInéni mohou ovlivnit zejména investi¢ni priority,
nakladovou strukturu, regulatorni prostfedi a dlouhodobou konkurenceschopnost Skupiny. Posouzeniodolnosti
strategie je provadéno v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu v navaznosti na strategicky
plan Skupiny CD. Vramci procesu byly zohlednény pohledy relevantnich zainteresovanych stran prostfednictvim
komunikace s jejich zastupci a expertniho posouzeni internich odbornikd.

Aktualizace hodnoceni vyznamnosti v roce 2025

Vroce 2025 byla provedena revize a aktualizace hodnoceni vyznamnosti, ktera navazala na predchozi posouzeni
a byla provedena pfi zachovani stejné metodiky. Revize reflektovala zejména aktualizaci firemni strategie
CD 2030, se kterou byly sladény formulace jednotlivych vyznamnych témat udrzitelnosti. Samotny vysledek
hodnoceni vyznamnosti se v dlsledku této aktualizace zasadné nezménil. V rdmci revize nebyla potvrzena
vyznamnost tématu S4 — Bezbariérova preprava, které je nadale zohledfiovano jako kontextové téma souvisejici
s poskytovanim sluZzeb osobni Zelezni¢ni dopravy, avsak nebylo vyhodnoceno jako vyznamné téma ve smyslu
standard@ ESRS. Ostatni vyznamna témata identifikovana v pfedchozim obdobi byla revizi potvrzena.

Vystupem hodnoceni vyznamnosti je seznam téchto vyznamnych témat udrZitelnosti a s nimi souvisejicich
vyznamnych dopaddl, rizik a pfilezitosti, ktery tvofi zaklad pro stanoveni rozsahu a struktury zvefejiiovanych
informaci dle standardC ESRS za rok 2025.
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Prehled vyznamnych témat Skupiny CD a jejich klasifikace za rok 2025

Kategorie ESRS Vyznamné téma 2025
Rozvoj Zelezni¢ni dopravy
PFileZitost ristu poptavky po nizkoemisnich dopravnich sluzbach
E1 - Klimaticka zména
Energeticka narocnost netrakéniho provozu
Emise sklenikovych plyn(
ZnecCisténi ovzdusi z provozu dieselovych vozidel
E2 —Znecisténi
Znecisténi zivotniho prostfedi v pfipadé havarii
E3 —Vodnia morské zdroje Spotfeba vody a odpovédné nakladani's vodnimi zdroji
ES5 - VyuZivani zdrojl a obéhové hospodarstvi Odpadové hospodarstvi a zvySovani recyklovatelnosti
Stabilita a spokojenost zaméstnanc(
S1 -Vlastni pracovnisila Rozvoj a dovednosti zaméstnancd
Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancl
Kvalita a spolehlivost sluZeb
S4 — Spotfebitelé a koncovi uzivatelé Spokojenost zakaznikd
Bezpecnost Zelezni¢ni dopravy a ochrana cestujicich
Etické a protikorup¢ni chovani

G1 - Chovani podnik(
UdrZitelnost a odpovédné fizeni dodavatelského fetézce

D-dopad, P- prilezitost, R - riziko, * - negativni, * - pozitivni, 4 - downstream, 4 - upstream, A - vlastni provoz

206 \/yrocnizprava Skupiny CD 2025

Klasifikace IRO

D

P

o
Pl

g U U U U U U U U U U U o



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

Odtivodnéni nevyznamnosti vybranych témat

V rdmci hodnoceni vyznamnosti byla nékterd témata udrzitelnosti posouzena jako nevyznamna ve smyslu
standard® ESRS, a to jak z hlediska dopadové, tak z hlediska finanéni vyznamnosti. Posouzeni vychazelo
z charakteru ¢innosti Skupiny CD, rozsahu jejiho plisobeni, struktury hodnotového fetézce a identifikovanych
skutecnych a potencialnich dopadu, rizik a pFilezitosti.

Téma ESRS E4 - Biodiverzita a ekosystémy bylo vyhodnoceno jako nevyznamné zejména s ohledem
na skute¢nost, Ze ¢innosti Skupiny CD nejsou spojeny s vyznamnymi piimymi zasahy do biologické rozmanitosti
ani s provozem €innosti v chranénych Gzemich ve smyslu standardd ESRS. Provoz Zelezni¢ni dopravy probiha
prevazné na stavajici infrastruktufe a neni spojen s rozsahlymi zménami vyuZziti Gizemi, odlesfiovanim ani jinymi
zasadnimi zasahy do ekosystém(. Nebyla identifikovana vyznamna financni rizika ani prileZitosti, které by
mohly mit podstatny dopad na finanéni situaci Skupiny CD.

Téma ESRS S2 - Pracovnici v hodnotovém fetézci nebylo vyhodnoceno jako vyznamné z ddivodu omezené
expozice Skupiny CD v{di rizikim poruovani pracovnich a socialnich prav pracovnikl v hodnotovém fetézci.
Charakter ¢innosti Skupiny CD nevyZaduje rozsahlé vyuZivani dodavatelskych Fetézcd s vysokym rizikem
negativnich socialnich dopadd. Vztahy s dodavateli jsou fizeny prostfednictvim standardnich smluvnich
a kontrolnich mechanismd a nebyly identifikovany Zadné skutecné ani potencialni negativni dopady ani
finan¢né vyznamna rizika ¢i prilezitosti v této oblasti.
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Téma ESRS S3 — Dotcené komunity bylo posouzeno jako nevyznamné na zakladé vyhodnoceni skutecnych
a potencialnich dopadd ¢innosti Skupiny CD na mistni komunity. Provozni ¢innosti Skupiny CD jsou realizovany
vyhradnévlokalitach a prostorech uréenych ktomuto Gcelu v souladu s platnou Gzemné planovaci dokumentaci.
Skupina CD nenese odpovédnost za dopady souvisejici s existenci a provozem Zelezni¢ni infrastruktury, které
spadaji do gesce jejiho vlastnika a spravce. Vramci hodnoceni byl identifikovan jeden pfipadovy dopad ve vztahu
k dot€enym komunitam, ktery viak nebyl systémového charakteru a nepredstavoval dlouhodoby nebo opakujici
se negativni vliv. Tento jednotlivy pfipad nebyl vyhodnocen jako vyznamny z hlediska dopadové ani finanéni
vyznamnosti.

Na zakladé provedeného hodnoceni nebyla vyse uvedena témata identifikovana jako vyznamna témata
udrzitelnosti dle standard(i ESRS. Skupina CD tato témata nadale sleduje v ramci b&Zného provozniho a fidiciho
ramce a jejich vyznamnost bude znovu posuzovana v ramci pravidelné aktualizace hodnoceni vyznamnosti

v pfipadé zmén v €innostech Skupiny CD nebo v externim prostfedi.
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KLIMATICKA RIZIKA

Pristup k hodnoceni klimatickych rizik a zmény oproti roku 2024

Skupina CD provedla v roce 2024 komplexni analyzu klimatickych rizik, ktera zahrnovala jak fyzicka klimaticka
rizika, tak pfechodova klimaticka rizika souvisejici s pfechodem na nizkouhlikové hospodarstvi. Hodnoceni
bylo provedeno ve tfech ¢asovych horizontech — kratkodobém (do roku 2030), stfednédobém (do roku 2040)
a dlouhodobém (do roku 2050) — a zaméFilo se na aktiva a Cinnosti Skupiny CD, které jsou pfimo pod jeji
kontrolou. V priibéhu roku 2025 byla znovu posouzena platnost zavér( této iniciani analyzy z roku 2024.
Vzhledem k tomu, Ze v porovnani s rokem 2024 nedoslo ke zméné pouzitych klimatickych model(l a scénard,
vstupnich dat ani metodiky hodnoceni, ani ke zméné struktury posuzovanych aktiv a jejich lokalit, které by
mély materialni dopad na expozici Skupiny CD v{ci fyzickym klimatickym rizikm, povazuje Skupina CD vystupy
analyzy z roku 2024 nadale za platné.

Analyza klimatickych rizik se primarné vztahuje na spolecnosti Ceské drahy, a.s. a CD Cargo, a.s., které

predstavuiji rozhodujici ¢ast €innosti Skupiny CD. Hodnoceni se zaméfuje na vlastni a pronajata aktiva vyuzivana
pro hlavni provozni ¢innosti Skupiny CD.

Analyza klimatickych rizik Skupiny CD je provedena na &asti aktiv ve vlastnictvi spole¢nosti Skupiny CD,
bez zahrnuti Zelezni¢ni infrastruktury, na niz Skupina CD provozuje sluzby Zeleznini piepravy. Zeleznicni
infrastruktura neni do analyzy klimatickych rizik zahrnuta, nebot neni ve vlastnictvi Skupiny CD a je vlastnéna
a spravovana Spravou Zeleznic, s.o0. Analyza klimatickych rizik Zelezniéni infrastruktury byla na strané Spravy
Zeleznic, s.0. zpracovana v roce 2025 a jeji vysledky byly Skupiné CD zpfistupnény aZ v roce 2026. Z téchto
d@vod( nebylo v roce 2025 mozné provést ucelenou analyzu klimatickych rizik celého hodnotového fetézce.
Termin zpracovani této ucelené analyzy celého hodnotového fetézce bude oznamen v pribéhu roku 2026.

V oblasti klimatickych rizik v dodavatelském fetézci (upstream) se Skupina CD v souladu s pfechodnymi

ustanovenimi standard( ESRS aktualné opira o uplatnéni tfileté vyjimky, pricemz termin zpracovani této asti
analyzy bude stanoven v roce 2026.
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PouZita metodika a scénafe hodnoceni klimatickych rizik

Analyza klimatickych rizik byla provedena v souladu s poZadavky ESRS E1 a EU Taxonomie a zahrnovala fyzicka
i pfechodova rizika ve vztahu k aktivim, provozu a obchodnimu modelu Skupiny CD. Hodnoceni vychazelo
z referencnich klimatickych scénarl IPCC (AR6). Pro posouzeni fyzickych rizik byl vyuZit emisni scénar SSP5-8.5
jako konzervativni pFistup umoZiujici testovat odolnost aktiv pfi nepfiznivém vyvoji klimatu. Pfechodova rizika
byla posuzovana s ohledem na scénare odpovidajici omezeni otepleni pfiblizné na 1,5 °C a reflektujici ocekavany
regulatorni a technologicky vyvoj v EU. Analyza pracovala s kratkodobym (do roku 2030), stfednédobym (do roku
2040) a dlouhodobym (do roku 2050) horizontem, které odpovidaji strategickému planovani, investi¢nimu cyklu
a predpokladané Zivotnosti klicovych aktiv. U fyzickych rizik byla hodnocena expozice aktiv v{ici identifikovanym
klimatickym nebezpelim s ohledem na jejich lokalizaci a charakter. U pfechodovych rizik byly posuzovany
zejména regulatorni zmény, vyvoj cen energii a emisnich povolenek, technologicky pokrok a zmény trzniho
prostfedi. Hodnoceni vyznamnosti vychazelo z kombinace pravdépodobnosti a rozsahu dopadu, véetné odhadu
potencialniho financniho efektu. U fyzickych rizik byl finanéni dopad posuzovén ve vztahu k vynostim a hodnoté
aktiv, pficemz nebyla prekrocena interni hranice vyznamnosti. U pfechodovych rizik byla zohlednéna schopnost
spolecnosti pfizplsobit se zménam prostfednictvim smluvnich mechanismd, technologickych investic a Gprav
provozu.

Analyza zohledfuje inherentni nejistoty spojené s dlouhodobymi klimatickymi projekcemi, zejména v oblasti
regulatorniho vyvoje, technologického pokroku a makroekonomickych trendd. Skupina CD proto rizika
priibézné monitoruje a jejich hodnoceni aktualizuje v navaznosti na nové informace.

Vysledky byly posouzeny ve vztahu ke strategii a investicnim plandm Skupiny CD. Nebyla identifikovana
klimaticka rizika, ktera by vyzadovala zasadni Gpravu obchodniho modelu nad ramec jiz planovanych investic
do modernizace, energetické efektivity a nizkoemisnich technologii. Spole€nost ma schopnost svou strategii
a kapitalové alokace pribézné pfizplsobovat vyvoji v oblasti klimatu.
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Fyzicka klimaticka rizika

Hodnoceni fyzickych klimatickych rizik provedené v roce 2024 se zaméfilo na dopady extrémnich klimatickych
jevl na aktiva a provoz Skupiny CD. Posuzovana byla zejména rizika souvisejici s extrémnimi teplotami,
srazkovymi jevy, vétrem a povrchovymi podminkami, které mohou ovlivnit dostupnost a provozuschopnost
kli¢ovych aktiv.

Analyza vychazela z mezinarodné uznavanych klimatickych scénarll IPCC, konkrétné ze scénare SSP5-8.5,
ktery reprezentuje variantu s vysokymi emisemi sklenikovych plynd a byl zvolen jako konzervativni pristup
CD. Hodnoceni zohledfovalo kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby ¢asovy horizont do roku 2030, 2040
a 2050 a zahrnovalo posouzeni expozice a zranitelnosti vlastnich a pronajatych aktiv vyuZivanych pro hlavni
Cinnosti Skupiny CD. Scénaf zohlednil klicové klimatické proménné, zejména vyvoj teploty, srazkovych
pomérd, extrémnich meteorologickych jev( a povrchovych podminek, které mohou ovlivnit dostupnost,
provozuschopnost a hodnotu klicovych aktiv. Tyto faktory byly vyhodnoceny jako relevantni vzhledem
k charakteru infrastruktury a provozu Zelezni¢ni dopravy. Zvolené ¢asové horizonty odpovidaji investi¢nimu
a strategickému planovani Skupiny €D a umoziiuji zachytit jak bezprostfedni, tak dlouhodobé dopady klimatické
zmény. Zvoleny rozsah scénare je povazovan za dostatecny pro pokryti hlavnich fyzickych klimatickych rizik
a souvisejicich nejistot.

V priibéhu roku 2025 nedoslo ke zméné klimatickych scénard, vstupnich dat ani metodiky hodnoceni fyzickych
klimatickych rizik. Sou¢asné nedoslo k takovym zménam struktury nebo lokalizace aktiv, které by mohly mit
vyznamny vliv na expozici Skupiny CD vi&i fyzickym klimatickym rizikdim. Z téchto divod( nebyla analyza
fyzickych klimatickych rizik pro rok 2025 aktualizovana. Vzhledem k tomu, Ze nebyla identifikovana vyznamna
klimaticka rizika, nebylo nezbytné zpracovavat samostatnou adaptacni strategii, a tato oblast proto neni
propojena na Gcetni zavérku.

Na zakladé provedeného hodnoceni a jeho prezkoumani v roce 2025 nebyla fyzicka klimaticka rizika

vyhodnocena jako vyznamna z hlediska finan¢ni vykonnosti, provozni kontinuity ani dlouhodobé udrZitelnosti
Skupiny CD.
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Prechodova klimaticka rizika

Hodnoceni prechodovych klimatickych rizik provedené v roce 2024 se zaméFilo na potencialni dopady vyplyvajici
zejména ze zmén regulatorniho ramce, technologického vyvoje a vyvoje trzniho prostfedi v souvislosti
s prechodem na nizkouhlikové hospodafstvi. Posuzovana byla rizika spojena s budoucim vyvojem pozadavk(
na snizovani emisi, dostupnosti technologii a zménami preferenci zakaznikl. Analyza vychazela ze scénare
odpovidajiciho omezeni globalniho otepleni priblizné na 1,5 °C a zohledfiovala ¢asové horizonty do roku 2030,
2040 a 2050. Hodnoceni bylo provedeno ve vztahu k obchodnimu modelu a hlavnim ¢innostem Skupiny CD.

V ramci analyzy prechodovych klimatickych rizik byly zohlednény klicové makroekonomické a regulatorni
predpoklady souvisejici s prechodem na nizkouhlikové hospodarstvi. Jedna se zejména o postupné zpfisiovani
klimatické legislativy Evropské unie (napf. rozsifovani systému EU ETS, implementace smérnic RED Il a EED),
vyvoj cen emisnich povolenek, zmény v energetickém mixu a technologicky rozvoj v oblasti nizkoemisni
dopravy. Tyto predpoklady reflektuji o€ekavané trendy dekarbonizace ekonomiky, véetné postupného odklonu
od fosilnich paliv a zvySovani energetické efektivity. Klicové predpoklady byly vyhodnoceny jako relevantni
s ohledem na energetickou narocnost provozu Skupiny CD a jeji zavislost na vyvoji regulatorniho a trzniho
prostredi.

V roce 2025 byl u prechodovych klimatickych rizik aktualizovan zejména regulatorni a legislativni kontext
a zaroven byla provedena kontrola vstupnich predpoklad(i a zavér(i analyzy z roku 2024. Tato aktualizace
nepotvrdila potfebu zmény pouZité metodiky ani zakladniho ramce hodnoceni a neméla vliv na identifikaci ani
hodnoceni pfechodovych klimatickych rizik z hlediska jejich vyznamnosti.

Na zakladé vysledkd analyzy klimatickych rizik a hodnoceni dvoji vyznamnosti (DMA) nebyla prechodova
klimaticka rizika vyhodnocena jako vyznamna ve smyslu ESRS.
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PoZadavek ESRS Kapitola Zpravy
SBM-2 Zajmy a nazory zG€astnénych stran Zainteresované strany 200, 201
SBM-3 Vyznamné IROs a jejich vztah se strategii a obchodnim modelem PFistup a vyznamna témata 246
S1-1 Politiky tykajici se vlastni pracovni sily Politiky a Fizeni 247
S1-2 Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a zastupci pracovnik( s ohledem na dopady Zapojovani zaméstnancl 247
S1-3 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly ur€ené pro vlastni pracovni silu za G¢elem vyslovovani obav Zapojovani zaméstnancl 247
S1-4 Prijimani opatfeni tykajicich se vyznamnych dopadd na viastni pracovni silu Opatfeni 249
$1-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych negativnich dopadd, prosazovani pozitivnich dopadd a fizeni vyznamnych Cile 248
rizik a pfilezitosti
S1-6 Charakteristika zaméstnancd podniku Metriky 250
S1-7 Charakteristiky osob, které nejsou zaméstnanci Metriky 250
S1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami a socialni dialog Politiky a fizeni 247
S1-9 Ukazatele rozmanitosti Corporate Governance 10
S1-10 Piimérené mzdy Pristup a vyznamna témata 246
S1-11 Socialni ochrana Pristup a vyznamna témata 246
S1-12 Osoby se zdravotnim postizenim Vynechano dle Dodatku CESRS 1
S1-13 Ukazatele odborné pfipravy a rozvoje dovednosti Metriky 251
S1-14 Ukazatele zdravi a bezpe&nosti Metriky 251
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S1-17 Incidenty, stiznosti a zavazné dopady v oblasti lidskych prav Metriky 251
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Sa-4 S\F/glnrz:; ;Cp;:ifzrlzi ;\\//I;ijzllc\ll:: issy\;\;z:;r:\;lc\’/r]czf?lzgiggt?a spotfebitele a koncové uzivatele a pFistupd k fizeni Opatfeni 255
4.5 Cile tykajici se Fizeni vyznamnych negativnich dopad(, prosazovani pozitivnich dopad( a fizeni Cile 254

vyznamnych rizik a pfileZitosti

G1 Chovani podnik

PoZadavek ESRS Kapitola Zpravy Strana
GOV-1 Uloha spravnich, Fidicich a dozor€ich organt ZpUsob fizeni spolecnosti 8

IRO-1 Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik a pfileZitosti Pfistup a vyznamna témata 259, 262
Gl-1 Politiky v oblasti chovani podnik(i a podnikové kultury Politiky a Fizeni 259
Gl-2 Rizeni vztah( s dodavateli Odpovédné Fizeni dodavatelského Fetézce 262
Gl-3 Prevence odhalovani korupce a tplatkarstvi Opatfeni 260
Gl-4 Potvrzené pripady korupce nebo Uplatkarstvi Metriky 261
G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti Nematerialni pro spole¢nost

Gl-6 Platebni praktiky Nematerialni pro spole¢nost
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Vazby Zpravy o udrzitelnosti Skupiny €D na dalsi standardy a regulatorni ramce

PoZadavek ESRS Externi ramec! Kapitola Zpravy Strana
GOV-1 SFDR/BRR Zpusob fizeni spolecnosti 8
GOV-4 SFDR Rizeni udrZitelnosti v rdmci spolenosti 204
SBM-1 SFDR/P3/BRR Zainteresované strany 200, 201
SBM-3 SFDR Hodnoceni vyznamnosti 205
IRO-1 SFDR Hodnoceni vyznamnosti 205
El-1 EUCL/P3/BRR Plan prechodu 229
El-4 SFDR/P3/BRR Cile 230
E1-5 SFDR Metriky 233
E1l-6 SFDR/P3/BRR Emise GHG 235
E1l-7 EUCL Nematerialni pro spole¢nost

E1-9 BRR/P3 Vynechano dle Dodatku CESRS 1

E2-4 SFDR Metriky 239
E3-1 SFDR Politiky a Fizeni 240
E3-4 SFDR Metriky 241
E5-5 SFDR Metriky 244
S1-1 SFDR/BRR Politiky a Fizeni 247
S1-3 SFDR Zapojovani zaméstnanc( 247
S1-4 SFDR/BRR Opatfeni 249
S1-14 SFDR/BRR Metriky 251
S1-16 SFDR/BRR Nematerialni pro spole¢nost

S1-17 SFDR/BRR Metriky 251
S4-1 SFDR/BRR Politiky a Fizeni 253
S4-4 SFDR Opatfeni 255
Gl-1 SFDR Politiky a Fizeni 259
Gl-4 SFDR/BRR Metriky 261

1 SFDR  Nafizenf o zvefejiiovdni informaci o udrZitelném financovani
Orogni 4 i = P3 PoZadavky na zveFejfiovdni podle pilite 3 EBA
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EUCL  Evropsky klimaticky zdkon
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EU Taxonomie 217
Zakladni ukazatele dle Taxonomie EU 217
Hodnoceni zpUsobilosti 218
Hodnoceni souladu 219
KPI Obratu 220
KPI Kapitalovych vydajt 222
KPI Provoznich vydajt 225

ESRS E1 Klimaticka zména 228
Pristup a vyznamna témata 228
Politiky a fizeni 229
Plan prechodu 229
Cile 230
Opatreni 230
Metriky 232
Emise GHG 235

ESRS E2 Znecisténi 237
Pristup a vyznamna témata 237
Politiky a Fizeni v oblasti Zivotniho prostfedi 237
Cile 238
Opatfeni 238
Metriky 239

ESRS E3 Voda a morské zdroje 240
Pristup a vyznamna témata 240
Politiky a fizeni 240
Cile 240
Opatfeni 240
Metriky 241

ESRS E5 Obéhové hospodarstvi 242
Pfistup a vyznamna témata 242
Politiky a fizeni 242
Cile 242
Opatreni 243
Metriky 244
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ENVIRONMENTALNI ODPOVEDNOST

EU TAXONOMIE

Nafizeni o taxonomii je klicovou soucasti akéniho planu Evropské komise pro presmérovani kapitalovych tokd Zakladni ukazatele dle EU Taxonomie
smérem k udrZitelnéjsi ekonomice. Predstavuje dlleZity krok k dosaZeni uhlikové neutrality do roku 2050

v souladu s klimatickymi cili EU, protoZe stanovuje klasifikaéni systém pro ekologicky udrzitelné ekonomické Obratové KPI

cinnosti. 2025

B Obratvsouladu
W ZpUsobily obrat
NezpUsobily obrat

V nasledujicim textu je za vykazované obdobi roku 2025 prezentovan podil ekonomickych €innosti v klicovych

ukazatelich vykonnosti (KPI) Skupiny CD souvisejicich s prvnimi dvéma environmentalnimi cili (zmirfiovani

zmény klimatu a pfizplsobovani se zméné klimatu) na celkovém obratu Skupiny CD (Obratové KPI),

na kapitalovych vydajich Skupiny CD (Kapitalové KPI) a na provoznich vydajich Skupiny CD (Provozni KPI) Kapitalové KPI

v souladu s €l. 8 Nafizeni o taxonomii a €l. 10 odst. 2 €l. Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178. 2025

B Kapitalové vydaje v souladu

B Zplsobilé kapitalové vydaje
NezpUsobilé kapitalové vydaje

Provozni KPI

2025

B Provoznivydaje v souladu
B ZpUsobilé provozni vydaje

NezpUsobilé provozni vydaje
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Meziro€ni srovnani KPI

mil. K&

Obrat v souladu 26326

Obratové KPI ZpUsobily obrat 24584
NezpUsobily obrat 7991

Celkem 58901

Kapitalové vydaje v souladu 11335

Kapitalové KPI ZpUsobilé kapitalové vydaje 6028
NezpUsobilé kapitalové vydaje 1146

Celkem 18509

Provozni vydaje v souladu 1792

Provozni KPI ZpUsobilé provozni vydaje 3846
NezpUsobilé provozni vydaje 704

Celkem 6342

*Hodnota byla upravena z diivodu matematického zaokrouhlovdni.

Mezirocni srovnani je pFiznivé ovlivnéno zvysenim podilu ¢innosti, které byly nové klasifikovany jako v souladu
s EU taxonomii na tkor ¢innosti zp{isobilych. Tento trend vychazi z povahy podnikani matefské spole¢nosti Ceské
drahy a.s., jejiz kli€ové aktivity v oblasti Zelezni€ni dopravy inherentné pFispivaji k napliovani environmentalnich

cilG EU taxonomie. V disledku toho se podafilo u vétsi casti Cinnosti naplnit poZadovana kritéria, coZz se promitlo
do rlistu podilu ¢innosti vykazovanych v souladu.

Hodnoceni zptsobilosti

Zpisobilé ¢innosti Skupiny CD spadaji do oblasti dopravy a vztahuji se k prvnim dvéma environmentalnim
cilim (zmirfiovani zmény klimatu a pfizplisobovani se zméné klimatu). Prispévek aktivit k pfizplisobovani se
zméné klimatu povaZzuje Skupina CD za méné vyznamny a taxonomie zarovef neumozfuje dvoji zapoditani
(tj. pfifazeni jedné Cinnosti k vice neZ jednomu klimatickému cili).

Nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2023/2486 (zbyvajici CtyFi environmentalni cile) bylo posouzeno;
Skupina CD za rok 2025 neidentifikovala dal3i relevantni zplsobilé Cinnosti ovliviiujici vykazované KPI.
Seznam zpUsobilych €innosti se proto oproti roku 2024 neméni. Skupina CD pfifadila své zplsobilé ¢innosti
k ekonomickym ¢innostem dle pfiloh relevantnich delegovanych aktd. Prehled zpQsobilych Cinnosti a jejich
vazba na klimatické cile je uveden niZe:
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mil. K&

45% 6745 12% 19582 32%
42% 41141 75% -16 556 -33%
13%* 6812 12% 1181 1%
100 % 54 697 100 % 4206 0%
61 % 1894 7% 9441 55%
33% 25975 90 % -19947 -58 %
6% 909 3% 236 3%
100 % 28778 100% -10270 0%
28% 637 8% 1155 20%
61% 5495 71% -1649 -10%
11% 1603 21% -899 -10%
100 % 7735 100 % -1393 0%

Cinnost 6.1 Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava

Jednou z hlavnich Cinnosti Skupiny CD je Zelezniéni osobni doprava. Do této kategorie jsou zahrnuty veskeré
aktivity provadéné spole¢nostmi Skupiny CD za vyuziti Zelezni¢nich vozidel pohybujicich se po evropské Zeleznicni
infrastrukture spojené s pfepravou osob. Tuto kategorii tvofi vynosy z jizdného osob jak na vnitrostatni, tak
na mezinarodni Grovni, vynosy od statu a jednotlivych krajd vyplacenych za Gcelem posileni, &i udrZeni Zeleznicni
dopravnifunkce v regionech, ¢ vynosy z prodeje mistenek v nasich vozech.

Cinnost 6.2 Zelezni¢ni nakladni doprava
Dal3i vyznamnou ¢innosti Skupiny CD je Zelezni¢ni nakladni doprava. Do této kategorie spadaji veskeré dopravni

sluzby provadéné spolecnostmi Skupiny CD za vyuzZiti Zelezninich vozidel pohybuijicich se po evropské zeleznicni
infrastruktufe spojené s pfepravou nakladu jak na vnitrostatni, tak na mezinarodni Grovni.

Cinnost 6.14 Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu
Jako pfispévek k hlavnim &innostem 6.1 a 6.2 jsou rovnéz provadény podplrné ¢innosti tykajici se vystavby,

modernizace a provozu vybranych asti Zeleznicni infrastruktury ve vlastnictvi Skupiny CD (tj. mimo Zelezni¢ni
infrastrukturu ve vlastnictvi Spravy Zeleznic, s.0.). Do této kategorie spadaji ¢innosti vybaveni lokomotiv
zabezpecovacim zafizenim ETCS, rekonstrukce provoznich budov, upgrade provoznich softward.
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Obrat Kapitalové vydaje Provozni vydaje
Hospodarské ¢innosti
mil. K& mil. K& 9 mil. K&

Meziméstska Zelezniéni osobni doprava 6.1 18 468 31% 9591 52% 956 15%
Zelezni¢ni n&kladni doprava 6.2 7 858 13% 1175 6% 836 13%
Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu 6.14 0 0% 569 3% 0 0%
Cinnosti v souladu s taxonomii 26326 45% 11335 61% 1792 28%
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 17075 29% 3483 19% 3168 50 %
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 7510 13% 1276 7% 679 11%
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 0 0% 1270 7% 0 0%
Cinnosti pouze zpUsobilé pro taxonomii 24 584 42% 6028 33% 3846 61%
Cinnosti nezplsobilé pro taxonomii 7991 13% 1146 6% 704 11%
Celkem 58 901 100% 18 509 100 % 6342 100 %
Hodnoceni souladu

Vyhodnoceni technickych screeningovych kritérii pro vyznamny pfinos Vyhodnoceni technickych screeningovych kritérii pro zasadu vyznamné neposkozovat

V disledku technickych screeningovych kritérii byly z ¢innosti vykazanych jako v souladu s EU Taxonomii
vylouceny veskeré vynosy, kapitalové a provozni vydaje souvisejici s prepravou fosilnich paliv a s dopravnimi
vykony realizovanymi v dieselové nebo parni trakci. Do ¢innostiv souladu jsou zahrnuty pouze vykony a souvisejici
investice realizované v bezemisni trakci, tj. v elektrické a bateriové trakci, které splfiuji podminku nulovych
pfimych emisi CO,.U poloZzek, které nelze jednoznacné prifadit ke konkrétni trakci nebo typu vykonu, je pouzit
alokacni kli¢ zaloZzeny na podilu dopravnich vykond realizovanych v bezemisni trakci, vychazejici z internich
informacnich systém( Skupiny CD. Stejny princip je uplatnén i u podplrnych investic do Zelezni¢ni infrastruktury
(aktivita 6.14), zejména u technologii a systém pfimo souvisejicich s provozem bezemisnich kolejovych vozidel.
Z ¢innosti v souladu jsou zaroven vylouceny veSkeré polozky uréené k prepravé nebo skladovanifosilnich paliv.
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V ramci analyzy fyzickych klimatickych rizik nebyla zjisténa Zadna vyznamna rizika na nemovitém majetku
Skupiny CD v CR. Nebyla zanalyzovana Zelezni¢ni infastruktura, ktera neni ve vlastnictvi Skupiny €D, ale spravce
infrastruktury. Byla v3ak zarovei zanalyzovana pfislusna mista nakladky a vykladky zboZi a ani zde nebylo
zanalyzovano zadné vyznamneé riziko. Lze tedy predpokladat, Ze v pfipadé zasaZeni infrastruktury by pfipadné
omezeni bylo doasného charakteru a/nebo vzhledem k hustoté sité by ho bylo moZné objet nahradni trasou.

Systém hierarchie nakladani s odpady ve Skupiné CD nastaven je a je maximalizovana snaha o renovaci a dal3i
vyuZiti materialu béhem Gdrzby majetku.
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Modernizaci parku lokomotiv Skupina CD omezuje znecisténi ovzdusi, jelikoZ motory téchto novych nebo
modernizovanych lokomotiv jiz musi splfiovat platné emisni limity EU. Vykony lokomotiv nespliujici tyto limity
byly vylouceny jiz v rdmci kritéria nulovych primych emisi CO,.

Ostatni screeningova kritéria se tykaji vystavby Zelezni¢ni infrastruktury, kterou Skupina €D nerealizuje a neni
jejim spravcem, proto jsou nerelevantni. Skupina CD svou €innosti nezpisobuje uvedené negativni dopady

na kvalitu vod, biodiverzitu ani populaci v ramci vystavby, modernizace a oprav infrastruktury.

Cinnosti v souladu za rok 2025 vykazuje v ramci Skupiny CD pouze spole¢nost CD, a.s., a CD Cargo, a.s. Ostatni
spolecnosti v ramci Skupiny CD se na vykazovani souladu pfipravuji v reportingovém roce 2026.

Minimalni socialni zaruky a respekt k lidskym praviim

V souladu s lankem 18 nafizeni (EU) 2020/852 Skupina CD posuzuje plnéni minimalnich socialnich zaruk
jako soucast vyhodnoceni souladu ekonomickych ¢innosti s pozadavky EU taxonomie. Tento pristup vychazi
z mezinarodné uznavanych ramcd v oblasti lidskych prav a pracovnich standard(, zejména z Pokyn OECD
pro nadnarodni podniky, Ramcovych zasad OSN pro podnikani a lidska prava (UNGPs) a zakladnich imluv
Mezin&rodni organizace prace (ILO). Respekt k pracovnim a socialnim pravéim vlastni pracovni sily je zajistovan
prostfednictvim zavedeného systému internich politik a proces(, zejména Ramcové politiky Fizeni lidskych
zdrojd ve Skupiné CD, ktera je zavazna pro matefskou spolecnost i dcefiné spolecnosti Skupiny a upravuje
pracovni podminky, rovné zachazeni, kolektivni vyjednavani, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a rozvoj
zaméstnancd. Tyto principy jsou dale popsany v kapitole ESRS S1 —Vlastni pracovnisila.

Soucasti systému minimalnich socialnich zaruk jsou rovnéz mechanismy etického a odpovédného chovani,
v&etné ochrany oznamovatel( a postupd pro feseni podezieni na neetické nebo protipravni jednani. Skupina CD
zajistuje dostupnost diivérného oznamovaciho mechanismu pro zaméstnance i tfeti strany a uplatiuje postupy
pro Setfeni a napravu zjisténych skutecnosti, jak je popsano v kapitole ESRS G1.1 — Protikorupcni a etické
chovani.

Na zakladé uvedenych politik a procesti Skupina CD konstatuje, Ze ekonomické ¢innosti vykazované v ramci EU
taxonomie jsou vykonavany pfi respektovani minimalnich socialnich zaruk ve smyslu ¢lanku 18 nafizeni (EU)
2020/852.

KPI Obratu

Podil ekonomickych ¢innostizpGsobilych a v souladu s taxonomii na skupinovém celkovém obratu byl vypocitan
jako ¢ast Cistého obratu odvozeného z produktd a sluzeb spojenych s ekonomickymi ¢innostmi zplsobilymi
av souladu s taxonomii EU (Citatel) délena Cistym obratem (jmenovatel) v kaZzdém pfipadé za Gicetnirok od 1. 1.
2025do 31.12.2025. Konsolidovany €isty obrat (jmenovatel) Ize odsouhlasit s konsolidovanou tcetni zavérkou,
viz konsolidovany vykaz zisku a ztrat (fadek Vynosy a Ostatni provozni vynosy).

Citatel KPI obratu je definovan jako €isty obrat odvozeny z produktd a sluZeb spojenych s ekonomickymi
¢innostmi zpUsobilymi dle taxonomie, tzn.:
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m 6.1 Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava generujici vynosy z jizdného a souvisejicich sluzeb a vynosy
od statu a krajd;
m 6.2 Zelezni¢ni nakladni doprava generujici vynosy z nakladni dopravy a souvisejicich sluzeb.

Skupina CD detailné eviduje v ramci svych internich IT systéma alokaci jednotlivych vynosd na aktivity 6.1
a6.2. Ztohoto dlivodu nebylo potfeba vyuZzivat Zadné alokacni klice k pfifazeni vynos( k jednotlivym aktivitam
zpUsobilym dle taxonomie EU.

Podil obratu v souladu je o€istén o vynosy z prepravy fosilnich paliv a vynosy z prepravy osob a zboZi realizované
v nezavislé trakci.

Detailni rozpad vynost (v mil. K¢)

Pouze zpUsobily obrat ZpUsobily obrat a v souladu

Trzby z osobni prepravy — jizdné 7241 4719
St onfeanateliveremeszty 9760 13627
Trzby z nakladni pfepravy 6544 7 858
Ostatni trzby z nakladni prepravy 626 0
Ostatni trzby souvisejici s pfepravou 71 0
Trzby za zvlastni vlaky 24 29
Ostatni 12 92
Vynosy z pronajmu 305 0
Celkem 24 584 26326
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Rozpoctovy rok 2025 Kritéria vyznamného pfinosu
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Hospodarské ¢innosti (1)
mil. K&

A. CINNOTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomif)
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 18468

Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 7 858

Obrat environmentalné udrzitelnych ¢innosti

) 26 326
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A.2 Cinnosti zpUsobilé pro taxonomii, aviak ne environmentalné udrZitelné (Cinnosti, které nejsou v souladu s taxonomif)

Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 17075

Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 7510

Obrat ¢innosti, které jsou zplsobilé pro taxonomii,
avsak nejsou environmentalné udrzitelné (¢innosti, které 24584
nejsou v souladu s taxonomii) (A.2)

Obrat ¢innosti zplsobilych pro taxonomii (A.1+A.2) 50910
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMI|
Obrat ¢innosti nezp(sobilych pro taxonomii 7991

Celkem (A.+B.) 58901

221 Vyrocnizprava Skupiny CD 2025

29%

13%

42 %

86%

EL

EL

(0T) 3s03ueWZOI BYDIBOOIG

%

(TT) n1eWIP| Augwiz jugnoylwz

Ano

Ano

Ano

Kritéria podle zasady

,Vyznamné neposkozovat”

=
3
o
&
c
-
=
N
=

ndzid

qos

2URWIZ BS JUBAO

Ano
/Ne

Ano

Ano

(£T) epOA

Ano
/Ne

N/A

N/A

(Y1) 1u33123U7

Ano
/Ne

Ano

Ano

(ST) IM3sepodsoy 9A042q0

Ano

Ano

Ano

(91) 3sonuewzol eydibojoig

Ano
/Ne

N/A

N/A

(£T) Mintez jurewiuln

Ano

Ano

Ano

Podil ¢innosti
v souladu

s taxonomii
(A.1.) nebo
zplsobilych
pro
taxonomii
(A.2.)na
obratu, rok
2024 (18)

%

0%
12%
12%

0%

0%

60 %

16%

76 %

88%

Kategorie
podplirna
cinnost
19

Kategorie
prechodna
cinnost
(20)



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

KPI Kapitalovych vydaju
Ukazatel KPI kapitalovych vydajl je definovan jako kapitalové vydaje zplsobilé a v souladu s taxonomii (Citatel)
délené celkovymi kapitalovymi vydaji (jmenovatel).

Celkové kapitalové vydaje se skladaji z prirlstkd hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku béhem
finan¢niho roku pred odpisy, amortizaci a jakymkoli pfecenénim. Zahrnuji pofizeni dlouhodobého hmotného
majetku (IAS 16), dlouhodobého nehmotného majetku (IAS 38), aktiv s pravem uZivani (IFRS 16) a investic
do nemovitosti (IAS 40). Zahrnuty jsou také prirlistky vyplyvajici z podnikovych kombinaci. Do kapitélovych
vydajl neni zahrnut rozdil z ocenéni pfi akvizici (goodwill), ktery v souladu s IAS 38 neni povazovan za nehmotné
aktivum.

Citatel se sklada z nasledujicich kategorii kapitalovych vydajd zptsobilych dle taxonomie:

a) Investice souvisejici s aktivy nebo procesy, které jsou spojeny s ekonomickymi ¢innostmi zplsobilymi dle
taxonomie (,kategorie a"):

Aktiva a procesy povazuje Skupina CD za souvisejici s hospodarskymi ¢innostmi zpGsobilymi dle taxonomie,
pokud jsou zakladnimi slozkami nezbytnymi pro provadéni ekonomickych €innosti. V dlisledku toho jsou
viechny kapitalové vydaje investované do nasledujicich oblasti zohlednény v Citateli KPI kapitalovych vydajd:

m Zelezni¢nitazné soupravy, vagény a dalsi draznivozidla;

m komponenty, ndhradnidily a baterie pro drazni vozidla;

m informacni systémy slouZici koncovym zakaznik({im k pofizovani jizdenek, objednavani kapacity.
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b) Kapitédlové vydaje, které jsou soucasti investi¢nich plant na povyseni ekonomickych cinnosti zplisobilych dle
taxonomie na takové ¢innosti, které budou v souladu s taxonomii, nebo na rozsifeni ekonomickych ¢innosti
zpUsobilych dle taxonomie (,kategorie b"):

m v této kategorii v leto3nim roce neeviduje Skupina CD Zadné kapitalové vydaje.

) Kapitalové vydaje tykajici se ndkupu vystupd z ekonomickych ¢innosti v souladu s taxonomii a jednotliva
opatfeni umoziujici, aby se z urcitych cilovych Cinnosti (obvykle nezp@sobilych Cinnosti) staly aktivity
nizkouhlikové, nebo aby vedly ke snizovani sklenikovych plynd (,kategorie c*). Za zp(lsobilé kapitalové vydaje
jsou povazovany také kapitalové vydaje, pokud nakoupeny vystup spliiuje popis pfislusné ekonomické ¢innosti
(viz doplfiujici informace nize).

Vramci kapitalovych vydajd v souladu je ze zplsobilych kapitalovych vydajl eliminovan podil vykond, ktery je
realizovany v ramci prepravy fosilnich paliv nebo prepravy osob a zboZi v nezavislé trakci.
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Struktura kapitalovych vydajd dle typu aktiv

Hospodafské ginnosti (v mil. k&) szfafgz Zaﬁzem,s;rgi‘:j
Meziméstska Zelezni€ni osobni doprava 6.1 0 0
Zelezniéni nakladni doprava 6.2 24 5
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 0 2
Kapitalové vydaje ¢innosti v souladu s taxonomii 24 7
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 0 0
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 19 5
Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu 6.14 8 1
Kapitélové vy’/‘(.:laje c¢innosti zpsobilych - -
pro taxonomii

Efgit;éxlgxir\::}i?aje ¢innosti nezplsobilych 88 503
Celkem za kategorii 138 216

Odsouhlaseni na finanéni vykazy
Celkové kapitalové vydaje Skupiny CD Ize odsouhlasit s konsolidovanymi finanénimi vykazy, viz poznamka 16.

Pozemky, budovy a zafizeni, poznamka 18. Nehmotna aktiva a goodwill a aktiva z prava k uzivani, poznamka 19.
Jsou souctem vsech druhd pfirdstkd hmotnych i nehmotnych aktiv se zohlednénim Gbytku zaloh zaplacenych
v predchozich letech.
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Dopravni Nedokonéeny Aktiva s pravem
prostredky majetek Software k uzivani Celkem
9461 122 0 8 0 9591
498 33 173 28 414 1175
142 342 52 33 0 569
10100 497 225 68 414 11335
2965 512 0 5 0 3483
402 64 431 21 333 1276
-53 1254 37 22 0 1270
3314 1831 469 49 333 6028
25 301 39 123 367 1146
13439 2629 732 240 1115 18 509

Doplfiujici informace

V pripadech, kdy se za pomoci stejného aktiva provadéji ekonomické Cinnosti zpUsobilé dle taxonomie
i nezplsobilé dle taxonomie (smiSené pFipady), se cast kapitalu zplsobild dle taxonomie urcuje na zakladé
podilu provadénych zplsobilych aktivit na téchto aktivech. Investice pro zplsobilé aktivity (tedy aktivity spojené
s Zelezni¢ni dopravou jak osobni, tak nakladni) jsou definovany pomoci vhodného alokacniho klice zalozeného
na rozdéleni podil(i dopravnich vykond ve vikm (vlakovych kilometr{) a obratu.
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A. CINNOTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII

A.1 Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)

Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 9591
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 1175
Infrastruktura pro Zelezni¢ni dopravu 6.14 569
Kapitalové vydaje environmentdalné udrzitelnych ¢innosti 11335
(v souladu s taxonomii) (A.1)
Z toho podplirné 569
Z toho prechodné 0
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A.2 Cinnosti zplsobilé pro taxonomii, aviak ne environmentalné udrzitelné (¢innosti, které nejsou v souladu s taxonomif)

Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 3483
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 1276
Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu 6.14 1270

Kapitalové vydaje Cinnosti zplsobilych pro taxonomii,
avsak ne environmentalné udrzitelnych (Cinnosti, které 6028
nejsou v souladu s taxonomii) (A.2)

A. Kapitalové vydaje innosti zplsobilych pro taxonomii

(A.1+A.2) 17363
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Kapitalové vydaje Cinnosti nezpisobilych pro taxonomii 1146
CELKEM (A.+B.) 18509
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KPI Provoznich vydaji
Ukazatel KPI provoznich vydajl je definovan jako provozni vydaje zpUsobilé a v souladu s taxonomii (Citatel)

Detailni rozpad provoznich vydajd (v mil. KE Pouze zpUsobily OPEX ZpUsobily OPEX a v souladu
vydéleny celkovymi provoznimi vydaji (jmenovatel). f— ydaju ( ) g i i i

Mzdové naklady 1136 562
Celkové provozni vydaje zahrnuji pfimé nekapitalizované naklady, které souviseji s vyzkumem a vyvojem, ) L e

Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 375 188

opatfenimi v oblasti renovace budov, kratkodobym pronajmem, drzbou a opravami a jakymikoli jinymi

primymi vydaji souvisejicimi s kaZdodenni tdrzbou aktiv v podobé pozemkd, budov a zafizeni podnikem nebo Spotfeba materialu 1831 590

dodavatelem, ktery Cinnosti zajistuje externé, a které jsou nezbytné k zajisténi nepfetrzitého a Gcinného

fungovani téchto aktiv. To zahrnuje:

m Objem nekapitalizovanych leasingli stanoveny v souladu s IFRS 16 a zahrnujici naklady na kratkodobé Poplatek za vozy RIC 0 0
leasingy a leasingy s nizkou hodnotou (viz poznamka 19 Konsolidované Gcetni zavérky).

m UdrZba a opravy a dal3i pfimé vydaje souvisejici s kaZdodenni Gdrzbou majetku pozemka, budov a zafizeni

Opravy a udrzovani 288 121

Najemné — leasing 179 330

byly stanoveny na zakladé naklad( na Gdrzbu a opravy pfifazenych internim nakladovym strediskdm. SluZby spojené s uzivanim budov 23 2
Souvisejici nakladové polozky Ize nalézt v fadkovych polozkach vykazu zisku a ztraty, v€etné vyrobnich Provoz, Gdrba a ostatni sluzby
nakladd (Gdrzba v provozu), prodejnich a distribu¢nich nakladd (logistika GdrZzby) a administrativnich vztahujici se k ICT 12 0
nakladd (jako je Gdrzba IT systémd). To zahrnuje i opatfeni na obnovu budov. Obecné toto zahrnuje naklady Celkern — I
na zaméstnance, naklady na sluzby a materialové naklady na kazdodenni servis, jakoZ i na pravidelnou

a neplanovanou Udrzbu a opravy. Tyto naklady jsou pfimo pfidéleny skupinovému DHM.
Toto nezahrnuje vydaje souvisejici s kazdodennim provozem DHM jako jsou: provozni kapaliny a pohonné
hmoty, naklady na zaméstnance obsluhujici stroje, energie potfebné pro provoz majetku ani Zzadné nepfimé

naklady.

V rdmci provoznich vydajd v souladu je ze zplsobilych vydajd eliminovan podil vykond, ktery je realizovany
v ramci pfepravy fosilnich paliv nebo prepravy osob a zboZi v nezavislé trakci.
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Rozpoctovy rok 2025 Kritéria vyznamného pfinosu
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A. CINNOTI ZPUSOBILE PRO TAXONOMII
A.1 Environmentalné udrzitelné ¢innosti (v souladu s taxonomii)
Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 956

Zelezni¢ninakladni doprava 6.2 836
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A.2 Cinnosti zplsobilé pro taxonomii, aviak ne environmentalné udrzitelné (Cinnosti, které nejsou v souladu s taxonomif)

Meziméstska Zelezni¢ni osobni doprava 6.1 3168
Zelezni¢ni nakladni doprava 6.2 679
Infrastruktura pro Zelezniéni dopravu 6.14 0

Provozni vydaje Cinnosti, které jsou zpUsobilé pro
taxonomii, avsak nejsou environmentalné udrzitelné 3846
(Cinnosti, které nejsou v souladu s taxonomii) (A.2)

A. Provozni vydaje Cinnosti zplsobilych pro taxonomii

(A1+A.2) 5638
B. CINNOSTI NEZPUSOBILE PRO TAXONOMII

Provozni vydaje ¢innosti nezplsobilych pro taxonomii 704
Celkem (A.+B.) 6342
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Dopliujiciinformace

Pokud jde o pouziti alokacnich kli¢Q, je odkazovano na odpovidajici odstavec v kapitole KPI kapitalovych
vydajl. Alokacni kli¢ byl dale aplikovan na personalni naklady, pricemz byli identifikovani zaméstnanci Ci
Gtvary jednotlivych spolenosti zajistujici kazdodenni Gdrzbu aktiv, s jejichZ vyuzitim Skupina CD vykonava
jak ekonomické ¢innosti zplsobilé dle taxonomie, tak nezplsobilé dle taxonomie (smisené pfipady). Pro Gcely
stanoveni provoznich vydajd spliiujicich soulad s EU taxonomii byly primarné vyuZity controllingové daje
Skupiny CD, které umoznily detailni identifikaci a rozdéleni jednotlivych nakladovych polozek na zakladg jejich
skutecné vazby na ekonomické innosti v souladu, zplsobilé a nezplsobilé.

V souladu s EU Taxonomii jsou tedy na zakladé controllingovych Gdajt Skupiny CD vykazany pouze vykony
z prepravy 0sob a zboZi realizované v elektrické a bateriové trakci, a to s vyloucenim preprav fosilnich paliv
a s nimi souvisejicich kratkodobych najmd a nakladd na externi a interni opravy DLM.

Cinnosti souvisejici s jadernou energif

xo

Pouziti alokacnich kli¢ zaloZenych na jinych ukazatelich bylo omezeno pouze na pfipady, kdy nebylo mozné
nakladové polozky jednoznacné pfifadit na zakladé dostupnych controllingovych dat. Ostatni provozni
personalni naklady, které nesplfiuji definici provoznich vydajti ve smyslu EU Taxonomie, nebyly do KPI provoznich
vydajl zahrnuty.

Cinnosti souvisejici s jadernou energii a fosilnim plynem

Vramci posouzeni ¢innosti souvisejicich s jadernou energii a fosilnim plynem dle poZadavkd nafizeniv prenesené
pravomoci (EU) 2021/2178 bylo vyhodnoceno, Ze Skupina CD ve vykazovaném obdobi roku 2025 neprovadéla,
nefinancovala ani neméla expozici vici Zadné z uvedenych Cinnosti. Z tohoto divodu jsou viechny relevantni
poloZky v tabulce vykazany se zapornou odpovédi.

ANO/NE

Podnik provadi, financuje nebo méa expozice v{ici vyzkumu, vyvoji, demonstracim a zavadéni inovativnich zafizeni na vyrobu elektfiny, ktera vyrabéji energii z jadernych procesti s minimalnim

odpadem z palivového cyklu. NE
Podnik provadi, financuje nebo méa expozice viici vystavbé a bezpecnému provozu novych jadernych zafizeni na vyrobu elektfiny nebo zpracovanitepla, a to i pro Gcely dalkového vytapéni nebo NE
pramyslovych procestl, jako je vyroba vodiku, jakoZ i zvySovani jejich bezpecnosti za pouZziti nejlepsich dostupnych technologii.
Podnik provadi, financuje nebo ma expozice vici bezpecnému provozu stavajicich jadernych zafizeni, ktera vyrabéji elektfinu nebo zpracovavaji teplo, a to i pro Gcely dalkového vytapéni nebo NE
pramyslovych proces(, jako je vyroba vodiku z jaderné energie, jakoz i Cinnosti souvisejici s fosilnim plynem zvy3ovani jejich bezpe¢nosti.
# Cinnosti souvisejici s fosilnim plynem ANO/NE
4 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice v(ici vystavbé nebo provozu zafizeni na vyrobu elektfiny, kterd vyrabéji elektrinu z fosilnich plynnych paliv. NE
5 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice v{ci vystavbé, renovaci a provozu zafizeni na kombinovan. vyrobu tepla/chladu a elektfiny vyuzivajicich fosilni plynna paliva. NE
6 Podnik provadi, financuje nebo ma expozice v{ci vystavbé, renovaci a provozu zafizeni na vyrobu tepla, ktera vyrabéji teplo/chlad vyuZivajici fosilni plynna paliva. NE
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ESRS E1 KLIMATICKA ZMENA

PFistup a vyznamna témata

Vsouladu se svoji dlouhodobou strategii povaZuje Skupina CD rozvoj Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice za sv(ij
kliovy pfinos ke zmirfiovani zmény klimatu a k pfizplsobovani se jejim dopaddm. V navaznosti na svou roli
narodniho dopravce je pfipravena i nadale podporovat naplfiovani budoucich narodnich cild Ceské republiky
v oblasti snizovani emisi v dopravnim sektoru do roku 2030 s vyhledem do roku 2050.

Na zakladé vysledk( analyzy dvoji vyznamnosti pro oblast ESRS E1 se Skupina CD zamé&Fuje na tyto tfi vjznamné

oblasti udrZitelnosti svého podnikani:

m Rozvoj Zelezni¢ni dopravy a souvisejici pfileZitosti spojené s ristem poptavky po nizkoemisnich dopravnich
sluzbach,

m Energetickou naro¢nost vlastniho provozu

® Budouci systémové snizovani emisi sklenikovych plynd

Tyto oblasti reflektuji jak dopady ¢innosti Skupiny CD na Zivotni prostfedi, tak souvisejici rizika a pfileZitosti
spojené s klimatickou zménou, energetickym hospodarstvim a regulatornim vyvojem.

Rozvoj Zelezni¢ni dopravy

Klicovou obchodni a strategickou prioritou Zelezni¢nich dopravct Skupiny CD zlistava nadale systematicky
rozvoj Zelezni¢ni prepravy, ktera ze viech dostupnych dopravnich médid dosahuje nejpfiznivéjsich energetickych
a emisnich parametrl. V pfipadé dostatecné kapacity zelezni¢ni infrastruktury mdze tento rozvoj spolu
s postupnym presunem €asti dopravniho zatiZeni ze silniéni dopravy na Zeleznici predstavovat pro Skupinu
CD vyznamnou obchodni pfileZitost a zaroved GEinny nastroj ke snizovani emisi a ke zvySovani energetické
efektivity celého dopravniho systému v Ceské republice. Rozvoj Zelezni¢ni pFepravy v Ceské republice je
podminén postupnym rozvojem, modernizaci a elektrifikaci Zelezni¢ni infrastruktury ze strany vlastnika
Zelezni¢ni infrastruktury Spravy Zeleznic, s.o. Pfi souc¢asném rozsahu elektrifikace trati (pfibliZné 40 %) musi byt
provoz Zelezni¢nich dopravcd Skupiny CD proto zajistovan jak elektrickymi jednotkami, tak vozidly s nezavislym
pohonem, vCetné dieselovych. Od roku 2025 Skupina CD zaznamenava rostouci zajem objednatel( Zelezni¢ni
pfepravy o Sirsi vyuZivani nizkoemisnich vozidel a technologii pro vykony v nezavislé trakci. Tento trend se
projevuje zejména zvysenou poptavkou po vozidlech s bateriovym pohonem (jednotky BEMU) a po moZnostech
vyuZivani nizkoemisnich alternativnich paliv typu HVO u modernich dieselovych jednotek. Skupina CD tento
trend aktivné podporuje a v roce 2025 se stala prvnim Zelezniénim dopravcem v Ceské republice, ktery zahajil
redlny provoz jednotek BEMU a pilotni provoz dieselovych jednotek DMU s vyuZitim paliva HVO.

Zakladnim prvkem strategie Skupiny CD v této oblasti je pokracujici systémova modernizace flotily Zelezni¢nich
kolejovych vozidel, ktera pfinasi nejen zvySovani energetické efektivity vlastniho trakéniho provozu, ale
i zlepsovani kvality poskytovanych sluZeb a zvysovani komfortu cestujicich. Soucasné je Skupina CD pfipravena
dale aktivné spolupracovat s klicovymi aktéry na dopravnim trhu v Ceské republice pfi zavadéni novych

nizkoemisnich feSeni v navaznosti na potieby a priority zakaznik( a objednatel’ dopravy.
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Energeticka efektivita vlastniho provozu

V oblasti primarné netrakéniho provozu Ize pfedpokladat, Ze Skupina CD bude ¢elit dopad@im vyplyvajicim
z pripravovanych zmén evropské a narodni energetické legislativy. Tyto zmény mohou v predstavovat vyznamny
faktor ovliviujici budouci provozni naklady, zpUsob Fizeni spotfeby energii a dlouhodobé planovani v oblasti
provoznich objektd. Skupina CD proto tuto oblast priibézné sleduje a vyhodnocuje souvisejici rizika z hlediska
jejich mozného dopadu na vlastni provoz. Pro Gcely svého netrakéniho provozu Skupina CD vyuZiva rozsahlé
portfolio provoznich objekt( rlizného typu, zahrnujici administrativni, technické i provozni budovy rozmisténé
napfi¢ Gzemim Ceské republiky. Vyznamna ¢ast téchto objektl by mohla byt v pfipadé pfijeti nové energetické
legislativy dot€ena novymi pozadavky na energetickou naro¢nost, zplisob provozu nebo technické parametry
budov.

V oblasti netrakéniho provozu Skupina CD v sou€asnosti uplatfiuje opatfeni zaméfena predevsim na operativni
a taktické Gspory energii, realizované v ramci systému managementu hospodafeni s energii dle normy
CSN EN ISO 50001. V navaznosti na pfipadné prijeti nové energetické legislativy bude nutné vyhodnotit,
zda a v jakém rozsahu bude tfeba uvaZovat o zménach na strategické drovni, zejména ve vztahu k celkové
energetické koncepci Skupiny CD a k portfoliu nemovitosti.

Emise sklenikovych plynt

Skupina CD vykazuje toto vyznamné téma jako povinnou soulast své Zpravy o udrzitelnosti v souladu se
specifikacemi ESRS a s poZadavky financujicich bank a investort jako kli¢ovych zainteresovanych stran. Systém
sledovani a vykazovani emisi sklenikovych plynd (GHG) je v ramci celé Skupiny CD implementovan pro viechny
rozsahy (Scope 1-3) a zvefejiiované vysledky jsou standardné verifikovany autorizovanym subjektem. Pfistup
Skupiny CD ke snizovani emisi sklenikovych plynG se odviji od miry, v jaké mGze Skupina CD pfimo ovliviiovat
zdroje a podminky vzniku téchto emisi. Pfevazna €ast emisi Skupiny CD, pfiblizné 90 %, souvisi s trakénim
provozem a poskytovanim sluZeb Zeleznini prepravy. V této oblasti je Skupina CD zavisla na soucinnosti se
Spravou Zeleznic, s.o0. a dalsimi subjekty Zelezni¢niho sektoru. Emise v trakénim provozu jsou ovliviiovany
zejména emisnim faktorem dodavané trakéni elektfiny a postupem elektrifikace Zelezni¢ni infrastruktury, ktery
umoziiuje nahrazovani dieselovych jednotek. Tyto faktory nem@ze Skupina CD samostatné ovlivnit, nebot jejich
nastaveni vyZaduje sektorovou dohodu a navaznost na narodni energetickou a klimatickou politiku. Skupina CD
proto vyckava na prijeti legislativy v ndvaznosti na smérnici RED Ill a na potvrzeni narodnich cill snizovani emisi
v sektoru dopravy. Teprve poté bude mozné pfijmout dekarbonizacni ramec Skupiny CD, vypracovat zavazny
plan pfechodu a stanovit specifické klimatické cile. Do doby nastaveni sektorovych pravidel, narodnich cild
a vlastniho dekarbonizaZniho ramce realizuje Skupina €D pouze dil¢i opatfeni ke sniZovani emisi v oblastech,
kde neni zavisla na soucinnosti s dalSimi stranami.
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Politiky a fizeni

Skupina CD neuplatiiuje samostatnou formalni politiku v oblasti klimatické zmény. Témata souvisejici
s klimatem jsou fizena v ramci stavajicich strategickych, provoznich a fidicich procest Skupiny CD, zejména
v oblasti rozvoje Zelezni¢ni dopravy, fizeni energetické narocnosti a Fizeni emisi sklenikovych plynd. Rizeni
téchto témat vychazi z charakteru ¢innosti Skupiny CD a z relevantnich regulatornich pozadavkd. Odpovédnosti
za jednotlivé oblasti jsou vymezeny v ramci organiza¢ni struktury Skupiny €D a realizace klicovych ¢innosti je
priibézné sledovana na trovni vrcholového vedeni. Konkrétni pfistupy k fizeni vyznamnych oblasti v ramci ESRS
E1 jsou dale rozpracovany v nasledujicich tematickych ¢astech této kapitoly.

Rozvoj Zeleznicni dopravy

Rozvoj zelezni¢ni dopravy a modernizace vozidlového parku matefské spole¢nosti CD, a.s. jsou fizeny na zakladé
interni Strategie rozvoje osobni dopravy 2035. Tato strategie vymezuje dlouhodobé investi¢ni a rozvojové
aktivity spolecnosti nezbytné k dosazeni planovanych strategickych cilll v této oblasti a zohlediuje jak
pozadavky objednatelll vefejné zavazkové dopravy, tak cile obchodni strategie spolecnosti v horizontu do roku
2035. Implementace této strategie probihd prostfednictvim rocnich investi¢nich pland, dopinénych o dalsi
rozvojové aktivity zamérené na rlist prepravnich vykon(l. Odpovédnost za realizaci strategie nese naméstek pro
osobni prepravu a plnéni stanovenych cil(l je priibézné sledovano na Grovni predstavenstva spole¢nosti.

Energeticka efektivita

Hospodafeni s energiemi v ramci Skupiny CD je fizeno prostfednictvim systému managementu hospodafeni
s energii zalozeného na normé CSN EN ISO 50001, ktery je uplatfiovan ve v3ech relevantnich spole¢nostech
Skupiny CD. Tento systém vytvafi jednotny ramec pro fizeni spotfeby energie a souvisejicich procesd.
V matefské spolecnosti CD, a.s. je v ndvaznosti na zavedeny systém EnMS oblast hospodafeni s energiemi
fizena prostfednictvim Energetické politiky CD, a.s. a Pfedpisu managementu hospodafeni s energii ve spolecnosti
Ceské drdhy, a.s. Funkénost a nastaveni systému managementu hospodareni s energii jsou ve vech spolecnostech
s implementovanym standardem dle normy CSN EN ISO 50001 pravideln& ovéfovéany prostiednictvim
dohledovych a recertifikacnich auditd. Odpovédnost za napliiovani Energetické politiky ndleZi pfedstavenstvu
spolec¢nosti, pficemZ vykonné Fizeni oblasti energetiky je v gesci ¢lena pfedstavenstva odpovédného za oblast
servisu. Takto nastaveny ramec fizeni energetiky povazuje matefska spolecnost CD, a.s. za dostate¢ny

a nepovazuje za nezbytné stanovovat pro tuto oblast dalsi samostatné politiky.

Emise sklenikovych plyn(

Rizeni emisi sklenikovych plyn(i v ramci Skupiny CD je zajistovano prostfednictvim nastavenych odpovédnosti
ajednotného procesu pro sbér, vypocet a vykazovani (idajl o uhlikové stopé. Od roku 2024 je v rdmci Skupiny CD
plnohodnotné nastaven systém sledovania vykazovani emisi sklenikovych plynd ve viech relevantnich rozsazich
Scope 1, Scope 2 a Scope 3. Od roku 2025 probiha vypocet uhlikové stopy v ramci Skupiny CD dle jednotné
metodiky Centralnim ESG tymem matefské spolecnosti CD, a.s., pfiemZ spravnost a Gplnost vypoctu jsou
ovérovany akreditovanym externim subjektem. Tento pFistup umoZfuje zachovani jednotné metodiky, posiluje

kontrolu nad procesem vypoctu a zajistuje srovnatelnost vykazovanych dat napfi¢ spole¢nostmi Skupiny CD.
Na zakladé dosavadni praxe byl v roce 2025 zp{sob Fizeni a vykazovani emisi sklenikovych plynt Skupiny CD
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standardizovan a formalné ukotven prostfednictvim interni metodiky zavazné pro vsechny spole¢nosti zahrnuté
do konsolidace Skupiny CD. Odpovédnost za naplfiovani nastavenych postup( v oblasti vykazovani emisi
sklenikovych plynt Skupiny CD je v gesci €lena predstavenstva odpovédného za oblast ekonomiky a nakupu.

Plan pfechodu

Plan pfechodu Skupiny CD pfedstavuje ramec pro postupny piechod k nizkouhlikovému provozu v souladu
s dlouhodobymi klimatickymi ambicemi a platnymi regulatornimi poZadavky. Vzhledem k vysoké mife zavislosti
na externich systémovych, regulatornich a infrastrukturnich faktorech, které Skupina CD nemuze pfimo
ovlivnit, je plan pFechodu koncipovan jako postupny proces rozdéleny do navazujicich etap. Nejedna se proto
o0 jednorazovy dokument se stanovenymi investiénimi nebo provoznimi zavazky. Kli€¢ovym pfedpokladem pro
pokracovani v pripravé planu pfechodu je projednani a schvaleni Dekarbonizacniho ramce Skupiny CD. Tento
ramec musi vychazet z transpozice relevantni evropské legislativy, zejména smérnice RED IIl, do eského
pravniho fadu a z vymezeni narodnich cild snizovani emisi v sektoru dopravy. Schvaleni tohoto ramce se
v soucasnosti pfedpoklada v priibéhu roku 2026. K roku 2025 ma Skupina CD naplinén prvni krok planu
pfechodu, kterym je stanoveni klimatickych ambici na obdobi do roku 2030 s vyhledem do roku 2050. V roce
2025 probéhla na Grovni matefské spolecnosti CD, a.s. jednani se Spravou Zeleznic, s.o. jako dodavatelem
trakéni elektfiny. Tato jednani potvrdila, Ze bez pfijeti narodni legislativy a bez vyjasnéni dopadd na cenovou
Groven trakéni elektfiny nelze ze strany Spravy Zeleznic, s.o. realizovat opatfeni smérujici ke snizovani emisni
narocnosti dodavané trakeni elektfiny. Na zakladé interni analyzy matefské spole¢nosti CD provedené v roce
2025 Ize predpokladat dosaZeni ocekavaného sniZzovani emisi sklenikovych plyn( z trakéniho provozu osobni
Zelezni¢ni dopravy v obdobi 2030-2050 v souladu s cili smérnice RED IlI, pokud bude trakéni elektfina dodavana
s emisnim faktorem odpovidajicim narodnimu energetickému mixu dle aktualni Statni energetické koncepce
a zaroven bude naplnén plan dal3i elektrifikace Zelezni¢ni infrastruktury. Tento vyvoj umoZni postupnou
nahradu vykont dieselovych jednotek nizkoemisnimi vozidly typu BEMU.

Skupina CD oznacuje ast emisi spojenych s provozem dieselové trakce jako nevyhnutelné, a to z dGvodu
nutnosti zajisténi dopravni obsluZnosti dle poZadavk( objednatell vefejné zavazkové dopravy i na dosud
neelektrifikovanych tratich. Soucasné bude nutné z pohledu Skupiny CD zachovat do budoucna schopnost
zajisténi dopravni obsluZnosti statu i v krizovych situacich, zejména pfi vypadcich dodavek trakéni elektrické
energie, prostfednictvim vozidel nezavislé dieselové trakce. Otazka nevyhnutelnosti této kategorie emisi bude
feSena v prlibéhu roku 2026 v ramci definovani Dekarboniza¢niho ramce Skupiny CD. Harmonogram planu
pfechodu bude priibézné sledovan a jeho jednotlivé kroky budou zpfesiiovany v navaznosti na skutecny postup
schvalovani narodni legislativy a na pfijeti Dekarbonizacniho ramce Skupiny CD na Grovni pfisludnych organd.
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Cile

Cile v oblasti klimatické zmény jsou ve Skupiné CD odvozeny z priorit firemni strategie spolecnosti a jsou
stanoveny pouze pro ta vyznamna témata, u nichzZ je mozné jejich pInéni prfimo ovlivnit prostfednictvim
obchodnich, investi¢nich a provoznich rozhodnuti.

Rozvoj Zeleznicni dopravy

Pro vyznamné téma Rozvoj zelezni¢ni dopravy si matefska spolec¢nost CD, a.s. stanovila nasledujici

kvantifikované cile do roku 2030:

m navysit pfepravni vykony osobni Zelezni¢ni dopravy na Groven 180 milion( pfepravenych cestujicich
(vychozi hodnota 169 mil. pfepravenych cestujicich v roce 2024),

m snizit primérné stafi vozového parku na 25 let (vychozi hodnota 31 let v roce 2024).

Vychozi hodnoty obou ukazatel(l vychazeji z internich dat za rok 2024. PInéni cil(l je sledovano prostfednictvim
internich provoznich a majetkovych evidenci a vyhodnocovano minimalné na ro¢ni bazi v ramci strategického
a investicniho Fizeni spole¢nosti. Modernizace vozového parku prispiva ke zvySovani energetické efektivity
trakéniho provozu, zvySovani komfortu a atraktivity Zelezni¢ni dopravy a podporuje rlst prepravnich vykond.
Tim ma nepfimy pozitivni dopad na sniZzovani emisni narocnosti dopravy prostfednictvim pfesunu pfeprav
na Zelezni¢nidopravu.

Stav plInéni cilt k roku 2025

V roce 2025 nedoslo u ukazatele rlstu prepravnich vykond 168,78 168,01 180,00
k vyznamnému posunu smérem k cilové hodnoté, pficemz jeho
vyvoj byl ovlivnén zejména externimi faktory, konkrétné nizkou o 0
cenou pohonnych hmot v individualni silniéni dopravé. Ambice

naplnéni stanoveného cile viak z(istava beze zmény.

-0,77 mil. cestujicich ~ mirny pokles

V oblasti obnovy vozového parku pokracuje postupné snizovani L 303 20
jeho primérného stafi, coZz odpovida realizovanym investicim
do modernizace a obnovy kolejovych vozidel. PInéni cilll je

2024 2025 2030

vyjadreno jako podil dosaZené zmény v(ci celkové pozadované -0,8 roku v pozitivni trend

zméné mezi vychozim rokem 2024 a cilovym rokem 2030.

Energeticka efektivita
V oblasti energetické efektivity netrakéniho provozu si spolecnost za rok 2025 nestanovila specifické

kvantifikované cile dle ESRS E1. Davodem je probihajici vyvoj narodni legislativy navazujici na evropské smérnice
ETS 2, EED a EPBD, ktery bude mit vliv na budouci nastaveni zavaznych parametrd.
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Ucinnost opatfeni v této oblasti je sledovana prostfednictvim implementovaného systému managementu
hospodafeni s energii dle normy CSN EN ISO 50001, ktery zahrnuje pravidelné vyhodnocovani spotfeby energie
a identifikaci pfileZitosti ke zlep3eni. Pristup ke stanoveni pripadnych kvantifikovanych cild bude pfehodnocen
po stabilizaci legislativniho ramce.

Emise sklenikovych plyn
Samostatné kvantifikované cile ke snizovani emisi sklenikovych plyn(i nejsou v této kapitole stanoveny, nebot

jsou soucasti komplexniho Planu pfechodu popsaného v samostatné kapitole. Spolecnost priibézné sleduje
vyvoj emisi sklenikovych plynd a Gcinnost realizovanych opatfeni prostfednictvim interniho systému evidence
emisi.

Opatieni
Opatfeni Skupiny CD v oblasti klimatické zmény jsou primarné zaméfena na mitigaci klimatické zmény, tedy
snizovani emisi sklenikovych plyn( a energetické narocnosti provozu.

Na zakladé vysledk( analyzy klimatickych rizik a hodnoceni dvoji vyznamnosti nebyla pfechodova ani
fyzicka klimaticka rizika vyhodnocena jako vyznamna z hlediska finanénich dopad( ani provozni kontinuity
ve sledovanych asovych horizontech. Z tohoto dlvodu Skupina CD v soucasnosti nerealizuje samostatna
adaptacni opatfeni na Grovni strategie, pricemz aspekty odolnosti vici klimatickym vlivim jsou zohlediiovany
v rdmci bézného fizeni rizik a provoznich proces(. V pfipadé zmény regulatorniho nebo klimatického kontextu
bude potfeba adaptacnich opatfeni priibézné vyhodnocovana. Tato kapitola shrnuje klicova opatreni
realizovana v roce 2025 v oblasti klimatické zmény u matefské spolecnosti CD. Opatfeni jsou zaméfena zejména
na rozvoj Zelezni¢ni dopravy, zvySovani energetické efektivity a snizovani emisi sklenikovych plynd. Tabulka
uvadi prehled hlavnich opatfeni a jejich konkrétni vysledky dosazené v roce 2025. Kvantitativni dopady téchto
opatreni na spotfebu energie a emise sklenikovych plyn( jsou detailné vykazany v kapitolach Spotfeba energie
a Emise GHG.
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Opatfeni Casovy ramec

Modernizace a obnova flotily kolejovych

) Pribézné
vozidel
Zavad‘en! bateriovych jednotek BEMU 2025-2027
do realného provozu
Pilotni provoz nizkoemisniho paliva HVO

} o . 2025
v dieselovych jednotkach
Realizace programu energetickych Gspor 2025-2030
Instalace fotovoltaickych systém0 2025-2030
Obnova autoparku smérem k nizkoemisnim

e 2025
vozidldm
Postupny Gtlum uhelnych zdrojd pro vytapéni 2025-2030

areall

Vysledek opatreniv roce 2025

Vroce 2025 bylo nové uvedeno do provozu celkem 140 voz{ a jednotek, z toho 80 voz( Comfortjet a 20 lokomotiv Siemens Vectron pro rychlost
230 km/h. Regionalni doprava byla dale rozsifena o 21 nizkopodlaZnich jednotek RegioFox podporujici provoz na nizkoemisni palivo HVO. Tato
modernizace prispiva ke sniZovani energetické narocnosti provozu a k rozvoji Zelezni¢ni dopravy jako nizkoemisniho zplsobu prepravy.

Ceské drahy zahdjily jako prvni dopravce v CR provoz ¢tyf novych bateriovych jednotek BEMU v Moravskoslezském kraji. Nasazeni téchto jednotek
pFineslo ro¢ni Gsporu nafty ve vysi 233 tisic litr{ a snizeni pfimych emisi z jejich provozu ve vy3i 577 tun CO, ekv. Rozsifovani provozu bateriovych
jednotek bude pokracovat v roce 2027, kdy se ocekava nasazeni dalsich 15 bateriovych souprav.

Vroce 2025 byl ve StfedoCeském kraji realizovan pilotni provoz s cilem ovéfit provozuschopnost nizkoemisniho paliva HVO v bézném Zeleznic¢nim
provozu. Vramci pilotniho provozu, kterého se zticastnily 3 jednotky fady 847 RegioFox, byl realizovan dopravni vykon 245 tisic vliakovych kilometr(,
pfi kterém bylo dosazeno snizeni emisi ve vy3i 89 tun CO, ekv.

Vroce 2025 byly dokon&eny dva projekty energetickych tspor s dosazenou Gsporou energie 55 MWh/rok. V ramci programu energetickych Gspor
spole¢nost dale pripravuje realizaci dal3ich 14 projektt s odhadovanym celkovym potencidlem Gspor energie do roku 2030 ve vysi pFiblizné 2 968 MWh.
K celkovému snizovani energetické narocnosti provozu soucasné pfispiva i rostouci vyuziti rekuperace trakeni elektfiny, kterd v roce 2025 mezirocné
vzrostla o 14,48 GWh. Tato energie predstavuje efektivné vyuzitou brzdnou energii, ktera by jinak byla ztracena, a tim pfispiva ke snizovani celkové
spotfeby trakéni elektFiny.

Vroce 2025 byly realizovany projekty vystavby fotovoltaickych elektraren s celkovym instalovanym vykonem 1,257 MWp. Soucasné probiha pfiprava
dal3ich projekt( s planovanym instalovanym vykonem pfiblizné 1,025 MWp, jejichZ realizace je planovana na rok 2026.

Vroce 2025 spolecnost pofidila 79 novych nizkoemisnich silni¢nich vozidel a doséhla podilu 29,7 % téchto vozidel ve svém autoparku, v souladu

s pozadavky zakona €. 360/2022 Sb., o podpore nizkoemisnich vozidel.

Areal Ceska Trebova predstavuje posledni lokalitu spole¢nosti s vyuZitim uhelného zdroje pro vytapéni. Probiha jeho postupné ukonceni po etapach
s cilem Gplného odstaveni nejpozdéji do roku 2030. Vroce 2025 byla dokon&ena plynofikace ¢asti arealu, pficemz dokonceni novych tepelnych zdrojl
je planovano v obdobi 2026-2027.

Celkové investicni vydaje (CAPEX) na realizaci opatfeni v oblasti klimatické zmény u matefské spole¢nosti CD, a.s. dosahly v roce 2025 vy3e 11 722 mil. KE. Vydaje jsou navazany na kapitolu 15 Pozemky, budovy a zafizeni individualni
GCetni zavérky?, Naprosta vétsina téchto investic sméfovala do modernizace a obnovy flotily Zeleznicnich kolejovych vozidel, ktera predstavuje kliCovy nastroj dekarbonizace Zelezni¢ni dopravy. Mensi Cast investic byla alokovana
do projektd zvySovani energetické efektivity a do dil¢ich opatfeni zamérenych na snizovani emisi, zejména v oblasti transformace zdrojl vytapéni.
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2 Vlykdzané cdstky provoznich a kapitdlovych vydajii se mohou li3it od KPI dle nafizeni (EU) 2021/2178 a nelze je jednoznacné pfifadit k jednotlivym opatfenim,
zejména z divodu odlisného vymezeni aktivit a zahrnuti i nezplsobilych hospoddfskych Cinnosti.
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Vyvoj dopravnich a pfepravnich vykon(

2025 2024 A
Dopravni vykony v mil. vikm 117,9 115,6 2,0%
Prepravni vykony v mil. oskm 8002 8280 -3,4%
Pocet prepravenych osob v tis. 168010 168787 -0,5%
Objem pfepravy v mil. t 57.8 56,7 19%

Dopravni a pfepravni vykony predstavuji zakladni ukazatele rozsahu a vyuziti sluzeb Skupiny CD v oblasti
osobni Zelezni¢ni dopravy. Dopravni vykony vyjadfuji objem realizované dopravy, zatimco prepravni vykony
a pocet prepravenych osob odraZeji poptavku po téchto sluzbach. V roce 2025 dosahly dopravni vykony
hodnoty 117,9 mil. vlakokilometr{l, coZ pfedstavuje mezirocni narlist o 2,0 %. Naopak pfepravni vykony i pocet
pfepravenych osob zaznamenaly mirny pokles (3,4 %, resp. -0,5 %). Tento vyvoj je v souladu s trznim prostfedim
a odrazi zejména vliv nizkych cen pohonnych hmot, které zvysuji atraktivitu individualni automobilové dopravy.
Udaje jsou sledovany na zakladé internich provoznich systému Skupiny CD. Dopravni vykony jsou vykazovany
v milionech vlakokilometrd, prepravni vykony v milionech osobokilometr(i a poCet pfepravenych osob
v absolutnim vyjadreni. Data jsou agregovana za cely konsolidacni celek.

Struktura dopravnich vykon( dle typu a emisivity pohonu

2025 2024 A
Dopravni vykony — celkem v mil. vikm 117,9 115,6 2,0%
Elektrické jednotky a hnaci vozidla 69,3 67,6 2,6%
Bateriové jednotky 0,7 0,0 1981,4 %
Motorové jednotky s podporou HVO 12,7 7,2 76,1%
Motorové jednotky a vozidla (standardni diesel) 35,2 40,7 -13,6%
Podil vykond realizovany nizkoemisnimi vozidly 70% 65% 5%
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Struktura dopravnich vykond dle typu pohonu pfedstavuje klicovy indikator emisniho profilu provozu
a postupného prechodu Skupiny CD k nizkoemisni mobilité&. Rok 2025 je v tomto ohledu pfechodovym obdobim,
kdy dochazi k nabéhu novych technologii a paliv. Do provozu jsou postupné zafazovany bateriové jednotky
(BEMU), které rozsifuji moznosti nizkoemisniho provozu i na neelektrifikovanych tratich. Sou¢asné byl zahajen
pilotni provoz motorovych jednotek vyuZivajicich alternativni palivo HVO. Tyto zmény zatim predstavuji
pocatecni fazi transformace, nicméné indikuji nastupujici trend postupné dekarbonizace Zelezni¢ni dopravy,
ktery bude v nasledujicich letech dale posilovat.

Data vychazeji z internich provoznich evidenci a jsou vykazovana v milionech vlakokilometrd. Nizkoemisni
vykony zahrnuji vykony realizované elektrickymi a bateriovymi vozidly.

Struktura vozového parku Zelezni¢nich kolejovych vozidel dle typu pohonu

2025 2024 Rozdil A
Elektrické jednotky a hnaci vozidla 493 499 -6 -1.2%
Bateriové jednotky 4 4 0 0,0%
Motorové jednotky a hnaci vozidla (standardni diesel) 679 696 -17 -2,4%
Motorové jednotky — podpora HVO 141 120 21 17,5%
Podil nizkoemisnich vozidel (%) 48 % 47 % 1%

Struktura vozového parku dle typu pohonu odrazi pripravenost Skupiny CD na pfechod k nizkoemisnimu provozu
a dopliiuje pohled na vyvoj dopravnich vykonl. Mirny pokles poctu elektrickych vozidel je dan probihajicim
procesem vyfazovani starsich jednotek v ramci modernizace vozového parku (viz ESRS E5). Sou€asné roste
pocet motorovych jednotek pfipravenych na vyuZiti alternativniho paliva HVO, které pfedstavuji potencial
pro nizkoemisni provoz. V roce 2025 je vyuZiti HVO zatim omezeno na pilotni provoz. Tato ¢ast flotily je viak
technicky pfipravena na Sirsi nasazeni nizkoemisniho provozu, jehoZ rozsah bude zaviset zejména na rozhodnuti
objednatel(i verejné zavazkové dopravy.

Udaje vychazeji z evidence vozového parku k rozvahovému dni a jsou vykazovany v poctech vozidel dle typu
pohonu.
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Struktura spotteby energii (v MWh)

2025 2024 A
Spotfeba energie z fosilnich zdrojl 1209940 1215509 -0,5%
Podil fosilnich zdrojli na celkové spotfebé energie 70% 72% -2,5%
Palivova spotieba ropy a ropnych produkt( 633521 616 551 2,8%
Fosilni Palivova spotfeba uhli a uhelnych produktt 6847 12127 -43,5%
zdroje
Palivova spotfeba zemniho plynu 60 830 49107 23,9%
Palivova spotfeba ostatnich fosilnich zdrojd 0 0 0,0%
Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla,
P tpene Nebo z1st cHiny. tep 508743 537725  -54%
pary a chladu z fosilnich zdroji
3 Spotfeba z jadernych zdrojl 327871 367749 -10,8%
Jaderné
zdroje Podlljladernych zdrojl na celkové spotrebé 19% 22% 3.0%
energie
Celkova spotfeba energie z obnovitelnych zdrojl 189581 93275 103,3%
Podil qbnowtelnych zdrojd na celkové spotrebé 11% 6% 5.4.%
Obnovitelng EN€r9'e
zdroje Spotreba paliv z obnovitelnych zdroju, vCetné 292 187 55.9%
biomasy
. . livoviich itelnvch
Spot_r:eba energie z nepa |voyyg obnovitelnyc 131 21 522.5%
zdroju, kterou podnik vyrobil sam
Spotfeba nakoupené nebo ziskané elektfiny, tepla,
F,) up . ,ZI Lo ny. tep 189159 93067 103,3%
pary a chladu z obnovitelnych zdroj(
Celkova spotfeba energie (MWh)3 1727392 1676534 3,0%
Energeticka narocnost na zakladé Cistych vynost (MWh / mil. K&)3 29,3 32,5 -10%

Ukazatele spotieby energie zahrnuji celkovou spotfebu energie Skupiny CD a jeji strukturu podle zdrojd, zejména
fosilnich, jadernych a obnovitelnych. Soucasné je sledovéan podil jednotlivych zdrojti na celkové spotiebé energie
a Clenéni podle typu provozu a organizacni struktury.
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Celkova spotreba energie v roce 2025 meziro¢né vzrostla o 3 %, coZ souvisi predevsim s rlistem dopravnich
vykon( a objemu poskytovanych sluZeb. Tento nar(st je Castecné kompenzovan zvysujici se efektivitou provozu,
zejména diky vy3simu vyuziti rekuperace trakéni elektfiny a realizaci dil¢ich opatFeni v oblasti energetickych
Gspor, jejichZ dopad je zatim omezeny. Sou€asné dochazi ke zméné struktury energetického mixu. Podil
fosilnich zdrojt klesl; v roce 2025 doslo ke sniZeni spotfeby energie z uhli 0 43,5 % vlivem probihajicich opatfeni
zamé&Fenych na planovany Gtlum posledniho uhelného zdroje pro vytapéni v arealu Ceské Trebové. Naopak
roste podil nizkoemisnich a obnovitelnych zdrojd, zejména v dlsledku vy3siho vyuZiti nakupované energie
z obnovitelnych zdrojd. Tento vyvoj viak neni vysledkem aktivnich opatfeni Skupiny CD, ale odrazi zmény
ve struktufe energetického mixu zajistovaného Spravou Zeleznic, s.o., a Skupina CD jej proto neni schopna
pfimo ovlivnit.

Data vychazeji z internich evidencnich systémd spotfeby energie a zahrnuji viechny relevantni energetické
vstupy v ramci Skupiny CD. Spotfeba je €lenéna dle typu zdroje v souladu s pozadavky ESRS a zahrnuje jak
pfimou spotfebu paliv, tak nakupovanou energii (elektfinu, teplo, paru a chlad). Podily jednotlivych zdrojd jsou
vypocteny jako relativni podil na celkové spotfebé energie. Veskera vykazovana spotieba energie Skupiny CD
souvisi s ¢innostmi v odvétvi Zelezni¢ni dopravy, které jsou klasifikovany jako ¢innosti s vysokym dopadem
na klima (HICS). Z tohoto ddvodu neni spotfeba energie dale ¢lenéna na HICS a ostatni ¢innosti.

Podil spotieby dle typu provozu

2025 W Trakcni provoz — elektfina
B Trakcni provoz - diesel

54 %

34% Budovy a ostatni

Silni¢ni provoz

Podil spolec¢nosti na celkové spotiebé energie
2025
| ¢
27 % B ¢pcargo
Ostatni

71%

3 Celkovd spotfeba energii za rok 2024 pfed opravou dat tvofila 1 609 885 MWh a Energetickd ndrocnost na zdkladeé Cistych vynosii za rok 2024 pfed opravou dat
tvofila 31,17 MWh / mil. CZK.
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Rekuperace trakéni elektfiny (v MWh)

2025 2024 A
cD 85416 70935 20,4 %
€D Cargo 15979 12058 32,5%
Celkem 101 395 82993 22,2%

Ukazatel vyjadfuje mnoZstvitrakénielektrické energie, kterd je zpétné ziskana pri brzdénivozidel a znovu vyuzita
v trakéni soustavé. V roce 2025 doslo k mezirocnimu nardstu objemu rekuperované energie o 22,2 %. Tento
vyvoj je dan zejména pokracujici modernizaci vozového parku a postupnym nasazovanim novych Zeleznicnich
kolejovych vozidel vybavenych technologii umoZiujici rekuperaci energie.

Data vychazeji z méfeni v trakéni soustavé a z internich evidencnich systémd. Rekuperovana energie je
vykazovana na zakladé technickych Gdajli o zpétné dodané elektFiné do sité.

Energetické dspory (v MWh)

Realizované Gspory 2024 534
Realizované Gspory 2025 55
Celkem realizované Gspory za obdobi 2024-25 589
Vyhled potencialu Gspor do 2030 2968

Ukazatel predstavuje objem dosaZenych energetickych Gspor vyplyvajicich z realizovanych opatfeni v oblasti
hospodafeni s energii. V roce 2025 byly dokonceny dva projekty energetickych Gspor s celkovou Gsporou
energie 55 MWh rocné, pficemz kumulativni Gspory za obdobi 2024-2025 dosahly 589 MWh. Soucasné probiha
priprava dalSich 14 projekt( s odhadovanym celkovym potencidlem Gspor energie do roku 2030 ve vysi priblizné
2 968 MWh. K celkovému sniZovani energetické narocnosti provozu pfispiva rovnéz rostouci vyuZiti rekuperace
trakéni elektFiny.

Udaje vychazeji z interni evidence projektd energetickych Gspor a jejich vyhodnoceni v ramci systému
managementu energie. Uspory jsou vykazovany jako kumulativni pfinos realizovanych opatfent.

234 V/yrocni zprava Skupiny CD 2025

Rozvoj vlastnich fotovoltaickych zdrojd (v MWp)

Instalovany vykon 2024 0,02
Instalovany vykon 2025 1,257
Celkem instalovany vykon v obdobi 2024-25 1,259
Ve vystavbé — pfedpoklad dokonceni 2026 1,025
Vyhled potenciadlu do 2030 13,406

Ukazatel sleduje instalovany vykon vlastnich fotovoltaickych zdroj& Skupiny CD jako soucast rozvoje
obnovitelnych zdrojt energie.

Vroce 2025 byly realizovany projekty vystavby fotovoltaickych elektraren s celkovym instalovanym vykonem
1,257 MWp, pFicemzZ kumulativni instalovany vykon za obdobi 2024-2025 dosahl 1,259 MWp. V ramci
Skupiny CD déle pokraZuje program rozvoje vlastnich fotovoltaickych zdrojd, pficemzZ pro rok 2026 jsou
v realizaci dal3i projekty s planovanym instalovanym vykonem 1,025 MWp a do roku 2030 jsou ve fazi investi¢ni
pfipravy zaméry s celkovym potencidlem 13,406 MWp.Data vychazeji z interni evidence investicnich projekt(
a zahrnuji instalovany vykon fotovoltaickych zafizeni uvedenych do provozu. Hodnoty jsou agregovany za celou
Skupinu CD.
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Emise GHG

Rozsah a metodicky rdmec vykazovani emisi

Skupina CD vykazuje emise sklenikovych plyn{i v souladu s pozadavky standardu ESRS E1 — Klimaticka zména,
konkrétné dle bodu E1-6, a v ndvaznosti na metodicky ramec GHG Protocol. Vykazovani emisi zahrnuje Scope 1,
Scope 2 a vybrané kategorie Scope 3. Rozsah vykazovani emisi odpovida konsolidaénimu rozsahu Skupiny CD
pro Ucely Zpravy o udrZitelnosti. Do vypoctu jsou zahrnuty viechny relevantni spole¢nosti Skupiny CD vykazujici
emise v rozsahu 100 %, pfiCemz nejsou uplatiiovany zadné emisni offsety, uhlikové kredity ani povolenky
systému EU ETS. Emise Scope 2 jsou vykazovany jak metodou dle trhu, tak dle lokality, pfiemz pro Gcely Fizeni
a prezentace vysledkd je primarné vyuzivan pristup dle trhu. Rozsah a vybér kategorii Scope 3 vychazi z analyzy
vyznamnosti jednotlivych kategorii emisi v hodnotovém fetézci Skupiny CD. Vypocet emisi sklenikovych plyn(i
Skupiny €D je provadén v souladu s interni metodikou, ktera vychazi z pozadavk( standardu ESRS a ramce GHG
Protocol a ktera byla verifikovana auditorem této Zpravy o udrzitelnosti.

235 V/yrocni zprava Skupiny CD 2025

Hrubé emise sklenikovych plyn(i (v tCO,e)

2025 2024 A
Scope 1 emise 179062 174 268 3%
Scope 2 emise —dle trhu 568 561 614318 7%
Scope 2 emise —dle lokality 474043 534643 -11%
Scope 3 emise —dle trhu 548 387 1023418 -46 %
Scope 3 emise —dle lokality 547108 1024263 -47 %
3.1 Nakoupené zbozi a sluzby 156 648 229867 -32%
3.2 Kapitalové statky 152081 551752 -72%
3.3 Dal3i spotfeba paliv a energii 180221 175938 2%
3.5 Produkce odpadt 1754 2508 -30%
3.6 Sluzebni cesty 2055 1805 14%
3.7 Dojizdéni zaméstnancl 17035 16 994 0%
3.11 Spotfeba prodanych vyrobkd 25572 23834 7%
3.13 Downstream pronajaty majetek — dle trhu 13021 20719 -37%
3.13 Downstream pronajaty majetek — dle lokality 11743 21564 -46 %
Celkové hrubé emise Scope 1,2,3 —dle trhu 1296010 1812005 -28%
Celkové hrubé emise Scope 1,2,3 — dle lokality 1200214 1733175 -31%

Struktura emisi odraZi charakter obchodniho modelu Skupiny CD v oblasti Zelezni¢ni dopravy a poskytovani
souvisejicich sluzeb. Skupina CD zvefejfiuje pfehled hrubych emisi sklenikovych plynt v absolutnich hodnotach
za jednotlivé kategorie Scope 1, Scope 2 a Scope 3 v souladu s poZadavky standardu ESRS E1-6. Emise jsou
vykazovany v jednotkach tCO,e. Emise Scope 3 zahrnuji vybrané kategorie hodnotového Fetézce, které byly
na zakladé analyzy vyznamnosti vyhodnoceny jako relevantni.

Vyvoj emisi sklenikovych plynd Skupiny €D vykazuje rozdilné trendy napfic jednotlivymi Scope. Emise ve Scope 1
mezirocné vzrostly, zejména v dlisledku vy3sich dopravnich vykon( v nezavislé (dieselové) trakci. Tento vyvoj je
ovlivnén i nasazovanim modernich vozidel s vy3si energetickou narocnosti, ktera jsou technologicky pfipravena
na vyuZiti alternativnich paliv (napf. HVO), jejichz Sirsi vyuZiti vSak zatim neni ze strany objednatel( dopravy
poptavano.

4 Nezahrnuta ve Scope 1 nebo 2
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Naopak emise ve Scope 2 meziro¢né poklesly, a to i pfes rostouci spotfebu trakéni elektrické energie souvisejici
s riistem dopravnich vykon(. Pokles je zplsoben pfedevsim pfiznivéjsim emisnim faktorem trak&ni elektfiny
dodavané Spravou Zeleznic, s.o., jehoZ vyvoj Skupina CD neni schopna pfimo ovlivnit.

Mezirocni pokles emisi ve Scope 3 je ovlivnén zejména aktualizaci emisnich faktord v souladu s metodikou GHG
Protocol, konkrétné prechodem na novéjsi verzi databaze ADEME. Tato zména reflektuje aktualizaci vstupnich
dat a metodickych pfedpokladti, nikoli zménu v samotné struktufe nebo objemu cinnosti Skupiny CD, a vedla
k vyznamnému sniZeni vykazanych emisi zejména v kategoriich Scope 3.1a 3.2.

Podil spole¢nosti na celkovém mnozstvi emisi Skupiny CD

2025

B (D

B ¢Cbcargo
Ostatni

70% 26 %

Struktura emisi dle organizace ukazuje, Ze dominantni podil emisi je generovan matefskou spole¢nosti
Ceské drahy, a.s., ktera zajistuje pfevaznou ast osobni Zelezni¢ni dopravy. Vyznamny podil pfipada rovnéz
na spole¢nost CD Cargo, a.s., zatimco ostatni spolecnosti Skupiny €D se na celkovych emisich podileji pouze
okrajové.

Struktura emisi dle typu provozu a energetickych zdrojt
2025 B Trakéenielektfina
B Trakéni diesel
71% 19% Budovy a ostatni

Silniéni provoz

Z pohledu typu provozu tvori nejvétsi ¢ast emisi trakeni elektfina, kterd odrazi elektrifikovany charakter
Zelezni¢ni dopravy ve Skupiné CD. Druhym nejvyznamnégj3im zdrojem jsou emise z dieselové trakce, zejména
v Usecich bez elektrifikace. Emise spojené s provozem budov a ostatnich €innosti pfedstavuji mensi podil
a silniéni provoz ma na celkovych emisich pouze marginalni vyznam.

Emise Scope 1 dle typu zdroje
2025
B Emise ze stacionarnich zdrojt
8% 88% B Emise zmobilnich zdroj

Fugitivni emise
Primé emise kategorie Scope 1 jsou z hlediska struktury tvofeny prevazné emisemi z mobilnich zdrojd, coz

odpovida charakteru ¢innosti Skupiny CD. Mensi podily predstavuji emise ze stacionarnich zdrojd a fugitivni
emise. Struktura emisi je znazornéna v priloZzeném grafu.
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Emisni intenzita GHG

Skupina CD vykazuje intenzitu emisi sklenikovych plyndi v souladu s poZzadavky standardu ESRS E1-6. Intenzitni
ukazatel je vztaZen k jednotce Cistého vynosu Skupiny CD a je vykazovan jak metodou dle trhu, tak i dle lokality.
Pro Gcely sledovani vyvoje uhlikové narocnosti €innosti Skupiny je intenzita emisi prezentovana v meziro¢nim
srovnani za roky 2024 a 2025, pficemz vyvoj ukazatele odrazi kombinaci zmén v absolutnich emisich
sklenikovych plynd a zmén v objemu ekonomické aktivity Skupiny.

2025 2024 A

Cel'kove emlsvg slflenll<f)vych plyn@ (dle t'rhuz 55 35.1 37%
na jednotku €istého vynosu v tCO,e/ mil. K&
Celkové emise sklenikovych plynd (dle lokalit

elkové emise sklenikovych plynd (dle lokality) 204 336 39%

na jednotku Cistého vynosu v tCO,e/ mil. K&

Pozndmky k metodice vypoctu emisi sklenikovych plynd

Vypocet emisi sklenikovych plynt Skupiny CD byl proveden v souladu s metodikou GHG Protocol a pozadavky

standardu ESRS E1. Pro vypocet emisi byly vyuZity emisni faktory z autorizovanych a uznavanych zdrojd,

zejména z Narodni inventarizaéni zpravy (NIR) Ceské republiky a dalSich mezinarodné uznavanych databazi.

Vramcivypoctu emisi sklenikovych plynd nebyly zahrnuty biogenniemise z divodu jejich zanedbatelného podilu

v hodnotovém Fetézci Skupiny CD. Pro pfepocet viech 7 sklenikovych plynt dle Kjétského protokolu (CO,, CHg,

N,O, PFCs, HFCs, SFe, @ NF3) na ekvivalent CO, byly vyuZity koeficienty GWP dle posledni zpravy IPCC (AR6).

m Emise Scope 1 zahrnuji pfimé emise ze spalovani paliv v Zeleznicnich a silninich vozidlech, budovach
a technologickych zafizenich.

m Emise Scope 2 zahrnuji nepfimé emise z nakupované energie (zejména elektfiny a tepla) a jsou vykazovany
metodou dle trhu a dle lokality, pficemz primarné je vyuzivan pristup dle trhu.

m Emise Scope 3 zahrnuji vybrané kategorie nepfimych emisi v hodnotovém fetézci, jejichZ rozsah byl
stanoven na zakladé analyzy vyznamnosti. Pro vypocet emisi byly vyuzity kombinace primarnich dat
a odhadovych metod (napf. monetarni metoda).

Do vypoctu emisi nebyly zahrnuty uhlikové offsety ani kredity. Rozsah vykazovanych emisi odpovida
konsolidaénimu celku Skupiny CD a zahrnuje v3echny relevantni spolecnosti.

Nejistoty, omezeni a dalsi rozvoj vykazovani

Vypocet emisi sklenikovych plyni Skupiny CD je zaloZen na kombinaci méfenych vstupnich dat a odhad,
zejména v pfipadé nékterych kategorii Scope 3, kde nejsou k dispozici primarni data od dodavatel( nebo
partnerl v hodnotovém fetézci. Pouzité odhady vychazeji z uznavanych emisnich faktori a metodickych
pristup( v souladu s GHG Protocol. Skupina €D si je védoma omezeni dostupnosti dat zejména v oblasti Scope 3
a v nasledujicich letech planuje postupné zpresfiovani metodiky, rozsifovani pokryti kategorii emisi a zvySovani
kvality vstupnich dat v navaznosti na vyvoj regulatornich poZadavkd a dostupnost dat v hodnotovém retézci.
Skupina CD v sou€asné dobé nevyuziva interni cenu uhliku jako nastroj fizeni. MoZnost jejiho budouciho vyuziti
bude posuzovana v kontextu dalsiho rozvoje klimatické strategie Skupiny a vyvoje regulatorniho ramce.
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ESRS E2 ZNECISTENI

PFistup a vyznamna témata

Zelezni¢ni doprava patfi mezi environmentaln& nejsetrn&jsi zplsoby dopravy, jeji provoz viak midzZe byt v urcitych
situacich spojen s dil¢imi dopady na Zivotni prostfedi. Na zakladé provedené aktualizace dvoji vyznamnosti
Skupina CD pro rok 2025 potvrzuje v souladu se standardem ESRS E2 vyznamnost témat znecisténi ovzdusi
z provozu dieselovych kolejovych vozidel a rizik znecisténi Zivotniho prostFedi v pfipadé havarii v Zelezniénim
provozu. V ramci analyzy dopad, rizik a prileZitosti Skupina CD posoudila rovnéZ potencialni financni dopady
souvisejici se znecisténim. Tyto dopady nebyly vyhodnoceny jako vyznamné z hlediska finanéni pozice,
vykonnosti ani penéznich tok( Skupiny. Z tohoto divodu Skupina CD v soucasnosti neuvadi kvantifikaci
ocekavanych finanénich dopadt dle poZadavku ESRS E2-6. Posouzeni vychazi z aktudlné dostupnych informaci
a bude prlibéZné aktualizovano v navaznosti na vyvoj regulatorniho a provozniho prostredi.

Znecisténi ovzdusi z provozu dieselovych vozidel

Provoz kolejovych vozidel s dieselovym pohonem je spojen s emisemi znecistujicich latek do ovzdusi
a predstavuje relevantni environmentalni téma pro Zelezni¢ni dopravce Skupiny CD. Tyka se zejména ¢innosti
matefské spolecnosti CD, a.s., spolecnosti CD Cargo, a.s. a provozu nahradni autobusové dopravy zajistovaného
dcefinou spolecnosti CD BUS, a.s. Na tratich bez elektrifikované Zeleznicni infrastruktury je pro zajisténi dopravni
obsluZnosti nadale nezbytné vyuZivani vozidel s nezavislou (dieselovou) trakci. MoZnosti postupného omezeni
emisi z tohoto provozu jsou ve znaéné mife zavislé na rozsahu a tempu elektrifikace Zelezniéni infrastruktury,
kterd je v kompetenci Spravy Zeleznic, s.o.. V Gsecich, kde je elektrifikace realizovana nebo kde to technické
a provozni podminky umoZziuji, dochazi k planovanému omezovani provozu dieselovych vozidel. V téchto
pripadech Skupina CD pocita s nasazovanim vozidel s alternativnimi pohony, zejména bateriovych jednotek,
které umoZziuji snizeni lokalnich emisi. Do doby rozsifeni elektrifikace a sirsiho uplatnéni alternativnich pohon(
je snizovani emisi FeSeno predevsim obnovou vozidlového parku. Nové porizované dieselové jednotky v osobni
dopravé jsou vybavovany motory splfiujicimi nejpfisnéjsi platné emisni normy pro nesilni¢ni vozidla, véetné
normy Stage V.

Znecisténi Zivotniho prostredi v pfipadé havarii

V souvislosti s provozem Zeleznicni dopravy nelze zcela vyloucit vznik mimoradnych udalosti, pfi nichz mdze
dojit k negativnim dopadim na Zivotni prostfedi. Tyto situace se mohou tykat jak havarii Zelezni¢nich vozidel,
tak i tnikd ropnych nebo jinych nebezpecnych latek souvisejicich s pfepravovanym nakladem. PrestoZe vzniku
téchto udalosti nelze ve viech pFipadech G&inné zabranit, spole¢nosti Skupiny CD se zam&Fuji pFedeviim
na prevencia snizovanirizik jejich vzniku. Sou&astitohoto pfistupu jsou nastavené interni postupy a pfipravenost
provoznich jednotek reagovat na havarijni situace, véetné zajisténi rychlého zasahu stalych havarijnich sluzZeb.
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Politiky a fizeni v oblasti Zivotniho prostiedi

Skupina CD uplatfiuje jednotné principy Fizeni ochrany Zivotniho prostfedi, které vychazeji z platné legislativy
ajsou integrovany do fizeni jejich ¢innosti. Tyto principy jsou v ramci Skupiny uplatfiovany s ohledem na rozdilny
charakter jednotlivych spolecnosti a jejich provoznich &innosti. V matefské spolenosti CD, a.s. je oblast
ochrany Zivotniho prostredi fizena na zakladé dedikované Politiky ochrany Zivotniho prostFedi, ktera byla
pFijata v roce 2025 a je v souladu s principy normy I1SO 14001. V relevantnich dcefinych spolecnostech Skupiny
je environmentalni fizeni zajistovano prostrednictvim systému environmentalniho managementu podle normy
ISO 14001. Rizeni ochrany Zivotniho prostfedi je realizovano prostfednictvim internich pfedpis(, procest
a kontrolnich mechanism, které zajistuji pInéni zakonnych povinnosti a systematické Fizeni environmentalnich
rizik a dopadil. Odpovédnost za nastaveni a uplatfiovani tohoto ramce fizeni je v matefské spolecnosti €D, a.s.
soustfedéna do gesce naméstka pro servis, pfiemz na Grovni Skupiny jsou jednotlivé environmentalni oblasti
fizeny prostfednictvim vymezenych odpovédnosti pfislusnych odbornych Gtvar(. Pro oblast znecisténi dle
kategorie ESRS E2 ma Skupina CD systém politik a fizeni nastaven nasledovné:

ESRSE2 Znedistujicilatky do ovzdusi z provozu dieselovych vozidel

Skupina CD nema pro oblast znecistujicich latek do ovzdusi z provozu dieselovych vozidel samostatnou formalni
politiku. VyuZivani dieselovych vozidel je dano pfedevsim rozsahem elektrifikace Zelezni¢ni infrastruktury
a moZnostmi postupné obnovy vozidlového parku, které Skupina nem(Ze pIné ovlivnit. Z tohoto ddvodu
se Skupina v této oblasti soustfedi pfedevsim na transparentni sledovani a vykazovani emisi znecistujicich
latek spojenych s provozem dieselovych vozidel. Vypocet emisi je zajistovan centralné ESG tymem matefské
spolecnosti CD, a.s., na zakladé jednotné metodiky zpracované externim autorizovanym subjektem.
Odpovédnost za fizeni procesu vykazovani emisi a za spravnost a Gplnost vykazovanych (dajd je soustfedéna
na Grovni matefské spolecnosti CD, a.s., pficemz vstupni data jsou poskytovana relevantnimi spole¢nostmi

Skupiny v souladu s nastavenymi postupy.

ESRSE2 ZneciSténi Zivotniho prostfediv pripadé havarii
V pfipadé havarii s moZnym dopadem na Zivotni prostfedi postupuji Zelezni¢ni dopravci Skupina CD podle platné

legislativy a ve spolupraci s prislusnymi organy statni spravy. Postupy pro prevenci a feSeni havarijnich situaci
jsou upraveny v internich provadécich pfedpisech téchto spolecnosti, které stanovuji odpovédnosti, zptisob
zasahu a nasledna opatfeni k omezeni dopadd na Zivotni prostfedi. Re3eni havarijnich situaci je zajisténo
prostfednictvim integrovaného zachranného systému. Odpovédnost za tuto oblast je v matefské spole¢nosti
CD, a.s. soustfedéna do gesce naméstka pro servis.

Politika ochrany Zivotniho prostfedi matefské spolecnosti CD, a.s. pokryva veSkeré relevantni oblasti
znecCisténi souvisejici s provozem Zelezni¢ni dopravy, zejména emise znecistujicich latek do ovzdusi, nakladani
s nebezpecnymi latkami a prevenci havarii s dopadem na Zivotni prostfedi. Politika nenf strukturovana podle
jednotlivych typl znecistujicich latek; jejich fizeni je zajisténo v souladu s platnou legislativou a navazujicimi
internimi pfredpisy a provoznimi postupy, které definuji konkrétni poZadavky na monitoring, evidenci

aomezovani emisi.
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Cile

Za rok 2025 si matefska spolecnost €D, a.s. nestanovila kvantifikované cile dle standardu ESRS E2, a to

z dlivodu omezené moZznosti pfimého ovlivnéni klicovych faktor( spojenych se znecistovanim a charakteru
identifikovanych dopad.

Znecistujici latky do ovzdusi

MoZnosti snizovani emisi z provozu dieselovych vozidel jsou vyznamné zavislé na rozsahu elektrifikace Zelezni¢ni
infrastruktury ze strany Spravy Zeleznic, s.0. a na poZadavcich objednatel(l vefejné dopravy pfi zadavani vykond
na neelektrifikovanych tratich. Tyto faktory nejsou pIné pod kontrolou spole¢nosti, a proto nelze stanovit
samostatné kvantifikované cile nad ramec platnych legislativnich poZadavkd. Spolecnost priibézné sleduje
vyvoj emisi z provozu vozidel prostfednictvim internich provoznich dat a vyhodnocuje G¢innost realizovanych
technickych a provoznich opatfeni, zejména v navaznosti na modernizaci vozového parku.

Znecistujici latky s dopadem na Zivotni prostiedi v pripadé havarii

V oblasti mimoradnych udalosti si spolecnost rovnéz nestanovuje kvantifikované cile, nebot povaha téchto
udalosti neumoZziiuje realistické nastaveni Ciselnych parametrd. Pristup spolecnosti je zaloZen na plnéni
zakonnych povinnosti, prevenci vzniku havarii a udrZzovani pFipravenosti k jejich feSeni prostfednictvim internich
postupd, 3koleni a pravidelného pfezkumu havarijnich pland. U¢innost téchto opatfeni je vyhodnocovana
na zakladé internich kontrolnich mechanismé a analyzy vzniklych mimoradnych udalosti.
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Opatieni

Znecistujici latky do ovzdusi z provozu dieselovych vozidel

Emise znecistujicich latek z provozu dieselovych vozidel pfedstavuji pro spolec¢nost ¢aste¢né nevyhnutelné

emise, které vyplyvaji z povinnosti zajistovat dopravni obsluznost i na tratich bez elektrifikované Zelezni¢ni

infrastruktury. Rozsah téchto emisi je proto do zna¢né miry zavisly na tempu elektrifikace Zelezniéni sité, ktera

neni v pfimé gesci spolecnosti. Spole¢nost proto realizuje opatfeni zamérena na minimalizaci téchto emisi

v ramci dostupnych technickych a provoznich moZnosti. Mezi hlavni realizovana opatfeni patfi zejména:

m zavadéni bateriovych jednotek (BEMU) v pfipadech, kde to umoziuje infrastruktura a pozadavky
objednateld dopravy,

m pofizovani a modernizace dieselovych vozidel spliiujicich nejpfisné&jsi emisni normy, v€etné pfFipravy
na vyuziti nizkoemisnich paliv (napf. HVO),

m obnova silni¢niho vozového parku s dlirazem na pInéni emisnich standard( Euro VI a postupny pfechod
na alternativni pohony.

Uvedena opatfeni maji pfevazné prlibézny charakter a jsou realizovana v ndvaznosti na obnovu vozidlového
parku a tempo rozvoje Zelezni¢ni infrastruktury. Naklady na tato opatfeni nejsou sledovany samostatné, nebot
jsou soucastiinvestic do obnovy a modernizace vozidlového parku vykazovanych v kapitole ESRS E1 — Klimaticka
zména.

Znecistujici latky s dopadem na Zivotni prostfedi v pfipadé havarii

Riziko Uniku znegistujicich latek v pfipadé mimoradnych udalosti nelze vzhledem k charakteru Zelezni¢niho
provozu zcela vyloucit. Opatfeni v této oblasti jsou proto zaméfena na prevenci vzniku havarii a zajisténi
efektivnireakce na mimoradné udalosti.

Realizovana opatfeni zahrnuji zejména:

m pravidelna Skoleni zaméstnancll v oblasti bezpecnosti provozu a ochrany Zivotniho prostredi,
m systematickou Udrzbu a kontrolu technického stavu vozidel,

m zpracovani a pravidelnou aktualizaci havarijnich plang,

B zajisténi soucinnosti s pFislusnymi organy vefejné spravy pfi feSeni mimoradnych udalosti.

Opatfeniv této oblasti maji trvaly charakter a jsou realizovana kontinualné v ramci provoznich a bezpecnostnich
procesti spole¢nosti. Tato opatfeni jsou realizovana v ramci standardnich provoznich a bezpecnostnich procesd
spolecnosti a jejich naklady nejsou samostatné vykazovany.
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Struktura znecistujicich latek do ovzdusi z provozu dieselovych vozidel (v tunach)

2025 2024 A
Oxid uhelnaty (CO) 754 732 31%
Uhlovodiky (HC) 103 114 -9,6 %
Oxidy dusiku (NOXx) 1096 1225 -10,5%
Prachové castice (PM) 52 62 -15,3%
Celkem 2006 2132 -5,9%
Znedistujici latky podle spoleénosti v ramci Skupiny €D
2025
H D
77% 22% B ¢bcargo
CDBus

Emise znecistujicich latek do ovzdusi vznikaji primarné z provozu dieselovych kolejovych vozidel spole¢nosti
CD,a.s, CD Cargo a,s. a pfi provozu nahradni autobusové dopravy zajistované dcefinou spole¢nosti CD BUS, a.s.
Sledovany jsou hlavni znecistujici slozky, zejména oxid uhelnaty (CO), uhlovodiky (HC), oxidy dusiku (NOXx)
a prachové castice (PM), které predstavuji klicové indikatory environmentalni zatéZe z provozu dieselovych
vozidel. V roce 2025 doslo k celkovému meziro¢nimu poklesu emisi znecistujicich latek o 5,9 %. Pokles byl
zaznamenan u vétsiny sledovanych latek, zejména u NOx (-10,5 %) a PM (-15,3 %), coZ odrazi postupnou
modernizaci vozového parku a optimalizaci provozu. Mirny narGst byl evidovan pouze u emisi CO (+3,1 %).

Vypocet emisi je zajisStovan na zakladé jednotné metodiky zpracované externim autorizovanym subjektem.

Vstupni data vychazeji z interni evidence spotieby paliv a technickych parametr(i vozidel. Hodnoty jsou
agregovany za celou Skupinu €D a zahrnuji provoz dieselovych vozidel jednotlivych spolegnosti Skupiny CD.
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Znecisténi zivotniho prostiedni v pfipadé havarii

Vroce 2025 doslo v ramci Skupiny CD ke dvéma mimoradnym udalostem s dopadem na Zivotni prostfedi, které
souvisely s provozem Zelezni¢nich vozidel. Prvni udalost se tykala Gniku benzenu pfi Zelezni¢ni nehodé ve stanici
Hustopece. Dopravcem vlaku byla spolecnost ODOS Cargo, pficemz spole¢nost CD Cargo zajistovala prepravu
vystupovala v roli zasilatele. Udalost nesouvisela s vlastnim provozem Skupiny CD. Na zakladé setfeni Ceské
inspekce Zivotniho prostfedi doslo k tniku pfiblizné 250 tun benzenu, pfi€emz v ramci sanacnich praci bylo
dosud odté&Zeno vice nez 130 tun této latky. Spole¢nost €D Cargo za vzniklou environmentalni $kodu nenese
pravni odpovédnost. Udalost je vykazana jako soucast dopadd v hodnotovém fetézci; podrobnéjsi informace
jsou uvedeny ve Zpravé o udrzitelnosti spole¢nosti CD Cargo. Druha mimoradna udalost se tykala nehody
Zelezni¢nilokomotivy pFi posunu v prostoru nymburského sefadovaciho nadrazi, pfi které doslo k Gniku pfiblizné
500 litr( nafty do Zelezni¢niho svrsku. Udalost byla fesena v souladu s internimi havarijnimi postupy a bez
vyznamnych dlouhodobych dopadti na Zivotni prostfedi. V obou pfipadech vysetfovani vzniklych mimoradnych
udalosti probiha v souladu se zakonem a v dobé vydani zpravy nebylo dosud ukonceno.
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ESRS E3 VODA A MORSKE ZDROJE

PFistup a vyznamna témata

Na zakladé provedené aktualizace dvoji vyznamnosti Skupina CD pro rok 2025 potvrzuje spotfebu vody jako
vyznamné téma dle standardu ESRS E3. V ramci analyzy dopaddl, rizik a pfileZitosti Skupina CD posoudila
rovnéz potencialni finanéni dopady souvisejici s vyuZivanim vodnich zdroji a hospodarenim s vodou. Tyto
dopady nebyly vyhodnoceny jako vyznamné z hlediska finanéni pozice, vykonnosti ani penéznich tokd Skupiny.
Z tohoto déivodu Skupina CD v sou¢asnosti neuvadi kvantifikaci ocekavanych finanénich dopadt dle poZzadavku
ESRS E3. Posouzeni vychazi z aktualné dostupnych informaci a bude priibézné aktualizovano v navaznosti
na vyvoj regulatorniho a provozniho prostfedi. Spole¢nosti Skupiny CD povaZzuiji vodu za kli¢ovy pfirodni zdroj,
jehoZ ochrana a odpovédné vyuZivani budou s ohledem na probihajici zménu klimatu nabyvat v budoucnu
na vyznamu. V oblasti vodniho hospodéfstvi se Skupina CD zamé&Fuje nejen na sledovani celkové spotfeby vody,
ale také na kontrolu kvality vypousténych odpadnich vod v souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Nejvy3si spotfeba vody vznika pfi zajistovani provozu osobni Zelezni¢ni pfepravy matefské spolenosti CD, a.s.
Pro tyto provozni Gcely je spolecnost v souladu s platnou legislativou, zejména pozadavky pravnich predpist
v oblasti ochrany vefejného zdravi a hygienickych poZadavk( na vodu, povinna vyuzivat vyhradné zdroje pitné
vody. V ndvaznosti na tuto skutecnost matefska spolecnost CD, a.s. v roce 2025 zahdjila preventivni sledovani
potencialni hrozby nedostatku vody pro své provozni (cely na Grovni viech svych odbé&rnych mist. Soucasné
bylo ovéFeno, Ze tato odbérna mista se aktualné nenachazeji v oblastech s vyznamnym vodnim stresem ani
v rizikovych lokalitdch s omezenou dostupnost i vodnich zdrojd. Riziko sucha a omezeni dostupnosti vody pro
provozni Gcely nebylo potvrzeno aniv zavérech provedené analyzy fyzickych klimatickych rizik. Nedostatek vody
proto neniv sou¢asnosti povazovan za materialni téma, je vak systematicky sledovan jako potencialni provozni
hrozba. V €astech provozu, kde vyuZivani pitné vody neni nezbytné, se matefska spole¢nost €D, a.s. zaméfuje
na zvysovani podilu spotfeby recyklované a srazkové vody. Nejvétsi potencial pro vyuzivani alternativnich
vodnich zdrojt je identifikovan zejména v oblasti myti a servisu kolejovych vozidel.

Politiky a fizeni

Rizeni této oblasti ochrany Zivotniho prostfedi vychazi z jednotného ramce environmentalniho fizeni
uplatfiovaného ve Skupiné CD, ktery je popsan v kapitole ESRS E2. Skupina CD v oblasti hospodafeni s vodou
neuplatiiuje samostatnou formalni politiku. Rizeni této oblasti vychazi z platného legislativniho ramce Ceské
republiky, zejména zakona €. 254/2001 Sb., o vodach, a zadkona €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich,
a z navazujicich internich predpisti a provoznich postupl. Tento rdmec stanovuje pravidla pro nakladani
s vodnimi zdroji, véetné poZadavk(l na odbér vody, vypousténi odpadnich vod a ochranu vod, a zajistuje fizeni
relevantnich dopady, rizik a pfilezitosti v oblasti hospodareni s vodou. Vodni hospodafstvi v jednotlivych
spole¢nostech Skupiny CD je déale fizeno v souladu s podminkami stanovenymi v pfislusnych vodopravnich
povolenich. Nakladani s odpadnimi vodami probiha v souladu s platnymi pravnimi predpisy a s technickymi
a provoznimi pozadavky stanovenymi pfislusnymi organy statni spravy. Odpovédnost za dodrZovani
stanovenych legislativnich poZzadavk{ a navazujicich internich standard(i v oblasti vodniho hospodafstvi je
v ramci matefské spolecnosti CD, a.s. svéfena namé&stkovi pro servis.
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Cile

Spotfeba vody a odpovédné nakladani s vodnimi zdroji je matefskou spolecnosti €D, a.s. identifikovano
jako vyznamné téma v oblasti environmentalni odpovédnosti. Za rok 2025 si matefska spolecnost CD, a.s.
nestanovila kvantifikované cile dle standardu ESRS E3, nebot na zakladé hodnoceni dvoji vyznamnosti je tato
oblast vnimana jako potencidlni negativni dopad, ktery vsak v sou¢asnosti nedosahuje vyznamnosti z hlediska
financnich dopad( ani provozni kontinuity. Spole¢nost presto tuto oblast priibéZné sleduje a monitoruje vyvoj
spotieby vody a dostupnosti vodnich zdrojd ve vztahu k vlastnimu provozu. V pfipadé, Ze by bylo potvrzeno
ohroZeni konkrétnich odbé&rnych mist nebo vznik dopadu na zajisténi provozu a zbrojeni kolejovych vozidel,
pristoupi spole¢nost k pfehodnoceni svého pfistupu a pfipadnému stanoveni konkrétnich cil(i.

Opatieni

Opatfeni v oblasti hospodareni s vodnimi zdroji jsou ve spolenosti Ceské drahy, a.s. realizovana pribézné
v navaznosti na charakter provozu a platné hygienické a environmentalni poZadavky. MoZnosti vyuZiti
alternativnich zdrojl vody jsou soucasné omezeny legislativnimi pozadavky na pouzivani pitné vody v ¢asti
provoznich ¢innosti.

Spolecnost proto realizuje opatfeni zamérena na efektivnéjsivyuzivanivody a snizovanijeji spotfeby v provoznich

¢innostech. Mezi hlavni opatfeni patfi zejména:

m vyuzivani srazkové vody v provoznich €innostech, kde to legislativa a charakter provozu umoZznuji, véetné
budovani retenénich nadrzi v nové budovanych nebo modernizovanych servisnich a opravarenskych
objektech; v soucasnosti probiha vystavba reten¢ni nadrze v servisnim centru Cheb s planovanym
dokoncenim v roce 2026,

m zvySovani podilu recyklované vody prostfednictvim modernizace a rekonstrukce mycek kolejovych vozidel;
spole¢nost aktualné provozuje 11 my¢ek, z nichZ 7 vyuziva pro myti recyklovanou ¢i srazkovou vodu; v roce
2025 byla zahajena rekonstrukce a modernizace mycky v servisnim centru Praha—Jih,

® rozvoj monitoringu spotfeby vody v provoznich objektech s cilem zlep3it pFehled o odbérech vody a vytvofit
predpoklady pro efektivnéjsi Fizeni vodniho hospodarstvi (cilové nastaveni bude upfesnéno v navaznosti
na dal3i rozvoj systému).

Uvedena opatfeni reaguji na identifikovany potencialni negativni dopad v oblasti spotfeby vody a nakladani
s vodnimi zdroji, maji pfevazné priibézny a provozni charakter a realizuji se prlibéZzné v ramci modernizace
servisniho zazemi a provoznich procesl spolecnosti. Opatfeni navazuji na aktivity realizované v predchozim
obdobi a jejich implementace pokracovala i v roce 2025 bez zasadnich zmén v jejich zaméfeni. Naklady
souvisejici s realizaci téchto opatreni nejsou samostatné sledovany, nebot jsou sou&asti investicnich nakladd
na modernizaci servisnich a provoznich areal(i spole¢nosti.
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Metriky
Odbér vody a vypusténé odpadni vody (v m?) Spotteba vody (v m?)
2025 2024 A 2025 2024 A
Celkovy objem odebrané vody> 530894 522695 2% Celkova spotfeba vody ze viech oblasti® 20342 22151 -8%
Cvelk’ov(/ obje’m vypusténé odpadnivody pfedany 510552 500 545 2% Celkova spotfeba vody ze vSech oblasti 0 o
tfetim stranam? s nedostatkem vody
MnoZstvi vy&isténé vody z viastnich COV 98561 114195 14% Potet mist s potencionalné rizikovym pristupem 0 0
ke zdrojim pitné vody
Celkova zasoba vody a zmény zasob 0 0
Ukazatele v oblasti hospodareni s vodou zahrnuji celkovy objem odebrané vody, mnoZstvi vypousténych Y Y
odpadnich vod a objem vycisténych vod z vlastnich Cistiren odpadnich vod. Soucasné je sledovana celkova Celkovy objem recyklované a znovu pouZzité vody 6 566 8 659 -24%
spotfeba vody v ramci provoznich ¢innosti Skupiny CD a objem recyklované a znovu vyuzité vody. Vroce 2025 Celkové spotfeba vody v m? na Zisty vjnos z vastnich 035 043 Lo5
’ v - o

doslo k mirnému meziro¢nimu narlstu objemu odebrané vody (+2 %) i vypousténych odpadnich vod (+2 %).
Naopak celkova spotfeba vody klesla o 8 %, coz odrazi optimalizaci provoznich procest a efektivnéjsi vyuzivani
vodnich zdrojd. Vyznamny pokles byl zaznamenan u mnoZstvi vy¢isténé vody z vlastnich COV (-14 %) a objemu

recyklované vody, coZ souvisi se zménou struktury provoznich aktivit v jednotlivych lokalitach.
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provoznich ¢innosti (m3/mil. K¢)®

Skupina €D nevykazuje zasoby vody ve smyslu ESRS, proto je hodnota ukazatele nulova. Budované retencni
nadrze nejsou za zasoby vody povazovany, protoZe slouzi primarné k zachytavani a regulaci srazkové vody
a k netechnologickym Gcel(m, nikoli jako zdroj vody pro provoz.

Data vychazeji z internich evidenénich systémd jednotlivych organizacnich jednotek a zahrnuji odbér, spotfebu
i vypousténi vody v ramci Skupiny CD. Udaje o vy€isténé vodé reflektuji provoz vlastnich Cistiren odpadnich vod.
Objem recyklované a znovu vyuZité vody je vykazovan na zakladé dostupnych provoznich méfeni. Skupina CD
neidentifikovala v roce 2025 zadné oblasti s nedostatkem vody ani lokality s rizikovym pfistupem ke zdrojlim
pitné vody.

Struktura odbéru vody v ramci Skupiny D

2025

H (D

B Ostatni
CD Cargo

86 % 8%

5 Celkovy objem odebrané vody v r. 2024 pred opravou tvofil 585 670 m* a Celkovy objem vypusténé odpadni vody predany tfetim strandm tvofil 563 448 m’.
6 Celkovd spotieba vody ze vSech oblastiv r. 2024 pied opravou tvofila 582 451 m* a Celkovd spotfeba vody v m? na Cisty vynos z vlastnich provoznich Cinnosti
tvorila 11,28 m*/mil. KC.
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ESRS E5 OBEHOVE HOSPODARSTVI

PFistup a vyznamna témata

Na zakladé aktualizace dvoji vyznamnosti Skupina €D pro rok 2025 potvrzuje jako vyznamné téma oblast
odpadového hospodafstvi a zvy3ovani recyklovatelnosti. V ramci analyzy dopady, rizik a pFileZitosti Skupina CD
posoudila rovnéz potencialni finan¢ni dopady souvisejici s obéhovym hospodarstvim a nakladanim s odpady.
Tyto dopady nebyly vyhodnoceny jako vyznamné z hlediska financni pozice, vykonnosti ani penéznich tok
Skupiny. Z tohoto ddvodu Skupina CD v sou¢asnosti neuvadi kvantifikaci o¢ekavanych finanénich dopadu
dle poZadavk( ESRS E5. Posouzeni vychazi z aktualné dostupnych informaci a bude priibézné aktualizovano
v ndvaznosti na vyvoj regulatorniho a provozniho prostredi.

Odpadové hospodafstvi je ve Skupiné CD chapano jako soucast 3irsiho ramce ob&hového hospodafstvi se
zamérenim na omezeni environmentélnich dopad( a efektivni vyuZivani materialovych tok(. V této oblasti se
spolegnosti Skupiny CD zamé&Fuji pfedev3im na zlepovani nakladani s odpady a na zvy3ovani podilu tfidéného
odpadu urceného k recyklaci a dalsimu materialovému vyuziti. Tyto principy Skupina CD zejména uplatfuje
v oblastech modernizace, servisu a likvidace Zelezni¢nich kolejovych vozidel, kde vznika nejvétsi objem
potencialniho odpadu. Tam, kde je to mozné, jsou kolejova vozidla modernizovana a technicky zhodnocovana
s cilem prodlouZit jejich Zivotnost a pfipadné zvysit Groven poskytovanych sluzeb v souladu s poZzadavky
objednatel. Ve vybranych pfipadech jsou pofizovany také starsi jednotky, které nasledné prochazeji kompletni
modernizaci. V pfipadech, kdy vozidla jiZ nelze dale provozovat ani jinak vyuZit, pfistupuje Skupina CD k jejich
odprodeji a / nebo k jejich ekologické likvidaci. Pfed demontaZzi jsou z vozidel odebirany pouZitelné nahradni
dily ur€ené k dalsimu vyuZiti pfi (drzbé vozidel stejného typu. Samotna demontaz probiha ve specializovanych
aredlech, kde jsou vzniklé materialové slozky tfidény a predavany k recyklaci nebo dalsimu zpracovani v souladu
s pozadavky zakona o odpadech (€. 541/2020 Sb.). Cilem tohoto procesu je maximalizovat podil materidlového
vyuziti a minimalizovat negativni dopady na Zivotni prostfedi v souladu s principy obéhového hospodarstvi
astandardem ESRS E5.

Udaje o odpadech jsou ve Skupiné CD evidovany v souladu s platnou legislativou a vykazovany na zakladé
internich evidencnich systém( kompatibilnich se statnim informacnim systémem ISPOP. Veskery odpad je
predavan opravnénym subjektim k dalsimu zpracovani v souladu se zakonem o odpadech. Zafazeni odpadu
do jednotlivych kategorii vychazi z Katalogu odpad( a zohledfuje zplsob jeho dal3iho nakladani. Ukazatele
souvisejici s ob&hovym hospodarstvim, véetné podilu odpadu uréeného k recyklaci, jsou stanoveny na zakladé
dostupnych informaci o tfidéni a predani odpadu k dalsimu vyuziti. Vzhledem k tomu, Ze po pfedani odpadu
opravnénym subjektim nema Skupina CD vzdy k dispozici informace o jeho kone&ném zplisobu zpracovani,
je Cast odpadu vykazovana konzervativné jako odstranéna opravnénym subjektem. Tento pfistup mizZe vést
k podhodnoceni skutecné miry recyklace, nicméné zajistuje konzistentni a obezretné vykazovani v souladu
s pozadavky ESRS.
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Politiky a fizeni

Rizeni této oblasti ochrany Zivotniho prostfedi vychazi z jednotného ramce environmentalniho fizeni
uplatfiovaného ve Skupiné CD, ktery je popsan v kapitole ESRS E2. V oblasti nakladani s odpady se Skupina
Ceské drahy fidi zavaznym legislativnim ramcem Ceské republiky, zejména zdkonem ¢. 541/2020 Sb.,
o odpadech, ve znéni pozdgjsich predpisti, a navazujicimi provadécimi pfedpisy, vCetné vyhlasky ¢. 273/2021
Sb., o podrobnostech nakladani s odpady. Tento legislativni ramec predstavuje zakladni politiku Skupiny
v oblasti odpadového hospodafstvi. Nakladani s odpady v jednotlivych spolecnostech Skupiny €D je zajistovano
prostfednictvim internich procesd, které upravuji tfidéni, evidenci a dodrZzovani hierarchie nakladani s odpady
v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Vzhledem k vysoké mife regulace této oblasti a k zavedenym internim
postuplim Skupina nepovazuje za nezbytné stanovovat samostatnou formalni politiku nad ramec platné
legislativy.

Odpovédnost za zajisténi souladu s legislativnimi poZadavky a za uplatiovani nastavenych internich postup(i
v oblasti odpadového hospodafstvi je v matefské spole¢nosti CD, a.s. svéfena ndméstkovi generalniho feditele
pro servis.

Cile

Za rok 2025 si matefska spolecnost CD, a.s. nestanovila kvantifikované cile dle standardu ESRS E5, nebot
v soucasné dobé nedisponuje jednotnym systémem, ktery by umoZnoval spolehlivé sledovani a ovérovani
skutecné miry recyklace u viech tokd odpadl v rozsahu poZadovaném ESRS. Odpadové hospodarstvi
a zvySovani recyklovatelnosti je v3ak identifikovano jako vyznamné téma v oblasti environmentdlni
odpovédnosti spolecnosti. Spolecnost se proto zaméfuje na postupné zvysovani podilu recyklace odpadd,
zejména v souvislosti s rostoucim objemem vyfazovanych Zelezni¢nich kolejovych vozidel uréenych k odprodeji
nebo likvidaci. U¢innost tohoto pfistupu je sledovana prostfednictvim interni evidence odpaddl, vyhodnocovani
zplsobu jejich zpracovani a zpfesiovani informaci o skutecné recyklaci pfedanych odpadd. V pfipadé vytvoreni
spolehlivého datového zédkladu nebo zmény vyznamnosti tohoto tématu spolecnost pFistoupi k prehodnoceni
moZnosti stanovit konkrétni kvantifikované cile. Spolecnost sou¢asné plni veskeré zakonné poZadavky v oblasti
odpadového hospodarstvi.
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Opatfeni

Opatfeni v oblasti nakladani s odpady a ob&hového hospodafstvi jsou ve spolecnosti Ceské drahy, a.s.
realizovana priibéZné v navaznosti na provozni potfeby a platné pravni predpisy. Zaméruji se zejména na fizeni
materialovych tokd spojenych s obnovou, Gdrzbou a likvidaci Zelezni¢nich kolejovych vozidel a na zajisténi
efektivniho nakladani's odpady vznikajicimi pfi poskytovani prepravnich sluzeb.

Spole¢nost proto realizuje opatfeni zaméfena na zvysovani miry tfidéni odpadd, podporu materialového vyuziti

a prodluzovani Zivotniho cyklu majetku. Mezi hlavni opatfeni patfi zejména:

m posilovani systému tfidéni odpad( v provoznich i administrativnich objektech spole¢nosti prostfednictvim
priibéznych opatfeni v ramci systému nakladani s odpady,

m fizené vyfazovani Zelezni¢nich kolejovych vozidel a jejich likvidace s dlrazem na materialové vyuZiti, véetné
tfidéni a separace jednotlivych sloZek odpadu,

m modernizace a technické zhodnoceni Zelezni¢nich kolejovych vozidel, které pfispiva k prodlouzeni jejich
Zivotnosti a sniZzovani potfeby jejich pfedcasného vyfazeni,

m zajisténi sbéru, tiidéni a predani komunalniho odpadu vznikajiciho pfi poskytovani prepravnich sluzeb
cestujicim, v€etné postupného rozsifovani moznosti tfidéni v provoznich podminkach.

Opatieni v této oblasti maji priibézny charakter a jsou realizovana v ramci spravy majetku a systému nakladani

s odpady spolecnosti. Naklady souvisejici s realizaci téchto opatfeni nejsou samostatné sledovany, nebot jsou
soucasti investi¢nich a provoznich nakladd spojenych se spravou a obnovou majetku spolecnosti.
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Metriky

ZpUsob nakladani s odpady (v tunach)

2025 2024 A
Celkové mnoZstvi vyprodukovaného odpadu 19267 16 302 18%
Celkové mnozZstvi recyklovaného odpadu 12986 10147 28%
podil recyklovatelného odpadu 67 % 62% 5%
ztoho:
Nebezpecny odpad k recyklaci: baterie a jiné 714 24 2844 %
Ostatni odpad k recyklaci: papir, sklo, plast, apod. 12272 10123 21%
Celkové mnoZstvi nerecyklovatelného odpadu 6281 6155 2%
podil nerecyklovatelného odpadu 33% 38% -5%
ztoho:
Nebezpeény odpad: spalovani 5 616 -99%
Nebezpecény odpad: skladkovani 285 710 -60 %
Nebezpecny odpad: jiné postupy odstrafiovani 729 771 -5%
Ostatni odpad: spalovani 22 1206 -98 %
Ostatni odpad: skladkovani 3417 2784 23%
Ostatni odpad: jiné postupy odstrafiovani 1823 69 2552%
Celkové mnoZstvi nebezpecného odpadu 1733 2122 -18%
Celkové mnozstvi radioaktivniho odpadu 0 0 0%
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Rozsah likvidace vyrazenych kolejovych vozidel

2025 2024 A
Pocet likvidovanych kolejovych vozidel 279 118 136%
Mil. tun recyklovaného odpadu 9081 3636 150%

Ukazatele v oblasti odpadového hospodarstvi zahrnuji celkové mnoZstvi vyprodukovaného odpadu, jeho
strukturu dle kategorii a zpGsob nakladani s odpady, zejména podil odpadu uréeného k recyklaci a k odstranéni.
Samostatné je sledovano také mnoZstvi nebezpecného odpadu. V roce 2025 doslo k meziro&nimu narlstu
celkového mnoZstvi vyprodukovaného odpadu o 18 %, coZ souvisi zejména s vy33i intenzitou Gdrzby a vy38im
rozsahem likvidace vyfazenych Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Sou¢asné doslo k vyznamnému zvyseni
mnozstvi odpadu uréeného k recyklaci (+28 %) a narGstu jeho podilu na celkovém odpadu na 67 %. Pozitivni
vyvoj je patrny také u poklesu mnoZstvi nebezpecného odpadu (-18 %).

Struktura vznikajiciho odpadu je dlouhodobé ovlivnéna zejména kovovym odpadem z Gdrzby, oprav a likvidace
vyFazenych kolejovych vozidel, ktera souvisi s postupnou modernizaci vozidlového parku. Proces likvidace je
nastaven tak, aby maximalizoval materialové vyuZiti a recyklovatelnost vzniklého odpadu.

Data vychazeji z evidence odpadi vedené v souladu s platnou legislativou v oblasti odpadového hospodarstvi.
Kategorizace odpadi a zplisob nakladani jsou urcovany dle pfisludnych pravnich predpist a internich postupd
Skupiny CD. Udaje jsou agregovany za viechny relevantni provozni jednotky a zahrnuji veskery odpad vznikajici
v ramci ¢innosti Skupiny CD.

Struktura produkovanych odpadt podle spoleénosti
2025 H ¢D
B CDcargo
76 % 17% DPOV
Ostatni
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SOCIALNI ODPOVEDNOST

ESRS S1 VLASTNI PRACOVNI SILA

PFistup a vyznamna témata

Skupina CD patfi mezi nejvétsi zaméstnavatele v Ceské republice a dlouhodobé zajistuje pracovni uplatnéni vice
nez 20 tisicim zaméstnancd. V oblasti fizeni viastni pracovni sily se zaméfuje zejména na stabilitu zaméstnani,
bezpetnost prace a rozvoj odbornych kompetenci napfi¢ ¢innostmi Skupiny CD. Cilem tohoto pFistupu je
vytvaret podminky pro dlouhodobou spokojenost zaméstnancli a soucasné zajistit dostatecné personalini
kapacity pro bezpecny a spolehlivy vykon &innosti Skupiny CD, vCetné Zelezni¢ni dopravy a navazujicich
odbornych a podpdrnych oblasti. Na zakladé provedené aktualizace vyznamnosti Skupiny CD pro rok 2025 jsou
potvrzena tato vyznamna témata.

Stabilita a spokojenost zaméstnancti

Stabilita zaméstnanct je pro Skupinu CD klicovym pfedpokladem zajisténi bezpeZného a spolehlivého provozu
klicovych Cinnosti Skupiny, zejména v oblasti Zelezni¢ni dopravy. S ohledem na vysoky podil specializovanych
profesi je dlouhodobé udrzeni kvalifikovanych zaméstnancli zasadni pro kontinuitu provozu i celkovou provozni
spolehlivost. Skupina CD podporuje stabilitu zaméstnanosti prostfednictvim stabilniho pracovniho uplatnént,
transparentni mzdové politiky a nastavenych socialnich benefitl. Mzdové podminky a dal3i sloZzky odménovani
jsou pravidelné projednavany v ramci socialniho dialogu s odborovymi organizacemi. Zaméstnanci Skupiny
CD dostavaji pfiméfenou mzdu v souladu s platnou legislativou a s kolektivnimi smlouvami. Spole¢nost je
pfesvédcena, Ze stavajici systém mzdového ohodnoceni je v ramci jednotlivych porovnatelnych pracovnich
skupin nastaven adekvatné, zaméstnanci dostavaji srovnatelnou mzdu a nedochazi k neopodstatnénym
rozdilim v odméfiovani v téchto skupinach nebo mezi pohlavimi. Tento systém bude revidovan a v pfipadé
potfeby upraven v souladu s budouci legislativou tykajici se rovnosti v odménovani, zejména se smérnici
Evropské unie o transparentnosti odménovani a pfisluSnymi zménami v zakoniku prace, a to nejpozdgji do roku
2027.0tevieny socialni dialog se zastupci zaméstnanct je dlilezitym nastrojem podpory stability a spokojenosti
zaméstnancl. Tyka se zejména pracovnich podminek, organizace prace, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a dal3ich faktort ovliviujicich pracovni prostfedi v ramci Skupiny CD.

Stabilita pracovni sily je doplfiovana cilenym naborem do kli¢ovych profesi napfic Skupinou CD, ktery reaguje
na demograficky vyvoj, genera¢ni obménu a rostouci naroky na technické, digitalnia odborné kompetence.
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V roce 2025 byl ve Skupiné CD zahajen proces systematického méfeni spokojenosti zaméstnancl. Vysledky
Setfeni potvrdily celkové velmi dobrou Groven spokojenosti zaméstnanc( a stabilizujici roli pracovniho prosttedi,
zejména v oblasti spoluprace v tymech a vztah( s nadfizenymi. Identifikované podnéty se tykaly pfedevsim
oblasti interni komunikace a sdileni informaci napfi¢ organiza¢ni strukturou. Na zakladé téchto zjisténi jsou
postupné realizovana opatfeni zaméfena zejména na posileni komunikace, transparentnosti rozhodovani

a zpétné vazby vici zaméstnanclim.

Rozvoj a dovednosti zaméstnancd

Rozvoj odbornych dovednosti zaméstnanct je pro Skupinu CD nezbytnym pfedpokladem zajisténi bezpecného
a kvalitniho vykonu €innosti Skupiny, zejména v oblastech s vysokymi naroky na odbornost, technické znalosti
a odpovédnost. Pozadavky na kvalifikaci zaméstnanc( jsou ovlivnény modernizaci technologii, digitalizaci
procest a rostouci komplexitou provoznich a podptrnych ¢innosti. Skupina CD zajistuje rozvoj zaméstnancti
prostfednictvim systematického vzdélavaciho systému zaméfeného predev3im na plnéni kvalifikacnich
a legislativnich poZadavkd. Soucasti jsou povinna odborna 3koleni i cilené vzdélavaci aktivity reagujici
na technologické zmény a nové pracovni postupy. Vyznamnou roli v oblasti vzdélavani hraje spoluprace
s Dopravnim vzdélavacim institutem (DVI), ktery zajistuje odbornou pfipravu zejména pro klicové provozni
profese, véetné vyuzivani specializovanych vycvikovych a simulacnich nastrojd.

Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancl
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci predstavuji pro Skupinu CD zasadni oblast fizeni vlastni pracovni sily,

ktera ma pfimy vliv na ochranu zdravi zaméstnancd i na bezpecnost Zelezni¢niho provozu. Charakter ¢innosti
v Zelezni¢ni dopravé je spojen se zvysenymi riziky, a proto je prevence pracovnich Grazd a fizeni rizik dlouhodobou
prioritou.

Skupina CD uplatiiuje systematicky p¥istup k fizeni BOZP v souladu s platnymi pravnimi predpisy a internimi
postupy. Dlraz je kladen na identifikaci a hodnoceni rizik, preventivni opatieni, pravidelna Skoleni zaméstnancd
a pribéznou kontrolu dodrzovani stanovenych pravidel. Soucasti tohoto pfistupu je také sledovani
a vyhodnocovani pracovnich Grazd a nebezpecnych situaci a pfijimani odpovidajicich napravnych opatfeni.
Bezpecnost prace je vnimana jako nedilna soucast kaZzdodenniho fizeni provozu a pracovnich ¢innosti, zejména
v Zelezni¢ni dopravé. Nastaveny systém bezpecnosti a ochrany zdravi pracujicich pokryva viechny zaméstnance
spole¢nosti Skupiny CD. Zaméstnanci Skupiny €D jsou dale kryti systémem socialni ochrany prostfednictvim
Nadaéniho fondu Skupiny CD — ZELEZNICE SRDCEM, ktery pomaha jim i jejich rodinnym pFisludnikdim v tézkych
Zivotnich situacich.
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Politiky a fizeni

Skupina Ceské drahy fidi oblast lidskych zdroj na zakladé formalniho dokumentu Ramcova politika fizeni
lidskych zdrojd ve Skupiné CD, ktery stanovuje jednotné principy, standardy a pravidla pro v3echny spole¢nosti
Skupiny. Tento dokument predstavuje zakladni rdmec profizeni pracovnépravnich vztahd, rozvoje zaméstnancd,
odménovani, pracovnich podminek a bezpe¢nostia ochrany zdravi pfi praci, véetné zajisténi rovného zachazeni,
zakazu diskriminace a prevence jakychkoli forem obtéZovani. Principy obsaZené v této politice vychazeji
z mezinarodné uznavanych standardd v oblasti lidskych prav a pracovnich podminek, zejména Pokyn({i OECD
pro nadnarodni podniky, Ramcovych zasad OSN pro podnikani a lidska prava (UNGPs) a zakladnich amluv
Mezinarodni organizace prace (ILO). Ramcova politika je zavazna pro matefskou spolecnost CD, a.s. i pro dcefiné
spole¢nosti Skupiny CD a je naplfiovana prostfednictvim navazujicich internich predpist, postup(i a proces(
jednotlivych spolecnosti. Politika je Gzce provazana s ustanovenimi Podnikové kolektivni smlouvy, ktera
kazdorocné upravuije klicové oblasti pracovnich podminek, odménovani a zaméstnaneckych benefitl a vztahuje
sena viechny zaméstnance spolecnosti, v€etné téch, ktefi nejsou soucasti Zadné odborové organizace. Vykonné
fizeni oblasti lidskych zdrojQ je zajistovano samostatné v jednotlivych spole¢nostech Skupiny CD v souladu
s jejich organizaéni strukturou a provoznimi potfebami. Na Grovni matefské spole¢nosti CD, a.s. odpovida
za naplfiovani ramcové politiky Fizeni lidskych zdrojt za Skupinu CD ¢len pFedstavenstva — naméstek pro lidské
zdroje.

Zapojovani zaméstnanci

Pristup k zapojovani zaméstnancl

Skupina CD povaZzuje zapojovani zaméstnanc(i do zaleZitosti, které se jich primo tykaji, za dlezity prvek
odpovédného fizeni a dlouhodobé stability spolecnosti. Zapojovani zaméstnancd je chapano jako systematicky
proces zaloZeny na oteviené komunikaci, partnerském dialogu a pravidelném ziskavani zpétné vazby. Cilem
tohoto pfistupu je vytvaret pracovni prostfedi, ve kterém maji zaméstnanci moznost vyjadfovat své nazory,
upozoriovat na problémy a podilet se na zlepSovani pracovnich podminek, pracovnich proces( a organizace
prace. Z pohledu Skupiny CD je zapojovani zaméstnanctl soucasti 3irsiho konceptu péce o zaméstnance. Tento

pFistup zaroven vytvafi ramec pro v€asnou identifikaci, prevenci a feSeni pfipadnych negativnich dopadu
nazaméstnance, a to v souladu s principy odpovédného fizeni a udrZitelnosti dle standardu ESRS S1.

Formy dialogu a komunikace se zaméstnanci

Zapojovani zaméstnancl probiha prostfednictvim primé komunikace mezi zaméstnanci a vedenim spolecnosti,
ale také prostfednictvim zastupcl zaméstnancti a odborovych organizaci. Skupina CD vyuziva rdizné formy
dialogu, které odpovidaji charakteru jednotlivych spolecnosti a pracovnich pozic. Mezi hlavni nastroje patfi
pravidelna setkani vedeni se zaméstnanci, jednani se zastupci odborovych organizaci, kolektivni vyjednavani
a dalsi formy institucionalniho dialogu. Soucasné jsou vyuZivany interni komunikacni kandly, véetné intranetu
a digitalnich nastrojd, které podporuji obousmérnou komunikaci a slouzi také ke zpfistupnéni a komunikaci
internich politik a pravidel zaméstnanciim.
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Spoluprace mezi vedenim spolecnosti a zaméstnanci probiha pravidelné v pribéhu roku prostfednictvim
nasledujicich forem dialogu a komunikace:
Cetnost

Aktivita Forma spoluprace

Setkani vedeni spole¢nosti se zamé&stnanci 1 x kvartalné Prezencné / online

Setkani vedeni spolecnosti se zastupci odborovych .

organizaci 1 x mésicné Prezencné/online
Kolektivni vyjednavani 1xrocné Prezencné
Interni $koleni a rozvoj Pribézné Prezencni/ online kurzy
Reseni zaméstnaneckych stiznosti Priibézné Dle potfeby

Zpétnd vazba, podnéty a fedeni stiznosti

Skupina CD klade ddraz na systematické ziskavani zpétné vazby od zaméstnancd a na vytvareni bezpecnych
kanald pro sdileni podnétl a feseni stiznosti. Zaméstnanci mohou upozorfiovat na problémy souvisejici
s pracovnimi podminkami, organizaci prace nebo chovanim na pracovisti prostfednictvim internich
komunikacnich kanald, v&etné etickych nastroji urenych pro oznamovani neetického nebo nevhodného
jednani. Zpétna vazba je ziskavana také prostrednictvim dialogu s vedenim a zastupci zaméstnanct a slouzi jako
podklad pro vyhodnocovani pracovnich podminek a identifikaci oblasti ke zlep3eni.

Vyhodnocovani zpétné vazby a ndvazna opatreni

Podnéty a zpétna vazba zaméstnancl jsou vyhodnocovany s cilem identifikovat opakujici se témata
a potencialni rizika, kterd mohou mit dopad na zaméstnance nebo provoz spolecnosti. Ziskana zpétna vazba
je zohledihovana pfi Fizeni pracovnich podminek, interni komunikace a rozvoje pracovniho prostfedi a slouzi
jako podklad pro nastavovani dil¢ich opatreni v oblasti fizeni lidskych zdroj a organizace prace. Podnéty jsou
vyhodnocovany na Grovni vedeni spolenosti a zapojovani zaméstnanctl je zajiSténo prostfednictvim stavajicich
personalnich a komunikacnich kapacit Skupiny, zejména Gtvar( lidskych zdrojl a interni komunikace, bez
vyclenéni samostatnych dedikovanych zdrojl. Opatfeni jsou nasledné realizovana s ohledem na jejich vyznam
a dopad na zaméstnance a provoz spolecnosti.

Hodnoceni vykonu zaméstnancd

Hodnoceni vykonu zaméstnancti je ve Skupiné CD realizovano plo3né jako soucast fizeni pracovniho vykonu,
pricemz jeho forma a mira formalizace se lisi podle charakteru pracovnich pozic. U tarifnich zaméstnanc(
probihd hodnoceni priibézné na trovni pfimych nadfizenych v rdmci béZného pracovnépravniho vztahu a neni
jednotné kvantifikovano na Grovni celé Skupiny. U vedoucich zaméstnanc( a vybranych zaméstnaneckych
skupin se strategickym vyznamem byl v roce 2025 zaveden strukturovany systém hodnoceni vykonu
zalozeny na stanoveni individualnich cil(i (KPI) a jejich pravidelném vyhodnocovani. S ohledem na odlisnou
miru formalizace jednotlivych pFistupl neni v soucasnosti vykazovan jednotny ukazatel podilu zaméstnancd
(c&astnicich se pravidelného hodnoceni vykonu a kariérniho rozvoje.



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED

NEFINANCNI PREHLED

OSTATNT

Oznamovani a naprava

Skupina €D ma zavedeny systém pro oznamovani protipravniho a neetického jednani, ktery je primarné
popsan v kapitole Etické a protikorup&ni jednani. Tento systém je soucasti sirsiho ramce compliance a vztahuje
se na zaméstnance i tfeti strany. Nastaveni systému reflektuje principy mezinarodné uznavanych standard(
v oblasti lidskych prav, zejména Ramcovych zasad OSN pro podnikani a lidska prava (UNGPs), v€etné pozadavkd
na dostupnost, dlivérnost a ochranu oznamovatel(l. Z pohledu zaméstnancll slouzi tento systém jako nastroj
pro bezpetné a divérné oznamovani pripad(, které mohou pfedstavovat poruseni pracovnépravnich predpist,
etickych zasad nebo jinych prav zaméstnancl. Oznameni mohou zaméstnanci podavat prostfednictvim Etické
linky nebo dalsich internich kanal(, a to bez obavy z odvety. Podana oznameni jsou posuzovana nezavisle
a v souladu s internimi predpisy spole¢nosti. V pfipadé zjisténi porudeni jsou pfijimana odpovidajici napravna
opatfeni s cilem minimalizovat nebo odstranit negativni dopady na zaméstnance a pfedchazet opakovani
obdobnych situaci.

Cile

Cile v oblasti vlastni pracovni sily jsou odvozeny z personalni strategie spolecnosti a jsou stanoveny na drovni
matefské spolecnosti CD, a.s. ve vazbé na identifikovana vyznamna témata. Navrhy cilG jsou pfipravovany
vécné prislusnymi Gtvary a schvalovany vedenim spolecnosti.

Spokojenost zaméstnancl

Spolecnost si stanovila kvantifikovany cil udrZet index spokojenosti zaméstnanct v 1. pasmu (1,00-2,50),
odpovidajicim velmi dobrému hodnoceni, resp. nezhorsovat vychozi hodnotu indexu 2,37. Vychozi hodnota
vychazi z prvniho celopodnikového anonymniho elektronického dotazovani zaméstnancl realizovaného
v roce 2025. Index spokojenosti (SINDEX) je aritmetickym priimérem odpovédi zaznamenanych na pétibodové
Likertové skale, kde hodnota 1 pfedstavuje nejlepsi hodnoceni a 5 nejhorsi hodnoceni. PAsmo 1,00-2,50 je
interné definovano jako Groven odpovidajici poZzadovanému standardu vysoké spokojenosti zaméstnanc(.
PInéni cile je vyvhodnocovano na zakladé pravidelnych méreni realizovanych dle internich potfeb spole¢nosti.
Vysledky jsou predkladany vedeni spolecnosti a slouZi jako podklad pro aktualizaci opatfeni v oblasti Fizeni
lidskych zdroj(.

Socidlni dialog

Voblasti socialniho dialogu si spolenost stanovila cil aktivné fidit socialni dialog a uzavfit podnikovou kolektivni
smlouvu (PKS) v planovaném terminu, a to na ro¢ni bazi. PInéni tohoto cile je vyhodnocovano vedenim
spole¢nosti v ramci pravidelného fizeni pracovnépravnich vztahd.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

V oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci si spolecnost stanovuje cil dlouhodobé sniZovat Grazovost
zaméstnanc( a predchazet vzniku zavaznych pracovnich Grazd, a to prostfednictvim systematického Fizeni
BOZP, preventivnich opatFeni a pravidelného vyhodnocovani mimoradnych udalosti. Tento cil je sledovan
prostfednictvim internich ukazateld Grazovosti a vyhodnocovan vedenim spole¢nosti.
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Stav pInéni cild k roku 2025

Na zakladé vysledkd interniho dotazovani zaméstnancd
realizovaného v roce 2025 dosahl Index spokojenosti
zaméstnancd (SINDEX) hodnoty 2,37, coZ odpovida Grovni
velmi dobrého hodnoceni. Hodnota ukazatele se nachazi
v cilovém pasmu 1,00-2,50, které predstavuje poZzadovany
standard vysoké spokojenosti zaméstnanctl, a stanoveny cil
byl tak pro rok 2025 naplnén.

V oblasti socialniho dialogu byly pro rok 2025 ve viech
relevantnich spole¢nostech Skupiny CD uzavfeny podnikové
kolektivnismlouvy v planovanych terminech.Vpriibéhu roku
2025 zaroven nedoslo k narudeni socialniho dialogu a byl
zachovan stabilni pribéh vztahl mezi zaméstnavatelem
a zastupci zaméstnanc(.

Voblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci byl cil pro rok
2025 zaméFen na udrZeni, resp. zlep3eni Grovné Urazovosti
vyjadrené ukazatelem LTIFR ve vztahu k referen¢ni hodnoté
roku 2024. V roce 2025 doslo ke snizeni hodnoty LTIFR
05,97 %, coZ predstavuje zlepSeni oproti vychozimu stavu.
Soucasné nebyl evidovan Zadny smrtelny pracovni Graz.

Index spokojenosti zaméstnancd
Cil: hodnoceniv 1. pasmu 1.00-2.50

2,37 v splnéno

Socialni dialog
Cil: UzavFeni podnikovych
kolektivnich smluv v terminu

100% v splnéno

Bezpeénost a ochrana zdravi pf¥i praci
Cil: udrzet resp. nezhorsovat miru
Grazovosti (LTIFR)

12,44 -597% vsplnéno
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Opatieni
Opatfeni v oblasti fizeni lidskych zdroj( byla v ramci matefské spolecnosti CD a.s. v roce 2025 zamé&Fena na posileni transparentnosti, stabilizaci pracovnich vztah(l a rozvoj nastrojti pro systematické fizeni vykonnosti a spokojenosti
zaméstnancd. Prehled klicovych opatfeni a jejich vysledkd v roce 2025 je uveden v nasledujici tabulce.

Opatieni Casovy horizont Vysledek opatreniv roce 2025

Nastaveni systému méfeni spokojenosti 2025 Zaveden systém pravidelného méfeni spokojenosti zaméstnanc(, v roce 2025 realizovano prvni méreni véetné vyhodnoceni vysledk( a identifikace
zaméstnancd hlavnich oblasti pro zlep3eni.

Zahajena pfiprava systému transparentnino odménovani, provedena analyza stavajiciho stavu a navrh Gprav v odménovacich procesech.
2025-2026 Implementace systému je planovana v navaznosti na transpozici evropské smérnice o transparentnim odménovani do Ceské legislativy, jejiz
Gcéinnost se predpoklada v roce 2026.

Nastaveni systému transparentniho
odménovani

Systém méFeni vykonnosti byl v roce 2025 nastaven a zaveden pro viechny vedouci zaméstnance a zaméstnance se strategickym vyznamem pro
2025 spolecnost. Soucasti systému je stanoveni individualnich cili (KPI) v ndvaznosti na strategické priority spolecnosti a jejich pravidelné vyhodnocovani
v priibéhu roku.

Nastaveni systému méfeni vykonnosti
u vybranych zaméstnaneckych skupin

Socialni dialog a uzavreni podnikové kolektivni

smlouvy 2025-2026 Podnikové kolektivni smlouvy pro obdobi 2025-2026 byly uzavfeny v planovanych terminech, bez naruseni kontinuity socialniho dialogu.
Operativni opatfeni v oblasti vzdélavani, nabor( 2025 Realizovana prlibézna opatfeni v oblasti vzdélavani, ndboru a bezpecnosti prace dle aktualnich potfeb spolecnosti, véetné zahajeni Gprav
aBOzZP benefitniho systému, pilotniho vyuziti digitalnich nastrojli ve vzdélavani a rozvoje vybranych zaméstnaneckych benefit(.

Naklady souvisejici s realizaci uvedenych opatfeni jsou soucasti provoznich nakladd Gseku lidskych zdrojl a nejsou samostatné vykazovany.
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Metriky

Veskeré Gdaje o pracovnich vychazeji z internich systém0 evidence lidskych zdrojl jednotlivych spolecnosti
Skupiny CD. Pocet zamé&stnancli zahrnuje viechny osoby zamé&stnané na hlavni pracovni pomér. Pracovnici
zaméstnani na zakladé dohod (dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace) jsou uvedeni jako
zaméstnanci s nezaru€enou pracovni dobou. Agenturni pracovnici jsou evidovani samostatné jako pracovnici,
ktefi nejsou zaméstnanci Skupiny CD. Udaje jsou konsolidovany na trovni Skupiny CD na zékladé jednotné
metodiky a zahrnuji vSechny vyznamné spolecnosti zahrnuté do konsolidace. Spole¢nost v soucasnosti eviduje
Gdaje o pohlavi pouze v kategoriich muZ a Zena. Udaje o jinych genderovych identitach nejsou systematicky
sledovany, a proto nejsou v této zpravé vykazovany. Struktura a pocty pracovnik( Skupiny CD jsou vykazovany
ve fyzickém stavu k datu 31. 12. 2025. Ukazatele jsou sledovany na ro¢ni bazi na zakladé interni evidence
personalnich zmén. Celkovy prepocteny pocet zaméstnancl (FTE) je uveden v konsolidované vyrocni zpravé
Skupiny €D v podkapitole Hlavni ukazatele pro Skupinu CD.

Struktura zaméstnanct

2025 2024
Pocet zaméstnancl 20458 21513 -4,9%
Zeny 5238 5553 -57%
Muzi 15220 15960 -4,6 %
Pocet zaméstnanct na dobu urcitou 846 791 7.0%
Zeny 290 301 -37%
Muzi 556 490 13,5%
Pocet zaméstnancl na dobu neurcitou 19612 20722 -5,4%
Zeny 4948 5260 -5,9%
Muzi 14 664 15462 -5.2%
Pocet zaméstnancC s nezarucenou pracovni dobou 2337 2382 -1,9%
Zeny 495 504 -1,8%
Muzi 1842 1878 -1,9%
Pocet externich pracovnik( (nezaméstnancd) 272 310 -12,3%
Zeny 5 6 -16,7 %
Muzi 267 304 -12,2%
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Ukazatelé zachycuji celkovy fyzicky pocet zaméstnancC Skupiny CD k 31.12.2025 a jejich strukturu dle
typu pracovniho poméru, pohlavi a organizacniho ¢lenéni. V roce 2025 doslo k meziro¢nimu poklesu poctu
zaméstnancl o 4,9 %, a to napfic vétsinou kategorii pracovnich pomérd. Zastoupeni Zen zlstava dlouhodobé
stabilni a odpovida technickému a provoznimu charakteru &innosti Skupiny CD. Pokles byl zaznamenan
i u externich pracovnikd.

Struktura zaméstnancti podle pohlavi

2025

B MuzZi

B Zeny
Struktura zaméstnanct podle spoleénosti
2025

H (D

B ¢pcargo

Ostatni
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Pocet odchozich zaméstnancti a mira fluktuace

2025 2024 JA
pocet odchozich 2646 1943 36,2%
mira fluktuace 12,75% 8,93% 3.8%

Vroce 2025 do3lovsouvislostis restrukturalizacemiv dcefinych spole¢nostech CD Cargo, a.s.aCDTelematika, a.s.

k navy3eni miry fluktuace o 3,8 %. Tento stav Skupina CD povazuije za pfechodny.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

2025 2024 A
Absolutni pocet hodin Skoleni na zaméstnance 680658 683197 -0,4%
Préimérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance 33,3 31,8 4,8%

Ukazatel zahrnuje celkovy objem realizovaného skoleni a primérny pocet hodin $koleni na zaméstnance.
Celkovy objem koleni zlistal meziro¢né stabilni, zatimco primérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance vzrostl,

coz odrazi zvyseny dlraz na rozvoj kompetenci zaméstnancll. Data vychazeji z interni evidence absolvovanych
Skoleni a vzdélavacich aktivit.
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Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP)

2025 2024 A
Odpracované hodiny (pocet) 22030906 22302515 -1,22%
pocet 0 1 -100 %

Smrtelné Grazy N
Cetnost ! 0 0,04 -100%
Nahlasené pracovni Grazy pocet 274 295 712%
s absenci vice nez 3 dny Zetnost (LTIFR) 2 12,44 13,23 5.97%

V roce 2025 nebyly ve Skupiné CD identifikovany zadné incidenty souvisejici s porudenim lidskych prav.
Vsouvislosti s témito oblastmi nevznikly Zadné finanéni dopady ani zavazky.

Ukazatele BOZP zahrnuji poCet pracovnich traz(, jejich Cetnost a frekvencni index Grazovosti (LTIFR), vztazeny
k odpracovanym hodinam. V roce 2025 doslo ke zlepseni bezpecnostnich ukazateld, véetné poklesu poctu
pracovnich Grazd a snizeni hodnoty LTIFR. Nebyl evidovan zadny smrtelny pracovni Graz. Ukazatele jsou
vykazovany na zakladé interni evidence pracovnich Grazl v souladu s platnou legislativou. LTIFR je pocitan jako
pocet pracovnich Graz( s pracovni neschopnosti na 1 milion odpracovanych hodin. Systém fizeni bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) se vztahuje na viechny zaméstnance Skupiny CD, tj. pokryti €ini 100 %
zaméstnancd.

1 Cetnost pocitdna na 1 mil. odpracovanych hodin
2 Frekvencni index trazovosti (LTIFR) - poCet pracovnich (iraz(i s pracovni neschopnosti zaméstnancti * 1 000 000 / celkovy pocet hodin odpracovanych zaméstnanci
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ESRS S4 SPOTREBITELE A KONCOVI UZIVATELE

PFistup a vyznamna témata

Zakaznici a koncovi uZivatelé pfedstavuji klicovou zainteresovanou stranu Skupiny CD. JelikoZ jednotlivé
spole¢nosti Skupiny CD piisobi v odlisnych obchodnich modelech a zakaznickych segmentech, tato ¢ast Zpravy
se zamé&fuje primarné na matefskou spole¢nost CD, a.s., ktera pfedstavuje dominantni podil na ¢innostech
Skupiny CD. Spole¢nost CD Cargo, a.s. je z hlediska oblasti spotFebitelt a koncovych uZivatel(i fesena samostatné
prostfednictvim vlastni zpravy o udrZitelnosti. V oblasti osobni dopravy vystupuje matefska spole¢nost €D, a.s.
ve dvoji roli — jako poskytovatel sluzeb v{ici koncovym uzivatelim a soucasné jako smluvni partner objednateld
vefejnych sluZeb, zejména statu a krajl. Zodpovédnost vii&i zakaznikdm se proto vztahuje jak na pInéni smluvné
stanovenych poZadavkd na rozsah, kvalitu a spolehlivost sluzeb, tak na kaZzdodenni zkusenost cestujicich
s poskytovanymi sluzbami.

Na zakladé provedené aktualizace dvoji vyznamnosti se matefska spolecnost CD, a.s. v rdmci standardu
ESRS S4 zaméfuje na vybrana vyznamna témata tykajici se kvality a spolehlivosti sluZeb, spokojenosti zakaznikd

a bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy a ochrany cestujicich.

Kvalita a spolehlivost sluzeb

Kvalita a spolehlivost poskytovanych sluZeb patii mezi hlavni faktory ovliviiujici spokojenost cestujicich a diivéru
ve vefejnou Zelezni¢ni dopravu. DodrZovani jizdniho Fadu, schopnost zvladat provozni mimoradnosti a stabilita
provozu maji prfimy vliv jak na kaZzdodenni zkuSenost cestujicich, tak na plnéni zavazkd vici objednatelim
vefejné dopravy. Matefska spolecnost CD, a.s. se zaméfuje na systematické zvy3ovani provozni spolehlivosti
prostfednictvim fizeni provoznich procest, preventivni idrzby vozidel a postupné modernizace vozového parku.
Duraz je kladen na v€asnou identifikaci technickych zavad, jejich efektivni odstrafnovani a minimalizaci dopadt
na poskytované sluzby. Z pohledu objednatel( vefejné dopravy je kvalita a rozsah sluZeb sledovana na zakladé
smluvné stanovenych ukazateld vykonnosti. PInéni téchto ukazatell je pravidelné vyhodnocovano a slouzi
jako podklad pro Fizeni kvality poskytovanych sluZeb a pro komunikaci s objednateli v oblasti provozu, vyluk
amimoradnych udalosti. Z pohledu cestujicich se spolehlivost sluZzeb promita zejména do pravidelnosti provozu
a dostupnosti aktualnich informaci o jeho priib&hu. Pistup matefské spolecnosti CD, a.s. sméFuje ke snizovani
Cetnosti provoznich komplikacia ke zlepSovaniinformovanosti cestujicich v pfipadech, kdy k omezenim dochazi.

Spokojenost zakaznik(

Spokojenost zakaznik(l pFedstavuje pro matefskou spolecnost CD, a.s. dilezZity predpoklad dlouhodobé
udrZitelnosti poskytovanych sluzeb a divéry ve vefejnou Zelezni¢ni dopravu. Pristup ke spokojenosti zakaznikd
se vztahuje jak na pInéni smluvnich zavazkd vici objednateliim vefejné dopravy, tak na kvalitu sluZeb
poskytovanych koncovym uzivateldm — cestujicim. Z pohledu objednatel(l vefejné dopravy je spokojenost
zakaznik{ Gzce spjata s pInénim smluvné stanovenych parametr( kvality, rozsahu a dostupnosti sluZeb. Tyto
parametry jsou pribézné sledovany prostiednictvim stanovenych ukazateld vykonnosti a slouZi jako podklad
pro Fizeni kvality a pro komunikaci s objednateli o provozu, zménach v jizdnich fadech, vylukach a mimoradnych
udalostech. Z pohledu cestujicich je jejich spokojenost ovliviiovana zejména Grovni cestovniho komfortu,
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atraktivitou nabizenych sluzeb, dostupnosti informaci a kvalitou zakaznického servisu. V ramci své strategie
se matefska spolecnost CD, a.s. proto systematicky zamé&Fuje na opatfeni, ktera tyto faktory spokojenosti
cestujicich ovliviiuji, zejména na modernizaci vozového parku, digitalizaci obsluznych a komunikacnich kanald
a na zkvalitiovani zakaznickych procesti v priibéhu celé cesty. Soucasti pristupu ke spokojenosti zakaznik( je
také zajisténi rovného pFistupu ke sluzbam. Matefska spolecnost CD, a.s. se zamé&fuje na rozvoj bezbariérového
cestovani a prizplisobovani sluZzeb osobam se snizenou schopnosti pohybu a orientace a pfi tomto rozvoji
spolupracuje s odbornymi organizacemi. Spokojenost zakaznik( je systematicky sledovana prostfednictvim
nastrojl méreni zakaznické spokojenosti a zpétné vazby od cestujicich. Vysledky téchto Setfeni slouZi jako
podklad pro identifikaci oblasti ke zlep3eni a pro dal3i rozvoj zakaznickych sluzeb.

Bezpecnost Zelezni¢ni dopravy a ochrana cestujicich

Bezpecnost Zelezni¢ni dopravy a ochrana cestujicich pfedstavuji pro matefskou spole¢nost €D, a.s. jednu
z kli€ovych oblasti odpovédnosti v{ci zakaznikdim a koncovym uzivatellim. Charakter Zelezni¢ni dopravy
klade vysoké naroky na Fizeni bezpecnosti provozu, prevenci mimoradnych udalosti a ochranu zdravi a Zivota
cestujicich.

Matefska spolecnost CD, a.s. uplatfiuje systematicky pfistup k zajisténi bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy v souladu
s platnymi pravnimi pfedpisy a technickymi standardy. D(raz je kladen na Fizeni bezpe¢nosti provozu, Skoleni
zaméstnanct v bezpecnostnich otazkach a na pribézné vyhodnocovani rizik spojenych s provozem Zeleznicni
dopravy. Soucasti pfistupu k ochrané cestujicich je rovnéz vyuzivani technickych a organizacnich opatfent, ktera
pFispivaji ke zvySovani bezpecnosti a pocitu bezpeci béhem prepravy. Patfi sem zejména zavadéni modernich
zabezpecovacich systémd, vyuZzivani kamerovych a dohledovych systémd ve vlacich a spoluprace s dalSimi
subjekty v oblasti prevence mimoradnych udalosti. Cilem tohoto pfistupu je minimalizovat rizika spojena
s provozem Zelezni¢ni dopravy a zajistit vysokou trovef ochrany cestujicich v priibéhu celé prepravy. Vyznamnym
prvkem tohoto pfistupu je i postupné zavadéni evropského vlakového zabezpecovaciho systému ETCS
v souladu s Narodnim implementacnim planem ERTMS. Tento systém predstavuje kli¢ovy nastroj pro zvysovani
bezpelnosti Zeleznicni dopravy, zejména prostfednictvim priibézné kontroly jizdy vlak(, automatického
dohledu nad dodrzovanim rychlosti a eliminace rizik lidského selhani. Implementace ETCS u dopravcli Skupiny
CD, tj. matefské spolecnosti CD, a.s., a dcefiné spolecnosti CD Cargo, a.s., prispiva k systematickému snizovani
rizika mimoradnych udalosti a ke zvySovani Grovné ochrany cestujicich i bezpecnosti provozu.

Ochrana prav zakaznik{ a koncovych uzivateld

Spolec¢nost pfi poskytovani sluzeb zakaznikdim respektuje jejich zakladni prava, zejména pravo na bezpecnost,
rovny pristup ke sluzbdm a ochranu osobnich tdajd. Tyto principy jsou zakotveny v internich predpisech
a procesech souvisejicich s poskytovanim sluZeb a vychazeji z mezinarodné uznavanych standard(l v oblasti
lidskych prav, zejména Ramcovych zasad OSN pro podnikani a lidska prava (UNGPs), Pokynl OECD pro
nadnarodni podniky a relevantnich mezinarodnich Gmluv. V roce 2025 nebyly ve Skupiné €D zaznamenany
zadné pripady poruseni téchto zasad ve vztahu ke spotfebitelim a koncovym uzivateldim, a to ani v ramci
navazujicich ¢asti hodnotového fetézce.
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Politiky a fizeni

Matefska spole¢nost CD, a.s. fidi oblast vztah( se zakazniky prostfednictvim souboru internich provoznich
predpist, standardizovanych proces( a smluvnich zavazkd. Tyto zavazky vyplyvaji jak ze smluvnich vztahd
s objednateli vefejné Zeleznicni dopravy, tak ze zavazkd vici cestujicim stanovenych ve Smluvnich pfepravnich
podminkach CD pro vefejnou drazni dopravu, které jsou cestujicim zpFistupnény prostfednictvim zakaznickych
webovych stranek matefské spolecnosti. Tento zpUsob fizeni pfedstavuje zakladni ramec politiky spolecnosti
v oblasti kvality, spolehlivosti a bezpecnosti poskytovanych sluzeb. Odpovédnost za napliiovani této politiky
nese Clen predstavenstva a naméstek pro osobni dopravu. Dil¢i oblasti vyznamnych témat v oblasti ESRS S4 jsou

fizeny nasledovné.

Kvalita a spolehlivost sluzeb
Rizeni kvality a spolehlivosti sluZeb Zelezni¢ni dopravy na strané& matefské spolecnosti CD, a.s. probiha v souladu
s internimi predpisy a procesy, jejichZ cilem je zajisténi koordinace provozu, sledovani vykonnosti a feSeni

pripadnych provoznich odchylek. Zasadnim dokumentem pro tuto oblast je interni smérnice CD SR 14 (KC) —
Smérnice pro osobni pfepravu, ktera stanovuje postupy pro identifikaci, hlaSeni a vyhodnocovani provoznich
zavad a pro pfijimani napravnych opatfeni v situacich, kdy dochazi k ovlivnéni spolehlivosti spojd. Spole¢nost
zaroven realizuje interni strategii modernizace servisniho zazemi a opravarenské infrastruktury, ktera je
napliiovana v souladu s pfislusnymi internimi plany rozvoje a investic.

Spokojenost zakaznik

PoZadavky na méFeni spokojenosti cestujicich vychazeji z internich standard(l kvality spolecnosti Ceské dréhy,
a.s., které vymezuji pozadovanou Uroven kvality poskytovanych sluzeb vici cestujicim i objednatelim dopravy.
Tyto standardy kvality jsou odvozeny z Prilohy 1l Minimalni normy kvality sluZeb NafizeniEvropského parlamentu
a Rady (EU) €. 782/2021 o pravech a povinnostech cestujicich v Zelezni¢ni pfepravé. Méfeni spokojenosti
zakaznik( je soucasné vyZadovano vybranymi objednateli dopravy na zakladé prislusnych ustanoveni smluv
o vefejnych sluzbach v pfepravé cestujicich. Reeni zakaznickych podnétl a stiznosti je v CD, a.s. realizovano
v souladu s interni smérnici Smérnice pro vyfizovani stiznosti a ostatnich podani ve spolecnosti Ceské drahy, a.s.
Dodrzovani stanovenych postupd je pravidelné ovéfovano na rocni bazi v rdmci prezkoumani prostrednictvim
ISO auditu. Informace a poznatky vyplyvajici ze stiznosti jsou zarovef vyuZivany Odborem interniho auditu
a kontroly CD pfi kontrolnich ¢innostech provadénych v ramci spolecnosti. Spolecnost je zavazéna k dodrZovani
zasad rovného zachazeni a nediskriminace ve vztahu ke viem cestujicim. Tyto principy jsou zakotveny v Etickém
kodexu CD a v Pfepravnim Fadu a zajistuji rovny pfistup k dopravnim sluzbam bez ohledu na pohlavi, vék,
zdravotni stav, narodnost €i jiné osobni charakteristiky.

Bezpecnost Zeleznicni dopravy a ochrana cestujicich
Bezpecnost Zelezni¢ni dopravy v Ceské republice je zajistovana prostfednictvim komplexniho legislativniho
ramce, ktery vymezuje postupy pfi vzniku mimoradnych udalosti v Zelezni¢nim provozu. Zakladnim pravnim

pfedpisem je zakon €. 266/1994 Sb., o drahach, ktery stanovuje povinnosti provozovatele drahy a drazni

dopravy pfi FeSeni mimoradnych udalosti. Podrobnéjsi postupy jsou upraveny vyhlaskou €. 376/2006 Sb.,

0 systému bezpecnosti provozovani drahy a drazni dopravy a postupech pfi vzniku mimoradnych udalosti.
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Vzhledem k vysoké mife regulace této oblasti a k zavedenym internim postuptim Skupina CD nepovazuje
za nezbytné stanovovat samostatnou formalni politiku nad ramec platné legislativy. Monitorovani a feseni
mimofFadnych udalostiv Zelezni¢éni dopravé probiha v D, a.s. v souladu s platnymi pravnimi predpisy a internimi
bezpecnostnimi standardy. Uplatfiovany jsou interni smérnice, pravidla a kontrolni mechanismy, které umoznuji
v€asnou reakci na krizové situace a pFispivaji k minimalizaci rizik pro cestujici i zaméstnance. Odpovédnost
za dodrzovani internich standard(i v oblasti fizeni bezpecnosti Zeleznini dopravy je v gesci manaZera odboru
Interni audit, pfiCemz realizace napravnych a preventivnich opatfeni je zajistovana pfislusnymi odbornymi
Gtvary spolecnosti.

Zapojovani zakazniki a koncovych uZivatelt

Zakaznici a koncovi uZivatelé predstavuji pro Skupinu CD klicovou zainteresovanou stranu. Zapojovani
zakaznik( do dialogu o kvalité, rozsahu a zplsobu poskytovani sluzeb je vnimano jako dllezity nastroj pro
zajisténi odpovidajici Grovné sluzeb a pro priibéZné zlepsovani zelezni¢ni dopravy.

Zapojovani objednatel(i vefejné dopravy

Objednatelé verejné Zeleznicni dopravy, zejména stat a jednotlivé kraje, jsou klicovymi partnery pfi zajistovani
dopravni obsluznosti. Zapojovani objednatel(i probiha prostfednictvim pravidelného smluvniho a provozniho
dialogu, ktery zahrnuje nejen pInéni smluvné stanovenych podminek, ale také priibéznou komunikaci o kvalité
poskytovanych sluZeb a fe3eni provoznich vyzev. V ramci tohoto dialogu Ceské drahy pravidelné vyhodnocuji
plnéni rozsahu a kvality pfepravnich sluZeb prostfednictvim smluvné stanovenych ukazatel( vykonnosti
(KP1). Aktivni komunikace s objednateli probiha prostfednictvim dedikovanych kontaktnich osob, zejména
v souvislosti se zménami v provozu, vylukami a mimoradnymi udalostmi. Zpétna vazba od objednatell je
vyuzivana jako jeden z podklad(l pro optimalizaci provozu a dal3i rozvoj vefejné Zeleznicni dopravy v souladu
s potfebami objednatel( a cestujicich.

Zapojovani cestujicich (koncovych uZzivatel()

Zapojovani cestujicich probiha prostfednictvim zakaznického servisu a digitalizovanych zakaznickych procesd,
které umoZziiuji pribéZnou komunikaci a ziskavani zpétné vazby ve viech fazich cesty. Cestujici maji k dispozici
Sirokou 3kalu obsluznych kanall, vcetné online nastrojd, mobilnich aplikaci, samoobsluznych automatd
a klasickych prodejnich mist, které slouzi nejen k nakupu jizdnich doklad(, ale také ke sdileni informaci a feseni
podnétl. Zpétna vazba cestujicich je systematicky sledovana prostfednictvim nastrojli méreni zakaznické
spokojenosti a dalSich komunikacnich kanal(. Ziskané informace slouZi jako vstup pro identifikaci silnych
stranek i oblasti ke zlep3eni a jsou zohlediiovany pFi optimalizaci sluZzeb a zavadéni inovaci zaméfenych
na zvysovani cestovniho komfortu, dostupnosti informaci a kvality zakaznického servisu.
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Reseni zakaznickych problém a stiznosti

Reseni zakaznickych problémd a stiznosti je v matefské spolecnosti CD, a.s. vnimano jako dlleZity nastroj
pro zajisténi kvality poskytovanych sluZeb, zvySovani cestovniho komfortu a posilovani ddvéry cestujicich.
Procesy stiznosti zaroven predstavuji jeden z klicovych mechanism, prostfednictvim kterych mohou zakaznici
uplatnit své podnéty a upozornit na nedostatky v poskytovanych sluzbach. Ceské drahy umoziuiji zakaznikm
fesit problémy a podavat stiznosti prostfednictvim nékolika komunikaénich kanald, aby byla zajisténa jejich
dostupnost pro rizné skupiny cestujicich. Vedle pfimé komunikace s palubnim persondlem mohou cestujici
vyuZit telefonicky kontakt prostfednictvim Centralniho zakaznického servisu nebo online nastroje, zejména
e-mailovou komunikaci, webové kontaktni formulafe a mobilni aplikaci Mdj Vlak. Podnéty a stiznosti zakaznik(
jsou vyhodnocovany v ramci nastavenych zékaznickych procest a slouzi jako jeden z podkladd pro prijimani
napravnych opatfeni a dal3i zlepSovani poskytovanych sluzeb.

Cile

Cile v oblasti zakaznikl jsou odvozeny ze strategickych priorit spolecnosti a jsou stanoveny na Grovni materské
spole¢nosti CD, a.s. ve vazbé na vyznamna témata kvality a spolehlivosti sluZeb, spokojenosti zakaznikd
a bezpecnosti Zelezni¢ni dopravy.

Kvalita a spolehlivost sluzeb

V oblasti kvality a spolehlivosti sluZeb si spole¢nost stanovila cil pInit stanoveny ukazatel spolehlivosti jizdniho
fadu na rocni bazi. Tento limit je definovan smluvni dokumentaci s objednateli vefejné Zelezni¢ni dopravy. PInéni
je prlibézné sledovano prostrednictvim internich provoznich systém( a vyhodnocovano minimalné na ro¢ni bazi
v ramci fizeni vykonnosti spolecnosti.

Spokojenost zakaznik(

Spolecnost si stanovila kvantifikovany cil zvysit Grovei spokojenosti zakaznik(i mérenou prostfednictvim
ukazatele Net Promoter Score (NPS) na hodnotu 40 % do roku 2030. Vychozi hodnota ukazatele hodnoceni
spokojenosti zakaznikd odpovida hodnoté NPS 33,7 % méfené v roce 2024. Ukazatel je sledovan prostfednictvim
pravidelnych zakaznickych priizkum@ a vyhodnocovan minimainé na ro¢ni bazi. Vysledky jsou predkladany
vedeni spolecnosti a slouzi jako podklad pro aktualizaci opatfeni zaméfenych na zvySovani kvality sluZzeb
a zakaznické zkusenosti.
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Bezpecnost Zelezni¢ni dopravy a ochrana cestujicich

V oblasti bezpecnosti Zeleznicni dopravy si spole€nost stanovila cil zajistit pfipravenost flotily vozového parku
na planovany vyhradni provoz systému ETCS v souladu s Narodnim implementaénim planem ERTMS z roku
2024. PInéni tohoto cile je sledovano prostfednictvim investi¢niho a technického fizeni modernizace vozového
parku a pravidelné vyhodnocovano vedenim spolecnosti. Sou¢asné spolecnost v oblasti bezpe¢nosti uplatfiuje
systematicky pfistup zaméreny na prevenci mimoradnych udalosti a zvySovani Grovné bezpecnostnich
opatfeni prostfednictvim technickych, provoznich a organizanich nastroj a pravidelného vyhodnocovani
bezpecnostnich ukazateld.

Stav pInéni cild k roku 2025

Byl splnén poZadovany limit spolehlivosti jizdniho Fadu
(98 %), pricemz skutecna hodnota za rok 2025 dosahla

98,8 % v spInéno
98,8 %.
337 37,3 40,0
V oblasti spokojenosti zakaznik( doslo ke zvy3eni hodnoty
ukazatele Net Promoter Score (NPS) na 37,3 %, ¢imz je il 2024 2025 S50
smérujici k hodnoté 40 % do roku 2030 priibéZné napliiovan. L
+3,6 bodu v pozitivni trend

Voblastiimplementace systému ETCS bylo dosaZeno vy3siho

poctu vybavenych vozidel, nez stanovoval plan Narodniho
implementacniho planu ERTMS, a cil je tak pInén nad ramec 111%
stanovené Grovné.

v splnéno
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Opatieni
Opatfeni v oblasti S4 byla v roce 2025 zaméFena na zvysovani kvality a spolehlivosti sluzeb, spokojenosti zdkaznik(l a bezpe€nosti cestujicich. Spolecnost v této souvislosti pokracovala zejména v modernizaci vozidel a servisniho
zazemi, rozvoji digitalnich zakaznickych sluZeb a realizaci opatfeni v oblasti bezpe¢nosti provozu. Pfehled hlavnich opatfeni realizovanych v hodnoceném obdobi a jejich vysledkd je uveden v nasledujici tabulce.

Opatreni Casovy ramec Vysledek opatreniv roce 2025

Jde o strategickou prioritu matefské spolecnosti CD, a.s. Cilem téchto opatfeni je zajistit dostatené kapacity a efektivni servis Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a tim zvySovat spolehlivost a kvalitu sluZeb Zeleznicni prepravy. Spolecnost v této strategické oblasti aktualné realizuje celkem

Modernizace a rozsifovani servisniho zazemi 2024-2030 S . . . . : o ) o
8 projekti modernizace a vystavby servisnich hal. V roce 2025 byla dokonena modernizace haly v Sumperku, v roce 2026 je planovano dokonceni
vystavby novych hal v Chebu a Havli€kové Brodé a v dal3ich péti lokalitach je planovana postupna modernizace v obdobi 2027-2030.
Jde o opatfeni zamérena na zvySovani efektivity idrzby a spolehlivosti vozidlového parku prostfednictvim digitalizace servisnich proces(. Vroce
o . U . 2025 bylo diagnostickym systémem vybaveno 308 vozidel, coZ nové umoznuje sledovat poruchové a provozni stavy téchto vozidel v redlném
Digitalizace procest servisnich ¢innosti 2024-2030 v g ym sy v ) P P ¥

Case. Proces digitalizace servisu a (drzby bude pokracovat i v dalSich letech, pficemz do roku 2030 se pfedpoklada vybaveni pfiblizné 1 000 novych
a perspektivnich jednotek pokrocilymi diagnostickymi systémy pro podporu prediktivni GdrZzby a automatizace oprav.

Vroce 2025 bylo do provozu uvedeno 140 novych vlakovych jednotek a modernizovano 15 stavajicich voz( na Groven plnici aktualni zakaznicky
Modernizace a vybaveni voz{ zvysujici zdkaznicky Pribasn standard spole¢nosti CD, a.s. Vlivem této modernizace do3lo ke zvy3eni vybavenosti spojenim WiFi o + 798 spojd, tj. celkové o 10 % oproti roku
standard 2024, dale v roce 2025 bylo realizovano osazeni vybranych souprav opakovaci mobilniho signalu (151 voz( dalkové prepravy) a laserovani oken pro
zvyseni kvality mobilniho signalu u celkem 209 voz( dalkové pfepravy.

M«

Vroce 2025 spolecnost pokracovala v rozvoji digitalnich prodejnich a komunikacnich kanald s cilem zjednodusit nakup jizdnich doklad(, zpfehlednit
cestovni informace a zvysit komfort zdkaznické obsluhy. Mobilni aplikace MUj Vlak byla dale rozvijena jako integracni platforma umoziujici

Digitalizace zakaznickych kanalG a sluzeb Pribézné prodej a kombinaci jizdnich dokladd rdznych dopravnich systémda, vEetné spoluprace s integrovanymi dopravnimi systémy (IDS). Soucasné byly
rozsifovany funkce podporujici orientaci cestujicich béhem cesty a efektivngjsi digitalni komunikaci. V dsledku téchto opatfeni doslo v roce 2025
k mezirocnimu zvy3eni digitalni obsluznosti zakaznik& €D o 5 % oproti roku 2024.

Zajisténi prechodu na novy evropsky viakovy 2024-2035 Vroce 2025 doslo k dalsimu planovanému navyseni poctu vozidel vybavenych systémem ETCS o 680, diky Eemuz dosahla pFipravenost vozového

zabezpecovac ETCS parku hodnoty 107 % - tj. nad ramec poZadavkl stanovenych Narodnim implementacnim planem ERTMS pro rok 2025.

Celkové naklady na realizaci opatfeni v oblasti S4 v roce 2025 zahrnovaly investice do zvySovani kvality a spolehlivosti sluzeb, rozvoje digitalnich zakaznickych kanall a implementace opatfeni v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
zakaznik{ spojena se zavadénim systému ETCS. Naklady na modernizaci servisnich hal inily v roce 2025 874 mil. K¢ a naklady na ETCS 1 655 mil. KE. Vydaje jsou navazany na kapitolu 15 Pozemky, budovy a zafizeni individualni dcetni
zavérky,”

7 Vykdzané Edstky provoznich a kapitdlovych vydajii se mohou lisit od KPI dle nafizeni (EU) 2021/2178 a nelze je jednoznacné prifadit k jednotlivym opatenim,
255 \ijrocni zprava Skupiny D 2025 zejména z divodu odlisného vymezeni aktivit a zahrnuti i nezplsobilych hospoddfskych Cinnosti.



OBSAH PROFIL SKUPINY €D FINANCNI PREHLED NEFINANCNI PREHLED OSTATNI
Metriky
Kvalita a spolehlivost sluZeb Spokojenost zakaznikd
Pozadovany Skutecné Skutecné 2025 2024 A
limit plnéni 2025 plnéni 2024
. . Hodnoceni spokojenosti s cestou v aplikaci MUj Viak 4,21 4,16 1.2%
Spolehlivost jizdniho Fadu 98 % 98,8 % 98,7 % 0,1%
e, . Index spokojenosti 4,01 3,93 2,0%
Kvalita FeSeni mimoradnosti 75% 729% 75,0% -2,1%
San nl4 . 2103 " Net Promoter Score 37,30 33,70 10,7 %
Dodrzeni planovanych nalezitost ' ' '
,Z |p’ v .y “ l 92% 92,5% 94,4 % -1,9%
a planované kapacity vlaku
VEasnost vlaku (do 5 min) 98,9% 99,0% 99,1% -0,1% Ukazatele hodnoti spokojenost zakaznik( na zakladé internich priizkumd, véetné hodnoceni cesty, celkového

Ukazatele sleduji kvalitu a spolehlivost poskytovanych sluZeb verejné Zelezni¢ni dopravy, zejména plnéni
jizdniho fadu, kvalitu feSeni mimoradnosti, dodrZeni planované kapacity vlakd a v€asnost spojl. Ukazatele
kvality a spolehlivosti sluZeb z{istavaji na stabilni Grovni. Spolehlivost jizdniho fadu vyjadfuje miru jeho plnéni
sohledem vyhradné navlivy zpsobené CD.V (vodnim slové konsolidované vyroéni zpravy Skupiny CD je uvedena
hodnota 88,2 %, ktera zahrnuje i vlivy zplisobené ostatnimi subjekty. Mirné zlepseni spolehlivosti jizdniho fadu
potvrzuje dlouhodobé vysokou kvalitu provozu, zatimco ostatni ukazatele vykazuji pouze dil&i mezironi zmény.
Pokles ukazatele dodrzeni planované kapacity souvisi s provoznimi vlivy a strukturou nasazovanych souprav.
Ukazatele vychazeji z internich provoznich systém( a jsou definovany v souladu se smluvnimi poZzadavky
objednatel(i vefejné dopravy. Hodnoceni probiha na ro¢ni bazi.

Reseni zakaznickych pozadavkd a stiznosti

2025 2024 A
Pocet stiznosti 11458 10480 9.3%
Pocet stiznosti na 100 tis. cestujicich 6,82 6,21 9,8%
Podil stiznosti vyFesenych do 30 dnli (%) 95,9% 96,4 % -0,5%

Ukazatel sleduje pocet zakaznickych stiznosti, jejich relativni Cetnost a podil v¢as vyfesenych podnétl. V roce
2025 doslo k nardstu poctu stiznosti, coZ odrazi jak vyssi intenzitu vyuZivani sluZeb, tak rostouci oekavani
zakaznikd. Podil v€as vyfesenych podnétl zlistava na vysoké Grovni, i pfes mirné mezirocni snizeni. Data
vychazeji z interni evidence zakaznickych podnét(l a jsou sledovana na rocni bazi. Ukazatele zahrnuji vsechny
evidované stiznosti napfic distribu¢nimi kanaly.
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indexu spokojenosti a ukazatele Net Promoter Score (NPS). V roce 2025 doslo ke zlepSeni v3ech sledovanych
ukazatel(l spokojenosti zakaznikd. Rlst hodnoty NPS i celkového indexu spokojenosti odrazi pozitivni dopady
realizovanych opatfeni zamérenych na kvalitu sluZeb, digitalizaci zdkaznickych kanal(i a zvy3ovani komfortu
cestovani. Ukazatele vychazeji z pravidelnych zakaznickych prézkum( realizovanych na reprezentativnim
vzorku cestujicich. Vysledky jsou vyhodnocovany na rocni bazi.

Dostupnost digitalnich a dopliikovych sluzeb

2025 2024 A
Podil vlak{ vybavenych WiFi 56 % 46 % 9,9%
Podil digitalné odbavenych cestujicich 69 % 64 % 50%

Ukazatele sleduji Groven digitalizace sluzeb, zejména podil vlakd vybavenych WiFi a podil digitalné odbavenych
cestujicich. V roce 2025 pokracoval rist podilu viakd vybavenych WiFi i digitdlné odbavenych cestujicich, coz
potvrzuje trend postupné digitalizace zakaznické zku3enosti. Data vychazeji zinternich provoznich a obchodnich
systém( a jsou sledovana na rocni bazi.
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Bezbariérovost sluzeb

2025 2024 A
Podil viakovich spoit o
odi v’a<’ovyc spojl podporujici bezbariérové 83% 77% 6.2%
cestovani
Celkovy pocet objednanych preprav OOSPO 12860 11825 8,8%

Ukazatele sleduji dostupnost sluzeb pro osoby se snizenou mobilitou, zejména podil bezbariérové pFistupnych
spoj a objem asistovanych preprav. Podil bezbariérové pfistupnych spoji se mezirocné zvysil v navaznosti
na modernizaci a obnovu vozového parku. Soucasné roste i poCet realizovanych asistovanych preprav. Data
vychazeji z interni evidence provozu a zakaznickych sluzeb, v€etné systému objednavek asistence.

Mimoradné udalosti zavinéné dopravcem s dopadem na bezpecnost Zelezni¢niho provozu

PAYA 2024 A

Pocet mimoradnych udalosti celkem 189 179 5.6%
Kategorie A (vdZna nehoda) 1 1 0,0%
Kategorie B (nehoda) 17 13 30.8%
Kategorie C (incident) 171 165 3,6%

Ukazatele sleduji pocet mimoradnych udalosti v Zelezni¢nim provozu z viny dopravce podle jejich zavaznosti.
Celkovy pocet mimoradnych udalosti mirné vzrostl, coZ souvisi zejména s objemem provozu a externimi faktory.
A (vd@Zna nehoda), ke které doslo dne 20. listopadu 2025 ve stanici Zliv. Udalost spocivala v Celni sraZce osobnich
vlakd, pfi niz doslo ke zranéni osob a k vyznamnym materialnim Skodam. Pficiny udalosti jsou pfedmétem
Setfeni prislusnych organd, které dosud nebylo ukonceno; pfedbézna zjisténi ukazuji na lidsky faktor. Vedle
pfijatych preventivnich opatfeni pfedstavuje systémové FeSeni postupné zavadéni ETCS, ktery na dané trati
dosud neniimplementovan. Data vychazeji z internich systém( evidence mimoradnych udalosti a technického
fizeni vozového parku. Kategorizace udalosti odpovida internim i requlatornim definicim.
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Pripravenost flotily Zelezni¢nich kolejovych vozidel na zavadéni evropského zabezpecovaciho systému ETCS

Rok Pozadovana vozidla Pripravenost vozidel A
2024 469 625 133%
2025 635 680 107 %

Ukazatel sleduje miru pfipravenosti vozového parku na provoz v evropském vlakovém zabezpecovacim systému
ETCS. Vroce 2025 doslo k dalsimu planovanému navyseni poctu vozidel vybavenych systémem ETCS, pficemz
pripravenost vozového parku dosahla hodnoty 107 % - tj. nad ramec pozadavk( stanovenych Narodnim
implementacnim planem ERTMS pro rok 2025. Data vychazeji z interni evidence modernizace vozového
parku a investi¢niho planovani. Ukazatele jsou vztaZeny k poZzadovanému poctu vozidel dle Narodniho
implementacniho planu ERTMS a zahrnuji vozidla pfipravena k provozu v systému ETCS.
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ODPOVEDNA ORGANIZACE

ESRS G1.1 PROTIKORUPCNI A ETICKE CHOVANI

PFistup a vyznamna témata

Etické a protikorup&ni chovani pfedstavuje kli€ovy prvek odpovédného fizeni a dlouhodobé stability Skupiny
CD. Vzhledem k rozsahu ginnosti, plsobeni ve vefejném prostoru a spolupraci s sirokym okruhem obchodnich
partnerd je oblast etiky, prevence korupce a transparentniho rozhodovani povazovana za vyznamné téma
z hlediska Fizeni rizik i ochrany ddvéry vefejnosti. Na zakladé provedené aktualizace dvoji vyznamnosti Skupina
CD potvrzuije Etické a protikorupéni chovanijako vyznamné téma dle standardu ESRS G1.

Skupina CD uplatfiuje jednotny pfistup k etickému a odpovédnému fizeni napfi¢ Skupinou CD, ktery vychazi
z princip dobré spravy a fizeni spolecnosti, platné legislativy a internich etickych pravidel. Cilem tohoto
pristupu je zajistit transparentni rozhodovani, predchazet stfetu zajm@ a minimalizovat rizika neetického nebo
protipravniho jednani. Prevence korupce a Uplatkafstvi je nedilnou soucasti systému fizeni rizik Skupiny CD.
Spole¢nosti Skupiny €D uplatfiuji nastavené kontrolni mechanismy a interni postupy zaméfené na véasnou
identifikaci a omezeni korup&nich rizik v ramci své ¢innosti. Skupina €D dlouhodobé uplatfiuje zasadu nulové
tolerance vii&i korupénimu jednani. Soucasti etického ramce je také ochrana oznamovatel(i, kterd umoziuje
bezpetné upozornénina podezreniz neetického nebo protipravniho jednani. Tento pfistup posiluje odpovédnost,
transparentnost a diivéru zaméstnanc( i dal3ich zainteresovanych stran v nastaveny systém Fizeni. Skupina CD
priibézné vyhodnocuje tcinnost zavedenych opatfeni a prizplsobuje své interni postupy vyvoji regulatornich
pozadavk( a identifikovanym rizikim s cilem zajistit odpovédné a dlouhodobé udrZzitelné podnikani.

Politiky a fizeni

Skupina CD mav oblasti compliance formalné stanovenou Politiku compliance Skupiny CD, ktera vytvafi zakladni
ramec pro uplatfiovani zasad odpovédného a transparentniho chovani napfi¢ Skupinou CD. Tato politika je dale
rozpracovana prostfednictvim systému compliance norem jednotlivych spolenosti Skupiny CD. Compliance
dokumenty vznikaji na Grovni materské spolecnosti a jsou nasledné sdileny s dcefinymi spole¢nostmi formou
doporuceni, zejména prostiednictvim pravidelnych setkani zastupct odpovédnych za compliance agendu.
Politika compliance je zaméstnancim dostupna prostfednictvim interniho informacniho systému a jeji obsah
je pravidelné komunikovan v ramci compliance, etickych a protikorup&nich Skoleni. V ramci systému fizeni
compliance Skupina CD identifikuje pracovni pozice, které jsou z hlediska své €innosti vystaveny zvysenému
riziku korup¢niho jednani, zejména v oblastech nakupu, zadavani verejnych zakazek, obchodnich vztaht a fizeni
spole€nosti. Tito zaméstnanci jsou klasifikovani jako rizikové osoby a podléhaji pravidelnému Skoleni a dalsim
preventivnim opatfenim v oblasti etiky, compliance a boje proti korupci.
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Zasady odpovédného fizeni jsou zakotveny v Etickém kodexu, ktery vymezuje klicové hodnoty spole¢nosti,
zejména férovost, transparentnost, odpovédnost a nulovou toleranci k neetickému jednani. Etické chovani
je zavazné pro vsechny zaméstnance ve vztahu ke koleglim, zakaznikm i obchodnim partnerdm. DalSim
nastrojem Fizeni je interni Compliance program, ktery vychazi z platné legislativy, mezinarodnich standardd,
smluvnich zavazk{ a internich pfedpis( a vztahuje se na vnitfni i vnéjsi vztahy spolecnosti. Program klade
dliraz na prevenci stfetu zajm(, jejich oznamovani a ochranu objektivity rozhodovacich procest. Spole¢nost
uplatfiuje pfisna pravidla v oblasti boje proti prani Spinavych penéz, financovani nezakonnych aktivit a korupci
a spolupracuje vyhradné s partnery s prokazatelné legalnim a transparentnim pdvodem finanénich prostredka.

Oblast protikorupcniho chovéni a ochrany oznamovatell je upravena samostatnou smérnici — Pfedpisem
0 oznameni a 3etfeni protipravnich a neetickych jednani ve spolecnosti Ceské drahy. Pro podavani oznameni
slouzi dGvérna a zabezpecena Eticka linka, dostupna zaméstnanctim i tfetim stranam. Systém oznamovani
je nastaven v souladu se zdkonem €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatel(. Oznameni jsou pfijimana
a posuzovana uréenymi nezavislymi osobami, které zajistuji dlvérnost podanych podnétl a ochranu
oznamovatel(l pfed pfipadnymi odvetnymi opatfenimi. Podnéty mohou byt feSeny rovnéz prostrednictvim
systému Email Management nebo Komisi pro Setfeni podvod, ktera je organizané nezavisla na vykonné
strukture spolecnosti.

Rizeni oblasti compliance je zajistovano prostfednictvim Compliance Management Systému (CMS). Za jeho
fungovani a rozvoj odpovida Compliance officer, ktery zajistuje systematické fizeni compliance rizik a podporu
odpovédného podnikani. Compliance officer ma pfistup k vrcholovym organim spolecnosti, je informovan
o strategickych a organizacnich zménach a pini roli kontaktniho bodu pro zaméstnance, vedeni i tfeti strany.
O stavu CMS pravidelné informuje vedeni spolecnosti prostfednictvim ad hoc zprav a vyrocniho reportu

urceného predstavenstvu, dozor¢i radé a vyboru pro audit.
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Cile

Cile v oblasti etického chovani a protikorup&nich opatfeni jsou stanoveny na drovni matefské spolecnosti
CD, a.s. ve vazbé na interni compliance ramec a identifikovana rizika v oblasti etiky a integrity podnikani.
Navrhy cilll jsou pfipravovany pfislusnymi Gtvary odpovédnymi za oblast compliance a schvalovany vedenim
spolecnosti. Spolecnost si stanovila cil udrzovat prostfedi s nulovou toleranci k neetickému a korup&nimu
jednani, a to prostfednictvim pribézné aktualizace internich pravidel, kontrolnich mechanismu a dohledovych
proces(. PInéni tohoto cile je sledovano zejména prostiednictvim vyhodnocovani podnétd, internich kontrol
a compliance reportingu. Soucasné si spolecnost stanovila kvantifikovany cil zajistit 100% proskoleni viech
urcenych rizikovych osob v oblasti etického chovani a protikorupénich pravidel na ro¢ni bazi. Vychozi hodnota
vychazi z interni evidence Skoleni za pfedchozi obdobi. PInéni cile je monitorovano prostfednictvim interniho
systému evidence skoleni a pravidelné vyhodnocovano odpovédnym Gtvarem.

PFi nastavovani a aktualizaci cild jsou zohlediiovany podnéty vyplyvajici z internich kontrol, compliance Setfeni
a relevantnich podnétl zaméstnanc( prostrednictvim internich oznamovacich mechanismd.

Stav pInéni cilt k roku 2025

Spole¢nost uplatfuje princip nulové tolerance k neetickému
jednani, ktery znamena, Ze kazdé podezreni na poruseni je
provéfeno a v pfipadé potvrzeni jsou pfijata odpovidajici
napravna opatfeni.

V roce 2025 bylo prostfednictvim Etické linky evidovano
141 oznameni, z nichZ 9 bylo vyhodnoceno jako potvrzené
poruseni internich pravidel. Vsechny pfipady byly fadné
pro3etfeny a feSeny v souladu s internimi postupy. Nebyly

v systém hodnocen jako funkéni
(141 oznameni / 9 potvrzenych pripadt

. e S . poruseni/ 0 kritickych pFipadt)
identifikovany Zadné kritické pfipady poruseni, které

by naznacovaly systémové selhani, a systém etického
oznamovani je tak hodnocen jako funkéni.

V oblasti vzdélavani bylo v roce 2025 dosazeno plného

pokryti ur€enych rizikovych osob Skolenim v oblasti etiky

a compliance, pficemz podil proskolenych zaméstnanc( 100%
dosahl 100 %. Stanoveny cil byl pro rok 2025 spInén.

v spInéno
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Opatieni

Skupina CD hodnoti systém fizeni oblasti compliance jako funkéni a v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.
V hodnoceném obdobi roku 2025 proto nebyla pfijata zasadni systémova opatfeni ani realizovany vyznamné
zmény v jeho nastaveni. Opatfeni v oblasti etického a protikorupéniho chovani byla v roce 2025 realizovana
priibézné v ramci zavedeného Compliance Management Systému (CMS) a byla zaméFena na prevenci, detekci
afeSeni neetického a korupéniho jednani.

Mezi kli€ova realizovana opatfeni patfila zejména:

m pravidelna Skoleni zaméstnancli zamérena na etické zasady, pravidla compliance, prevenci stfetu zajmu
a korupéniho jednani,

m zajisténi provozu Etické linky jako divérného oznamovaciho mechanismu, véetné vyhodnocovani a feseni
prijatych podnétdi v souladu s internimi pravidly,

m provadéni internich audit a kontrol zamérenych na dodrZovani etickych standardd, pravnich predpist
a nastavenych compliance postup,

m aktualizace Etického kodexu spole€nosti, vetné doplnéni pravidel pro odpovédné vyuzivani umélé
inteligence,

m nastaveni transparentnich nakupnich procest a fizeni dodavatelského fetézce v souladu s prislusnou
legislativou, které pfedstavuji vyznamny nastroj prevence protisoutézniho jednani a jsou pravidelné
ovérovany internimii externimi audity.

Tato opatfeni prispivaji k pribéznému snizovani rizik neetického a korupéniho jednani a k posilovani
transparentnostirozhodovacich procest ve spolenosti. Opatfenijsou realizovana kontinualné bez stanoveného
pevného ¢asového horizontu, s pravidelnym ro¢nim vyhodnocenim jejich G¢innosti v rdmci internich kontrolnich
mechanism({ a compliance reportingu. Realizace uvedenych opatfeni nebyla spojena se samostatné

sledovanymi vyznamnymi naklady a probiha v ramci bézného fizeni oblasti compliance a standardnich internich
procest spole¢nosti.

Matefska spolecnost CD, a.s., eviduje probihajici pravni spor souvisejici s rozhodnutim Evropské komise tykajicim
se (idajné kartelové dohody z obdobi let 2012-2016. Proti tomuto rozhodnuti spole¢nost podala Zalobu na jeho
zruseni pfed Soudnim dvorem Evropské unie a toto fizeni dosud nebylo pravomocné ukonéeno. Spole¢nost ma
dlouhodobé nastaveny rdmec governance v oblasti compliance, ktery je zaloZen na Etickém kodexu, internich
predpisech a odpovidajicich kontrolnich mechanismech. Soucasné zajistuje priibéZzny monitoring a due
diligence prostfednictvim pravidelnych Skoleni zaméstnanc(, kontrolnich aktivit a ddivérného oznamovaciho
systému s ochranou oznamovatel(l. Opatfeni v oblasti compliance jsou dlouhodobé implementovana, funkéni
a pribézné aktualizovana v navaznosti na identifikovana rizika a ziskané podnéty. Funk&nost tohoto systému se
projevuje tim, Ze od uvedeného obdobi spolecnost neeviduje Zadné dal3i pripady poruseni pravidel hospodarské
soutéze, coz podporuje zavér, Ze se v pripadé prokazani poruseni ze strany Soudniho dvora Evropské unie
jednalo o ojedinély pripad, nikoli o systémové selhani. Matefska spole¢nost CD, a.s., uplatfiuje pfi posouzeni
minimalnich zaruk pfistup zaloZzeny na fizeni rizik a je pfesvédcena, Ze jeji systém Fizeni odpovida pozadavkiim
na etické a transparentni podnikani.
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Etické oznamovani a feSeni podnétl

Ukazatel 2025 2024 A
Pocet oznameni podanych prostrednictvim Etické linky 141 150 -6 %
Pocet potvrzenych pfipadl poruseni internich pravidel 9 4 125%
Pocet prokazanych korupé&nich incident( za rok 0 0 0%

Spolecnost sleduje funk&nost systému etického oznamovani prostiednictvim poctu prijatych podnétd
a jejich vyhodnoceni. Tyto ukazatele poskytuji informaci o vyuzivani oznamovacich mechanismd a efektivité
internich kontrolnich procesd. Meziro&ni vyvoj poctu oznameni mlZe byt ovlivnén jak mirou vyuzivani systému
zaméstnanci, tak zménami v internim prostfedi spoleCnosti. Nardst poctu potvrzenych pfipadd poruseni
internich pravidel odrazi dslednéjsi provéfovani podnétl a posileni kontrolnich mechanisma.

V roce 2025 nebyly ve Skupiné CD identifikovany zadné prokazané korupéni incidenty. Tento vysledek odrazi

nastaveni preventivnich opatfeni v oblasti compliance a etiky, v€etné funkéniho systému oznamovani
a pravidelného Skoleni zaméstnancd.
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Skoleni v oblasti compliance a etiky

2025 2024 A

Celkovy pocet osob, které maji byt vdaném 2565 2145 20%
roce proskoleny °
% proskolenych osob v oblasti Compliance, 100% 100% 0%
Cl Cl Cl

antikorupéniho jednani, etického kodexu

Voblasti prevence spolecnost sleduje rozsah Skoleni zaméstnancd v oblasti etiky, compliance a protikorup&niho
jednani. V roce 2025 bylo dosazeno plného pokryti viech uréenych zaméstnancd, coz odpovida stanovenému
cili.

Do ukazatele poCtu oznameni jsou zahrnuta viechna podani pfijata prostfednictvim Etické linky v daném roce.
Pocet potvrzenych poruseni internich pravidel pfedstavuje pfipady, u nichZ bylo na zakladé interniho Setfeni
prokazano poruseni etickych nebo pravnich pfedpisti. Ukazatele v oblasti Skoleni zahrnuji zaméstnance, ktefi
jsou na zakladé internich pravidel urceni k povinnému 3Skoleni v oblasti etiky, compliance a protikorupéniho
jednani. Podil proskolenych zaméstnancti je vztaZen k celkovému poctu téchto uréenych osob.
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ESRS G1.2 ODPOVEDNE RiZENI DODAVATELSKEHO RETEZCE

PFistup a vyznamna témata

Rizeni dodavatelského Feté&zce predstavuje pro matefskou spolecnost D, a.s. kli€ovou oblast zajisténi kontinuity
provozu, kvality poskytovanych sluZeb a schopnosti plnit smluvni zavazky. S ohledem na charakter Zelezni¢ni
dopravy a vysokou zavislost na vybranych strategickych dodavkach je oblast odpovédného fizeni a odolnosti
dodavatelského fetézce povazovana za vyznamné téma dle standardu ESRS G1. Na zakladé aktualizace dvoji
vyznamnosti se tato kapitola zaméfuje na odpovédné Fizeni dodavatelského Fetézce a na posilovani jeho
odolnosti vici externim faktordm, které mohou ovlivnit stabilitu dodavek a provozni vykonnost spole¢nosti.
Matefska spolecnost CD, a.s. povaZuje pInéni zakladnich environmentalnich, socialnich a etickych principC
v dodavatelském Fetézci za standardni soucast smluvnich vztahd. Tyto principy jsou zakotveny v Etickém
kodexu CD a jejich dodrZzovani je vyZzadovano od dodavateld v ramci nové uzaviranych smluvnich vztahg.
Aktivni komunikace a spoluprace v oblasti fizeni dodavatelského Fetézce je od roku 2025 primarné soustfedéna
na omezeny okruh kli€ovych partnert, jejichZ ¢&innost ma prokazatelny dopad na provozni vykonnost a stabilitu
Zelezni¢ni dopravy. U téchto subjektd se Skupina CD zaméfuje zejména na adresovani rizik, ktera mohou
ovlivnit kontinuitu dodavek, plynulost provozu a schopnost plnit zavazky vici objednatelm verejné dopravy
a cestujicim. Dalsi rozvoj pfistupu k fizeni dodavatelského fetézce bude stanoven v navaznosti na rozhodnuti
o0 zpUsobu implementace smérnice CSDDD. Do doby pfijeti tohoto ramce Skupina CD neuplatfiuje plo3né
rozsifovani ESG pozadavkl nad ramec stavajicich smluvnich zavazka.

Politiky a fizeni

UdrZitelnost v dodavatelském fetézci je ve Skupiné CD fizena prostfednictvim nastaveného systému fizeni,
ktery vychazi z platné legislativy a z praxe nakupnich a smluvnich vztah( spolecnosti. Vzhledem k probihajicimu
vyvoji evropské i narodni legislativy v oblasti fizeni udrzitelnosti v dodavatelském fetézci je v souasné dobé
uplatfiovan prozatimni model Fizeni, ktery bude dale rozvijen po stabilizaci legislativniho prostfedi, zejména
s ohledem na budouci transpozici smérnice CSDDD. Prozatimni fizeni udrZitelnosti a ESG témat ve vztahu
k dodavatelskému Fetézci je v gesci manazera udrzitelnosti matefské spolecnosti CD, a.s. Tento model je
zaméren zejména na dialog s vybranymi dodavateli a je realizovan prostfednictvim cilenych osobnich jednani
a dotaznikovych Setfeni, ktera umoZiuji postupné mapovani ESG rizik a o€ekavani v dodavatelském fetézci.
Zakladni prvky udrzitelnosti a odpovédného podnikani v oblasti spravy a Fizeni (G1), zejména transparentnost
a dodrzovani pravidel hospodarské soutéze a vefejnych zakazek, jsou integrovany do standardnich nakupnich
proces matefské spolenosti CD, a.s. Tyto principy jsou uplatfiovany v souladu se zakonem €. 134/2016
Sb., o zadavani vefejnych zakazek, a s navazujicimi internimi pfedpisy spole¢nosti, které upravuji organizaci
a realizaci nakupnich procest a stanovuji zavazna pravidla pro fizeni nakupu. PInéni zakonnych a internich
pravidel v oblasti nakupu je pravidelné ovéfovano prostfednictvim internich i externich auditl. Odpovédnost
za oblast nakupnich procest a jejich soulad s nastavenym ramcem fizeni nese ¢len predstavenstva odpovédny
za oblast udrzitelnosti.
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Skupina €D uplatfiuje pravidla pro prevenci opoZdénych plateb prostfednictvim internich ekonomickych
a smluvnich predpisd, které stanovuji jednotné pozadavky na nastaveni smluvnich vztahl s obchodnimi
partnery. Standardni Ih(ita splatnosti faktur je nastavena na 30 kalendarnich dnd, pficemz jeji prodlouzeni je
mozné pouze v odlvodnénych pfipadech a v souladu s platnou legislativou. Soucasti smluvnich podminek je
rovnéz povinnost dodavatel(l vystavit a dorucit fakturu bez zbytec¢ného odkladu po uskutecnéni pinéni, ¢imz
se predchazi prodlevam v platebnim procesu. Tato pravidla jsou uplatiiovana nediskriminacné vaci viem
obchodnim partnerdim, véetné malych a stfednich podnikd, a jejich cilem je zajistit transparentni a predvidatelné
platebni podminky v ramci dodavatelského retézce.

Cile

V oblasti udrZitelnosti v dodavatelském Fetézci plsobi Skupina €D v pfechodném obdobi, a to s ohledem
na dosud nestabilni a neuzavfeny legislativni ramec na evropské i narodni Urovni, zejména ve vztahu
k pripravované smérnici CSDDD a souvisejicim pozadavkiim na fizeni udrzitelnosti v dodavatelském fetézci.
K datu zpracovani zpravy nema spolecnost potvrzeny negativni materialni dopady ani vyznamna rizika
vyplyvajicizjejiho dodavatelského fetézce. Z tohoto dlivodu si spolecnost za rok 2025 nestanovila kvantifikované
cile dle standardu ESRS G1.2. Spolecnost priibéZzné monitoruje vyvoj legislativnich poZadavk( a pfipravenost
klicovych dodavatell prostfednictvim internich nakupnich a kontrolnich procest. U¢innost tohoto pfistupu je
vyhodnocovana odpovédnymi Gtvary v ramci fizeni nakupu a compliance. Cilem spole¢nosti v oblasti nakupu
a fizeni dodavatelskych vztaht je postupovat v souladu se zakonem o zadavani vefejnych zakazek (Zzvz)
a uplatiovat principy transparentnosti, rovného zachazeni, nediskriminace a odpovédného nakladani se zdroji.
Spole¢nost prehodnoti svij pristup ke stanoveni konkrétnich cilé v této oblasti po stabilizaci legislativniho
ramce a vyjasnéni povinnosti vyplyvajicich z CSDDD.
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Opatieni
Do doby vyjasnéni dopadd pripravované smérnice CSDDD, jejiz U
Skupina CD zamé&Fuje pouze na postupné posilovani principd odpovédného fizeni dodavatelského Fetézce

innost se pfedpoklada kolem roku 2027, se

ve vybranych oblastech. Opatfeni jsou realizovana pribézné od roku 2025 s vyhledem jejich dalSiho rozvoje
v navaznosti na stabilizaci regulatorniho ramce.

Vhodnoceném obdobi byla realizovana zejména tato opatfeni:

m postupna implementace ESG principd do novych smluvnich vztahl s dodavateli, v€etné zakotveni
pozadavk( na dodrZovani environmentalnich, socidlnich a etickych standard,

m monitoring pfipravenosti dodavatel(l na zvefejfiovani nefinancnich informaci, zejména prostfednictvim
analyzy dostupnych Zprav o udrzitelnosti (ZoU) a ESG reportd,

m cilend komunikace s klicovymi dodavateli, zaméFena na identifikaci a fizeni rizik s dopadem na kontinuitu
dodavek a stabilitu provozu (v roce 2025 zejména v oblasti klimatickych rizik a emisni struktury dodavané
trakéni elektfiny),

m ovéfovani pfipravenosti vybranych dodavatell méfit a reportovat ukazatele odolnosti dodavatelského
fetézce vci externim vliviim (napf. prostiednictvim dotaznikd a individuainich jednani),

m pribézné sledovani vyvoje regulatornich poZadavk( (zejména CSDDD) a pfiprava na jejich implementaci
do internich procest nakupu a fizeni dodavateld.

Realizace téchto opatfeni je integrovana do stavajicich procesd nakupu, Fizeni rizik a udrZzitelnosti. Naklady

spojené s jejich implementaci nejsou samostatné sledovany a jsou souasti béznych provoznich nakladd
prislusnych Gtvard.
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Metriky

Pro oblast odpovédného fizeni dodavatelského retézce sleduje spolenost aktualné podil dodavateld, u nichz
byly potvrzeny principy odpovédného podnikani v oblasti environmentalnich, socialnich a etickych standardq.
Tato metrika pfimo navazuje na realizovana opatfeni zaméfena na postupnou implementaci ESG principl
do smluvnich vztah( a systematickou komunikaci s dodavateli.

2025 2024 A

Dodavatelé s potvrzenymi ESG principy 67 % 46 % 21%

Mezironi narlst podilu dodavatell s potvrzenymi ESG principy odrazi postupné rozsifovani téchto pozadavkd
na 3irsi okruh dodavatel(l a posilovani pfistupu spolecnosti k odpovédnému Fizeni dodavatelského Fetézce.
Do vypoctu jsou zahrnuti aktivni dodavatelé spolecnosti v daném roce. Za dodavatele s potvrzenymi ESG
principy jsou povazovani ti, ktefi maji tyto principy zakotveny ve smluvni dokumentaci nebo je jinym zplsobem
formalné akceptovali.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou za rok 2025

PFedstavenstvo spolecnosti Ceské dréhy, a.s., se sidlem Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsané
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039, predklada

Zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava o vztazich") vypracovanou podle ustanoveni § 82 zakona
€.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zakon o obchodnich korporacich), za Gcetni obdobi
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025.

1. OVLADAJICI OSOBA A ZPRACOVATEL ZPRAVY O VZTAZICH
Ovladajici osobou se pro Gcely Zpravy o vztazich rozumi Ceska republika (dale také ,stat” nebo ,CR").

Ovladanou osobou se pro G&ely Zpravy o vztazich rozumi spolecnost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,Spole¢nost”

nebo ,CD"), se sidlem Praha 1, NabfeZi L. Svobody 1222, IC 70994226, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 8039.

Il. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

1) Pfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, ve které stat naklada s podilem na hlasovacich pravech
predstavujicich alespoii 40 % vSech hlas( v obchodni korporaci, ledaZe stejnym nebo vy3sim podilem naklada
jind osoba nebo jiné osoby jednajici ve shodé.

2) Nepfimo ovladana osoba je obchodni korporaci, kterou ovlada osoba ze skupiny ad 1).
Z nepfimo ovladanych osob byly do Zpravy o vztazich zahrnuty jen ty, o kterych Spole¢nost vi, a to dle informaci
dostupnych statutarnimu organu Spole¢nosti jednajicimu s péci fadného hospodare (viz Priloha €. 1) a se

kterymi za uplynulé Gcetni obdobi navazala vztahy, které jsou popisovany v této Zpraveé o vztazich.

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, Ze identifikovalo vztahy mezi Spolecnosti a statem a mezi Spole¢nosti
a relevantnimi nepfimo ovladanymi osobami a tyto vztahy popsalo ve Zpravé o vztazich.
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lll. STRUKTURA VZTAHU MEZI SPOLECNOSTI
A STATEM A JiM OVLADANYMI OSOBAMI

Ceska republika — Fidici vybor*
Ovladajici osoba

Ceské drady, a
Ovladana osoba
Zpracovatel zpravy

Dcefiné spolecnosti CR

- pfimo ovladané CR

Osoby ovladané dcefinymi
spolecnostmi CR — nepfimo ovladané CR

——>» Primé ovladacivztahy
~~~~~~~~~~ Vztahy popisované v této zpravé

*Dle zdkona &. 77/2002 Sb., 0 akciové spolecnosti Ceské drdhy, stdtni organizaci Sprdva Zeleznic a 0 zméné zdkona ¢. 266/1994 Sb.,
o drahdch, ve znéni pozdéjsich predpist, a zdkona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdgjsich pFedpisti (ddle jen ,zdkon

o akciové spolecnosti Ceské drdhy, a.s.”) vykondvd Ceskd republika ve Spolecnosti prdva akciondfe prostfednictvim Fidiciho vyboru
Spolecnosti. Ridici vybor tvofi viddou pisemné povéteni zaméstnanci Ministerstva dopravy (v poctu 3), Ministerstva financi (1),
Ministerstva obrany (1), Ministerstva primyslu a obchodu (1) a Ministerstva pro mistni rozvoj (1).

** Spolecnost Ceské drdhy, a.s., pini ve struktufe vztah(i osob oviddanych Ceskou republikou dlohu ndrodniho Zelezni¢niho dopravce
ve smyslu ustanoveni § 8, § 9 a § 17 zdkona ¢. 77/2002 Sb., 0 akciové spolecnosti Ceské drdhy, a.s.

*** Predstavenstvo CD predklddd v rdmci Zprdvy o vztazich jmenovity seznam dcefinych spolecnosti ve vztahu k obchodni spole¢nosti Ceské
drdhy, a.s. (viz Pfiloha 1).

(@)
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Seznam dcefinych spolecnosti, se kterymi méla spole¢nost CD uzaviené smlouvy platné v roce 2025:

CEZ Distribuce, a. s.

CR-City a.s. Dopravni vzdélavaci institut, a.s.
CD - Informacni Systémy, a.s. DPOV, a.s. Oznaceni smlouvy Popis smlouvy
CD - Telematika a.s. JLV, a.s. o : )
) 4600019630 Distribuce el. energie v aredlu depa Louny
CDBusa.s. RailReal a.s.
CD Cargo, a.s. Vyzkumny Ustav Zelezniéni, a.s. 4600020939 PFipojka my¢ky vozidel v aredlu depa Plzen
CD Restaurant, a.s. Zizkov Station Development, a.s.
~ 2927402414 1544 elektrorozvod Olomouc
CD travel, s.r.o.
2927852807 Prondjem pozemku Ostrava
Vztahy mezi CD a kazdou z vy3Se vyjmenovanych dcefinych spole¢nosti jsou uvedeny jednotlivé ve Zpravach o
. R - L L, N 2947012007 Vlecka VSestary
o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi oviadanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za rok 2025 predkladanych zvlast kazdou z téchto dcefinych spolecnosti. 2667106923 Vystavba Krasna lipa
2657012621 Venkovni vedeni Pfibram
IV. SMLOUVY UZAVRENE MEZI SPOLECNOSTI A STATEM NEBO SPOLECNOSTI 2647019520 Pronajem pozemku p. €. 1968/2 Chlumec nad Cidlinou
A OSOBAMI NEPRIMO OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI OSOBOU 4501428302 Pripoieni odbarmého mista Rikovi
- fipojeni odbérného mista Rikovice
(CESKOU REPUBLIKOU) pol
Tento prehled zahrnuje smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a statem a mezi Spole¢nosti a osobami nepfimo 4501450906 Pripojeni odbérného mista Choceri, Nadrazni 536

ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly v platnosti v roce 2025.

CEPRO, as. CEZESCO, a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600021505 Olej topny extra lehky ITO-E 2023-2026 4500899568 Elektricka energie Borova u Policky
4600022172 Dodavka motorové nafty 2023-2026 4600019582 Sml. o pfipojeni odbérného mista Karlovy Vary
4501443486 Odvoz nebezpeéného odpadu 4600020554 Sml. o sdruzenych dodavkach el. energie Karlovy Vary
2657020017 Pronjem pozemku pod veckou Zelenec 4600022446 Sml. odbér el. energie nocleZna Karlovy Vary
2927202200 Zafizeni viecky 4501311470 Dodavka elektricka energie

2937706306 Pronajem pozemku p. €. 855/20 4501424739 Elektricka energie Zlutice

2967271207 Vlecka - p. €. 12, k. (. Nova Viska

2977408603 Pronajem pozemku Veseli nad LuZnici

2977735207 Pronajem pozemku 3203/22, k. (. 722120
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CEZ Prodej, a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600008450 Dodavka el. energie — Usti nad Labem
4600008487 Dodavka el. energie Borova u Poli¢ky
4600010444 Sml. o sdruzenych sl. dodavky el. energie
4600011357 Pripojeni odbérného mista

4600013585 Dodavka el. energie Svojsin 412061
4600013586 Dodavka el. energie Svojsin 412062
4600010443 Dodavka el. energie — Hlinsko

4600013835 Dodavka el. energie — Hlinsko, Nadrazni 545
4600013836 Sml. o sdruzenych sl. dodavky el. energie
4501471824 Dodavka el. energie — Hlinsko, Nadrazni 501
4501471818 Dodavka el. energie — Ceska Trebova

CEZ Teplarenska, a.s.

Oznaceni smlouvy Popis smlouvy

4600009554 Tepelna energie — Chomutov
4600009597 Tepelna energie — Hradisté UNL
4600009767 Tepelnd energie — €. 68141501 _1
4600010292 Tepelné energie — ¢. 68050003_1
4600013797 Tepelna energie — Trutnov
4600019493 Tepelna energie — €. 68050003_2
E296-0S-0015/12-A Vodné - stocné
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Oznaceni smlouvy

4600008825

4600015237

2937105107

2937302207

2947007207

2947007307

2667105020

2667105120

2977100708

4501446592

MARTIA a.s.

Oznaceni smlouvy

4600012865

Popis smlouvy

Vodné - sto¢né

Prodej pitné vody CD Kadan Prunéfov
Prondjem pozemku pod vleckou 2864/610
Pronajem pozemku p. €. 4515/20a4177/23

Pronajem pozemku p. €. 311/21 vlecka Dvlr Kr./L.
Prondjem pozemku p. €. 1529 vlecka Porici u Trutnova
Prondjem vlecky Trmice p. €. 1493/1

Prondjem vlecky Bilina p. €. 2795

Prondjem pozemku pod vleckou

Dodavka demineralizované vody

Popis smlouvy

Sprava a Gdrzba tepelného zdroje - Chomutov
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Ministerstvo dopravy

ENESAa.s.

Oznaceni smlouvy
4501249980
E060-59346/2015-016
E057-55108/2019-016
E057-58507/2019-016
E060-58572/2024-016
E060-57545/2021-016
E060-57597/2022-016
E060-56657/2023-016
E060-57956/2023-016

E060-57412/2024-016

SD — Kolejova doprava, a.s.

Oznaceni smlouvy

E296-05-0022/13-T
E296-05-0026/13-A
2967105113

2967346907

Severoceské doly a.s.

Oznaceni smlouvy

2667100215
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Popis smlouvy

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Zajisté&ni dopravni obsluznosti na lince Brno-Bfeclav-Olomouc
Zajisténi dopravni obsluznosti na lince SVS-Ex2, R18

Zajisténi dopravni obsluznosti na celostatni dopravé

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R9

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R10

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R27

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince R33 Cheb-Némecko
Zajisténi dopravni obsluznosti na lince Ex32 Pha-U.n.O-Lichkov

Zajisténi dopravni obsluznosti na lince Ex7, R11, R17, R31

Popis smlouvy

Dodavka tepelné energie a TUV
Vodné, stocné, srazkova voda
Prondjem budovy ¢. 351 BFezné

Pronajem vlecky Choté&jovice p. €. 224/6

Popis smlouvy

Pronajem vlecky Bilina p. ¢. 2251/1 a 2386

Oznaceni smlouvy
4600017272
4600020139

4501260367

AZ KLIMA a.s.

Oznaceni smlouvy

4501435213

4501433452

4501432037

4501427538

CEZ Energo, s.r.0.

Oznaceni smlouvy

2637700119

AirPlus, spol.sr.o.

Oznaceni smlouvy

4501466531

Popis smlouvy
Rekonstrukce osvétleni
Dodavka tepelné energie a TUV DKV

Teplo H. Brod komer¢ni budova

Popis smlouvy

Servis vzduchotechniky Olomouc
Servis filtrace Plzen
Servis vzduchotechniky Plzef

Servis motoru vzduchotechniky Plzef

Popis smlouvy

Pronajem budovy €. 222 Havlickdv Brod

Popis smlouvy

Klimatizace Turnov
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V.JINE VZTAHY

Spolecnost obdrZela v roce 2025 od Ministerstva dopravy Uhrady za provozovani Zelezni¢ni dopravy
a kompenzace slev jizdného ve vysi 7 868 mil. KE. Kromé toho neucinila Spole¢nost v poslednim Géetnim obdobi
Zadné jiné pravni jednani v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo nepfimo ovladanych osob, které se
tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Spole¢nosti, tedy ve vy3i 3 796 mil. K&, zjisténého dle
posledni Gi€etni zavérky k 31.12. 2024.

V1. OSTATNI INFORMACE

Dlvérnost Udajd: Za dvérné jsou povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti obchodniho
tajemstvi, a informace, které byly za d(ivérné oznaceny nékterou osobou, ktera je soucasti struktury vztahd
popsanych v této Zpravé o vztazich. Za diivérné jsou rovnéz povazovany veskeré informace z obchodniho styku,
které by mohly samy o sobé nebo v souvislosti s jingymi informacemi zpUsobit Gjmu kterékoliv osobé tvofici
strukturu vztaht uvedenou v této Zpravé o vztazich. Z uvedeného diivodu neobsahuje Zprava o vztazich Zadné
informace o cendch staveb, dodavek a sluzeb, popf. mnozstvi.

VII. PROHLASENI

Vsechny uvedené smlouvy a dodatky byly uzavieny za obvyklych obchodnich podminek, kterym odpovidala
i poskytnuta pInéni a protipInéni. Na zakladé vztah( popsanych v této Zpravé o vztazich ani jinych jednani,
ktera byla v zajmu nebo na popud ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob uskute¢néna, nevznikla Spole€nosti
v (i€etnim obdobi zadna djma.

Statutarni organ konstatuje, Ze ze vztahl popsanych v této Zpravé o vztazich prevliadaji pro Spole¢nost
zejména vyhody z titulu trZzniho postaveni Spole¢nosti predstavujici pfedniho dopravce v segmentu osobni
dopravy v Ceské republice a neni si védom toho, Ze by ze vztah( popsanych v této Zpravé o vztazich plynuly pro
Spole¢nost nevyhody ¢i vyznamna rizika.
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VIIl. ZAVER

Zpracovani Zpravy o vztazich bylo v zakonem stanovené Ih{ité zajisténo statutarnim organem Spolecnosti.
Zprava o vztazich byla zpracovana podle nejlepsiho védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych
podklad® a dokumentd a s vynaloZenim maximalniho Gsili. Rozsah ovladacich vztaht Ceské republiky byl
zpracovan podle Gdajl poskytnutych akcionafem. Zprava o vztazich byla pfedloZena k pfezkoumani dozoréi
radé, ktera svoje stanovisko pfednese na Fidicim vyboru Spole¢nosti.

VPrazedne 17. bfezna 2026

Mgr. Michal Krapinec Mgr. Ing. Lukas Svoboda
% predseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
Ceskédrahy, a.s. Ceskédrahy, a.s.



OBSAH PROFIL SKUPINY CD FINANCNI PREHLED NEFINANCNI PREHLED OSTATNI @

PRILOHA 1

Seznam pfimo a nepfimo ovladanych osob od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

Nazev propojené osoby c ZpUlsob a prostredky ovladani

MUFIS a.s. 60196696 49 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Narodni rozvojova banka, a.s. 44848943 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

CEZ,a.s. 45274649 69,78 Statem pfimo ovladana propojend osoba.

CEZ Distribuce, a. s. 24729035 100 Propojend osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.
CEZESCO, a.s. 3592880 100 Propojend osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.

CEZ Prodej, a.s. 27232433 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.

CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.

CEZ Energo, s.1.0. 29060109 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CEZ ESCO, a.s.
MARTIA a.s. 25006754 100 Osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ Teplarenska, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti Severoceské doly a.s.
SeveroCeské doly a.s. 49901982 100 Propojend osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ, a. s.
AirPlus, spol.sr.o. 25441931 100 Propojend osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.
ENESAa.s. 27382052 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.
AZ KLIMA a.s. 24772631 100 Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CEZ ESCO, a.s.
Ceska exportnibanka, a.s. 63078333 84 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

HOLDING KLADNO, a.s. v likvidaci 45144419 96,85 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost, a. s. 45279314 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

CEPRO, a.s. 60193531 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Letisté Praha, a.s. 28244532 100 Statem pfimo ovladana propojend osoba.

GALILEO REAL, k.s. 26175291 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.

IMOB a.s. 60197901 100 Statem pfimo ovladana propojend osoba.

MEROCR, a.s. 60193468 100 Statem pfimo ovladana propojend osoba.

PRISKO a.s. 46355901 100 Statem pfimo ovladana propojena osoba.
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Nazev propojené osoby

THERMAL-F, a.s.

VZLU AEROSPACE, a.s.
Ministerstvo dopravy
Elektrarna Dukovany Il, a.s.

CD - Telematika a.s.

Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.
DPOV, a.s.

CD Cargo, a.s.

CD - Informacni Systémy, a.s.

Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s.

CD travel, s.r.o.

Zizkov Station Development, a.s.

LV, a.s.
CR-City a.s.
CD Restaurant, a.s.
RailReal a.s.

CDBusa.s.
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25401726

10669

66003008

4669207

61459445

27257258

27786331

28196678

24829871

27378225

27364976

28209915

45272298

26705427

27881415

26416581

17377404

100
100
100
79,97
100
100
100
100
100
100
51,72
51
38,79
34
100
66

100

ZpUsob a prostiedky ovladani

Statem pfimo ovladana propojend osoba.
Statem pfimo ovladana propojena osoba.
Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Statem pfimo ovladana propojena osoba.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojenda osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti €D, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spole¢nosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojenda osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.

Propojena osoba statem nepfimo ovladana prostfednictvim spolecnosti CD, a.s.
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Vymezeni pouzitych alternativnich

vykonnostnich ukazatel(

Tato vyro€ni zprava pouziva nasledujici alternativni vykonnostni ukazatele:

EBIT je definovan jako provozni zisk/ztrata za obdobi z pokracujici ¢innosti pred finan¢nimi vynosy a naklady,
podilem na zisku pfidruZenych a spole¢nych podnikd a zdanénim.

EBITDA je definovana jako provozni zisk/ztrata za obdobi z pokracujici ¢innosti pred finanénimi vynosy
a naklady, podilem na zisku pfidruzenych a spolecnych podnik(, danémi, odpisy a amortizaci.

Vedeni pouziva ukazatele EBIT a EBITDA k posouzeni a porovnani zakladni ziskovosti Skupiny CD po eliminaci
potencialnich rozdild ve vykonnosti zplsobenych odchylkami v kapitalové struktufe, dafovych pozicich
a odpisech a amortizaci.

Rekonciliace vypoctu ukazatele EBIT a EBITDA:
(Gdaje v mil. K&)

Rok koncici Rok koncici

31.12.2025 31.12.2024
Zisk za obdobi (z pokracujicich ¢innosti) 1633 1365
Dan z prijmQ -204 103
Finanéni vynosy 1249 579
Finanéni naklady -3962 -3436
Podil na zisku pfidruzenych a spole¢nych podnikt 0 16
EBIT 4 550 4103
Odpisy, amortizace a sniZzeni hodnoty -14010 -11551
EBITDA 18 560 15654
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Kapitalové vydaje (CAPEX) jsou definovanyjako platby za pozemky, budovy a zafizent, investice do nemovitosti
a nehmotna aktiva, jak jsou uvedeny ve vykazu o penéznich tocich.

Skupina CD prezentuje Kapitalové vydaje, protoZe je vedeni pouZiva jako ukazatel celkovych investic
do pozemkd, budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv s cilem zvysit rozsah a ekonomicky

pfinos svych operaci.

Rekonciliace vypoctu ukazatele CAPEX:

(adaje v mil. K&)

Rok kon¢ici Rok kongici

31.12.2025 31.12.2024
Vydaje za nabyti pozemkd, budov a zafizeni -16 440 -22 365
Vydaje za nabyti investic do nemovitosti -3 -16
V/ydaje za nabyti nehmotnych aktiv -225 -327
Pofizeni dcefinych a spolecnych podnik 0 0
Porizeni spolecnych podnik( 0 0
CAPEX -16 668 -22708
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Celkovy hruby dluh je definovanjako soucet Grocenych zavazk(, skladajicich se zkratkodobych a dlouhodobych EBITDA marze je definovan jako pomér ukazatele EBITDA déleny vynosy (bez financniho vynosu).
Gvérd, pajcek a leasingovych zavazk(.
Rekonciliace vypoctu ukazatele EBITDA marze:

Celkovy hruby dluh / EBITDA je definovan jako celkovy dluh déleny EBITDA. (adaje v mil. K¢)
Rok koncici Rok koncici
Skupina CD povaZzuje pomér Celkovy hruby diuh/EBITDA za uzitecny ukazatel pro hodnoceni likvidity Skupiny CD 31.12.2025 31.12.2024
a usnadnfuje srovnani s obdobnymi spole€nostmi ve stejném odveétvi. EBITDA 18 560 15654
Rekonciliace vypoctu ukazatele Celkovy hruby diuh / EBITDA: Vynosy 54 307 51644
(tdaje v mil. K&) B P
Ostatni provozni vynosy 4594 3054
Rok koncici Rok koncici
31.12.2025 31.12.2024 EBITDA marze (EBITDA / Vynosy) 31,5% 28,6%
Jvéry, plijcky a zavazky z leasingu kratkodobé 20507 7 899
Jvéry, pljcky a zavazky z leasingu dlouhodobé 76142 79527 EBIT marze je definovana jako pomér ukazatele EBIT déleny vynosy (bez finanénich vynost).
Celkovy hruby dluh 96 649 87426 Rekonciliace vypo¢tu ukazatele EBIT marze:
(udaje v mil. K&)
EBITDA 18 560 15654
Rok koncici Rok koncici
Ce|k0VVhl’Ude|Uh/EB|TDA 5.2 5,6 31.12.2025 31.12.2024
EBIT 4550 4103
Celkovy €isty dluh je definovan jako celkovy hruby dluh minus penézni prostfedky a penézni ekvivalenty. Vynosy 54307 51 644
Celkovy ¢isty dluh / EBITDA je definovan jako celkovy Cisty dluh déleny EBITDA. Ostatni provozni vynosy 4594 3054
EBIT marze (EBIT / Vynosy) 7.7% 7.5%

Rekonciliace vypoctu ukazatele Celkovy Cisty dluh / EBITDA:
(tdaje v mil. K&)

Rok koncici Rok koncici
31.12.2025 31.12.2024

Celkovy hruby dluh 96 649 87426
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 15231 9338
Celkovy €isty dluh 81418 78088
EBITDA 18 560 15654
Celkovy Cisty dluh / EBITDA 4,4 5,0
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EBT marze je definovana jako pomér ukazatele EBT (zisk pfed zdanénim) a vynos( (vCetné vCetné financnich
vynost).

Rekonciliace vypoctu ukazatele EBT marze:
(Gdaje v mil. K&)

Rok koncici Rok kon¢ici

31.12.2025 31.12.2024

EBT (zisk pfed zdanénim) 1837 1262
Vynosy 54307 51644
Ostatni provozni vynosy 4594 3054
Financnivynosy a podil na HV v ekvivalenci 1249 595
EBT marze (EBT / Vynosy) 31% 2,3%

Skupina CD prezentuje tyto alternativni vykonnostni ukazatele (APM) tak, jak je pouziva jeji management
ke sledovani financni pozice z hlediska nesplaceného dluhu a dostupné provozni likvidity. Tyto ukazatele
predstavuji podobna opatfeni, ktera jsou pouzivana nékterymi investory, analytiky cennych papir( a dalsimi
zainteresovanymi stranami jako doplfiujici informace finanéni pozice, finanéni vykonnosti a likvidity. Skupina
CD Véfi, ze tyto ukazatele pomohou investoréim porozumét vykonnosti a zadluzenosti Skupiny CD a sou€asné
schopnosti Skupiny CD financovat jeji probihajici ¢innosti.

Zadny z téchto APM neni méfenim vykonnosti podle [FRS a investoFi by je neméli brat v Gvahu jako ekvivalent pro
Zisk/Ztrata za obdobi, Zisk/Ztrata z provozni €innosti, Zisk/Ztrata pfed zdanénim, Cisty pené&zni tok z provozni
¢innosti, investi¢ni ¢innosti nebo financni ¢innosti nebo jina opatreni stanovend v souladu s IFRS. Tyto APM maji

jako analytické nastroje sva omezeni a investofi by je neméli posuzovat izolované.
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Informace dle zakona ¢. 106/1999

POSKYTQVANleEORMACfPODLE ZAKONA C. 106/1999 SB., O SVOBODNEM PRISTUPU K INFORMACIM,
VPLATNEM ZNENI, ZAROK 2025

Ve smyslu § 18 zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich pfedpisti (dale
jen Infz"), zveFejiiuje timto spole¢nost Ceské drahy, a.s. (dale jen ,€D" nebo ,povinny subjekt’) vyro&ni zpravu
0 své Cinnosti v oblasti poskytovani informaci podle InfZ v kalendarnim roce 2025.

Statistika agendy dle InfZ v obdobi od 1. 1. do 31.12. 2025:

1.

N

w

Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. a) InfZ:

V pfedmétném obdobi bylo ze strany CD vyfizeno celkem Sedesat 3est Zadosti o informace.

V pfedmétném obdobi bylo v pFipadé dvanacti Zadosti v souladu s ustanovenim § 15 InfZ vydano
rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.

V pfedmétném obdobi bylo v pfipadé ¢trnacti zadosti v souladu s ustanovenim § 15 InfZ vydano
rozhodnuti o odmitnuti ¢asti Zadosti.

. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. b) Infz:

V Sesti pfipadech bylo proti rozhodnuti CD podano odvolani podle ustanoveni § 16 InfZ, o kterém
rozhoduje Ufad pro ochranu osobnich Gdajd.

. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. c) InfZ:

V kalendafnim roce 2025 CD neeviduje Zadné soudni rozhodnuti ve véci pfezkoumani zakonnosti
rozhodnuti povinného subjektu o odmitnuti Zadosti o poskytnutiinformace.

Povinny subjekt vynaloZil béhem prfedmétného obdobi v souvislosti se soudnimi Fizenimi o pravech
a povinnostech podle InfZ na ndhradé naklad( fizeni: 0,- KE.
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. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. d) InfZ:

V pfedmétném obdobi nebylo u Zadné ze Zadosti postupovano pfi poskytovani informaci podle
ustanoveni o licenéni nebo podlicenéni smlouvé.

. Kustanoveni § 18 odst. 1 pism. e) InfZ:

V pfedmétném obdobi byla proti zplsobu vyfizeni Zadosti podana jedna stiznost podle ustanoveni
§16aInfZ.

Strucny obsah stiznosti: Zadatel namital nedodrzeni Ih{ity pro vyfizeni Zadosti. Dale namital, Ze nebyly
naplnény podminky pro prodlouZeni Ih(ty k vyfizeni Zadosti. Nakonec Zadal o dopInéni poskytnutych
informaci.

Zplisob vyfizeni: Zadateli bylo podano vysvétleni, Ze zakonna Ihiita pro vyfizeni Zadosti byla dodrzena.
Ddle bylo Zadateli podano vysvétleni ohledné naplnéni podminek pro prodlouzeni Ih(ity a v rdmci
kompetence CD byly Zadateli dopIn&ny informace dle jeho upfesnéného poZadavku ve stiznosti.
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Udaje o osobach odpovédnych
za vyrocni zpravu Skupiny CD

CESTNE PROHLASENI

Pfi vynaloZeni veskeré pfiméfené péce podava konsolidovana vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi
vérny a poctivy obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni Spole¢nosti a jejiho
konsolidacniho celku za rok 2025 a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské ¢innosti
a vysledkd hospodareni Spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku a nebyly v ni zaml¢eny Zadné skutecnosti,
které by mohly zménit vyznam této zpravy.

VPraze dne 21. dubna 2026

Mgr. Michal Krapinec _— Magr. Ing. Lukas Svoboda,
predseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
Ceské drahy, a.s. % Ceské drahy, a.s.
_ \ D)
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Prehled pouzitych zkratek

AR6
BEMU
BOZP
BRR
CAPEX
CAMP
CMS
Cco,
CO,e
CSAT
CSDDD

(&)

CSRD

DMA
DMU
DPH
DPOV
DVI
EBIT

EBITDA

Sesta hodnotici zprava IPCC

Bateriova elektricka jednotka

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Nafizeni o klimatickych referencnich hodnotach
Investi¢ni (kapitalové) vydaje

Capital asset pricing model

Compliance Management Systém

Oxid uhlicity

Ekvivalent oxidu uhli¢itého

Skore spokojenosti zakaznikd

Smérnice o naleZité péci (Corporate Sustainability Due Diligence)
Index spokojenosti zakaznikd

Smérnice o firemnim vykazovani udrzitelnosti
(Corporate Sustainability Reporting Directive)

Ceské drahy, a.s.

Ceska republika

Analyza dvoji vyznamnosti (Double Materiality Assessment)
Dieselova jednotka (Diesel Multiple Unit)

Dan z pfidané hodnoty

Dilny pro opravy vozidel (DPOV, a.s.)

Dopravni vzdélavaciinstitut, a.s.

Vysledek hospodareni pfed Groky a zdanénim

Vysledek hospodafeni pred troky, zdanénim, odpisy a amortizaci
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EBT

ECM

EED

EK

EMU

EN

EPBD

ERTMS

ESG

ESRS

ETCS

ETS 2

EU

EU Taxonomie

EUCL

€STR

EURIBOR

EUROFIMA

Ex

GHG

GWh

GWP

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

Certifikace — Ovéreni o shodé pro funkce drzby

Smeérnice EU o energetické Gcinnosti (Energy Efficiency Directive)
Evropska komise

Elektricka jednotka (Electric Multiple Unit)

Evropska norma

Smérnice o energetické narocnosti budov
(Energy Performance of Buildings Directive)

Evropsky systém fizeni Zelezni¢niho provozu

Environmentalni, socidlni a spravni aspekt (Environmental, Social, Governance)

Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti
(European Sustainability Reporting Standards)

Evropsky vlakovy zabezpecovaci systém

Systém obchodovani s emisemi 2

Evropska unie

NaFizeni EU o taxonomii udrzitelnych ekonomickych €innosti
Evropsky klimaticky zakon

The Euro Short-term Rate

Euro Interbank Offered Rate

Evropska spolecnost pro financovani Zelezni¢nich vozidel
Vlak dalkové osobni dopravy kategorie expres

Emise sklenikovych plyn(i (Greenhouse Gas)
Gigawatthodina

Potencial globalniho oteplovani (Global Warming Potential)
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HDP Hruby domaci produkt MwWh Megawatthodina
HFCs Hydrofluorouhlovodiky MWp Megawattpeak
HVO Hydrogenovany rostlinny olej N20 Oxid dusny
CH4 Metan NACE Klasifikace ekonomickych Cinnosti
(Nomenclature statistique des activités économiques)
IAS Mezinarodni Gcetni standard . . .
NF3 Trifluorid dusiku
ICT Informacni a komunikacni technika - ) el
NNz Nakladové nadraZi Zizkov
IC Identifikacni ¢islo ) ) o o
NPS Mira spokojenosti zakaznik(l (Net Promoter Score)
IDS Integrovany dopravni systém . . L.
ocu Oblastni centra udrzby
IFRS Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi . . . .
OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
ILO Zakladni Gmluvy Mezinarodni organizace prace . .
OOSPO Osoby s omezenou schopnosti pohybu a orientace
Infz Zakon o svobodném pfistupu k informacim o L
OPEX Operativni (provozni) vydaje
IPCC Mezivladni panel pro zménu klimatu ) o s ) s . )
Oskm Osobokilometr (soucin pocCtu pfepravenych osob a ujeté vzdalenosti)
IROs Dopady, rizika a pfileZitosti (Impacts, Risks and Opportunities) . L L.
OSN Organizace spojenych narodu
IS Informacni systém . Sl e
P3 Pozadavky na zverejnovani podle pilife 3 EBA
IS OPT Informacni systém odlctovny prepravnich trzeb .
PFCs Perfluorouhlovodiky
I1SO Mezinarodni organizace pro normalizaci ,
PHM Pohonné hmoty
ISPOP Integrovany systém plnéni ohlasovacich povinnosti o .y
PKS Podnikova kolektivni smlouva
KPI Kli€ové ukazatele vykonu (Key Performance Indicators) e )
PM Pevné Castice (Particulate Matter)
ITIFR Frekvencni index Grazovosti
(pocet traz( s pracovni neschopnosti na 1 mil. odpracovanych hodin) PRIBOR Prague Inter Bank Offered Rate
LTO Lehké topné oleje REDIII Smérnice o obnovitelné energii Il
MD Ministerstvo dopravy Ceské republiky RIC Regolamento Internazionale delle Carrozze
MF Ministerstvo financi Ceské republiky SAP Ucetni systém
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky Scopel,2,3 Kategorie emisi sklenikovych plynt dle GHG Protokolu
MO Ministerstvo obrany Ceské republiky SF6 Hexafluorid siry
MPO Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky SDEU Soudni dvll Evropské unie
mt Ménova jednotka SFDR Nafizeni o zvefejiiovani informaci o udrzitelném financovani
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SSP5-8.5 Scénar velmi vysokych emisi

StageV Emisni norma EU pro nesilni¢ni mobilni stroje

SZ Sprava Zeleznic, statni organizace (dfive SZDC)

TFEU Treaty on the Functioning of the European Union

UNGPs Ramcové zasady OSN pro podnikani a lidska prava

UOHS UFad pro ochranu hospodafské soutéze

UVMZST Uprava majetkovych vztah( v Zelezni¢nich stanicich

Vikm Vlakové kilometry (suma soucind poctu vlak( a ujetych vzdalenosti)
vuz Vyzkumny Ustav Zelezni¢ni, a.s.

WACC Vazeny pramér nakladd kapitalu

ZoU Zprava o udrzitelnosti

ZSSK Zelecni¢na spolocnost Slovensko

VA4 Zakon o zadavani verejnych zakazek

7KV Zelezni¢ni kolejova vozidla pro osobni dopravu

ZST Zeleznicni stanice
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Identifikacni a kontaktni udaje

Obchodni firma (nazev): Ceské drahy, a.s.

Sidlo: Praha 1, nabrezi L. Svobody 1222, PS€ 110 15
1C: 70994226

DIC: €Z70994226

RejstFikovy soud: Praha

Spisova znacka: oddil B, viozka 8039

Telefon: 972111111

e-mail: info@cd.cz, info@cdcargo.cz

www.cd.cz, www.ceskedrahy.cz, www.cdcargo.cz, www.cdvuz.cz
www.dpov.cz, www.cdt.cz, www.jlv.cz, www.cdbus.cz
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